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Państwo chroni przed wieloma niebezpieczeństwami, ale państwowa amortyzacja ryzyk 
jest kosztowna i z reguły pogarszająca efektywność gospodarki. Stąd stałe oczekiwania 
deregulacji. Jeżeli odnosi się ona do nieroztropnych przepisów lub powstałych pod 

wpływem partykularnych lub doraźnych celów, to w miarę łatwo można dokonać zmian. 
Ale podstawowa kwestia dotyczy dylematu, ile państwa czy też regulacji powinno być w na-
szym życiu, w gospodarce, w rozwiązywaniu problemów społecznych. Może nieskuteczne, 
jak dotąd, odbiurokratyzowywanie gospodarki jest skutkiem tego, że w rzeczywistości duża 
część społeczeństwa pragnie państwa opiekuńczego, chroniącego przed złem.

Przemysł budowlany jest taką samą częścią gospodarki, jak inne sektory. Oznacza to, że jego 
funkcjonowanie, rozwój czy ryzyka wymagają, tak jak w całej gospodarce, znajomości uwa-
runkowań makroekonomicznych, społecznych, podatkowych czy rynku pracy.

To spojrzenie stało się genezą konferencji przemysłu materiałów budowlanych – organizowanych corocznie 
od 3 lat, które spotykają się z rosnącym zainteresowaniem menedżerów branży budowlanej. Można postawić 
zarzut, że programy konferencji są wymagające intelektualnie**, ale wbrew powszechnym stereotypom, ludzie 
kierujący firmami w tym przemyśle takiej wiedzy oczekują.

Nadrzędną myślą konferencji w  2012 roku ma być hasło „Rola państwa w  amortyzowaniu ryzyk”.  
Inaczej mówiąc, jaki winien być udział państwa w działalności gospodarczej, w życiu mieszkańców naszego 
kraju, a w efekcie – w próbie ochrony przed skutkami nierozważnych działań czy zachowań oraz czy i w jakim 
stopniu państwo w tego rodzaju działaniach może być skuteczne.

Próba odpowiedzi musi uwzględnić, jak społeczeństwo myśli o swoim państwie, czego od niego oczekuje, 
ale także, w jakim stopniu poszczególni członkowie społeczności czy tez firmy są zdolne do ograniczenia 
własnych interesów w  imię dobra publicznego. Dopiero na tym tle można wykazać sens, prawidłowość 
regulacji i ingerencji państwa w prawa obywateli.

Potrzeba dyskusji o roli państwa staje się teraz, w warunkach kryzysu globalnego, szczególnie ważna. Nale-
ży też uwzględnić konsekwencje, zmian postulowanych w statucie Unii Europejskiej (rządu europejskiego), 
a zarazem oczekiwanym wzroście pozycji samorządów lokalnych.  

Druga części konferencji poświęcona będzie budownictwu, oddziaływaniu państwa na ten sektor, w tym 
skali ryzyk chronionych przez państwo i konsekwencji dla efektywności sektora. 

Ponadto w czasie konferencji zostaną przedstawione wyniki badań dotyczące przedsiębiorców między innymi 
rynku pracy, oczekiwań wobec UE i prognozy parametrów makroekonomicznych.

 
Ryszard Kowalski 

[ Prezes Związku ]

*)	 Platforma w przekładzie Agnieszki Daniłowicz-Grudzińskiej 
**)	 patrz http://www.dlabudownictwa.pl/index.php/konferencje

„...można istnieć bez państwa, ale to niesie ze sobą pewne ryzyko”  
Te słowa Michela Houllebecq-a* najkrócej uzasadniają tytuł  
kolejnej dorocznej konferencji.
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Program konferencji 
[ 14.05.2012, poniedziałek ]
12.00 – 12.15	� Rozpoczęcie IV Konferencji Przemysłu Materiałów Budowlanych 

Ryszard Kowalski  [ Prezes Związku Pracodawców Producentów Materiałów dla Budownictwa ]

12.15 – 13.30	� Wykład otwarcia 
Jan Krzysztof Bielecki  [ Przewodniczący Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrów ]

13.30 – 14.15	� Czy miejsce państwa w gospodarce determinowane jest  
przez stosunek społeczeństwa do ryzyka?  
prof. dr hab. Ryszard Kokoszczyński [ NBP, Uniwersytet Warszawski ]

14.15 – 15.15	 Lunch

15.15 – 16.25	� Jakie ryzyko akceptuje społeczeństwo? Ryzyko w biznesie. Rola państwa – panel  
prof. dr hab. Janusz Czapiński  
Marek Kukuryka  [ Prezes Zarządu Laminex ] 
prof. dr hab. Janusz Majcherek  [ Uniwersytet Warszawski ] 
prof. nadz. dr hab. Radosław Markowski  [ Instytut Studiów Politycznych PAN ]

16.25 – 17.00	� Ryzyko z punktu widzenia producenta materiałów budowlanych 
Jarosław Paruzel  [ Dyrektor Generalny Saint Gobain Construction ]

17.00 – 17.15 	 Przerwa kawowa

17.15 – 18.15	 �Nadmiarowe koszty w systemie podatkowym – panel  
Maciej Grabowski [ Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansów ] 
Jacek Bajson  [ Przewodniczący Rady Podatkowej PKPP Lewiatan ] 
Jerzy Martini  [ Doradca Podatkowy – Baker & McKenzie Doradztwo Podatkowe ]

19.30	 Kolacja

[ 15.05.2012, wtorek ]
9.05 – 9.45	 �Strategiczne decyzje: ryzyko systematyczne i specyficzne 

prof. zw. dr hab. Krzysztof Obłój  [ Uniwersytet Warszawski ]

9.45– 10.35	 �Euro – znikający punkt – panel  
dr Maciej Krzak

10.35 –11. 55	 Czy polskie prawo pracy przystaje do warunków konkurencyjności ?  
(ok.11.20 	 dr hab. Jacek Męcina  [ Uniwersytet Warszawski ] 
przerwa 	 (W trakcie prelekcji zostanie przeprowadzone głosowanie nad wariantami nowych rozwiązań,   
kawowa) 	 a następnie, po przerwie kawowej, omówione jego wyniki) 

11.55 – 12.40	� Strategie marketingowe a kryzys. Czy stopień ryzyka rośnie – panel 
Przemysław Powalacz  [ Prezes Zarządu Sanitec Koło ] 
prof. zw. dr hab. Krzysztof Obłój 
Łukasz Glapa  [ Dyrektor Marketingu Rockwool Polska Group ] 
Michał Glijer  [ Marketing Projects Director EMEA Oriflame ]

12.40 – 13.30	� Jakich badań rynkowych potrzebuje branża materiałów budowlanych  
– panel z udziałem przedstawicieli firm badawczych 
Arkadiusz Wódkowski  [ Prezes Polskiego Towarzystwa Badaczy Rynku i Opinii ] 
Marcelin Matusiak  [ GFK Polonia ] 
Rafał Janowicz   [ TNS Polska ]

13.30 – 14.30	 Lunch

14.30 – 16.30	 SESJE RÓWNOLEGŁE

• 	 �SESJA I: Źródła oszczędności i przychodów w firmie – gdzie w trudnych czasach znajdują się pieniądze

	� Wzrost przychodów czy kontrola kosztów – sposoby na poprawienie wyników firmy  
Adam Dziemba  [ Deloitte Consulting ]
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	� Potrzeba chwili czy długoterminowa tendencja – jak najlepiej optymalizować koszty  
Adam Dziemba  [ Deloitte Consulting ]

	� Przykłady praktyk w zakresie optymalizacji kosztów  
Aleksander Kajdy  [ Deloitte Consulting ]

	� W odpowiedniej cenie siła – jak powstrzymać nieuzasadnione rabaty i utratę marży  
Bartosz Masztalerz  [ Deloitte Consulting ]

	� Gdy konieczna jest restrukturyzacja zatrudnienia – aspekty prawne oraz praktyczne rozwiązania  
Marcin Sękowski  [ Deloitte Legal ]

•  	 SESJA II: Marketing w branży budowlanej

	� „Jest i strasznie, i śmiesznie”  
Tomasz Bartnik Mazerant  [ partner butiku kreatywnego Eleven ]

	� Eye Tracking – czego klienci nie widzą w reklamach branży budowlanej. 
Marcelin Matusiak  [ GFK Polonia ]

	� „Jak nas budują internauci” - analiza portali branży budowlanej  
Robert Hałacz  [ Gemius Polska Sp. z o.o. ]

	� „Nieuczciwa konkurencja, dane osobowe, podatki, czyli na co powinien uważać dział marketingu” 
dr Zbigniew Okoń  [ Radca Prawny, Partner w kancelarii DLK Korus Okoń Radcowie Prawni Sp.p. ]

• 	 SESJA III: Czy świadectwa energetyczne spowodują zmniejszenie zużycia energii?

	 �dr inż. Dariusz Łazęcki  [ Termo Organika ] 
dr hab. inż. Tomasz Kisilewicz  [ Politechnika Krakowska ]

16.30 – 16.45	 Przerwa kawowa

16.45 – 17.25	� Państwo – szansa czy zagrożenie rozwojowe małych i średnich przedsiębiorstw? 
dr Małgorzata Starczewska-Krzysztoszek  [ Główna Ekonomistka PKPP Lewiatan ]

17.25 – 18. 30	� Ryzyko biznesowe a przepisy antymonopolowe na przykładzie grup zakupowych – panel 
prof. dr hab. Tadeusz Skoczny  [ Uniwersytet Warszawski ] 
Anna Fornalczyk  [ Partner COMPER s.j. ] 
Małgorzata Kozak  [ Wiceprezes UOKiK ] 
przedstawiciele grup zakupowych

20.00	 Kolacja

[ 16.05.2012, środa ]
9.05 – 9.40	� Co można zbudować na Allegro – analiza sprzedaży materiałów budowlanych  

za pośrednictwem serwisów aukcyjnych  
Konrad Ladkowski  [ Manubia.pl ]

9.40 – 10.15 	� Ekonomiczne konsekwencje utrzymywania jakości produktów – nadmiarowość w budownictwie 
Henryk Kwapisz  [ Saint Gobain Isover Polska ]

10.15 – 11.15	� Po co komu taki nadzór budowlany – panel 
Robert Dziwiński [ Główny Inspektor Nadzoru Budowlanego ] 
Marek Poddany  [ Polski Związek Firm Deweloperskich ] 
Paweł Kobylański  [ architekt SARP ] 
Stanisław Piechota  [ architekt, Przewodniczący Podlaskiej Okręgowej Izby Architektów ]

11.15 – 11.30	 Przerwa kawowa

11.30 – 12.10	� Projekt nowelizacji ustaw o wyrobach budowlanych i zamówieniach publicznych  
Ryszard Kowalski  [ Prezes ZPPMdB ] 
Grzegorz Lang  [ Radca Prawny PKPP Lewiatan ]

12.10 – 13.25	� Wykład zamknięcia 
prof. Leszek Balcerowicz  [ Szkoła Główna Handlowa ]

13.30	 Lunch
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Zgłoszenie uczestnictwa

Imię i nazwisko:* �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  

Firma/Instytucja:* � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Stanowisko/tytuł naukowy: � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  

Adres:* �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Telefon:* �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

e-mail:* � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

*) pola wymagane

Koszt uczestnictwa

	 Liczba uczestników: 
	
	� Koszt uczestnictwa jednej osoby wynosi 1880 + vat dla zgłoszeń do 25.04 

Koszt uczestnictwa jednej osoby wynosi 1980 + vat dla zgłoszeń po 25.04

Cena obejmuje: uczestnictwo we wszystkich wykładach, pełne uczestnictwo w konferencji,  
materiały konferencyjne, przerwy kawowe, lunche i kolacje w czasie trwania konferencji.

	 Rezerwacja pokoi w hotelu Holiday Inn Warszawa Józefów 

	� Pokój 1-osobowy 
(cena: 260 zł + VAT / 1 doba)  →  ilość pokoi		

14/15 V 15/16 V

 

	� Pokój 2-osobowy 
(cena: 320 zł + VAT / 1 doba)  →  ilość pokoi		

14/15 V 15/16 V

	 Dane do rachunku/faktury:

Firma: �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  

Adres: �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

NIP: �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

Należność tytułem uczestnictwa prosimy wpłacić na konto:  
Polska Konfederacja Pracodawców Prywatnych Lewiatan  
69 1240 1040 1111 000 0136 1232 z dopiskiem: Konferencja 2012

Podpisany formularz prosimy zeskanować i wysłać  
e-mailem na adres: konferencja@dlabudownictwa.pl  
lub faksem pod numer: 85 664 75 64 

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  

(pieczątka i podpis)

	� Zapoznałem/am się z  warunkami uczestnic-
twa w konferencji zamieszczonymi na stronie 
internetowej: www.dlabudownictwa.pl

	� Wyrażam zgodę na przetwarzanie moich da-
nych osobowych przez Związek Pracodawców 
Producentów Materiałów dla Budownictwa, 
ul. Zbyszka Cybulskiego 3, 00-727 Warszawa 
w celach marketingowych, a także na przesy-
łanie informacji marketingowo-handlowych za 
pomocą środków komunikacji elektronicznej 
w  rozumieniu ustawy o  świadczeniu usług 
drogą elektroniczną. Potwierdzam, iż zgodnie 
z ustawą o ochronie danych osobowych przy-
sługuje mi prawo wglądu do swoich danych 
oraz ich zmiany.
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Regulamin konferencji
1.	 Organizatorem Konferencji jest Związek Pracodawców Producentów Materiałów dla Budownictwa.

2.	 Cena obejmuje: udział w konferencji, materiały konferencyjne, przerwy kawowe, lunche i kolacje.

3.	 Wpłaty należy dokonać w ciągu 14 dni od daty przesłania Zgłoszenia do Organizatora.

4.	� Należność tytułem uczestnictwa prosimy wpłacić na konto: Polska Konfederacja Pracodawców Prywatnych Lewiatan 
69 1240 1040 1111 000 0136 1232 z dopiskiem: Konferencja 2012.

5.	� Miejsca noclegowe zostaną zarezerwowane na podstawie Zgłoszenia Uczestnictwa z wybraną opcją pokoju. 

6.	� Po otrzymaniu zgłoszenia Uczestnik otrzymuje od Organizatora pisemne potwierdzenie przyjęcia zgłoszenia.

7.	 Po wpływie należności na konto Organizatora, Uczestnik otrzymuje fakturę VAT. 

8.	 Rezygnacja z udziału w konferencji wymaga zachowania formy pisemnej.

9.	� Uczestnik może dokonać bezkosztowej anulacji rezerwacji w terminie 20 dni roboczych przed rozpoczęciem konfe-
rencji. Po tym terminie Uczestnik obciążany jest 100% kosztami uczestnictwa. 

10.	� Wysłanie zgłoszenia oznacza wyrażenie zgody na przechowywanie i przetwarzanie danych osobowych zgodnie z 
Ustawą z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Ochronie Danych Osobowych oraz na przesyłanie materiałów informacyjno-mar-
ketingowych przez Organizatora.

Lokalizacja

 
 
 

Hotel Holiday Inn Warszawa Józefów oddalony jest o zaledwie 20 km od centrum Warszawy, 4 km od wschodniej granicy 
ze stolicą. W dogodny sposób dojedziecie do hotelu zarówno od strony Traktu Lubelskiego, jak i od ul. Wał Miedzeszyński. 

Holiday Inn Warszawa Józefów 
ul. Telimeny 1, 05-420 Jozefów k. Warszawy 

podczas dojazdu do hotelu przy pomocy nawigacji, prosimy wpisać: ul. Jarosławska, Józefów 
Dane do lokalizacji przez GPS: N 052 12 59 27, E 021 23 44 25

Kontakt
Robert Sieńko  |  tel. 608651588  |  r.sienko@dlabudownictwa.pl 
Eliza Kruppik  |  tel. 606 659 600  |  e.kruppik@dlabudownictwa.pl


