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Uwagi metodologiczne do czesci, Przedsiebiorcy na Pomorzu Zachodnim”:

1. W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON. Aktywna jest tylko potowa z nich, co zostato zaznaczone
zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych dostepne
sg tylko informacje z REGON, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badarnn GUS wynika,
ze wiekszo$¢ znich (75-80 procent) nadal dziata po roku od rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsigbiorstw prywatnych ipublicznych - kazde znich kierowane jest bowiem przez
menedzera—przedsiebiorce. Jednak na karcie ,Ptaca wazniejsza od $wiadczen” ze wzgledu na dostepnos¢ danych skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscig danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z mikrofirmami. Tam, gdzie nie bylo to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajgcych powyzej dziewieciu oséb. Zostato to zaznaczone w tekscie.

5. W kilku przypadkach badan ogdlnopolskich (karty: ,Tysigce przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sa tylko
dane dotyczace makroregionéw, a nie poszczegdlnych wojewddztw. Takie dane zostaty tam przedstawione.

6. Raport przedstawia stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raport zostat przygotowany w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG
KRC (badanie dla PARP), wiasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsiebiorstw. Te instytucje i firmy wykonaly w duzej mierze obliczenia
specjalnie dla nas, za co goraco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane warszawskiej Gietdy
Papierow Wartosciowych, raporty instytucji, stowarzyszen ifundacji. W informacjach historycznych dotyczacych dziejéw gospodarczych
podstawowym zrodtem byta Encyklopedia Historii Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty
przewodniki,Polska Niezwykfa” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowac na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne
poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci,,Biznes. Dobry wyboér”.

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsigbiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do os6b nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktrg rozmawialiSmy na temat firmy i zwyciezcy/6w konkursu
.Biznes. Dobry wybor”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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Copyright © PKPP Lewiatan

Wersje elektroniczng publikacji mozna pobrac¢ ze strony www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Publikacja przygotowana w ramach projektu ,Poprawa wizerunku przedsigbiorcéw” wspétfinansowanego ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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1. W firmach powstaje trzy
czwarte produktu krajowego

2. 69 proc. 0s6b na Pomorzu
Zachodnim docenia wktad
przedsiebiorcow
w zamozno$¢ kraju

1. Co tydzien w regionie
rejestrowanych jest
365 firm

2. Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
1. Zalozycielka lub szefowa istnieje i sie rozwija
co trzeciej firmy jest kobieta 3.W regionie jest 30

3. Produkt krajowy przypadajacy
na mieszkanca wzrost
o 10 procent w ostatnich
trzech latach

razy wiecej podmiotow
prywatnych niz
publicznych

2. Panie dominuja w ochronie
zdrowia, edukacji, gastronomii,
czesci ustug
3. Polki sg bardziej
przedsiebiorcze niz panie
w Europie

1. 1299 min zt wyniosty
W regionie inwestycje
w srodowisko i gospodarke

wodna w 2010 .

1. Inwestycje biznesu s
ponad potowe wieksze niz
samorzadow

2. Przedsiebiorcy Pomorza
Zachodniego sfinansowali

18 proc. z nich 2. 63 proc. inwestycji

przedsiebiorcy finansujq ze

3. Mamy 595 firm zareje- érodkéw whasnych

strowanych w tym

sektorze 3. Zachodniopomorskie

mikrofirmy w 2010r.

zainwestowaty

874 min zt 1. Wiekszos$¢ miejsc pracy
jest w przedsiebiorstwach

2. W sektorze prywatnym pra-
cuje prawie trzy razy wiecej
ludzi niz w publicznym

3. W 2010 roku to gtéwnie

przesiebiorcy stworzyli
20,9 tys. miejsc pracy

1. Od debiutu na gietdzie
Police przyniosty mini-
malna strate 0,9 proc
2. Wartos¢ gieldowa zacho-
dniopomorskich spotek
to zaledwie 928 min zt

3. Megaron od debiutu
w 2011 roku dat
31 procent zysku

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnig
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwoj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!
Henryka Bochniarz

&

Prezydéfit Polskiej Konfedgracji

Pracodawcéw Prywatnych L
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gdyby nie byto biznesu. | cho¢ brzmi
to moze goérnolotnie, jest faktem, ze
Polska rozwija sie dzieki przedsiebior-
com. W wojewéddztwie zachodniopo-
morskim aktywnych przedsiebiorcow
jest ponad 90 tysiecy. Atlas ten zawie-
ra 16 kart, na ktérych setki informacji,
map, liczb i wykreséw pokazuja, jaka
jest skala ich dziatania.
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: "miszﬁ* > = i woj. wielkopolskie nicznego. Mamy kilka wartosciowych
zabytkéw, przyciggajace nie tylko tu-
¥ - rystéw, ale takze deweloperéw, pla-
= ze od Ustki do Miedzyzdrojéw a takze
woj. lubuskie o P piekne Pojezierze Drawskie. | wsze-

dzie tysigce przedsiebiorczych ludzi.
- Ale przedsiebiorczos¢ na tym tere-
nie nie zaczeta sie w Il Rzeczypospo-

litej. Historia Zachodniego Pomorza
zaczyna sie na wyspie Wolin. Miejsco-
wos¢ o tej nazwie juz w IX wieku byta
osada rzemieslniczo-kupiecka, a w XI
wieku stafa sie najwiekszym miastem
nad Battykiem. Wytwarzano tu i eks-
portowano m.in. wyroby z burszty-
nu i produkty szklarskie. W Szczecinie
osada rzemieslniczo-rybacka i osrodek
handlu morskiego powstaty w X wie-
ku. A pod koniec nastepnego stulecia

Zachodniopomorskie w pigutce

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt

Produkgja sprzedana przemystu

na 1 zatrudnionego, w zt

Produkcja sprzedana budownictwa
na 1 zatrudnionego, w zt

Przecigtne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw

Przecietna powierzchnia uzytkéw rolnych
w gospodarstwie, w ha

Podmioty gospodarcze w rejestrze Regon
na 10 tys. ludnosci

Spétki handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego na 10 tys. ludnosci

Przedsiebiorcy

na Pomorzu

Zachodnim

Szczecin wygrat wojne konkurencyj-
na z Wolinem i stat sie waznym os$rod-
kiem handlu zbozem i sledziami, zwia-
zanym z Hanza. Nie bylo to jednak tak
kwitnace miasto jak Gdansk, przeciw-
nie — szybko podupadto, a pierwsze,
nieliczne manufaktury zaktadali nie
miejscowi mieszczanie czy junkrowie,
lecz francuscy hugenoci. Lepiej wiodto
sie w XVIIl wieku, gdy Szczecin - po bu-
dowie toru wodnego do Swinoujscia

Polska woj. Zacho¢!n|o-
pomorskie
03 o
35210 3093
138819 365403
394783 374771
3604 3165
6,8 205
1013 -
19 y
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— stat sie najwazniejszym portem Prus,
specjalizujgcym sie w eksporcie wegla
i ptodéw rolnych. Pierwsze linie kole-
jowe do Berlina i Poznania powstaty
juz w 1843 i 1848 roku, podobnie XIX-
-wieczny rodowdd ma stynna stocznia
Wulkana, a parowa zegluga wodna na
Odrze dziatata od 1823 roku. Takie sg
tradycje.

W 1990 roku do Polski powrdcit sys-
tem rynkowy. Mamy od 20 lat bezpre-
cedensowy wzrost gospodarczy, po-
wstaly tysigce firm, dziesiatki tysiecy
ludzi staly sie przedsiebiorcami. Z ja-
kim efektem? Popatrzmy na poczatek
XXI wieku. W latach 2000-2011 wyna-
grodzenia realne zwiekszyty sie Pol-
sce 0 32,9 procent, a liczba bezrobot-
nych zmniejszyta z 2,7 min do 2,0 min.
Sprzedaz detaliczna wzrosta o 30,7
procent. Przybyto 2,4 miliona miesz-
kan (mamy ich 13,4 miliona). Eksport
wzrost szesciokrotnie do prawie 190
mld dolaréw. Produkt krajowy brut-
to jest o ponad poftowe wyzszy niz
w 2000 roku i ponad 2 razy wyzszy niz
u progu przemian.

A w poszczegdlnych regionach? Po-
stuzymy sie tylko jedna liczbg. W 2000
roku produkt krajowy brutto na miesz-
kanca wynosit w wojewddztwie za-

chodniopomorskim 19 512 zt. W 2009
(ostatnie dostepne dane) — 30 939
zh, czyli byt o 59 proc. wyzszy. Wzrost
znaczny, nawet jezeli uwzgledni¢ ok.
28-procentowy inflacje w tym czasie.
Przedsiebiorcy i firmy majg w tym de-
cydujacy udziat.

Niektére wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach Il Rzeczypospoli-
tej przedstawiamy ponizej w kalenda-
rium. Mimo Ze Zachodnie Pomorze nie
nalezy jeszcze do czotéwki gospodar-
czej w Polsce, miejscowi przedsiebior-
cy majq wiele powoddéw do dumy.

Rozwija sie rolnictwo — gospodar-
stwa rolne maja tu przecietnie naj-
wiekszg powierzchnie w Polsce. Zna-
czacymi eksporterami s Swedwood
i Zaktady Chemiczne Police. Na Liscie
500 najwiekszych firm Polski sg takze
Polska Zegluga Morska i sie¢ handlowa
Netto. Rozwija sie turystyka lecznicza
do Kotobrzegu, Swinoujécia i Potczy-
na. Istnieje kilka specjalnych stref eko-
nomicznych i parkéw technologicz-
nych, m.in. w Goleniowie, Szczecinie,
Koszalinie i Stargardzie Szczecirskim.
Tu zainwestowaty m.in. Bridgestone,
Carlsberg i znane firmy z obszaru ener-
getyki wiatrowej, m.in. LM Wind Power
Blades i Vestas. Powstajg centra ustug

dla biznesu. Co roku tez kilka nowych
zagranicznych firm lokuje tu swoje in-
westycje, a polscy przedsiebiorcy za-
kfadaja i rozwijaja tysigce innych. To
pokazuje, ze panuje tu duch przed-
siebiorczosci. Wystarczy spojrze¢, ile
firm dziata w obszarze telekomunikadiji
i informatyki. Prawie 3 tysigce! Co roku
o kilka punktéw rozszerza sie zasieg
szerokopasmowego Internetu - dzi$
ma do niego dostep 39 procent gospo-
darstw domowych. Za kazdym z tych
wydarzen i wskaznikéw stoja przedsie-
biorcy i ich firmy.

Dodajmy, ze w rolnictwie - obok
wielkich farm — mamy setki nowo-
czesnych gospodarstw rodzinnych,
ktére sg réwnie efektywne jak mi-
krofirmy przemystowe czy ustugo-
we.

Wojewoédztwo  zachodniopomor-
skie ma szereg silnych stron:

B wysoka przedsiebiorczos¢ mie-
rzona wskaznikiem liczby firm na
1000 mieszkancow

B sporo waloréw turystycznych, naj-
wyzszy w Polsce wskaznik warto-
$ci dodanej wypracowanej w dzia-
le zakwaterowanie i gastronomia

B rozwiniete niektdre dziaty gospo-
darki morskiej

m relatywnie niskie koszty pracy

Sa réwniez stabe strony np. niski po-
ziom inwestycji, staba infrastruktura
drogowa i kolejowa, niski przyrost na-
turalny i ujemne saldo migradji.

Gdzie zatem upatrywac szans na
rozwoj gospodarczy? Zapewne w ob-
szarach, ktére juz sg mocng strong wo-
jewodztwa: w turystyce, rolnictwie
i kilku branzach przemystu zwigzanych
z gospodarka morska, w energetyce ze
zrédet odnawialnych. W logistyce, ze
wzgledu na skomunikowanie portéw
z Europa Zachodnia (autostrady, dro-
ga wodna Odry) i w lokalizowaniu tu
centréw outsourcingu biznesowego.
W rankingu atrakcyjnosci inwestycyj-
nej wojewddztw Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa wojewddztwo
zachodniopomorskie awansowato od
2008 roku z 8. na 6. miejsce dzieki do-
brej infrastrukturze spotecznej i aktyw-
nosci wiadz wobec inwestoréw.

Nasz region moze rozwijac sie dalej
gtéwnie dzieki przedsiebiorcom, kto-
rych dotychczasowe osiagniecia i zna-
czenie dla regionu pokazujemy na kar-
tach naszego atlasu. Zapraszamy do
lektury.

PKPP LEWIATAN

Turystyka jest jedng z naj-
wiekszych szans dla ludzi
przedsiebiorczych i catego
regionu. Wedtug danych GUS
zakwaterowanie i gastronomia
przynosza 1,8 proc. wartosci
dodanej wytworzonej w du-
zych firmach w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

To najwyzszy wskaznik

w Polsce, a bytby jeszcze
wyzszy, gdyby uwzglednic ty-
sigce matych pensjonatéw czy
kwater agroturystycznych.
Turystow $ciagaja tu przede
wszystkim plaze Battyku z naj-
wyzszymi w Polsce klifami,
ale takze jeziora Pojezierza
Drawskiego i wiele zabytkow.
Katedra w Kamieniu Pomor-

skim oraz kosciot Najswietszej
Marii Panny i mury obronne
w Stargardzie Szczecinskim
prezydent RP uznat za po-
mniki historii. Wielka atrakcja
turystyczna s ruiny kosciotka
w Trzesaczu. Z wybudowanego
w XV wieku w znacznej od-
legtosci od brzegu pozostata
juz tylko jedna $ciana, reszte
zabrato morze.

Sa tez mniej znane obiekty
historyczne i turystyczne,
ktorych zrodta tkwia w go-
spodarce i przedsiebiorczosci.
Na przyktad Skansen Kolei
Waskotorowej w Gryficach,
gdzie zaczyna si¢ najdtuzsza
czynna linia waskotorowa

w Polsce prowadzaca do

amia_morskéw Niechorzu

Rewala i Niechorza. Pigkne sg
latarnie morskie w Niechorzu
(z 1866 roku) i w Jarostawcu

(z 1838). Ciekawostka jest
najstarsze kino Swiata - dzia-
tajacy nieprzerwanie od 103
lat Pionier 1909 w Szczecinie,
wpisany do Ksiegi Guinnessa.
W szczecinskim Muzeum
Techniki i Komunikacji w daw-
nej zajezdni tramwajowej
mozna obejrze¢ kolekcje
junakéw - popularnych kiedys$

motocykli. Wspotczesna przed-

siehiorczo$c¢ zwiazana z tury-
styka widoczna jest nie tylko
w luksusowych nadmorskich
hotelach i apartamentowcach
czy polach golfowych, lecz
takze w setkach pensjonatow.

FOT. PIOTR PAWINSKI/PHOTOGENICA

2010

Otwarcie ostatniego

2002

Upada sprywatyzowana

2011

Poczatek budowy

1998

1992 2006

%
ZOLAT e

MINELO
() ()

1990

e 1 995 Polska Zegluga-Mor- Stocznia Szczeciriska Por- Otw,:arcie nowego odcinka drogi szyb- gazoportu LNG
Je ! ska na krawedzi ban- ta Holding. Na jej bazie po- terminalu pasazer- kiego ruchu S3 St Term w Swinouj-
fort, dzi$ lider w han- L kructwa. Powstaje : . skiego na lotnisku S in-Go- : :
dlu materiatami Denominacja ) wstaje panstwowa Stocz- < ol zczec!n o gtéwnym akcjona-
zlotego program oszcze- nia Szczecirnska Nowa, zczecin Goles rzow riuszem ZCh

podtogowymi NiGW.

() ( — )
2005

dnosciowy

() o0 O (0

ktéra po kilku latach
réwniez
upada

Firnska firma Cargotec
najwiekszym inwestorem
bezposrednim w Polsce
w 2009 r. W Stargardzie

1994

Poczatek eksperymen-

2003

Megaron, spétka han-

Reforma Balcero- Dunska sie¢ handlowa

wicza. Poczatki go- talnej pracowniczo- Netto otwiera w Szcze- Powstaje et Loy Zaklady Chemicz- wybuduje montownie dlowo-produkcyjna
spodarki rynkowej -menedzerskiej prywa- cinie pierwszy sklep wojewsdztwo FAUE) eI e ne Police wcho- maszyn przefadun- z branzy materiatéw
w Polsce tyzacji stoczni w Polsce. Dzi¢ zachodnio- statkow dza na warszaw- kowych budowlanych, wcho-

w Szczecinie maich 256 pomorskie w Chinach ska gietde dzi na gietde



ROZWIJAMY 5

ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. Trzy czwarte
Z niego powstaje w gospodarce, w sfe-
rze budzetowej - jedna czwarta. Do-
strzegajg to mieszkancy Zachodniego
Pomorza, 69 proc. z nich zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze to przedsiebiorcy
wytwarzaja wiekszos¢ dochodu Polski.
W naszym wojewddztwie powstaje 3,9
proc. polskiego PKB.

Pomorze Zachodnie nie jest tak bo-
gate jak Mazowsze zWarszawg, ale nasz
dystans do Europy stale sie zmniejsza.
W 2003 roku produkt krajowy w Pol-
sce na glowe mieszkanca, liczony we-
dhug sity nabywczej, wynosit mniej niz
50 procent sredniej w Unii Europejskiej.
W 2011 roku juz 65 procent i mozna byc¢
pewnym, ze w 2012 roku wskaznik ten
znowu sie zwiekszy.

Produkt krajowy jest bardzo wazny,
ale dla jakosci zycia istotne sg takze in-
frastruktura czy walory natury. W tych
kategoriach woj. zachodnio-pomor-
skie ma dobra pozycje na tle innych
regionow.

W woj. zachodniopomorskim w latach 1999-2009 PKB wzrést o:

60
Produkt krajowy brutto 52,4
5 (wmld zt)

40

30~
29,8

20
1999 2009

52 mld zt to rownowartosc:

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt 1 autobusu to okoto 700 tys. zt)

mieszkan w Szczecinie
(cena 60-metrowego mieszkania to 263 tys. zt)

samochoddéw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

proc.

najtaniszych biletow lotniczych dookota $wiata
(cena biletu: 4tys. z})

i wigcej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej
w Polsce, ktory wyniesie okoto

min

butelek piwa
(cena butelki: 3 zt)

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

Czy przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski?

nie wiem zdecydowanie tak
zdecydowanie

nie2

raczej nie

—raczej tak
2RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

(1tona ztota-172 min z4)

* DANE DLA WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Produkt krajowy na mieszkanca
w woj. zachodniopomorskim wynosi juz

tys. zt

Przedsiebiorcy wypracowuja

catego produktu krajowego

Zachodniopomorski PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy podobny produkt krajowy brutto jak w sasiednich wojewédztwach,

ale znacznie nizszy niz w sasiednim regionie w Niemczech
(Mecklenburg)

Niemcy - Mecklenburg

tys. zt

podregion koszaliriski
podregion szczeciriski

tys. zt
tys. zt
Szczecin .

podregion

stargardzki
tys. zt

tys. zt
woj. lubuskie
tys. zt

tys. zt

woj. wielkopolskie

Wartos¢ dodana, ktdra jest liczhowo
zblizona do PKB, wypracowuja przede
wszystkim przedsiebiorcy

rolnictwo, lenictwo ———epid0
i rybactwo

przemyst ——— 18,4

budownictwoj_‘
9,5

r
handel, naprawa
pojazdow, transport
i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie
i gastronomia, informacja
ikomunikaga —— 31,8
finanse
i ubezpieczenia,
obstuga rynku
nieruchomosci ———— Ja2

pozostate ustugi,

m.in. administracja

publiczna, obrona ——— 27,2
narodowa, edukacja,

nauka, opieka zdrowotna,

tys. 7 kultura

ZRODEO: GUS, EUROSTAT




Czy poparlibyscie decyzje
swojego dziecka, gdyby

y 4
zamierzato zostac
prywatnym przedsiebiorca?
zdecydowanie nie wiem zdecydowanie
bym sie
sprzeciwit

raczej bym sie

sprzeciwit

ani nie, ani tak — —raczej
ZRODLO: BADANIA OPINII O PRZEDSIEBIORCACH. tak

Wojewédm oo W NASZym wojewodztwie codziennie rejestrowane s

firmy
morskie ma ogromny poten-

cjat przedsigbiorczosci: 14,2 Firmy z sektora prywatnego w powiatach

tys. spotek prawa handlowego i 13,5 (2011r)

tys. cywilnych, prawie 164 tys. oséb nowo rejestrowane

fizycznych, ktére zarejestrowaty dzia- o )
talnos¢ gospodarcza. W 2011 roku ok. zzvlvlléf;gm hzt;g rr(e’feosrtcrfxglnnya(h
18,7 tys. 0séb rozpoczeto swojg przy-

gode z biznesem. w nawiasie podano liczbe firm ogétem

Nie zawsze odnosza sukces. Dzia-
talno$¢ gospodarcza z natury zwia-
zana jest z ryzykiem. Btedy w za-
rzadzaniu, nietrafiony produkt, zbyt
silna konkurencja, ktéra nie wpu-
$ci na rynek debiutanta — wszystko
to sprawia, ze co druga nowa firma
zamyka dziatalno$¢ w ciagu pierw-
szych trzech lat istnienia.

Co wtedy? Jak powiedziat Henry
Ford: ,Porazka to po prostu okazja,

pow.
biatogardzki

pow. Swidwiriski

pow. goleniowski pow. tobeski @

Czyli jeden

podmiot gospodarczy

@ owstaje co 7 minut”
p |

Q (8228)

by Zaczqé od poczqtkul tym razem * zakfadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie
inteligentniej”. W sumie na koniec 2011 r. w woj. zachodniopomorskim zarejestrowane byty | W tym:
Mimo probleméw dziatalnos¢ pow. watecki 7 0 wselktorze
w biznesie jest dobrze postrzegana. TAAZ publicznym
Wiekszo$¢ mieszkancow Zachodnie- (5486)
go Pomorza chciataby, aby ich syn . 2 07 6
czy cérka zostali przedsiebiorcami i pow. choszczersk Jy s
y P € ' pow. pyrzycki podmioty gospodarcze w prywatnym
. . . .  badar GUS wynika, ze aktywnych Mamy 53 aktywne firmy Srednio kazda firma
@ Flrnr‘:ygrywatne w r’ ojewddztwie firm jest prawie 44 procent. na 1000 mieszkaricow. miata w 2010 roku przychody
Zachodniopomorskim W2011r. by’fo_ ich 93 955, We w_szystkic_h pracuje 322 s ludzi,
nowo rejestrowane w 2011r. 97 procent z nich to mikrofirmy, Srednio prawie 4 osoby w firmie.
najczesciej jedno- i dwuosobowe.
1.Cot ionie . .
Y 9 t Firmy aktywne Struktura pracujacych
rejes Jes w2011r. w firmach aktywnych i 2t
365fi 2 mikroprzedsigbiorstwa ’
2.Po trz po{owa E (do 9 pracujacych) pozostate przemyst
noweycR W Polsce nadal I E— 91136 03..
q an - 6 it g -
istniej ZWija o e e r Irna’fe (10*49) transport w ﬁrmach!nikro
3. W regi t30ra 234 1 magazyny
B ithad Srednie (50-249) 74 Pk
pryw duze (powyzej 249) 11,1 do 1 4 minzf
publi 1RODLO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIALALNOSC 86" handel i naprawa budownictwo | w duzych przedsiebiorstwach
PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU "DANEZA2010R. 7RODLO: GUS



TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest danych
o firmach zarzadzanych przez
kobiety badz ktérych wiasciciel-
kami sg panie. Dlatego obok prezen-

tujemy poréwnanie firm ,kobiecych”

i ,meskich” w catym makroregionie
poétnocno-zachodnim  (woj.  wielko-
polskie, lubuskie i zachodniopomor-
skie; danych dla poszczegdlnych wo-
jewodztw niestety nie ma). Wyniki
w tym makroregionie odbiegajg od
ogdlnopolskich. Panie czesciej niz pa-
nowie zapowiadaja tu wzrost zatrud-
nienia i inwestycji w innowacje oraz
sg gotowe do ekspansji miedzynaro-
dowej. Optymistyczniej niz w firmach
+meskich” prognozujg wzrost zy-
sku i sprzedazy - to takze inny wy-
nik niz przecietnie w Polsce. Ich stra-
tegia ukierunkowana jest czesciej niz
w kraju na wzrost sprzedazy i zysku
niz utrzymanie sie na rynku.

Jednak na przyktad w inwesty-
cjach, mimo optymistycznych zapo-
wiedzi, w praktyce ich firmy sg ostroz-
niejsze niz firmy ,meskie” W efekcie
okazuje sie, ze wsréd firm kobiecych
w tym makroregionie jest mniej za-
grozonych niz przecietnie w Polsce.

KOBIET

Firmy zarzadzane przez kobiety

w poréwnaniu z ,meskimi”
...53 otwarte na przyjmowanie nowych

pracownikow  (proc)
27

19,6

wazrost zatrudnienia w 2011 r.
(fakt)

23,7

14

wazrost zatrudnienia w 2012r.
(prognoza)

....optymistycznie oceniaja i prognozuja wzrost zyskéw i sprzedazy (proc)

38,7 34

prognoza wzrostu zysku w 2012 r.

37,3
32,2

prognoza wzrostu sprzedazy
w2012r.

26,3

30,2

prognoza wzrostu udziatu
w rynkuw 2012r.

Unikatowe badania CBOS

dla PKPP Lewiatan przeprowadzono
w 2012 . Proba obejmowata w catej
Polsce 1500 przedsighiorstw mikro,
matych i Srednich, w ktérych
wyodrebniono firmy , kobiece” (ich
szefami lub wiadcicielami sa kobiety)
i ,meskie”.

Udziat kobiet wérdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

34,2

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Udziat kobiet wsrdd

30,6

38,5

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

W woj. zachodniopomorskim

w zaktadach opieki zdrowotnej

i prywatnych praktykach pracuje
7370 pielegniarek (GUS, Zdrowie
i ochrona zdrowia w 2010r.).

7 kolei z danych Eurostatu i GUS
wynika, Ze na terenie

woj. zachodniopomorskiego

ponad 30,8 tys. kobiet kieruje
przedsiebiorstwami, chocby
jednoosobowymi. Podobnie
zaskakujace jest pordwnanie
znauczycielkami. 0tz jest ich
w woj. zachodniopomorskim
mniej niz przedsiebiorczych
kobiet*.

*NAUCZYCIELI W WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIM JEST PONAD 20,8 TYS., A PONIEWAZ W EDUKACJI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY,

MOZNA PRZYJAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOLO 15,6 TYS. (GUS,

OSWIATA 1 WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011).

...53 réwniez bardziej ostrozne w inwestycjach| ..
miedzynarodowa, a mniej na ogdlnopolska niz ,meskie”.

modernizujacych i zwiekszajacych moce
produkcyjne, choc czgsciej je zapowiadaja

(proc.) 232
20,3 !
22,7 20

wazrost nakfadéw na inwestycje |  wzrost naktadéw na inwestycje
w 2011 r. (fakt) w 2012r. (prognoza)

.53 bardziej zorientowane na ekspansje

Odsetek firm wskazujacych jako priorytet biznesowy:
(proc.)

22,7

32,5
93 13

dziatanie w Unii Europejskiej dziatanie w skali catej Polski

iswiecie

zaktadajacych firmy w 20107,

Procent kobiet pracujacych
na wtasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

IRODLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

17,8

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikow wsrdd kobiet pracujacych ogdtem (pracodawcy)

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na whasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikdw wsrdd kobiet samozatrudnionych ogétem

Litwa

Szweqa 29,3 Q 41
13 Bt

Polska
Niemcy
0 "
51 @ 11,5
19,9
32,8
(zechy @ Sowac
10,1 Q owacja
7,5
15,3 21,9

RODLO: EUROSTAT

...planuja spore inwestycje w innowacje,

...53 tez bardziej niz ,meskie” zorientowane na jakos¢ obstugi klienta,

...co potwierdza innowacyjnos¢ - wyzsza niz ,meskich” firm w zakresie produktéw i organizadji

(procent firm, ktdre wdrozyty innowacje w latach 2009-2011)

W 3 zachodniopomorskich spétkach Podobnie w ich radach nadzorczych

ngwe.technologie i zapqwiadajq mniej za$ na jakos¢ produkt'u lub ,us’fugi. Najwazniejszy czynnik 382 36 gietdowych w zarzadzie zasiada 1 kobieta. | zasiada tylko 1 pani.
wiecej nowych produktéw konkurencyjny w horyzoncie dwdch, trzech lat: 4 344
(proc.) (proc)
5 25 26,2 284 309 26,5
243 ' 4 25,8 26,7
23 r r
21,3 19,7
8,0 6,6 15,4
wzrost inwestycji w badania wazrost liczby nowych produktow
irozwdj w 2012 . (prognoza) w 2012r. (prognoza) jakos¢ obstugi klienta cena jakos¢ produktu (ustugi) produktowe procesowe organizacyjne marketingowe FRODLO: GPW - WYLICZENIA WEASNE
...53 bardziej zorientowane na wzrost sprzedazy i wzrost zysku, mniej na wzrost udziatu w rynku. Rdwnie ostroznie Efekt - wsrod firm ,kobiecych” wiecej jest firm zagrozonych, a najwiecej ,na rozdrozu”. Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety
Cel strategiczny: (proc) korzystaja z kredytéw Podziat firm wedtug typow: (proc) 343 i mezczyzn s podobne proc)
(proc.) 32,4 4 . R . .
Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011r.
25,3 2,3
22,7 45,7 21,2 22,1 !
17,3 473 193
10,6 12,6 o8 13,5
9,3 40 47 ,
76,3 76,7
! ! 43,8 46,1
utrzymanie sie na rynku wzrost sprzedazy wzrost zysku wzrost udziatu w rynku zagrozony (przewiduja spadek | na rozdrozu (spadek przychoddw, | stabilny innowator (przewiduja dynamiczny innowator (wzrost

przychodéw, zatrudnienia, zysku,| zatrudnienia, zysku, nadal
brak inwestycji i innowacji) inwestujg, ale brak innowacji)

wzrost przychodow, zysku,

przychoddw, zyskow, inwestydji,
inwestycji, nowe produkty) i

ia, duzo nowych produktéw)

RODLO: GUS,
DANE
0GOLNOPOLSKIE 15




Czy typowy przecietny

[ J
przedsiebiorca jest osobg zamozna
nie wiem zdecydowanie ta
zdecydowanie
nie

NASZ MAJATEK

woewoszwie  zcnosnio M@jgtek firm w regionie dzis jestwart  tyle co Stadiony
pomorskim  $rodki trwate

brutto miaty w 2010 roku war- N a rOd OWE

tos¢ 110 mid zt. Ponad potowa tego
majatku nalezy do przedsiebiorcéw
i przedsiebiorstw oraz rolnikéw. Pozo-
stafa cze$¢ to drogi, mosty, linie kolejo-
we, budynki publiczne, szkoty, szpitale,

pow. stawienski

13
58

Koszalin

%
203

pow. kotobrzeski

mieszkania. X
. . . 4 i e 13,2
Pewnie dlatego przedsiebiorcow swinoujscie o N
L. . . 9 pow. kamieniski pow. koszalinski
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi 61 199 112
9,6

procent mieszkancéw naszego regio-
nu. To poglad uprawniony w odniesie-
niu do Srednich i duzych firm. Jednak
znakomitg wiekszo$¢ polskich przed-
siebiorstw — ponad 95 procent - stano-

]

- :-'::'_L_l_-!_!{ﬁ[ I

/
/

pow. gryficki
99
86

pow. biatogardzki ;I ;‘ 2
245
114

pow. Swidwiriski

(wartos¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mid zt)

Srodki trwate w przedsiebiorstwach* — maszyny, 8 lat wezedniej wartos¢ Srodkéw | Przez 8 lat wzrosty o:
budynki, urzadzenia — sq warte w naszym wojewddztwie | trwatych wynosita tylko

i !

wig mate firmy, ktérych majatek to cze- pow. goleniowskd 66’

sto tylko komputer, biurko i samochéd. " pow. tobeski

Srednio majatek brutto mikrofirmy (do 19%1 '

dziewieciu zatrudnionych) w Polsce wy- '

nosi 101 tys. zt. pow. drawski

Jest zatem dos¢ skromny, ale przed- 71;I,1 4

siebiorcy stale starajg sie go powiek- '

szac. Jak méwi wiasciciel Getin Holding pow, walecli ’ mid zt mid zt ; proc.
Leszek Czarnecki: ,Pienigdze sg jedynie

miernikiem skali sukcesu, a licza sie am- 14
bicja, poréwnywanie sie do innych i in- pow. pyrzycki

* tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw
pow. choszczeriski Ponad Aktywa trwate netto tylko Te aktywa to: $rodki trwate 22,8~ $rodki trwate w budowie
. @ w firmach skfadajacych bilans wtym: grunty 2,7 2!7.
1 9 1
westowanie w firme”. 39’7 69 i ' i rachunek wynikéw maja wartos¢ / ] \v;lar'tolsa
Srodki trwate na mieszkaﬁca§,§ budynki 13, ' plemateniaine

(wtys. zt) . i prav&/)ne
w2010t w2002, t'flgd,lema mid zt
. . echniczne
!iOgWAmyS'“bOI'Ski mid zt |sn’13aszyny
j. za- 154 warte s3 s’rod!(i _ ’ $rodki transportu 1,0
trwate w rolnictwie | mld zt pozostate 0,4

=N
.“";‘

213

dtugoterminowe

aktywa finansowe
18
pozostate 1,8

wzrést -

8lat Aktywa obrotowe W tym: Kapitaty whasne to juz Mozna by za nie zbudowac

Zotych Srodki trwate na mieszkanca maja wartos¢ L‘a!flf“t"“i .
. . w ciggu o$miu lat wzrosty o rotkoterminowe o

kazdego Wartos¢ brutto g y I 8,1 midzt Stadiondw

i A nu srodkéw trwatych zapasy mld zt Narodowych
. . w przedsiebiorstwach -8 o — -

3. W woj. zachodniopomorskim W 2010 r. (w tys. 2 na mieszkarica)* inwestycje finansowe | 7 kazdej ztotowki kapitatu Wskaznik rentownosci
mamy p: sze zysku ’ ' [ krétkoterminowe wiasnego wypracowujemy obrotu wynosi 3,3 proc.
zkazdej przedazy . * CZARNYM KONTUREM ) I 52 przychody 2,5 zt Mamy wiec 3,3 grosza zysku

I MINIEJSZA LICZBA POKAZANO WARTOSCI ; Aot Aotdwki ;
TRk 0tp ZRODEO: GUS, DANE DOTYCZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA pozostate 18 groszy zysku netto. 2 kazdej ztotowki sprzedazy.
PRACUIACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0508 mid zt 10,5 ZRODLO: GUS, DANE ZA 2010R.

17
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NIZ FIAT

ywilizacja i zysk ida reka
w reke - powiedziat kie-

dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez zy-
skéw firm nie bytoby rozwoju go-
spodarczego. Z zyskéw finanso-
wane sg innowacje i inwestycje,
z zyskéw rodza sie nowe miejsca
pracy. A skad biora sie zyski? Oczy-
wiscie, to nadwyzka przychodéw
nad kosztami, ale Zeby uzyskac
przychody, potrzebne s3 towa-
ry lub ustugi, na ktére jest popyt.
Woéwczas konsumenci oceniajg,
ze przedsiebiorcy sa pozyteczni.
W woj. zachodniopomorskim tak
wiasnie uwaza 66 proc. mieszkan-
cow.

Ale tez, by pojawity sie przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiebiorcéw. Duzo pracy.
Cieszy, ze ten wysitek jest dostrze-
gany. 69 proc. mieszkancéw na-
szego wojewodztwa i dwie trzecie
w catej Polsce uwaza, ze przedsie-
biorcy pracuja wiecej niz inni.

Przychody firm w woj.
zachodniopomorskim
wzrosty o 38 procent
w ciggu siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

66 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jestesmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

| PZU

Czy przedsigbiorca pracuje
wiecej niz inni? 2decydowanie
nie wiem

nie

raczej nie
— raczej tak
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

W wiekszosci powiatow

woj. zachodniopomorskiego
produkcja sprzedana przemystu

jest wielokrotnie wieksza

niz dochody samorzadow.

Tylko w 1 powiecie mniejsza - tam,
gdzie nie ma duzych przedsiebiorstw.

Koszalin (s razy)

359 1718

pow. kotobrzeski

(2razy)

pow. kamienski

210 306

Swinoujécie 2 razy) pow. gryficki (1)

186 366

179 148

pow. goleniowski (21 razy)

pow. policki (14 razy) 238 4911

218 3011

281 575

pow. biatogardzki (4razy)

144 512

pow. Swidwinski (3razy)

138 410

pow. tobeski (1 raz)

116 154

pow. stargardzki
(3 razy)

306 915

Szczedin (4razy)

1286 4622

pow. pyrzycKi (4razy)
107 445

pow. mysliborski (4razy)

187 706

pow. gryfiriski
239 293

pow. drawski (2 razy)

190 420

pow.
choszczenski

142 173

pow.

watecki
(5 razy)

151 721

pow. stawieriski (2 razy)

183 388

pow. koszalinski (2razy)
209 460

pow. szczecinecki (10razy)
222 2279

dOChOdy gmin (wmlinzt)

produkcja sprzedana przemystu
wminzti jako wielokrotnos¢
dochodéw gmin

87,4

mid zt wynlosly przychody
firm w woj. zachodnio-

pomorskim
120mdgp ————

100 dochody firm 87,4
63,5
60 = - . . . .

‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

14

razy W|eksze
nizw 2004 r.

Grupa PZU (136 midzh) 5 razy

Przedsiebiorcy wypracowali*

*firmy zatrudniajace pow. 9 0sdb

I , mid zt
zyskow
2 zysknelto

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Zyskisa o

procent wieksze
nizw 2005r.
IRODLO: GUS

ZRODLO: LISTA 500
4RZECZPOSPOLITA”, GUS,
OBLICZENIA WEASNE

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce

Fiat Auto Poland (16,5 midz) 5 razy

PKO BP (16,2mid ) 5 razy

Orange Polska (149 mid2) 6 razy

Auchan Polska (6,5 midzt 13 razy

Grupa Empik Media & Fashion 3,2midz) 27 razy

ZRODLO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE
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PACZKOWANIE
KAPITALU

Wartosc¢ gietdowa naszych spotek jest

a gtéwnym parkiecie sa tylko
N trzy firmy z Pomorza Zachod-

niego. Liderem sa Zakfady Che-
miczne Police, ktére debiutowaty
w 2005 roku. Przeszty bardzo trudny
okres, ich pozycja jest stabsza niz kon-
kurentéw, ale dajg sobie rade (patrz
wykres notowan). Ciekawy jest Me-
garon, producent wapna i mieszanek
budowlanych, nieduza rodzinna fir-
ma, ktérej notowania wzrosty w 2012
r. o ponad potowe. Obroty spotek wo-
jewddztwa sg niskie. To efekt kfopo-
téw Polic, ale i kryzysu finansowego
oraz niecheci inwestoréw do ryzyka.
Dla poréwnania przedstawiamy dane
dla najwiekszych, nienotowanych na
gietdzie firm regionu.

Obok rynku podstawowego na
warszawskiej gietdzie istnieje tak-
ze rynek NewConnect, przeznaczony
dla mtodych firm dziatajgcych przede
wszystkim w sektorach tzw. nowych
technologii. Ich aktywa to gtéwnie
walory intelektualne zatozycieli, po-
mysty i patenty. Na Pomorzu Zachod-
nim jest juz 7 spétek notowanych na
NewConnect, m.in. informatycznych,
technologicznych i w ochronie zdro-
wia.

1. Od debiutu na gietdzie
Police przyniosty mini-
malna strate 0,9 proc

2. Wartosc gietdowa zacho-
dniopomorskich spétek
to zaledwie 928 min zt

3. Megaron od debiutu
w 2011 roku dat 31
procent zysku

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych
z woj. zachodniopomorskiego wminz

ZCh Police
2766

1824 2023
I ) I
‘07 n

KPPD

Megaron

33
07 08 09 10

4
Al

IRODEO: RAPORTY SPOLEK

Zysk/strata netto

(wmlnzt)
ZCh Police 312,6

2045
. 86 g 274

07 ‘08 10 n

-423,7

152 93 9 10 33
‘07 57 12 a7 M

Megaron

1,7
‘07 ‘08 ‘09 10

55
n

ZRODLO: RAPORTY SPOLEK

Przychody ze sprzedazy najwiekszych spotek re

(wminzt)

Netto

2379
1826 2058

1489 1510

‘07 ‘08 ‘09 10 n

Polska Zegluga Morska

2340

53
1723 1966
b d

gionu

Swedwood Polangl376

1

3053 3010

I2676 I I
07 ‘08 09

3977

n
RODEO: GPW

Zysk/strata netto najwie

(wminzt)

Netto

30 32 31 43
- s s BN bd.
‘07 ‘08 ‘09 10 n

kszych spoétek regionu

Polska Zegluga Morska

204
105
b d

Swedwood Poland

191

199

---

‘07 ‘08 ‘09

10
ZROD'LO GPW

Najwyzsza wartos¢ rynkowa ze spotek
gietdowych regionu

7192,

maja Zaktady Chemiczne Police

8 min zt

Na rynku NewConnect

notowanych jest

spotek z regionu

Obrot akcjami
spotek
gietldowych
zregionu

(wminzt)

1265
1030

437

I 291 327

10.2008 .

Kalendarium spétek

ZImiana kursu od debiutu do 24.10.2012r., w proc.;
powierzchnia kofa proporcjonalna do zysku (straty) z inwestydji

@5k @strata

Zmiana kursu
(w proc., 10.2008=100)

== Azoty Tarndw === Indeks sektora chemicznego

DEBIUT: 07.2005 1.

ZCh Police
-0,9%

Police

razy wieksza

s
>

”Illlll’l‘

2
)

niz ich kapitat akcyjny

30 czerwca 2012 r. wartosc gietdowa spotek
zwoj. zachodniopomorskiego notowanych na WGPW wynosita

928.

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny

755,6.

Putawy

DEBIUT: 10.2007 r.

KPPD
-80,6%

DEBIUT: 02.2011 .

Megaron
+30,7%

110.2012r.
1RODLO: GPW
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NAPRZOD

nwestycje s3 najwazniejsze dla roz-

woju. Dlatego co roku przedsiebior-

cy prywatni inwestuja w wojewddz-
twie zachodniopomorskim 3-4 mld
ztotych. Kto$ powiedziat, ze droga do
sukcesu w biznesie jest zawsze w bu-
dowie. To trafne powiedzenie, dostow-
nie i w przenosni.

Dlatego kazdy przedsiebiorca in-
westuje na miare swoich mozliwosci
finansowych. Przecietna duza firma
(powyzej 249 zatrudnionych) zainwe-
stowata w Polsce w 2010 roku 22,3 min
zt, firma mikro (do 9 zatrudnionych)
- 15,1 tys. zt.

kilometréw drég

(koszt budowy drogi

Prywatny przedsiebiorca inwestuje,
Y y P € Je gminnej to 2 mln zt za kilometr)

ile moze, w firme, nawet kosztem
wiasnej konsumpcji (w proc.)

nie wiem —— zdecydowanie tak
zdecydowanie — 4 10 W
nie

31 raczej tak

-

>

raczej nie

RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

Mieszkancy regionu doceniaja to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 56 proc. z nich uwaza wrecz,
ze prywatny przedsiebiorca inwestuje
w firme, ile moze, nawet kosztem wia-
snej konsumpgji.

(60 tys. zt za kilometr
sieci w terenie
wiejskim)

1. Inwestycje biznesu sa
ponad potowe wieksze
niz samorzadow

2. 63 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze srodkéw wiasnych

3. Zachodniopomorskie
mikrofirmy w 2010r.
zainwestowaly
874 min zt

~
l‘s

“y

CZYLI INWESTYCJE

kilometréw $wiattowodu
3,49 (40 tys. zt za kilometr sieci gtéwnej)
mld ztotych

to rownowartosc:

@
boisk pitkarskich Orlikéw

(koszt budowy Orlika to 1,1 mln zf)

e

.
A

miejskich latarni
(koszt latarni to 7 tys. zt)

kilometréw chodnikéw
(200 zt za metr biezacy
chodnika o szerokosci 1,5 metra)

krytych basendw
(koszt budowy kompleksu
basendw to 20 min zt)

kilometréw kanalizacji
o (200 tys. zt za kilometr
ma’rych WIEjSkICh sieci w terenie wiejskim)
oczyszczalni $ciekow
(koszt to 500 tys. ztotych)

C ~—

ZRODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE

mld ztotych zainwestowaliw 2010r.
przedsiebiorcy w woj. zachodniopomorskim*

Naktady inwestycyjne
wedtug liczby
pracujacych (mld )

Naktady inwestycyjne
w $rodki trwate
(mld zt)

Srodki —— budynki
transportu \

pow. — — do 9 0séb
259 10 0,9
0s6b ,
ogétem
38 071049

0s6b

maszyny,
urzadzenia
techniczne
i narzedzia

50-249 1,3
0sob

TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE,
WEDLUG SIEDZIBY FIRMY

W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 0S0B,
IRODLO: GUS | WYBRANE SEKCJE 1RODLO: GUS

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizadji inwestycji

Naktady inwestycyjne firm Na jednego mieszkarica

(w mld zt, sektor prywatny) Wyniosiy w2010r.
I 3,92 349

i 2063.

3,96 4,08

3,31 277I

To wigcej 064 proc. proc. inwestqquych

niz inwestycje przez ﬁrmyhplenledzy

samorzadow: pochodzi z ich whasnych
Srodkow

min zt zainwestowaty
8 7 4 najmniejsze firmy
(ponizej 10 0sob

zatrudnionych)

2132.

Naktady inwestycyjne

. , pow. stawienski
(w zt na mieszkaricaw 2010r.)

woj. zachodnio-
pomorskie

Koszalin

pow. kotobrzeski PAVY)

pow. gryficki
pow. kamieriski @

pow. $widwiriski

pow. koszaliriski

pow. biatogardzki
5021

pow. szczecinecki

Swinoujscie

3921

pow. goleniowski

pow. tobeski

pow policki

pow drawski

pow. stargardzki

pow pyrzycki H

pow choszczenski

pow. watecki

woj. lubuskie

4840

23

pow. gryfiriski
° pow. mysliborski

DANE DOTYCZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH,
W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B

woj. wielkopolskie




BUDUJEMY

ZIELONA

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-
dukuja urzadzenia chronigce
ziemie, wode i powietrze, budu-
ja instalacje zmniejszajace zanieczysz-
czenia. W naszym wojewddztwie
w tym sektorze zarejestrowanych jest
prawie 600 firm. Na dodatek to przed-
siebiorcy finansujg ochrone srodowi-
ska. Placa wiekszos¢ podatkéw i za-
silajg w ten sposéb budzet panstwa
i samorzaddw, ktoére za te srodki bu-
duja oczyszczalnie $ciekéw, ujecia
wody, sieci kanalizacyjne itd. Réwno-
czesnie przedsiebiorcy sami, gtéwnie
z whasnych srodkéw, finansuja insta-
lacje w swoich firmach. W poszcze-
golnych wojewoddztwach od 20 do
nawet ponad 70 procent naktadéw
na ochrone $rodowiska i gospodarke
wodnga stanowig bezposrednie wy-
datki przedsiebiorcéw (Srednio w Pol-
sce 44 proc.). Dlatego btedna jest opi-
nia, ze przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wplyw na otoczenie
ma ich dziatalno$¢, a tak twierdzi nie-
stety 42 proc. mieszkancéw regionu.
Zielona Polska powstaje w duzej mie-
rze dzieki przedsiebiorcom.

1299 min zt wyniosty

W regionie inwestycje

w srodowisko i gospodarke
wodna w 2010r.

Przedsiebiorcy Pomorza

Zachodniego sfinansowali

18 proc. z nich

Mamy 595 firm zareje-

strowanych w tym
sektorze

POLSK

pow.
goleniowski
10,0
pow. gryfiriski
2713
Szczedin Swinoujscie
345,5 1.7
pow. policki
pow. 16,2
kamienski
9,9
pow.
"\,? koszaliriski
Q 62,2
S
o]
g’ pow.
= Swidwinski
pow. %
aryfck % Koszalin 783
12,7 = 17,8
pow.
choszczeriski pow.
134 pyrzycki
2,7 o
&
>
O
7) X
068%\ §
/ O
OJ/I&M 53 pow.
. & .
AﬁDZ/f/G S~ stawieriski
’ watecki 83
6,8
POW-_ ) pow. pow.
mysliborski fobeski stargardzki WOJEWODZTWO
8,5 11,8 15,0 ZACHODNIO-
POMORSKIE
1298,6 minzt

pow.
drawski

17,5

pow.
szczecinecki

148,0

pow.
biatogardzki

128,9

pow.
kotobrzeski

96,2

Naktady na inwestycje
w ochrone $rodowiska
i gospodarke wodna
w 2010r.

(wminzh)

Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw
na otoczenie ma ich dziatalnos¢

zdecydowanie tak
nie wiem

zdecydowanie
nie

raczej nie raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Znaczna cze$¢ naktadéw

na ochrone srodowiska to Srodki
wiasne przedsigbiorcow
struktura naktadéw

m’e"(') srodki

wiasne
(1707ys. 24 (736291ys.2)
L 166

kredyty i pozyczki

krajowe
(412194 tys. 2t)

Podobnie jest z naktadami

na gospodarke wodna.

Okoto 25 proc. pochodzi od przedsiebiorcéw
struktura naktadow (wproc)

kredyty inne $rodki
i pOinZki (7337 tys. zh) whasne
krajowe 29 (62346 tys.zh)
(16550 tys. zt) 24’4
65 . |

395 $rodki

zbudzetu
fundusze ®688ts.d) | fundusze \ $rodki
ekologiczne érodkizzagranicy 08 | ekologiczne  <rodki z zagranicy zbudzetu
(118914 tys. ) (317 839 tys. z4) (42752tys.2t) (100701 tys. z4) (25948 tys. zt)
14 30,5 16,7 394 10,2

Tylko w 2010 roku przybyty:

1 sktadowisko odpadow*
*danez 2009 .

4oczyszczalnie

orazinstalacje do redukcji zanieczyszczen pytowych
0 zdolnosci 52 tony/rok

Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz)

767 to Znaczy

800

600

400

proc.

200 —

h§ 160

0
‘03 ‘04 ‘05 ‘06

‘07 ‘08 ‘09 ‘10

wiecej niz 5 lat wezesniej

IRODLO: GUS

W naszym regionie dziata

firm zajmujacych sie recyklingiem|  rekultywacja

poborem, uzdatnianiem| Sciekami
i dostarczaniem wody




MIEJSCA PRACY

A

iekszo$¢ mieszkaricéw Po-

morza Zachodniego pracuje

w przedsiebiorstwach oraz
gospodarstwach rolnych. W sekto-
rze prywatnym takich oséb w regionie
jest 363 tys. Do tego nalezy doliczy¢
ponad 31 tys. pracujacych w przed-
siebiorstwach publicznych, gtéwnie
w przemysle i transporcie. Dlatego
mieszkacy naszego wojewddztwa
uwazajq (65 proc.), ze to przedsiebior-
cy daja zatrudnienie wiekszosci Pola-
kow.

Niestety czesciej styszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach pra-
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to
zawsze trudna decyzja dla przedsie-
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej
uwarunkowana czynnikami zewnetrz-
nymi, na przykfad pogorszeniem ko-
niunktury. Dane GUS na temat ptac
i zatrudnienia wskazujg jednak, ze
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie
chroni¢ miejsca pracy, a jesli to ko-
nieczne, ograniczaja koszty, zmniej-
szajagc wynagrodzenia. Pamietajmy
tez, ze nawet jezeli 5 proc. oséb trzeba
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren-
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma
nadal prace.

W PRZEDSIEBIORSTWACH

Struktura pracujacych
w powiatach

sektor
publiczny

sektor
prywatny

Wedtug faktycznego miejsca pracy;
bez podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 osob.

10778 6526
pow. kotobrzeski
43061 2928
3778, | 4044 POW. kamieniski 7239100 4312
Swinoujscie pow. gryficki
580411 3093
pow. Swidwirski
448511 1917
8018 7124 pow. tobeski
pow. policki 12612 573
pow. goleniowski
791 4114
pow. drawski
13974 8022
pow. stargardzki
524311 2173
pow. pyizycki 5167 3427
6275332;31121 pow. choszczeniski
Struktura pracujacych
7297 . 62k99 sektor prywatny (razem z mikrofirmami)
ow. gryfiriski
Pou- 9 o732 | 4337

IRGDL0-GUS pow. mysliborski

W 2010 r. przedsigbiorcy przyjeli
do pracy w woj. zachodniopomorskim

40777

0s6b

7085 3243
pow. stawienski
——19633
—12728
Koszalin
7010 3715
pow. koszalinski
5477 3733

pow. biatogardzki

9629 5710
pow. szczecinecki

6659 3561
pow. watecki

w woj. zachodniopomorskim
sektor publiczny

Gtownie to przedsiebiorcy
stworzyli w regionie

20900

nowych miejsc pracy

Wskaznik zatrudnienia
doszedt juz do

A liczba pracujacych rosnie

600 W tys. osob

* 550 Pracujacy do 2009 1.
54 3 (bez rolnictwa) 508
500
’ so4pp—

W00
proc. 03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 08 ‘09 10**

W 2011 r. zatrudnilismy

6514

0s6b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

5567

absolwentéw

ZRODEO: GUS; * 2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZACI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

przemyst - ogétem
100615

transport
i gospodarka
magazynowa

32873

administracja
publiczna i obrona
narodowa;
obowiazkowe
zabezpieczenia
spoteczne 31728

Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 .

gtownie sektor prywatny

gtéwnie sektor publiczny

handel hurtowy

i detaliczny;
naprawa samochodéw
i motocykli
873N rolnictwo,
lesnictwo,
fowiectwo
i rybactwo
49503
budownictwo
36092
edukacja
45580
dziatalnos¢
Zwigzana
zkulturg,
—— opieka zdrowotna _TOnyka_l
i pomoc spofeczna irekreacja
32205 6418
pozostata ‘
dziatalnos¢ w zakresie dziatalnos¢
ustug administrowania ustugowa
i dziafalnos¢ dziatalnos¢ 8745
wspierajaca finansowa
174711 dziatalnosc zwiazana ! ubezpieczeniowa
| 7 zakwaterowaniem 10731
i ustugami !
gastronomicznymi informagja
17152 i komunikacja
6571
*— dziatalnos¢
wigzana
\ z obstuga rynku
dziatalnos¢ profesjonalna, nieruchomosci
naukowa i techniczna 15695 8865 RODLO: GUS
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Z NASZYCH

PODATKOW

W woj. zachodniopomorskim o stwierdzeniu:
typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy
wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega
prawa), takie zebraliSmy opinie:

nie wiem q — zdecydowanie
€ tak
zdecydo- ‘ p

wanie nie %

- AN .
raczej nie — — raczej tak

Mieszkancy woj. zachodniopomorskiego
doceniaja, ze podatki od biznesu finansuja
np. budowe drég czy administracje

zdecydowanie nie

=— zdecydowanie
p tak
) % raczej tak

. IRODEO: GFK POLONIA
raczej nie

DLA PKPP LEWIATAN, 2012

rzedsiebiorcy ptacg CIT i VAT

W skali kraju jest to kwota oko-

to 160 mld zt. W woj. zachodnio-
pomorskim wplywy te sa niewielkie,
ale to dlatego, ze wiele ogdélnopol-
skich firm pfaci podatki w Warsza-
wie. Rowniez indywidualny podatek
dochodowy PIT w czesci pochodzi
od przedsiebiorcow - tak rozliczaja
sie m.in. osoby prowadzace dziafal-
nos¢ gospodarcza.

Znaczna kwota podatkéw zasi-
la budzety lokalne. Samorzady maja
udziat w podatku CIT i PIT. Wplywy
z VAT tez w znacznej czesci wracaja
do regionéw, jako dotacje dla samo-
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje
i subwencje stanowig ponad potowe
dochoddw gmin.

Do tego dochodza podatki
i optaty lokalne. Przedsiebiorcy pta-
cg w miastach i gminach podatek od
nieruchomosci i od $rodkéw trans-
portowych oraz wnoszg liczne optaty
wynikajace z dziatalnosci. 64,5 proc.
wszystkich wptywoéw podatkowych
budzetu centralnego i samorzadéw
pochodzi od pracodawcéw, gtdwnie
przedsiebiorcéw.

W 2011 roku Izba
Skarbowa w Szczecinie
zebrata 512 min zt podatku
od zysku CIT

Dwie trzecie podatkow

w Polsce ptaca przedsiebiorcy
Jestesmy najwazniejszym
zrédtem dochodéw dla
samorzadow

Il US w Szczecinie

413,9

Zachodniopomorski US

()

-571,2
Zachodniopomorski Urzad Skarbowy w Szczecinie
obstuguje tylko firmy - najwiekszych pfatnikéw

w wojewddztwie. Ujemny wynik z VAT oznacza,
e zwroty byty wyzsze niz wptywy.

5.3 49,1 §
1,4 ’ Kotobrzeg
[ ]
KamieiPomorski 5 3 Gnffice 6,1
Swinoujsci ® 1,7 %5
jjScie
54
16,7
Goleniow g
4
Szcz.e(in Stargard
Szczeciniski
54,1 @
7 i 4,2
Pyrzyce @
28,3
Gryfin @ 1,9
17
25,2
Mysliborz @,

11US w Szczecinie

132,0
141,7

121,9 &

1US w Koszalinie

s
8,2 W Koszalinie o
49,3

33,2
Biatogard @,

3,6

25,9

Saczecinek %

2,9

Drawsko
Pomorskie @,

34,6

44

41 22,1 &
0,6 Watz
\/
- 14

Choszczyn

Wptywy z podatkow
(dane za2011r., w min zt)

osoby prowadzace
VAT dziatalnos¢ gospodarcza

ar

1US w Szczecinie

181,9

IRODLO: MF

proc. proc.

kosztu utrzymania
szkolnictwa podstawowego
i $redniego w naszym wojewddztwie*

wydatkow na utrzymanie
szpitali w wojew6dztwie *

proc.
razy wiecej niz wydatki | wydatkéw z budzetu
samorzaddw na kulture | paristwa na sadownictwo

w wojewddztwie* w Polsce *

* wydatkiw 2011r.

Podatki ptacone przez przedsiebiorcéw

uwzglednione w budzetach samorzadow 1LY
(w zt na osobeg) 186
Koszalin
pow. 427
T kotobrzeski , porlv: h
" oW. oszaliriski
gnficki 351 bial%gardzki 262
pow. 243 M
Swinoujscie LAY
380 268 pow.
Swidwiriski
pow. oo, 209 pow.
pow. goleniowski fobeski szczecinecki
P4°_:i‘7“ 273 188 229
pow.
Szczecin drawski
pow. 209
stargardzki
255
pow.
watecki
05 pow. 240
pyrzycki choszzeriski
187 187
pow. pow.
gryfiriski mysliborski
242 206

Na budzety samorzadowe sktadaja sie podatki ptacone przez
przedsiebiorcéw, m.in. udziat w podatku CIT, podatek od Srodkéw
transportowych, optata targowa, podatek od nieruchomosci, opfata za
zezwolenie na sprzedaz alkoholu, opfata eksploatacyjna. Na mapie
uwzglednilismy tylko cze$¢ podatkéw stanowiacych dochdd

samorzaddw, ktéra jednoznacznie mozna przypisac przedsiebiorcom.
ZRODEO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE

Wptywy z podatkéw na terenie Izby

Skarbowej w Szczecinie (wminz)
4000

**podatek od czynnosci cywilnoprawnych

92,5 PCC* 70
e VAT 3582
ar 51,7

25174
1000

2098,8 PIT

RS 7R0Dt0: MF 2297,5

07 08 ‘09 10 1

W poréwnaniu z sagsiadami podatki
w Polsce sa umiarkowanie wysokie

catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spoteczne (proc. PKB)

F udziat podatkow i sktadek od pracodawcow

w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)

Szwecja
Dania S Litwa
48,5 274
75,9
Polska
31,8
Niemcy
39,5
5,6] Csz:cshy Stowacja
% 28,3
72,8

ZRODLO: EUROSTAT
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Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie 0 swoich pracownikow

M Poiska [l woj. zachodniopomorskie

°
nie wiem zdecydowanie
zdecydo- %mf tak

VVAJ”“'EJSZJ\ wanie. (VOO
nie 0 raczej

7 V4 w tali proc. pracownikow
w woj. zachodniopomorskim  zropto:

raczej zapytanych o ich pracodawce  SFKFEOLONIA
nie odpowiedziato, Ze go szanuje  LEWIATAN

PLAC

badan gospodarstw domowych
wynika, ze w wojewddztwie za-
chodniopomorskim 66 proc. do-
chodéw mieszkaricdw stanowia wy- 6000

nagrodzenia, 29 proc. $wiadczenia
spoteczne. Wynagrodzenia wyptacajg
gtédwnie przedsiebiorcy. Ponadto finan-

*DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODEO: GUS,
BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011R.

sujg oni w czesci emerytury i renty (po- 0 W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy** W kolejnych latach rosti wynosit:
Z HOTELARSTWO iebi 70| ) i0
przez wplaty sktadek) oraz w catosci za- ey 1GHTRONOHA w przedsiebiorstwach powyzej 9 osob wynidst 000l
sitki dla bezrobotnych (poprzez sktadki IDETALGNY, 6232
SAMOCHODOWYCH 6000 —
do Funduszu Pracy). DZIALAINOSC [ MOTOCYKLI
. Z ot . W ZAKRESIE UStUG —
Czesto mozna spotka¢ sie z opinig, ADMINISTROWANIA 5000 %}l
. . . . | DZIALALNOSC WSPIERAJACA
ze prywatni przedsiebiorcy mato pta- !
. ) . BUDOWNICTWO 4000
cg pracownikom, bo sami chca wiecej 4002
zarobi¢. Sprawa nie jest tak prosta. Pla- pow. stawieriski z\rizeescil;‘-:ctznnee minzt 3
. : PRZETWORSTWO ** 7 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10
ce w sektorze budzetowym 3 wyzsze, PRIETWORSTI ‘ 21452 wynagro dzenia PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE 05 06 ‘07 ‘08 ‘09 10 N
bo tak chce parlament, rzad i samorza- ‘ ;065;36“;" bruttow 2010 r. Przecigtne wynagrodzenie brutto Przecigtne wynagrodzenie brutto byto o
dy. Przedsiebiorca prywatny jest nato- B g“""g]k;:"b""jk' oow koszaliski w powiatach® w branzach WW?J-ZaChlfdmOpomorSklm
‘ (dla sektora (wzh) rosnie Co roku
i 7 i i A 1 GOSPODARKA A n
miast zalezny jedynie od uwarunkowan |OSPODARKA pow,  pow. gryfcki 2368 zt prywat}leogooil o w2l - 2 E § 3
rynkowych i poziom pfac wyznacza ry- Swinoujécie kamierski 2206 zt pow. biatogardzki - PRIEDSIEBIORSTW E N3 A ANM m
. . . . 74
nek, popyt i podaz pracy. Przedsiebior- 3 28412t 231z pow. Swidwifiski 2346z IR N N
. s . . . . DZIALALNOSC
¢y daza rbwniez do jak najwyzszych o N pov.zcednedi s ST e
dochoddéw, zeby miec¢ srodki na rozwoj ITECHNICZNA L leniowski  POW- fobeski 2720 z¢ LT S A 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 wyzszenizw 2005 .
’ . . pow. policki POW- GOIENIOWSKI 5 £ pg oy LICZBA PRACUIACYCH — P
firmy. Pracownicy w woj. zachodnio- DZIALALNOSC 3129 z4 20002 PRIEKRACZA 9 0508 Najlepiej zarabia sie w:
. L. IWIAZANA 0 0 . o
pomorskim rozumieja reguty prowa- Z0BSGH ShezRain - pow. drawski 0 o gop informacji i komunikagji
. . . P . . ¢ ’ |
dzenia biznesu i cho¢ bywaja niezado- NIET)Li)(;(;yV?\S\;IIODY' 31652t 2403 zt 2079zt B TAACA ’/ /
woleni z warunkdéw pracy czy pfacy, to GOSPODAROWANIE ‘O%gmgkNoAstDOWA' 3898
. . . SCIEKAMI 1 ODPADAMI pow. watecki TABEZPIECZENIA
jednak zapytani o swojego pracodawce R DIAALOC 2435 7t SPOLECINE
odpowiadaja, ze go szanuja (80 proc.). ZREKULTYWACA pow.pyrzycki oy choszczeriski
2356z 2135zt EDUKACIA
COLNICWO wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze
LESNICTWO), pow. gryfiriski OPIEKA do uktadow Klimatyzacyjnych
IR0 25762t pow. mysliborski oMo
6,2 mld ztotych GORNICTWO 2080zt SPOLECZNA
e . | WYDOBYWANIE
wynagrodzen wypfacity — DEZIALALNOSC
. IWIAZANA
firmy z naszego regionu FINANSOWA ZKULTURS,
' 'k % | UBEZPIECZENIOWA ROZRYWKA
B Pracous WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE IREKREACIA dzialalnogci bemni —
. . e . . W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, Z1a1alnoscl Tnansowej | ubezpieczeniowe,
Najlepiej ptacimy infor- GORA(AV&ODEIPOWIET??ZE D3 UKLIOOW ) P )
matykom _ brutto ponad KLIMATYZACYINYCH
4,2 tys. zt miesiecznie e I OMUNIRACA
80 procent pracownikéw ™ 4276
szanuje swojego L —
pracodawce ZRODEO: GUS

* Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob




| NAJCENNIEJSI

a najnowszej liscie wartosci

firm wedlug ,Rzeczpospoli-

tej” Polska Zegluge Morska
wyceniono na 3,6 mid z, Swed-
wood (przemyst drzewny) na 2 do 3
mld z}, a sie¢ handlowg Netto na bli-
sko miliard. Cieszy fakt, ze wsrdd 43
firm z Pomorza Zachodniego, obec-
nych na liscie 2000 najwiekszych w
Polsce, tak duzo (19) jest przedsie-
biorstw przemystowych. Cho¢ ustu-
gi tworza juz wiekszos¢ produktu
krajowego, przedsiebiorstwa prze-
mystowe stanowig jednak trwata
podstawe catej gospodarki. Cieszy
réwniez staty wzrost zyskéw i przy-
chodéw duzych firm regionu.

W efekcie wiasciciele wiekszych
przedsiebiorstw cieszg sie powa-
zaniem wsréd mieszkancoéw regio-
nu (52 proc.), podobnie jak prezesi
i dyrektorzy (54 proc.). Martwi, ze na
spotecznej drabinie prestizu znacz-
nie gorzej od szeféw duzych przed-
siebiorstw  wypadajg  wtasciciele
warsztatow i matych firm (43 proc.)
oraz sklepéw (14 proc.). A przeciez
oni takze tworzg produkt krajowy
i miejsca pracy.

Jakim powazaniem ciesza sie
wiasciciele duzych firm?

matym

2RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Najwieksze firmy
w wojewddztwie
przychody przecietne
ze sprzedazy zatrudnienie
(wminzt) — a (etaty)
zysk/strata/‘
netto 11¢ 2.
(wminz) ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”
Dajar sp.z0.0. GK Espersen Polska
(Koszalin) S[i.(z 00.
(Koszalin)
Swedwood Poland sp.zo.0. bad
ZCh Police SA GK (Goleniéw) ) -
(Police) Crown Packaging
5p.20.0.
okud) Nettosp.zo.0.
(Kobylanka)
313 b.d. 199 8¢
Polska Zegluga
= 204 ‘ Morska PP GK

Zegluga Polska SA GK
219 ‘ b.d.

4 §.d.
2 .

; Jupiter ASsj
Drobimex £ UL
sp.20.0. 16

PZF Cefarm 2
Szazedin SA Barlinek Inwestycje
Farutex sp.z0.0. $.200.
(Barlinek)

Na liscie 500 najwiekszych Przychody Swedwood, producenta mebli | Najwigkszym inwestorem regionu jest | Najcenniejsza marke w wojewddztwie

polskich firm

pochodza z wojewddztwa

drewnopochodnych, zwiekszyly sie
w ciagu 5 lat dwukrotnie

w2011r.

zachodniopomorskiego

Polska Zegluga Morska,
ktory wydat na rozwdj

ma Superfish, warta jest

5000 mnzgf —4— M —
g 4 0 7
LS min zt min zt
% . p ; .

To dwa razy wiecej niz budzet Barlinka

ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Najcenniejsza
marka
(wminzh)

>

Superfish

Q

21

ZRODEO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA” 2011

Naj vee naj vee naj ZRODO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
Najwieksze przychody Najwyzsza rentownos¢ netto Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie

ze sprzedaiy (wminzl) (w proc.) (wminzt) (w etatach)

Swedwood Poland Zegluga Polska ZCh Police Swedwood Poland
Najwyzsza wydajnos¢ Najwyzszy podatek dochodowy | Najwyzsza efektywnos¢ Najwyzszy wzrost przychoddw
(przychody na zatrudnionego, w min 1) (wminzl) (zysk na zatrudnionego, w tys. z4) (201172010, w proc.)
Crown Packaging Swedwood Poland Polska Zegluga Morska Superfish

Rosna przychody, sa zyski

Swedwood Poland

177
I, 9
ZCh Police
165
_ 102 Dynamika
Zegluga Polska przychodéw od 2006 1.
112 (w proc.)
Dynamika zysku
s L
! netto od 2006 r.
Drobimex (wproc)
141
I
Dajar
202
I 57

ZRODLO: LISTA 500, RZECZPOSPOLITA”

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” sg 43 firmy
z woj. zachodniopomorskiego
z nastepujacych branz:
przetwdrstwo przemystowe
19

handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochoddw i motocykli
13

transport i gospodarka magazynowa
3
dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz rekultywacja; energia
2

informacja i komunikacja
2

budownictwo
2

pozostata dziatalnos¢

2 ZRODLO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
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JESTESMY

W 2011 r. mieliSmy w woj. zachodniopomorskim

635

firm-eksporterow

taczne przychody z eksportu
w2011 r. wyniosty*

15,4..

Co stanowito

25,7..

przychodéw ogétem

Coraz aktywniej penetrujemy Swiat

42

naszeh firmy maja filie i spétki za granica

KONKURENCYJNI

d stuleci handel zagraniczny jest

zrédtem dobrobytu. Umozliwia

najlepsze wykorzystanie kapi-
tatu i pracy. Dzieki niemu konsumenci
majg wiekszy wybdr towardw i nizsze
ceny. Natomiast zdolnos¢ do ekspor-
tu jest dowodem na konkurencyjnos¢
poszczegdlnych przedsiebiorstw i na-
rodowej gospodarki.

Pomorze Zachodnie z 26-procen-
towym udziatem eksportu w przycho-
dach ze sprzedazy znajduje sie powy-
zej Sredniej krajowej i ma tak znanych
eksporteréow jak Swedwood, Police
i Polska Zegluga Morska. Wyniki nie-
ktérych pokazujemy na mapie. Ich
taczne przychody z eksportu stano-
wig prawie potowe eksportu z regio-
nu i to dzieki niemu istniejg w nich set-
ki miejsc pracy. W sumie eksporterami
jest ponad 650 firm z woj. zachodnio-
pomorskiego.

Mieszkancy naszego regionu na
0gét doceniaja fakt, ze konkurencyj-
no$¢ na rynku globalnym i eksport
wzmacniajg prestiz kraju. Ze stwier-
dzeniem, ze prywatni przedsiebior-
cy buduja site ekonomiczng Polski na
Swiecie, zgadza sie tu 54 proc. oséb.

*Dotyczy firm
zatrudniajacych
powyzej dziewieciu 0s6b

Liczba jednostek zagranicznych
(filii, spotek i oddziatow) firm
z woj. zachodniopomorskiego

Ukraina
1 ogétem
| 9 190 10
Niemcy
21 Gpr

RODEO: GUS, DANE ZA 2010 R.

Liczba firm-eksporteréw w Polsce
g\;v tys.)

13,8

12,4

‘04

. L 05 06, ‘07, ‘08 09 , 10

ZRODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
wsréd MSP jest w Polsce wielu
eksporterow. Najwiecej w
(w proc.)
przemysle

53,3
handlu

26,8

transporcie

dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej
3,8
budownictwie

3,0 RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczna Polski na $wiecie
(w proc.)

' n|eW|em‘ ’—zdecydowanletak
zdecydowanie 12 9
nie
raczej nie 28
45 raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN

1915
(974%)

1640%

Polska
Zegluga
Morska

Szczecin

USA

Kostaryka

L]
Peru

Espersen
Polska

Koszalin

Marokoe

o
Brazylia

Urugwaj
.

3620
(91%)

Swedwood

Poland

Goleniéw

*DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODLO: GUS 2011, 2010

179

(80,1%) Backer

0BR

Pyrzyce

Gtéwne

kierunki eksportu

Wartosc eksportu

(minzt)

o Chiny

oTajlandia

Malezja
L]

1068
(38,8%)

685
ZCh

123 Police
(63,79%) Police
o—1
NordGlass Il
Koszalin

2011r.

(w nawiasie
podano udziat
eksportu

w sprzedazy
ogdtem, w 2011r.)

Japo.nia
38
(10,2 %)
Dajar
Koszalin
78
63
(28,1%)
KPPD
Szczecinek

*20091.; **2008 r. ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOLKI
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ROLNIK

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

a Pomorzu Zachodnim jest 48

tys. gospodarstw rolnych, w

czesci matych i bardzo matych.
Niektére z nich nie przynosza docho-
du, bo nie sprzedajg swoich produk-
téw. Jednak w naszym regionie mamy
tez wsrdd rolnikow wielu prawdziwych
przedsiebiorcow.

Efektywnos¢ ekonomiczng gospo-
darstw rolnych bada Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej. Obserwuje ponad 700 tys.
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie-
ktére z nich (ponad 5 tys.) prowadza
rachunkowos¢ rolnicza, dzieki czemu
mozemy sie dowiedzie¢, jakie maja
przychody i koszty.

W  woj. zachodniopomorskim
w badaniach tych w 2010 roku
uczestniczyto 214 efektywnych ekono-
micznie rodzinnych gospodarstw rol-
nych. To moga by¢ mate obszarowo
gospodarstwa, ale cate pod szkiem,
duze sadownicze czy wielkoobszaro-
we zorientowane na produkcje miesa,
mleka czy zboza. llustracja obok poka-
zuje przecietne dochody i koszty tych
wiasnie gospodarstw. Liczby dowo-
dzg, Ze sa to rzeczywiscie mikroprzed-
siebiorstwa.

Dochéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

Roczne przychody - koszty tys.zt
(wtys. zt)
Dochéd na osobe
petnozatrudniong
zrodziny
doptaty
% tys. zt
przychody
zywiec drobiowy 2 ogtem
zywiec wotowy 9 400
zywiec wieprzowy 26
mleko i przetwory 29
pozostate 8
owoce 2 kosity
warzywa i kwiaty 4 produkcja 0gotem
buraki cukrowe 7 wviezea 239
74
ziemniaki 18
rodliny oleiste 58
koszty
ogdInogospodarcze
56
zhoza 132 produkgja  koszty

roslinna  bezposrednie

228 121

stado podstawowe
26 P kapitat

Bilans whasny

ziemia (w tys. zt)
854 1416

zobowiazania

aktywa B Pasywa 131 dtugoterminowe

JONAN  ogotem  ogotem

I";?;é)l’(flly Zapasy -G 1590 1590 Q% zobowigzania
stado  , krétkoterminowe

transportu obrotowe
ZRODLO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

W woj. zachodniopomorskim mamy

zynsze 6
gospodarstw rolnych
Ale tylko Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru
15837
odsetki 6 9360
5700 3776
podatki 7 5356 3610 4099
wynagrodzenia 7 | ma powyzej 15 ha powierzchni  |ponizej1ha 1-2ha  2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow. 15 ha

W 2011 r. rolnicy sprzedali w skupie | azwierzece za
produkty roslinne za

amortyzacja 44 proc.
uzytkéw rolnych
to gospodarstwa
pozostate 8 | indywidualne min zt min zt
ustugi 3

W przeliczeniu
koszty utrzymania | na jednego

maszyn i budynkow 15 | mieszkarica kilograméw litrow

regionu byto to mleka

Zyw(a rzeznego

Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
energia29 214 gospodarstw w woj. zachodniopomorskim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej srednich i duzych
— prowadzito w 2010 r. rachunkowos¢ rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecietnego z nich:

pozostate 4 Roczny czas pracy Czyli w kazdym Do tego wykorzystuja Czyli zatrudniaja,

— - wiasnej wynosi pracuje, Srednio liczac, $rednio liczac,
nasiona i sadzonki 14

srodki ochrony roslin 21
godzin rocznie

pasze 36 godzin osoby ,na petny etat” pracy najemnej osoby ,na petny etat”
Zatem w takiej rolniczej Srednio gospodarujana | Wartos j
mikrofirmie pracuja produkcji wynosi 7
W sumie
przecietnie Wartos¢ przychodéw
niewiele ha ziemi wiasnej przecietnej mikrofirmy tys. zt
nawozy 46 ponad 2 osoby i dzierzawionej w woj. zachodniopomorskim to* = pg 9 zatRubNIONYCH
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JESTESMY

edtug badan GUS woj. za-
Wchodniopomorskie ma dos¢
niski odsetek przedsie-

biorstw innowacyjnych wéréd firm
przemystowych - 15,5 proc., a na naj-
nowszej liscie najbardziej innowacyj-
nych firm ,Rzeczpospolitej” z regionu
w czotéwce nie ma nikogo. W ubie-
glym roku byt producent innowacyj-
nych oczyszczalni $ciekédw Ekowo-
drol z Koszalina (piszemy o nim obok).
W sumie przedsiebiorcy  regionu
w 2010 r. zainwestowali w innowacje
594 min zk.

To zdecydowanie za mato. Tym bar-
dziej ze w Polsce naktady na badania
i rozwdj jako odsetek produktu kra-
jowego (0,74 proc.) s bardzo niskie.
A w woj. zachodniopomorskim ten
wskaznik wynosi zaledwie 0,22 proc.
(103 zt na mieszkarica w 2010 r.). We-
dtug Adama Gérala, twércy Asseco, in-
nowacyjnos¢ to doskonalenie produk-
tu, a niekoniecznie wymyslenie tego,
czego nikt inny nie wymyslit. To daje
szanse na sukces polskim kreatywnym
przedsiebiorcom, takze tym, ktérzy nie
maja wystarczajacych srodkdw.

innowacyjne

stwach
a tylko

INNOWACY NI

594 min zt naktadow zachodnio-

pomorskich firm na innowacje to

Przedsiebiorstwa
innowacyjne
(2008-2010r., w proc.)

wsrdd ogétu
przedsigbiorstw przemystowych

1-7 7-13 13-19

wsréd ogétu przedsiebiorstw ustugowych

1-13 13-25

25-37 b.d.

=

{ p
S’winouj’ici )

pow./policki |

Szczecin!

L pow. stargardzki

]
)

pow. pyrzycki pow. choszczenski

pow. gryfiriski

pow. mysliborski

tysigce
i-Padow 3

(cena: 2100 zt)

W jednostkach
badawczo-rozwojowych

w przedsiebiorstwach

woj. zachodniopomorskiego
pracowaty w 2010,

132

osoby

28,2

proc. wiecej nizw 2005 .

Nakfady firm (w mld 2)

w woj. zachodnio- _ 0,33 0,30
pomorskim Z B 0.4

na dziatalnos¢  g,04 = b, I 0,078 0 07I 0,06
innowacyjng 200 2007 2008 2009 2010
wynosity: ZRODLO: GUS

Srednio naktady w jednym
inwestujagcym w innowacje
przedsiebiorstwie
przemystowym

w 2010 r. wynosity

3708..

aw ustugowym
8 ] ] tys. zt

p(‘)w lew enski
Koszalin
pow. koszaliniski
biatogar zvlji
. Swidwiniski FO‘,"' .
szczecinecki
pow. drawski
T
}
. pow. wateck

* PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYINYCH

Sprzedaz produktow
innowacyjnych*

I PRZEMYSE

207 Zachodniopomorskie

6 -
2,8
14,7 —s

34m
17,4

4,5mm

0,38

6,7 m—

8,5 m—
6,5
10,6 m—

5,3
0,6
8,5 m—
0,7
5,0mm=
0,3
43,4 ———————

12,9 m—
11

5, 7m—

0,6

10,7 m—
0,9

11,2 —
2

UStuGl

Dolnoslaskie
Kujawsko-Pomorskie
Lubelskie
Lubuskie
tédzkie
Mazowieckie
Matopolskie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie
Pomorskie
Slaskie
Swietokrzyskie
Warmirisko-Mazurskie
Wielkopolskie

Odsetek firm
innowacyjnych
(2008-2010r.)

15,5
11,9
—— 16,6
13,3
—— 17,9

- NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM

Od elastycznej oczyszczalni

do ksiazki pachnacej liliami

Ekowodrol z Koszalina znalazt sie w pierwszej dwudziestce

listy najbardziej innowacyjnych firm ,Rzeczpospolitej”. Firma
wyspecjalizowata sie w budowie innowacyjnych oczyszczalni

i dysponuje wiasnym laboratorium i biurem projektowym.

— Po raz pierwszy zbudujemy oczyszczalnie membranowa

0 wyjatkowej elastycznosci méwi,Rzeczpospolitej” Adam Czyleko,
menedzer projektdw innowacyjnych EkoWodrolu. To wazna zaleta,
bo w miejscowosciach turystycznych w sezonie liczba mieszkaricow
zwieksza sie niemal dziesieciokrotnie, a oczyszczalnia musi dziata¢
sprawnie bez wzgledu na liczbe uzytkownikéw.

Z kolei nagrodzone w konkursie na lideréw innowacji w kategorii
innowacje produktowe Kurtiak i Ley Wydawnictwo Artystyczne to
firma introligatorska i wydawca unikatowych bibliofilskich edycji.
Na przykfad kilka lat temu,Krélowa burz wiosennych”

Marii Pawlikowskiej-Jasnorzewskiej wydali na tososiowym
papierze, kazda strona pachnie liliami, a oprawa wykonana

jest z zakardu jedwabnego. Kolor, zapach i tkanina byty
ulubionymi poetki.



nosci biznesu (CSR) stopniowo

zyskuja w Polsce popularnosé.
Najwieksze badanie na temat CSR
przeprowadzit MillwardBrown SMG
KRC na zlecenie Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci. Jego wyniki
przedstawiamy obok. Jeszcze 10 lat
temu tylko pojedyncze firmy wprowa-
dzaty zasady CSR, teraz w niektérych
obszarach nawet ponad jedna trzecia
deklaruje ich stosowanie. Bo jak po-
wiedziat juz wiele lat temu Henry Ford:
Jbiznes, ktory tylko robi pieniadze, to
marny biznes"

Im wiecej firm bedzie stosowac za-
sady CSR, tym lepszy bedzie wizeru-
nek przedsiebiorcéw. W woj. zachod-
niopomorskim ze stwierdzeniem, ze
typowy przedsiebiorca prywatny jest
uczciwy wobec partneréw handlo-
wych i klientéw, zgadza sie 61 proc.
mieszkancéw regionu (nie zgadza sie
30 proc.). Réwniez ponad potowa ba-
danych (58 proc.) uwaza, ze przed-
siebiorcy sg uczciwi wobec panstwa,
ptaca podatki i przestrzegajg prawa.

Z asady spotecznej odpowiedzial-

1.25 pr sultuje
z prac kierunki
swoje u
2.Dwiet zedsiebior-

cow za ptaca
wynagr ana czas

3.56 pro zZnany

odeks

ODPOWIEDZIALNY
BIZNES 10 MY

Spoteczna
odpowiedzialnos¢

bi
mato o

zZnesu:

niej wiemy, (zy dostrzega

Liczba firm
Fair Play

(dane dla woj.
zachodniopomorskiego)

Liczba firm
wyrdéznionych

W raporcie
,Dobre praktyki”

(dane ogdlnopolskie)

109107
78 82
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Dziatajaca w catej Polsce sie¢ handlowa Tesco w roku 2011
rozpoczeta realizacje projektu, ktérego gtéwnym celem jest
wspieranie réznorodnosci w firmie i budowanie wieloaspektowej
kultury organizacyjnej, wolnej od dyskryminagji. Projekt sktada
sie z sesji szkoleniowych dla menedzeréw oraz oséb odpowie-
dzialnych m.in. za tworzenie grafikow pracy. W ubiegtym roku
projekt skupiat sie na zwigkszeniu zatrudnienia w niepetnym
wymiarze godzin oraz zatrudnianiu 0s6b z r6znym stopniem nie-
petnosprawnosci. W ciggu pét roku zatrudnienie w elastycznym
czasie pracy zostato zwigkszone 0 11,9 procent, a zatrudnienie

0s0b niepetnosprawnych o 29 procent.
ZRODLO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, RAPORT ,0DPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011”, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

widzimy korzysci i coraz Pan/Pani
€zescie) uprawiamy, korzysci z wdrazania
Czasamil nie Wledzqc Spo{ecznej
“a‘,”?t' Ze natym odpowiedzialnosci
wiasnie ona polega biznesu w Paristwa nie
dane w proc.)* ie?
( p ) firmie? tak 3 4' 5
* DANE DLA MAKROREGIONU 32'6
POMORSKIEGO - WOJ. POMORSKIE,
WO0J. ZACHODNIOPOMORSKIE
I NIEWIELKA CZESC (zy Paristwa
WOJ. WARMINSKO- i
-MAZURSKIEGO IE?:];F ;tl;a.’(/ caiesrlfl | firma na clias )
F Je (zy Paristwa Czy wParistwa nie reguluje wsz.yst ie swoje
«Spofezna firma konsultuje ze N 60.9 zobowiazania finansowe
dpowiedzialnos¢ k - ) ; firmie istnieja , X
P E k lokalng d 3 - - wobec dostawcéw,
biznesu”? . spotecznoscia lokalna decyzje mechanizmy stuzace )
: il 29,1 inwestycyjne, ktore moga miec 67,7 iwdziatani partnerow
yeyjne, 99 przeciwdziataniu bi h
66,4 na nig potencjalny wptyw praktykom znesowych:
) (np. budowa nowego korupcyjnym? .
(zy Paristwa magazynu, rozszerzenie tak . kwestie
LIRS firma angazuje sie skali produkgji, transport 20,9 oWl rodowiskowe tak
65,6 w jakie$ dziatania towarow, itp.)? o firmy 2wigzane 65,5
26.9 na rzecz spotecznosci mozliwosc z dziafalnodcia firmy
b lokalnej? kariery, oferty 37,0
_ Jak czesto pracy 31,6
prawie. = Paristwa firmie uczdiwe 523 ! whadze
ZaWSZE/ vy ostatnich 12 miesigcach prawa zaanga- raktvki nowe g 28,0 firmy
wynagrodzenia byty cztowieka zowanie p nko)\,/ve produkty,
wypfacane (zy Paristwa firma @ spofeczne U ustugi Czy Paristwa firma spofeczna
pracownlkg[n na czas, uwzglednia zasady 61,6 udostepnia !nformaqe 27,8 odpowiedzialnos¢
prawie bez opdznien? spotecznej odpowiedzialnosci partnerom b!znesowym biznesu
nigdy biznesu lub podejmuje lac 0 aktualnej sytuagji
. . relaje i dziatalnosci firmy w ktdryms
7,6 : spotecznie odpowiedzialne . y y
s relacje p it vf/)obszarze zkonsumentami 7 wymienionych obszarow? 22,6  finanse firmy
. Z pracow- o i partnerami (procent odpowiedzi TAK)
kWeStII . . (procent odpowiedzi TAK) | X
, nikami biznesowymi
sprzedazowych
kultury 48,6 organizacja (zy Paristwa Czy Pattstwa firma
organizacyjnej 445 pracy firma zapewnia zapewnia swoim klientom
firmy Srodowisko w firmie odpowiednie warunki i pa¢nerom wycze(;:)Uchy
311 naturalne pracy osobom inf tetyczny sposo
> (zy podejmujac (zy niepetnosprawnym? nformowania r(;alzfmat
kwestii admini- istotne decyzje biznesowe (zy Paristwa Paristwa firma tak SWOJe?J(S)J{Er(]? o
stracyjnych/ Czy Paristwa dotyczace Paristwa firmy, firma stara sie ma znane wszystkim 185 g nie
Mfunkgonowania Konsultuje bierze si¢ pod uwage ich obnizac zuzycie energii, pracownikom: ' 12,9
. - ; oowiein "
biura 2 pracownikami ewent,uatliny WE’ryw wody i |tnny|ch za;]s?obow (ProcentT ZKy))oww i g]rﬂe
najwainiejsze decyzje nasro °W'57° ; naturanych: y
30,2 w obszarze: naturalne? nie » 51,7 nie K
(procent odpowiedzi TAK) kierunki 37’1 nie wizje 74.8 ta
25,1 swojego 29,3 firmy G 85,1
roZWOju tak 68,2 kodeks

kadrowych

wartosci
firmy

62,7

kwestii
komunikacji
i marketingu

[etyczny
5,7

ZRODLO: BADANIE MILLWARD
BROWN SMG KRC DLA PARP 2012

Jedna z form realizadji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
firmy organizadji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
byto 12 tys. fundadjii 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato

ze wsparcia firm i instytugji. S one czwartym co do wielkosci Zrédtem
finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach

od os6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.

Odsetek organizacji pozarzadowych
korzystajacych w Polsce z darowizn
od instytugji i firm

Odsetek organizacji pozarzadowych,
ktdre otrzymaty darowizny od firm
i instytucji w wysokosci:

20
2
7 powyzej
do10 10-100 100tys.2t
tys.zt tys.zt -

Odsetek organizacji pozarzadowych,
dla ktdrych darowizny od firm
i instytugji stanowia:

powyzej

40 proc.
przychodéw
do 20 proc. n
przychodow

20-40 proc.
przychodow

.U.I

(zestotliwo$¢ kontaktu organizagji
pozarzadowych ze Srodowiskiem
biznesu, firmami prywatnymi w proc)

bardzo 9

rzadkie [l pewien Byoqyjamel
kontakty

czas

Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze srodowiskiem
biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziatania organizacji:

organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa

organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu

organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu

organizacje dziatajace w skali catego kraju

organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH”,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)



KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes. Laureaci z wojewoddztwa
Dobry wybor"” zachodniopomorskiego

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybdér” byto wy- lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-

tonienie w kazdym wojewddztwie galerii przedsie- biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniaja interesy

biorcéw, z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs  spoteczne regionu i jego mieszkancéw, dziataja strategicznie
miat charakter otwarty - zgtoszenia swojego kandydata na rzecz poprawy warunkéw ich zycia mieszkarcéw i rozwo-
mogt dokonac kazdy dzieki formularzowi dostepnemu na  ju regionu, sa zaangazowani w inicjatywy spotfeczne i edu-
tej stronie internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl.  kacyjne, biora udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja
Ostatecznego wyboru dokonywaty kapituty wojewddzkie, wazne spotfecznie przedsiewziecia,

ztozone z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych or- f oy |
ganizadji biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw. przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
Aby trafi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie przy-  ba sie byto wykazac zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
S ) . . . . EPA SP.Z 0.0. ZAKLAD PRODUKCJI
najmniej w jednej z trzech kategorii: chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom SPOZYWCZEJ .DOBOSZ”
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu - DANIEL DOBOSZ

sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy, pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
ktére osiagnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy- waniu relacji z pracownikami.
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktére potra-

fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzadzane przed-  siebiorcow’, wspétfinansowanego przez Unie Europejska w ra-
siebiorstwo, mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

OBJECTCONNECT TIETO POLAND GBS BANK
SP.Z 0.0.

Olgierd Geblewicz, Marszalek Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego, Anna Kornacka,
prezes Zwiazku Pracodawcéw Pomorza Zachodniego Lewiatan, Tomasz Kowalczyk, redaktor naczelny
Kuriera Szczecinskiego, Adam Rudawski, prezes zarzadu Radia Szczecin SA,
Maria Bartczak, dyrektor TVP SA Oddziat Szczecin

Kurier Szczecinski Polskie Radio Szczecin TVP Szczecin
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EPA - TOMASZ ADAMCZYK

EPA: cztery zywioly

Wiatraki, statki, biura, klub sportowy. Wiatr (napedzajacy
wiatraki), woda (do przemierzania), ziemia (praca za biurkiem),
ogien (w sercach kibicow) — wyglada na to, ze szczecinska
firma EPA opanowata wszystkie cztery zywioty.

| dalej sie rozwija.

ceprezesem i jednym z zatozy-

cieli jest Tomasz Adamczyk, do-
skonale prosperuje w energetyce, ale
i w wielu innych dziedzinach. Jest pio-
nierem w dziedzinie energetyki wia-
trowej w Polsce, ale i dystrybutorem
systeméw i urzadzen radiokomuni-
kacyjnych, morskich systeméw na-
wigacyjnych oraz profesjonalnych
systemoéw informatycznych i ustug
ksiegowych. Fani pitki noznej moga ja
kojarzy¢ jako gtéwnego akcjonariusza
spotki Pogon Szczecin.

S zczecinska spoétka EPA, ktérej wi-

Woda — EPA Marine

EPA (Przedsiebiorstwo Elektroniki,
Pomiaréw i Automatyki) rozpoczeta
swoja dziatalnos¢ w marcu 1988 roku,
jeszcze w okresie PRL-u. Jej zatozy-
ciel Tomasz Adamczyk i jego przyszli
wspolnicy pracowali wtedy w Stocz-
ni Szczecinskiej. — Zajmowalismy sie
uruchamianiem dos¢ skomplikowa-
nych urzadzen - automatyka sitow-
ni, sterowanie silnika gtéwnego. Czu-
lismy sie jednak niedocenieni, a poza
tym czas wolny mieliémy niezagospo-
darowany. A chcielismy dziata¢, co$
robi¢ — méwi Adamczyk, obecny wi-
ceprezes EPA. Adamczyk razem z Ja-
rostawem Mroczkiem i innymi wspél-
nikami zatozyt spotke EPA.

Poczatkowo dla innych stoczni i ar-
matoréw wykonywali te prace, ktory-
mi zajmowali sie w Szczecinie - tyle

44

ze mieli mozliwos¢ robi¢ sprawniej,
szybciej i solidniej. — W tamtych cza-
sach stosunkowo tatwo byto rozwing¢
skrzydta, bo witasciwie jedynym na-
szym konkurentem byla parstwowa
firma MOS, mato prezna jak to pan-
stwowe przedsiebiorstwa w tamtym
czasie — wspomina wiceprezes Adam-
czyk. Spofce EPA z tatwo-
$cig zatem przyszio prze-
jecie ich zlecen, nawiazali
wspétprace z renomowa-
nymi firmami z Danii oraz
Wielkiej Brytanii, bardzo

spotki

stas. Dzieki przetargowi ogtoszonemu
przez gmine Nowogard na wybudo-
wanie turbiny wiatrowej, ktéra w efek-
cie powstata we wspotpracy z Elektro-
montazem Szczecin, EPA zaistniata na
rynku, stajac sie w ten sposéb pionie-
rem tej dziedziny energetyki w Pol-
sce. - Energetyka wiatrowa, niestety,
nie ma porzadnego wsparcia ze stro-
ny rzadu, dlatego tez przezywa wzlo-
ty i upadki. Chociaz nie mozna gene-
ralizowac, poniewaz sg regiony, gdzie
administracja samorzadowa wspiera
rozwoj czystej energii - méwi wice-
prezes Adamczyk.
EPA wystartowata
na tym rynku wcze-

$niej niz inni. Konku-
rencja do dzi$ odnosi

sie do nich z szacun-
kiem, uwaza ich za

szybko stali sie numerem

wzoér. Obecnie firma

jeden na rynku w Polsce tworzqg sprzedaje jedynie go-
w swojej branzy. szczecinski towe projekty, ktore
Z czasem zaczeli by¢ holding EPA sg gotowe do realiza-

kojarzeni nie tylko ze

statkami, ale i z radioko-

munikacjg i systemami tacznosci. To
umozliwito im utworzenie pierwsze-
go Dziatu Elektroniki Morskiej, poz-
niej przeksztatconego w spoétke EPA
Marine. Szybko jednak ustugi dla
stoczni i armatoréw przestaty przed-
siebiorcom ze Szczecina wystarczac.
Postanowili zajac¢ sie czyms, co z pol-
skiej perspektywy wydawato sie nie-
osiggalne: energetyka wiatrowa.

Wiatr — EPA Wind

Pierwszymi partnerami w dziedzi-
nie energetyki wiatrowej, a zarazem
nauczycielami w tej branzy byty firmy
dunskie: grupa ELSAM oraz firma Ve-

¢ji. Resztg zajmuje sie

inwestor - wybudo-
wanie farmy wiatrowej kosztuje, ba-
gatela, 250 min ztotych. — Na taka ska-
le dziatalnosci jeszcze nie mozemy
sobie pozwoli¢ — méwi wiceprezes.

Ziemia — EPA Systemy i EPA
Omnia

Od 2011 roku spoétka EPA jest hol-
dingiem i rozwija sie wertykalnie,
osobno w kazdym sektorze dziatal-
nosci. Wyspecjalizowane spotki maja
okreslong branze. — EPA jest w tej
chwili spétka holdingowa, ktéra ma
udziaty w réznych podmiotach za-
leznych. Sama nie prowadzi zadnych
dziatan operacyjnych, poniewaz cata

LAUREACI KONKURSU ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

dziatalnos¢ operacyjna zostata prze-
niesiona do spotek zaleznych — ttuma-
czy wiceprezes Adamczyk.

Oprécz firm zajmujacych sie mo-
rzem i wiatrem, dziataja jeszcze dwie
— EPA Systemy, zajmujaca sie niszo-
wymi rozwigzaniami informatyczny-
mi oraz EPA Omnia - ktérej zadaniem
jest obstuga logistyczno-administra-
cyjna i biznesowa wszystkich spétek
w grupie, a takze zlecen ksiegowych
dla zewnetrznych firm.

Dynamika rozwoju szczecifiskiego
holdingu dowodyzi, jak skuteczna jest
optymalizacja zadan wynikajaca z de-
centralizacji.

Ogien — akcjonariusz
Pogoni Szczecin

Cho¢ biznes zna szczecinska firme
gtéwnie jako dostawce rozwigzan dla
energetyki wiatrowej, mieszkaricy Po-
morza Zachodniego kojarza jg z zupet-
nie innej strony. Obecnie EPA podgrze-
wa pitkarskie emocje finansujac klub
pitkarski Pogoni Szczecin. Na stronie
Pogoni EPA jest wymieniona na dzie-
wigtym miejscu wsrdd sponsoréw, po
gminie, miescie i wojewoddztwie, ale
np. przed Coca-Cola.

- StalisSmy sie gtéwnym akcjona-
riuszem, co wydatnie przektada sie na
rozwdj regionu, poniewaz dzieki naszej
wspotpracy Pogon zaczeta sie rozwijac
- méwi wiceprezes Tomasz Adamczyk.

To nie koniec dziatalnosci pozabiz-
nesowej grupy, bowiem spétka w mia-
re mozliwosci angazuje sie w dziata-
nia na rzecz kultury. Od wielu lat EPA
wspotpracuje z szczecinskim Teatrem
Polskim, jest sponsorem imprez co-
rocznych w Czarnym Kocie Rudym,
czyli na kabaretowej scenie teatru.
Promuje tez sam Szczecin, wspétor-
ganizuje koncerty oraz finansuje sty-
pendia dla dzieci i modziezy.

www.epa.com.pl

2

EPA jest w tej chwili spotka holdingowa, ktéra ma
udziaty w réznych podmiotach zaleznych. Oproécz
spotek zajmujacej sie morzem i wiatrem dziataja
jeszcze dwie, odpowiedzialne za sprawy informatyczne
i biurowe.

TOMASZ ADAMCZYK
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ZAKLAD PRODUKCJI SPOZYWCZEJ ,,DOB0SZ” - GRZEGORZ DOB0OSZ

Czekoladowy labirynt

Rodzinna firma Dohosz z Trzebiezy nad Zalewem Szczecinskim
produkuje cukierki. Toffiki, czekoladki, krowki, pralinki,
mleczko w czekoladzie, galaretki w cukrze, iryski, suguski...
miesiecznie bramy zaktfadu opuszcza ok. 600 ton réznych
stodkosci. Trafiajg w najodleglejsze zakatki Swiata.

powietrzu unosi sie zapach
Ws’rodkoéci jak po otwarciu
szczelnej torebki z czekolad-

kami, pralinkami czy cukierkami - tyle
ze tysiac razy mocniejszy. Od tej woni
wariujg wszystkie zmysty, mimowol-
nie usmiecham sie od ucha do ucha.
Usmiecha sie tez nasz fotograf, usmie-
chaja sie panie w biatych strojach pra-
cujace w niesamowitym tempie przy
pakowaniu cukierkéw. W hali, w kto-
rej dtugim tasmociagiem jedzie nie-
konczaca sie defilada ptasiego mlecz-
ka, kazdy odwiedzajgcy ma szes¢ lat,
cho¢by dowdd osobisty wskazywat
inaczej.

0d rozdzielni do stodyczy

Hala produkcyjna jest ogromna,
w firmie pracuje ponad 300 oséb.
Ale jej ogromu nie wida¢, perspek-
tywe zaburzaja wysokie stosy skrzy-
nek. Kazda zawiera dos¢ stodkosci,
by niejednego dietetyka przyprawic¢
o drzenie. W czekoladkowym labi-
ryncie Grzegorz Dobosz porusza sie
pewnie, jak po wiasnej kuchni. Gdy
prowadzi nas wsrdd skrzynek ze sto-
dyczami, z zalem w gtosie moéwi, ze
w tym miesigcu lekarz zabronit mu
jes¢ stodyczy. — To mit, ze producen-
ci czekoladek ich nie jedza. Czasem
w domu i kilogram dziennie zejdzie
- mowi i zerka czule na kolorowe sre-
berka kryjace sliwki w czekoladzie
czy galaretki w cukrze.
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W latach 80. na niewielka skale pro-
dukowat urzadzenia elektryczne: szafy
sterownicze, rozdzielnie czy przystaw-
ki pomiarowe dla branzy budowlane;j.
- To byt fajny biznes, ale trudne lata.
O takich jak my méwito sie ,prywacia-
rze", troche z dystansem, troche z po-
garda, bo cztowiek nie wpasowywat
sie w system — wspomina. Gdy w kon-
cu nadarzyta sie okazja, w 1988 roku
wyjechat z rodzing z PRL na Zachdd.
Czasy sie jednak zmie-
nity i juz po trzech la-

- Po pieciu latach uzyskalismy certy-
fikat koszernosci i zaczelismy eksport
do lzraela, potem do innych krajéw.
Byty lata, Zze prawie 100 proc. produk-
¢ji szto na eksport do Rosji — opowiada
prezes Dobosz. Jednak pod koniec de-
kady eksport na Wschod zamart. Wiele
firm z branzy spozywczej upadto, a Do-
boszowie zagryZli zeby - i przetrwali.
— Polskiego rynku niemal nie znalismy,
trzeba byto budowac sie¢ handlowa od
zera. Dzi$ posiadamy wiasnych przed-
stawicieli, ktérzy obstuguja odbiorcéw
hurtowych i detalicznych. Utworzyli-
$my réwniez nasze oddziaty dystrybu-
cyjne w wiekszych miastach. W ostat-
nim czasie zostaly sprywatyzowane,
ale nadal dystrybuuja wytacznie nasze

cukierki — mowi prezes.

Jego firma wspétpracu-

tach Doboszowie wrdci- Pon(]d je tez na state z ponad
li do rodzinnej Trzebiezy, 400 hurtowniami w ca-
malowniczo potozone- 3 O 0 tym kraju.

go miasteczka rybac- Firma dziata na ryn-
kiego nad brzegiem Za- oséb ku juz 20 lat, w tym
lewu  Szczecinskiego. czasie dorobita sie juz
W styczniu 1993 roku zatrudnia wiasnych tradycji. Orga-

w dawnym warsztacie
elektrycznym uruchomi-
li produkcje cukierkdw.

- Mielismy troche odtozonych pie-
niedzy, co pozwolito nam na zakup
nowej lini do produkg;ji ,kréwek’”. Pro-
dukcje zaczelismy zatrudniajac 20
osob. Ale okazato sie, ze to nie jest
taka prosta branza, jak nam sie wyda-
wato - méwi.

Doboszowie uczyli sie fachu od
zera. Pan Grzegorz skupit sie na stro-
nie technicznej i biznesowej firmy,
jego zona na technologicznej, dobie-
raniu smakéw, komponowaniu recep-
tur. Z poczatku szczescie im sprzyjato.

firma Dobosz

nizuje m.in. pikniki ro-
dzinne dla wszystkich
pracownikdéw firmy.

Wojna z urzedem

Wiele firm, gdy tylko odniesie suk-
ces, przeksztatca sie w spétki z ograni-
czong odpowiedzialnoscia, by sie chro-
ni¢. - Przed urzedami, ktére z dnia na
dzieh moga w Polsce zamkna¢ firme,
ot tak — méwi Grzegorz Dobosz. Do-
Swiadczyttego na wtasnej skérze: przez
szes¢ lat miat na glowie kontrole Urze-
du Kontroli Skarbowej. Urzednicy zaj-
mowali konta zaktadu, wchodzili na hi-
poteke, blokowali pienigdze, naktadali

” Nasze stodycze trafiajq nie tylko na polski rynek, ale
praktycznie na caty swiat. Mnie samemu trudno sie im
oprzec — to mit, ze producenci czekoladek ich nie jedza.

GRZEGORZ DOBOSZ

kolejne kary. — Przez caly ten czas wal-
czylismy o przetrwanie, byle na pensje
dla pracownikéw starczyto na koniec
miesigca. Gdybysmy mieli wspdlnika,
pewnie juz bysmy dawno upadli, bo

taki stres trudno wytrzymac. Ale jeste-
$my firmg rodzinna i jako$ przetrwa-
lismy — méwi. W obronie firmy pra-
cownicy demonstrowali w Szczecinie,
o sprawie pisata lokalna prasa.

Urzedniczki kwestionowaty np. fak-
tury za obecno$¢ firmy na najwiek-
szych targach spozywczych w Niem-
czech, pytaty, ile cukierkéw firma tam
sprzedata, twierdzity, ze to wycieczka
krajoznawcza. A przeciez na targach
nawiazuje sie kontakty, ktére moga za-
owocowac sprzedazg po kilku latach.
— Wskazywano, Zze s za duze ubytki
przy produkgji, co jest nieprawda. Na-
sze wyjasnienia w ogdle nie byly brane
pod uwage, cho¢ przy produkgji praco-
waty u nasinadal pracuja osoby niepet-
nosprawne.W 2010r. sprawe z UKS-em
wygralismy, ale pieniedzy do dnia dzi-
siejszego nam nie oddano - opowia-
da prezes. — Urzednicy dostali wysokie
premie za pieniagdze, ktére po wygra-
nej przez nas sprawie powinny zostac
zwrécone na konto firmy. Zatrudnia-
my setki ludzi, ptacimy ogromne po-
datki liczone w milionach ztotych, i zo-
stajemy za to niestety ukarani. Nigdy
nie byto sporéw z zatoga, wszystko fir-
mujemy swoim nazwiskiem. Podejscie
ludzi do pracodawcéw sie poprawia,
szkoda, Ze nie podejscie administracji
panstwowej do nas - méwi gorzko.

Mimo tych doswiadczen do dzi$ pro-
wadzi firme jako dziatalno$¢ gospodar-
cza osoby fizycznej, wiec za wszystko
odpowiada wiasnym majatkiem. I stwo-
rzyt najpewniej jedna z najwiekszych
jednoosobowych firm w kraju: w szczy-
towym momencie zatrudniat 500 oséb,
dzi$ ponad 300. W firmie nadal pracuje
zona, od kilku lat takze oboje dzieci. Pro-
dukcja obejmuje juz 30 dziatéw, a kazdy
w kilku smakach. Trafia gtéwnie na pol-
ski rynek, ale takze na caty $wiat. Firma
Dobosz jest jak chtopiec z bebenkiem,
zdobiacy logo zaktadu, ktéry pomimo
przeszkdd dziarsko maszeruje naprzédd,
wybijajac rytm i porywajac innych za
soba. Z usmiechem, bo w tej branzy nie
da sie nie usmiechac.

www.dobosz.pl
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OBJECTCONNECT - ARTUR KORNOBIS

Szczecin najblizej
Zachodu

Dzieki ustugom szczecinskiej firmy ObjectConnect prezes

duzej europejskiej korporacji, popijajac poranng kawe, moze
dokonac szybkiego przegladu wszystkich zadan realizowanych
przez zespot pracownikow. | to nie tylko ich ogdlny przebieg,
ale takze szczegoty — czy np. nikt z pracownikow nie spdznia

sie danego dnia do pracy.

ca oprogramowanie, ktérej siedzi-

ba znajduje sie w mieécie odda-
lonym od centrum kraju, zarabiata na
siebie? Artur Kornobis, prezes szcze-
cinskiej spotki ObjectConnect, znalazt
rozwigzanie - system Saa$ (software as
a service, czyli ,oprogramowanie jako
ustuga”). Sg to narzedzia umozliwia-
jace firmom sprawne dziatanie, gdzie
$wiadczong ustuga nie jest fizyczna
dziatalnos¢, ale oprogramowanie. Jed-
nocze$nie sam program izwigzane
znim dane znajduja sie w tzw. chmu-
rze danych - czyli dostepne s3 z kazde-
go podfaczonego do sieci miejsca, dla
uzytkownika niemal dowolnego urza-
dzenia, czy to bedzie tablet, smartfon,
czy komputer stacjonarny. Istotnym
elementem jest tutaj program Micro-
soft SharePoint, zaprojektowany z my-
$la o programowaniu i wdrazaniu de-
dykowanych rozwigzan biznesowych.
Oferujaca je firma moze znajdowac sie
praktycznie gdziekolwiek, bo nawet
zakup licencji nastepuje zdalnie.

J ak sprawic, zeby firma sprzedaja-

Gotowi na najgorsze
ObjectConnect powstat w 1999 roku
w Hamburgui od poczatku byt projek-
tem transgranicznym, bo w internecie
nie ma granic. W 2002 roku niewiel-
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kiej firmie zbranzy informatycznej
zaufata Philips Medical Systems, jed-
na z dywizji koncernu Philipsa zajmu-
jaca sie produkcja sprzetu dla szpitali
i przychodni. Stworzone dla niej opro-
gramowanie pomagato w przystoso-
waniu sprzetu do potrzeb lokalnych
odbiorcow i stuzyto za swego rodzaju
wirtualng kartoteke pacjentéw. Takze
niemiecka armia skorzystata z ustug
ObjectConnect: na jednym z ofero-
wanych przez firme rozwigzan opiera
sie komunikacja w obrebie nowocze-
snych niemieckich wojsk pancernych.

Start firmy zbiegt sie zwyjatkowym
czasem dla styku gospodarki i informa-
tyki. Nie tylko dlatego, Ze internet wte-
dy wchodzit w decydujaca faze rozwo-
ju, ale takze ze wzgledu na... ataki z 11
wrzes$nia 2001 roku. Kiedy terrorysci Osa-
my bin Ladena zburzyli World Trade Cen-
ter, zaczeto coraz czesciej mowic o przy-
gotowaniu firm na ryzyko, np. utraty
specjalisty. Wszystkowiedzacy pracow-
nik, jak sie okazuje, nie byt juz dla firmy
osobg najbardziej pozadang — przeciw-
nie, mdgt by¢ w momencie kryzysowym
jej najstabszym ogniwem. W razie utraty
takiego cztowieka, caty zespét mogt na-
gle mie¢ zwiazane rece. W biznesie nie
ma miejsca na sentymenty, dlatego tak
wazne stato sie wtedy zarzadzanie ta-

kim ryzykiem. Firmy przygotowywano
na najgorsze, tak by w razie nieprzewi-
dzianych wypadkéw losowych mogly
szybko przetransformowac sie, przysto-
sowac¢ do zmieniajacych sie warunkow
i dalej sie rozwija. Zarzadzanie takie nie
bytoby mozliwe, gdyby nie chmura da-
nych ispecjalistyczne oprogramowanie
umozliwiajace nie tyle zastgpienie ludzi
aplikacjami, co pozwalajace zachowac
dostep do dorobku pracownika isyste
mu w sytuadcji kryzysowej.

Drugi oddziat ObjectConnect po-
wstat w Berlinie, akolejny w Szcze-
cinie — w2009 roku. Lokalizacja byta
nieprzypadkowa - zzachodniopo-
morskiego mozna dotrze¢ do siedziby
gtéwnej firmy w Hamburgu w 3,5 go-
dziny. Polski oddziat ma obstugiwac ry-
nek wewnetrzny, ale niektére zlecenia
z Niemiec splywaja takze do Szczecina.

Science fiction w cenie kawy
Produkty oferowane przez Object-
Connect nie naleza do tatwo zbywal-
nych. — Nie specjalizujemy sie w tzw.
Jrozwigzaniach pudetkowych’, pro-
duktach dla wszystkich, czyli dla niko-
go, ale dostosowujemy swoje ustugi
do potrzeb konkretnych firm — moéwi
Kornobis. Wyjasnia, ze najlepszym
klientem dla ObjectConnect jest kor-
poracja majaca,swiadomosc¢ informa-
tyczng’, a takich wciaz jest mato. Ale
firma przekonuje klientéw w najlepiej
jak mozna: pokazuje przedsiebiorcy,
w jaki sposéb dzieki zaawansowanej
technologii moze ograniczy¢ wycie-
kanie pieniedzy zfirmy, efektywniej
zarzadzac¢ izwieksza¢ oszczednosci.
- Po takim spotkaniu najczesciej na-

stepuje dtugi okres trawienia informa-
¢ji, rzadko decyzja o zakupie nastepu-
je nastepnego dnia - wyjasnia Artur
Kornobis.

Fakt, ze wiekszos¢ rozwigzan ofero-
wanych przez szczecinska firme opar-
tych jest na platformie SharePoint, jed-
nym z popularniejszych standardéw
w branzy, dla wielu klientéw jest sporg
zaleta. Przedsiebiorca moze wybierac
sposrdd kilkudziesieciu tysiecy firm na
catym $wiecie zajmujacych sie ta dzia-
falnoscia, ajednorazowy wyb6r nie
musi by¢ ostateczny. Decyzje mozna
zmieni¢ w kazdej chwili, bo po zmia-
nie firmy obstugujacej oprogramowa-
nie nowy operator szybko moze prze-
ja¢ obstuge aplikacji napisanych przez
poprzednikéw.

Z perspektywy szczecinskiego Ob-
ject Connect tak duza konkurencja
nie jest, paradoksalnie, istotnym pro-
blemem. Fakt, ze klient nie musi pod-
pisywac zjedng firma kontraktu na
cate zycie, bardziej utatwia mu decy-
zje o wspotpracy, niz jg utrudnia. Tym
bardziej ze jako$¢ ustug informatycz-
nych czesto idzie w parze z ceng, stad
dumpingowe ceny konkurencji za-
trudniajacej tysigce programistow
na przyktad z Indii. Wielkie firmy cze-
Sciej odstraszaja, niz zachecaja, jako
ze kontrakt podpisany z takim gigan-
tem moze wiazac sie zzagrozeniami
bezpieczeAstwa informacji. Zreszty
zgodnie z branzowym powiedzeniem
skazda aplikacja ma bfedy, tylko nie
wszystkie sg jeszcze wykryte”.

Wizytéwka firmy w Szczecinie jest
otwarte niedawno centrum multime-
dialne Planet Surface. Firma Object-
Connect jest wiascicielem tej marki,
ktora jest dostepna na zasadzie fran-
czyzy. Kazdy, kto chciatby zainwesto-
wac¢ w futurystyczng kawiarnie, ma
teraz taka mozliwos¢. Tu kazdy gos¢
moze przetestowac najnowsze mo-
dele urzadzen umozliwiajacych ko-

99 Oferowane przez nas rozwigzania pokazujq
przedsiebiorcy, w jaki sposob — dzieki zaawansowanej
technologii — moze ograniczy¢ wyciekanie pieniedzy
z firmy, efektywniej zarzadzac i zwieksza¢ oszczednosci.

ARTUR KORNOBIS

munikowanie i planowanie firmowe.
Wsréd  nowinek technologicznych
znajdujg sie tam miedzy innymi inte-
raktywne stoty Microsoft Surface.

- Przypominaja nieco tablet prze-
znaczony dla kilkunastu oséb. Dzie-
ki nim klient moze zamoéwi¢ potrawy
bez udziatu kelnerki, ale tez napisac e-
-mail, zagrac z kolegami w gre, wspdl-
nie pracowac nad projektem czy ta-

two rozdzieli¢ duzy rachunek na
wspotbiesiadnikéw. W zasadzie moz-
liwosci s nieograniczone — moéwi szef
szczecinskiego ObjectConnect. Ogla-
dana zzewnatrz kawiarnia przypo-
mina scene zfilmu fantastyczno-na-
ukowego. Tyle Ze istnieje naprawde
i miesci sie duzo blizej niz Hollywood.

www.objectconnect.pl
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TIETO POLAND - IRENEUSZ MISKI

Science fiction za
zamknietymi drzwiami

Tieto jest europejskim potentatem w tworzeniu
oprogramowania na zlecenie. W 30 krajach zatrudnia przeszto
18 tys. osob, z czego ok. 1200 inzynierdw i informatykow

w Szczecinie i Wroctawiu. To jedno z najwiekszych centrow
nowoczesnych technologii w naszym kraju, cho¢ niewielu

zna je z nazwy, Tieto tworzy bowiem gtownie rozwigzania

dla innych firm, od producentéow telefonow komérkowych po
wytworcow aparatury medycznej czy energetyki.

e wszystkie stopnie dostepu,
Tdrzwi zamykane na kod, proce-

dury bezpieczenstwa potrzebne
sg dlatego, ze czesto rézne dzialy pra-
cuja nad podobnymi rozwigzaniami
dla konkurujacych ze soba firm. Gdyby
wiedza miedzy nimi przeciekata, gro-
zitoby to wielomilionowymi procesa-
mi — ttumaczy Ireneusz Miski, country
manager w Tieto Poland, polskim od-
dziale koncernu. Faktycznie, do niepo-
zornych biurowcéw firmy trudno sie
dosta¢ niczym do siedziby oddziatow
specjalnych. Za zamknietymi drzwia-
mi pracuje sie tam nad rozwigzania-
mi, ktére dzi§ wiekszosci znas moga
wydawac sie dzietem wyobrazni pisa-
rza science fiction. Tymczasem wtasnie
powstaja, i to w Polsce.

Zaprogramowac wszystko
Firma zajmuje sie praktycznie kaz-
dym rozwigzaniem zzakresu infor-
matyki przemystowej czy uzytkowej.
Za zamknietymi drzwiami tocza sie
tu prace nad produkcja oprogramo-
wania pod zaméwienie klienta - two-
rzeniem zaawansowanych systemow
informatycznych - oraz inzynierig
produktu. Jezeli jakas firma potrze-
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buje rozwigzania informatycznego,
a nie potrafi badz nie ma zasobéw, by
wprowadzi¢ je w zycie, zgtasza sie do
Tieto. W praktyce oznacza to, ze spot-
ka trudni sie nie tylko tworzeniem
oprogramowania, ale
i doradztwem, outsour-
cingiem, ustugami ba-
dawczo-rozwojowy-
mi czy IT. Jest niczym

Okoto

1200

interfejs graficzny, jest tak naprawde
zaledwie wierzchotkiem goéry lodo-
wej. Trzeba zaprogramowac wszyst-
kie funkcje, od najbardziej pod-
stawowych, o ktérych przecietny
uzytkownik nawet nie mysli, takich
jak obstuga baterii, po mozliwos¢
pofaczenia zsiecig czy oprogramo-
wanie GPS - tlumaczy Ireneusz Mi-
ski, prezes polskiego oddziatu Tieto.

Silng strong rodzimego oddziatu
jest rowniez duzy dziat zajmujacy sie
sieciami telekomunikacyjnymi. — Je-
steSmy w stanie wykona¢ wszystko,
co wiaze sie z przeptywem informa-
¢ji wtakich sieciach. Zajmujemy sie
na przykfad produkcja
modemow czwartej ge-
neracji, modemoéw LTE.
Projektujemy je, ana-
stepnie zajmujemy sie

Swietnie  wyszkolony oprogramowaniem linii

oddziat do zadan spe- iniynieréw produkcyjnej, na ktorej

cjalnych. te modemy beda pro-

Zakres dziatan Tie- el dukowane - wyjasnia

to wPolsce jest bar- celitlelalle] Miski. LTE to nastep-
w Polsce

dzo szeroki — obejmuje
miedzy innymi bran-
ze finansowa (systemy
bankowosci  elektro-
nicznej), przemystowa (obstuga li-
nii produkcyjnych) czy elektroniczna
(pisanie oprogramowania dla produ-
centéow telefonéw komodrkowych),
anawet energetyczng ihandlowa.
Taka praca jest duzo bardziej skom-
plikowana, niz moze sie to wydawac
niewtajemniczonym osobom. Ot,
chocby wspomniane systemy ope-
racyjne dla telefonéw. - To, co uzyt-
kownik widzi na ekranie, ikonki i caty

koncern Tieto

ca obecnego standar-
du przesytania danych
w telefonii komorkowej,
znanego jako 3G. Pra-
Cuje sie wiec tutaj nad rozwigzaniami
przysztosci, i to jak wida¢ od podstaw.

W cieniu, ale na topie

W tej branzy dyskrecja liczy sie nie
mniej niz nowoczesne technologie,
wiedza i know-how. Firma nie podpi-
suje sie jawnie pod swoimi projekta-
mi, nie wiadomo nawet, kto konkret-
nie korzysta z jej ustug. Sa to jednak
z calg pewnoscia duzi gracze zwigza-

JesteSmy w stanie wykonac¢ wszystko,

co wiqze sie z przeptywem informacji w sieciach
telekomunikacyjnych. Zajmujemy sie np. produkcja
modemdw czwartej generacji czy modemow LTE.

IRENEUSZ MISKI

ni z wieloma réznymi branzami. — Nie
przypuszczajg panstwo, ile produk-
téw, nad ktérymi pracowalismy, byto
wypuszczonych w Polsce ina rynku
Swiatowym chocby w ostatnim mie-
sigcu. Nikt nie ma pojecia otym, ze
pracowano nad nimi w naszym kra-
ju, u nas — mowi enigmatycznie Miski.

W opublikowanym niedawno ra-
porcie ,Teleinfo 500" badajacym kon-
dycje polskiego tynku teleinforma-
tycznego, Tieto Polska znalazto sie
na pierwszym miejscu w kategoriach
~najwieksi producenci oprogramowa-
nia” oraz ,najwieksi producenci opro-
gramowania dedykowanego”. Zostato

réwniez uznane trzecim najwiekszym
dostawca rozwigzan i ustug IT dla te-
lekomunikacji w naszym kraju. Roz-
wigzania wprowadzane przez Tieto
po cichu majg istotny wptyw na na-
sze zycie. Spotka pozostaje dla zwy-
ktych oséb nieco w cieniu, jednak jak
pokazuja raporty, potezni klienci ufa-
ja jej inad wyraz czesto korzystajag
z jej ustug. Dla nich Tieto stoi zawsze
w petnym storicu. Wiedza, ze mozna
na nie liczy¢, ze poradzi sobie z reali-
zacjg kazdego, nawet najbardziej wy-
magajacego zadania.

Kreowanie rzeczywistosci

W branzy informatycznej nie istnie-
ja granice, wiec poszczegdlne oddziaty
firmy na calym swiecie blisko ze soba
wspotpracuja. — Tieto mozna nazwac
jednym zespotem rozmieszczonym
wréznych lokalizacjach. W naszym
kraju pojawito sie w2006 roku w Po-
znaniu - méwi prezes Miski. Od tam-
tego czasu otworzyto jeszcze filie we
Wroctawiu i w Warszawie, a liczba za-
trudnianych przez firme oséb wzrosta
czterokrotnie, do okoto 1200.

- Trafiajg do nas gtéwnie ludzie po
informatycznych kierunkach studiéw.
Wspdtpracujemy z politechnikami, za-
trudniamy w wiekszosci deweloperéw,
inzynieréw oprogramowania. Jest ich
wiecej niz inzynieréw technicznych,
zajmujacych sie fizycznym, dtubaniem”
w produktach. Praca u nas jest wyjat-
kowo interesujaca - czesto mamy do
czynienia z produktami czy rozwiaza-
niami, o ktérych wiemy pare lat wcze-
$niej niz rynek. Angazujac sie w duze
projekty, mamy ogromny wplyw na
kreowanie rzeczywistosci, ktora widza
inni — méwi Ireneusz Miski. Nie moze
jednak rozmawia¢ o konkretach. Naj-
pewniej efekty ich dzisiejszej pracy zo-
baczymy dopiero za kilka lat. Dzi$ na-
wet nam sie nie $nia.
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GBS BANK - ZBIGNIEW WIELGOSZ

Recepta na sukces

roku, gdy w Barlinku powsta-

ta instytucja oszczednosciowo-
-pozyczkowa. Mimo gospodarki po-
stawionej na gtowie, lokalne banki
i kasy zapomogowo-pozyczkowe
mogty dziata¢ niemal bez przeszkéd.
Pierwszg odrebng placéwke otwar-
to w 1954 roku w Petczycach. Lata 60.
nie byty dla GBS Banku tatwym okre-
sem - do wspomnien ztego czasu
naleza problemy z lokalem. Bank dys-
ponowat wéwczas dwoma pomiesz-
czeniami, w jednym z nich znajdowat
sie stét zwany przez pracownikéw
Lpingpongowym’, przy ktérym cata
zatoga wykonywata codzienne czyn-
nosci operacyjne, ksiegowe, admini-
stracyjne. W tych ciezkich warunkach
pracownicy potwierdzili swoj profe-
sjonalizm i bank sie rozwijataz w 1975
roku doczekat sie wtasnej siedziby.

Z aczeto sie tuz po wojnie, w 1947

Powiernik zaufania

Piec lat péZniej w jej piwnicach udo-
stepniono skarbiec i wrzutnie nocng,
niezbedne juz wtedy z uwagi na bar-
dzo szybki rozwdj instytucji. Pod ko-
niec lat 80. barlineckiemu bankowi
wyrosta liczna konkurencja. W lata 90.
wkroczyt on wiec, poszukujac wspol-
nie zinnymi bankami spotdzielczymi
rozwigzan, ktére pomogtyby ograni-
czy¢ ryzyko niesione przez przemiany
gospodarcze. Po rozstaniu z Bankiem
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Gospodarki Zywnosciowej, ktérego byt
przez pewien czas czescia, GBS Bank
stat sie instytucja catkowicie odrebna.
W 1993 roku na czele zarzadu stanat
Zbigniew Wielgosz, ktory zdefiniowat
Sciezki dalszego rozwoju: sprawng or-
ganizacje pracy, otwarte nastawienie
do klienta, ambitne plany oraz zaanga-
Zowanie w sprawy regionu. Pomysty te
zaowocowaty dynamicznym zmiana-
mi, powstawaty liczne nowe placowki,
takze w wiekszych miastach, doszto do
fuzji z czterema innymi bankami spot-
dzielczymi. GBS Bank stat sie ostatecz-
nie najwiekszg instytucja finansowa
w regionie  zachodnio-
pomorskim i podpisat
w 2009 r. umowe zrze-
szajgcg zBankiem Pol-
skiej Spotdzielczosci SA.
Wisienkg na torcie stat
sie debiut na Gietdzie

2

cyjne. Wachlarz ustug oferowanych
przez GBS Bank nie rézni sie w prak-
tyce od oferty wiekszych, konkuren-
cyjnych spétek. Oprécz produktow ty-
powych - takich jak kredyty, rachunki
czy depozyty - klienci moga skorzy-
sta¢ z funduszy poreczeniowych oraz
z oferty instytucji finansowych wspét-
pracujacych z GBS: Grupy BPS, VB Le-
asing Polska, Union Investment TFI
czy Concordia Ubezpieczenia. Ciagty
rozwoj GBS Banku mozliwy jest dzieki
przemyslanemu i skutecznemu pozy-
skiwaniu srodkéw na kolejne inwesty-
cje np. ze sprzedazy obligacji na ryn-
ku Catalyst.

Znajomy bank

Sitg GBS Banku i potwierdzeniem
jego pozycji sa takze pracownicy. ,To
ludzie zaangazowani, solidnie wy-
konujacy swojg prace. Sg jak dobrzy
znajomi, na ktérych mozna liczy¢”
- méwi w wywiadzie
dla branzowej gazety
Banking-Magazine pre-
zes Zbigniew Wielgosz.
Konkurs ,Biznes. Dobry
wybor” to nie pierw-
szy, wktérym prezes

Papierow  Wartoscio- dZIngl na GBS Banku zostat uzna-
wych wWarszawie 28 polskim rynku ny za pozytywnego bo-
lipca 2011 roku. GBS Bank hatera Pomorza Za-

Panuje  powszech-
na opinia, ze celem ist-
nienia bankéw jest zarabianie, po-
mnazanie $rodkéw zdeponowanych
przez klientéw. Jednak dla GBS Ban-
ku nadrzedna jest funkcja powierni-
ka zaufania publicznego. | to przekta-
da sie na jakos$¢ ustug swiadczonych
na poziomie rownym lub wyzszym od
tych udzielanych przez banki komer-

chodniego, doceniono

jego partnerskie podej-

scie do pracownika, wzorcowe stan-

dardy etyczne w zarzadzaniu zasoba-

mi ludzkimi oraz — co niby oczywiste,

cho¢ wecale nie czeste — skrupulatne
stosowanie prawa pracy.

Na kazdym kroku potwierdza sie za-

sada, ze GBS Bank jest po prostu ,zna-

jomym” bankiem. Osrodki decyzyjne

zlokalizowane s w placéwkach, bli-
sko klientéw. Wypracowane zostaly tez
rézne drogi dostepu banku do klien-
ta iklienta do banku. ,Zdajemy sobie
sprawe ztego, ze w komunikacji na-
lezy by¢ odwaznym i pierwszym oraz
z tego, ze warto by¢ innym niz wszyscy.
Internet traktujemy jako kolejng mozli-
wosc i szanse. Wiemy, Zze marketing in-
teraktywny nie konczy sie tylko na na-
szej stronie internetowej. To réwniez
inne narzedzia, takie jak media spotecz-
nosciowe, Facebook czy YouTube. Za
ich pomoca fatwo i szybko komuniku-
jemy nasze dziatania, budujemy swoja
spotecznos¢, inaczej moéwiac grupe po-
wstata z powoddw niekomercyjnych,
po prostu naszych znajomych. Profile
na portalach typu FB i YT umozliwiaja
nam bezptatne dotarcie do ambasado-
réow marki, ktorzy nastepnie dzieki zjawi-
sku szeptanej rekomendaciji sa w stanie
zwielokrotni¢ zasieg pierwotnego ko-
munikatu” - podkresla Zbigniew Wiel-
gosz w wywiadzie dla ,Banking-Maga-
zine” . Bank prowadzi réwniez bloga
www.modnaspoldzielczosc.pl.

Mecenas sportu i kultury

GBS Bank stat sie takze rozpozna-
walnym mecenasem regionu aktyw-
nie udzielajacym sie na réznych ptasz-
czyznach zycia Zachodniego Pomorza.
Przed dwoma laty rozpoczat wspét-
prace zklubem sportowym Stal Go-
rzéw jako oficjalny sponsor zuzlowej
druzyny z Gorzowa Wlkp. Bank wtaczat
sie takze w liczne inicjatywy kulturalne
i charytatywne. Jego ambasadorami sa
osobistosci z réznych dziedzin $wiata
kultury i sportu, takze zwiazani z regio-
nem: zuzlowiec Bartosz Zmarzlik, ce-
niony fotografik, dziennikarz i podréz-
nik Pawet Chara, himalaisci Grzegorz
Kukurowski iJarostaw Skowron, Kin-
ga Kasprzak — reprezentantka Polski
w siatkdwce kobiet. Dziatanie oparte
na koncepcji odpowiedzialnego bizne-

ZBIGNIEW WIELGOSZ

su ma na celu przynoszenie jak naj-
wyzszych korzysci wszystkim zaanga-
Zzowanym w prace instytugcji: klientom
banku, udziatowcom, pracownikom.
GBS Bank jest instytucja silnie zwiaza-
na zregionem, dostrzegajaca i umie-
jetnie wykorzystujaca jego potencjat.
Nawet sam prezes zarzadu, prywatnie
pasjonat winiarstwa, marzy o wytwo-
rzeniu oryginalnego wina ziemi barli-
neckiej.

GBS Bank od 65 lat pracuje na zaufa-
nie swoich klientéw. Barlinecka insty-
tucja stale sie rozwija, jak gdyby kryzys
globalnej bankowosci nigdy nie miat
miejsca. By¢ moze to wysoka jakos¢
ustug, madre gospodarowanie srodka-
mi i odpowiedni zasieg dziatania po-
zwalaja osiggac zyski? A moze uczciwe
podejscie do klienta, pracownika ire-
gionu jest nowym przepisem na sukces.
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich
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oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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