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w Wielkopolsce

FAKTY, LICZBY, PRZYKLADY

®
oo
oece
me00
©02260
0O®0290
coceme
c0cw®
o
®
B\%?es POLSKA KONF EEEEEEEE
O r PRACODAWCOW PRYWATNYCH
?Wbo’ “= LEWIATAN



Uwagi metodologiczne do czesci, Przedsiebiorcy w Wielkopolsce”:

1.W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON. Aktywna jest tylko potowa znich, co zostato
zaznaczone, zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych
dostepne sa tylko dane z REGONU, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,
ze wiekszos¢ z nich (ok. 75-80 procent) nadal dziata od roku po rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde z nich kierowane jest bowiem przez
menedzera - przedsiebiorce. Na karcie ,Pfaca wazniejsza od swiadczen” ze wzgledu jednak na dostepnos¢ danych, skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z firmami mikro. Tam gdzie nie byto to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej 9 os6b. Zostato to zaznaczone w tekscie.

5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczace makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie zostaty przedstawione.

6. Raporty przedstawiaja stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raporty zostaty przygotowane w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG KRC (badanie
dla PARP), wtasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsiebiorstw. Te instytucje i firmy wykonaty w duzej mierze obliczenia specjalnie dla nas,
za co gorgco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane gietdy warszawskiej, raporty instytucji,
stowarzyszen i fundacji. W informacjach historycznych, dotyczacych dziejéw gospodarczych, podstawowym zrédtem byta Encyklopedia Historii
Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty przewodniki,Polska Niezwykfa” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowa¢ na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne
poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci,,Biznes. Dobry wybor”.

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsigbiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do os6b nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktéra rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/céw konkursu
.Biznes. Dobry wybdr”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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Wersje elektroniczng publikacji mozna pobrac ze strony www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.
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1. W firmach powstaje
cztery piate produktu
krajowego

2. 81 proc. os6b w Wielkopolsce
docenia wktad przedsiebior-

1. Co tydzien w regionie cow w zamoznos¢ kraju

rejestrowanych jest
650 firm

2. Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija

3. Produkt krajowy przypadajacy
na mieszkanca wzrést
o 10 procent w ostatnich
trzech latach

1. Zatozycielka
lub szefowa co trzeciej
firmy jest kobieta

3.Wregionie jest 38
razy wiecej podmiotow
prywatnych niz
2. Panie dominujg w ochronie publicznych
zdrowia, edukacji, gastronomii,

czesci ustug
3. Polki sg bardziej
przedsiebiorcze niz panie
w Europie

1. Majatek wielkopolskich
firm wzrést o 73 proc.
w ciggu 8 lat
2. Wynosi 35,5 tysiaca ztotych
w przeliczeniu na kazdego 1. Przychody firm
mieszkanca regionu w woj. wielkopolskim wzrosty

3.W woj. wielkopolskim mamy 0 58 procent

ponad 4 grosze zysku z kazdej w ciggu siedmiu lat
ztotowki sprzedazy 2. Blisko 80 procent firm

przynosi zyski

3. 66 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jeste$my pozyteczni

dla spoteczenstwa

1. Od debiutu na
gieldzie Eurocash dat
1079 proc. zysku

2. Wartos¢ gietdowa
wielkopolskich spotek to
14 mid zt

3. Najwieksze wyptacity
od 1 do 3 proc. dywi-
dendy w 2012 roku

1. Inwestycje biznesu
sq ponad trzy razy wieksze
niz samorzadow
2.76 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja ze
srodkéw wiasnych
3. Wielkopolskie mikrofirmy

w 2010 r. zainwestowaly
4,8 mid zt

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnig
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwoj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!

Henryka Bochniarz

Prezydent Polskiej Konfedefacji

Pracodawcoéw Prywatnych Le! Iatan



najwieksze £ lotniska ¢ muzeum muzeum, skansen zwiagzane zamek, (8) podziemna Swiatynia inne atrakcje
- 3 aty!
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Przedsiebiorcy
Wielkopolsce

ospodarka to, po pierwsze,
Gprzedsiebiorcy. To oni tworza

miejsca pracy, ptaca wiekszos¢
podatkéw, inwestuja. Panstwo nie
mogtoby realizowac¢ swoich celdw,
gdyby nie byto biznesu. | cho¢ brzmi
to moze gornolotnie, jest faktem, ze
Polska rozwija sie dzieki przedsiebior-
com. W wojewddztwie wielkopolskim
aktywnych przedsiebiorcéw jest po-
nad 185 tysiecy. Atlas ten zawiera 16
kart, na ktorych setki informacji, map,
liczb i wykreséw pokazujg, jaka jest
skala ich dziatania.

Popatrzmy najpierw, jak sytuuje sie
wojewddztwo wielkopolskie na ma-
pie Polski. To jeden z najmocniejszych
regionéw gospodarczych w Polsce.
Ma wyzszy niz przecietny w Polsce
produkt krajowy na mieszkanca, przy-
zwoitg wydajnos¢ w przemysle, bar-
dzo wysoka w budownictwie, wy-
soko wydajne rolnictwo, znaczne
inwestycje zagraniczne. | wszedzie ty-
sigce przedsiebiorczych ludzi.

Ale przedsiebiorczos¢ na tym
terenie nie zaczeta sie rzecz ja-
sna w Il Rzeczypospolitej. Wielko-
polska juz w na przetomie X i Xl w.
miata 13 proc. ziemi uprawnej, byta
eksporterem produktéw rolnych i wy-

robow rzemieslniczych — do innych
regionéw Polski i za granice. Rozwija-
ty sie rzemiosta spozywcze, metalowe,
skérzane, a przede wszystkim tkackie.
Kwitt eksport sukna, zboza, wetny, pie-
rza, puchu, miodu i wosku. Historycy
twierdza, ze w XVIII wieku Wielkopol-
ska - mimo wojen i zaraz - byta najbar-
dziej rozwinietym gospodarczo regio-
nem Polski. Po Kongresie Wiedenskim
w czesci wschodniej i potudniowej,

czyli rosyjskiej (Krélestwo Polskie),
nadal rozwijato sie sukiennictwo,
w czesci pruskiej (Wielkie Ksiestwo
Poznanskie) — przemyst rolno-spo-
zywczy i wysoko wydajne rolnictwo.
W Il potowie XIX w. zas Poznan stat sie
juz powaznym osrodkiem przemystu,
nie tylko spozywczego, takze metalo-
wego i maszynowego (zaktady Cegiel-
skiego) oraz chemicznego (nawozy
sztuczne). Kolejg do Berlina i Wrocta-

. . . wojewddztwo
Wielkopolskie w pigutce Polska 1
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 03 2,1
Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt 35210 37424
Produkcja sprzedana przemystu 138819 383176
na 1 zatrudnionego, w zt
Produkgja sp'rzedana budownictwa 304783 718
na 1 zatrudnionego, w zt
Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 3604 3291
Przecietna powierzchnia uzytkéw rolnych

. 6,8 10,8
w gospodarstwie, w ha
Podmioty gospoqgrcze w rejestrze Regon 103 1101
na 10 tys. ludnosci
Spétki handlowe z udziatem kapitatu
. " 19 18
zagranicznego na 10 tys. ludnosci

ZRODLO: GUS, DANE ZA 2011 R.
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wia mozna byto jezdzi¢ juz w potowie
XIX wieku. A od 1921 roku przedsie-
biorczy poznaniacy zaczeli organizo-
wac targi - najpierw krajowe, a cztery
lata pdzniej miedzynarodowe. Takie
sg tradycje.

W 1990 roku do Polski powrdcit
system rynkowy. Mamy od 20 lat bez-
precedensowy wzrost gospodarczy,
powstaly tysigce firm, setki tysiecy
ludzi staly sie przedsiebiorcami. Z ja-
kim efektem? Popatrzmy na poczatek
XXI wieku. W latach 2000-2011 wyna-
grodzenia realne zwiekszyty sie Pol-
sce 0 32,9 procent, a liczba bezrobot-
nych zmniejszyta z 2,7 min do 2,0 min.
Sprzedaz detaliczna wzrosta o 30,7
procent. Przybyto 2,4 miliona miesz-
kan. Eksport wzrést szesciokrotnie do
prawie 190 mld dolaréw. Produkt kra-
jowy brutto jest o ponad potowe wyz-
szy niz w 2000 roku i ponad 2 razy
WYZSzy niz u progu przemian.

A w poszczegdlnych regionach?
Postuzymy sie tylko jednag liczba.
W 2000 roku produkt krajowy brutto
na mieszkanca wynosit w wojewddz-
twie wielkopolskim 20 101 zt. W 2009
(ostatnie dostepne dane) — 37 424 z,
czyli byt 0 86 proc. wyzszy. Wzrost bar-
dzo duzy, nawet jezeli uwzglednic ok.
28-procentowq inflacje w tym czasie.

20

MINELO

1990

Reforma Balcero-
wicza. Poczatki go-
spodarki rynkowej

w Polsce

1990

Powstaje Bank

i Pawet Wosiowie
zaktadaja pierwszy
sklep sieci delikateséw

Przedsiebiorcy i firmy maja w tym de-
cydujacy udziat.

Niektoére wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach lll Rzeczypospoli-
tej przedstawiamy ponizej w kalen-
darium. Wojewddztwo wielkopolskie
jest dzi$ w czotdwce gospodarczej
Polski, a przedsiebiorcy maja wiele
powodéw do dumy.

Na Liscie 500 najwiekszych firm
w Polsce co dziesigta ma siedzibe
w Wielkopolsce. Cztery — Enea, Jero-
nimo Martins Dystrybucja (Biedron-
ka), Eurocash i Volkswagen Poznan
- sg w pierwszej dwudziestce. Rozwi-
ja sie rolnictwo, przemyst AGD, spo-
zywczy, elektromaszynowy, papier-
niczy, farmaceutyczny, -elektryczny
- kompletna lista bytaby bardzo dtu-
ga. Tu majg tez siedziby liczne sieci
handlowe. Ogromnymi eksportera-
mi sg Philips Lighting w Pile i Volks-
wagen w Poznaniu. Obok nich Solaris
i dawna Polfa Poznan, dzi$ GlaxoSmi-
thKline. Co roku wiele zagranicznych
firm lokuje tu swoje inwestycje, a ty-
sigce innych zaktadaja i rozwijaja pol-
scy przedsiebiorcy. Gmina Tarnowo
Podgérne, dzieki umiejetnosci przy-
ciggniecia wielu inwestoréw, sta-
ta sie jednym z symboli wielkopol-
skiej przedsiebiorczosci i zaradnosci.

1993

Ale jest ich wiecej. Wystarczy spoj-
rze¢, ile firm dziata w obszarze te-
lekomunikacji i informatyki. Ponad
7 tysiecy! Co roku o kilka punktéw
rozszerza sie zasieg szerokopasmo-
wego internetu — dzi$ ma do niego
dostep 52,8 procent gospodarstw
domowych. Za kazdym z tych wyda-
rzen i wskaznikéw stoja przedsiebior-
cy iich firmy.

Dodajmy, ze réwniez w rolnictwie
mamy setki nowoczesnych gospo-
darstw rodzinnych, ktore sa réwnie
efektywne jak mikrofirmy przemysto-
we czy ustugowe.

Wojewddztwo wielkopolskie ma
szereg silnych stron:

B stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢
drdg i potaczen kolejowych, lotni-
sko miedzynarodowe w Poznaniu

B zréznicowany przemyst

B wysoko wydajne rolnictwo

B tradycja handlowa i wystawienni-
cza Poznania

B ugruntowana kulturowo przedsie-
biorczos¢

B wysoki przyrost naturalny

B bardzo mocny osrodek akademicki
w Poznaniu

B relatywnie wysokie nakfady na ba-
dania i rozwoj

B dodatnie saldo migracji

1994

Staropolski VW Transporter

déw Tarpan
w Poznaniu

Volkswagen rozpoczyna
montaz samochodéw

w fabryce samocho-

i Jerzego Wisniewskich
Piecobiogaz rozpoczyna

szych firm budowlanych
w kraju (PBG)

1991

Eleonora, Piotr

Piotr i Pawet -
buséw

Krzysztof Olszewski
zaktada spétke Neo-
plan, ktéra rozpoczyna
montaz niskopo-
dtogowych auto-

Prywatyzacja fabryki
sprzetu AGD
we Wronkach,
1997 r. — wejscie
na gietde

Rodzinna spétka Matgorzaty

1995

dziatalnos$¢. W ciggu 18 lat
stanie sie jedna z najwiek-

Saréwniez stabe strony np.relatyw-
nie dos¢ wysokie koszty pracy, umiar-
kowanie rozwiniety sektor ustug, brak
duzych osrodkéw naukowych i aka-
demickich poza Poznaniem.

Gdzie zatem sg szanse na rozwoj
gospodarczy? Zapewne w obsza-
rach, ktére juz s3 mocng strong wo-
jewddztwa: w rolnictwie i rozwinie-
tym przemysle, m.in. spozywczym
i motoryzacyjnym. W mozliwosciach
lokalizacji tu outsourcingu bizne-
sowego, od ksiegowosci po bada-
nia naukowe. W rozwoju logisty-
ki, juz dzi§ mocno reprezentowanej
w Wielkopolsce. Szansg dla przedsie-
biorczych jest tez ciagle wzglednie
niski udziat ustug w produkcie kra-
jowym regionu. W rankingu atrak-
cyjnosci inwestycyjnej wojewddztw
Instytutu Badan nad Gospodarka Ryn-
kowga wielkopolskie jest na wysokim
5. miejscu dzieki zasobom pracy, do-
stepnosci transportowej i aktywnosci
wiladz wobec inwestoréw.

Nasz region moze rozwija¢ sie da-
lej gtéwnie dzieki przedsiebiorcom,
ktorych dotychczasowe osiagniecia
i znaczenie dla regionu pokazujemy
na kartach naszego atlasu. Zaprasza-
my do lektury.

PKPP LEWIATAN

1999

Powstaje woje-
Denominacja wodztwo wiel-
zlotego kopolskie

Glaxo Wellcome
kupuje Polfe

Poznan bankrutuje

Bank Staropolski

Turystyka jest jedna z wigkszych

szans dla ludzi przedsiebior-

czych i catego regionu. Wedtug

danych GUS zakwaterowanie
i gastronomia przynoszq

1,1 proc. wartosci dodanej
wytworzonej w duzych firmac
w wojewddztwie wielkopol-
skim. Ten wskaznik zapewne

bytby wyzszy, gdyby uwzgled-

ni¢ setki matych pensjonatow,

czy kwater agroturystycznych.

To w Wielkopolsce zaczely sie

dzieje polskiej pafistwowosci.
Turysci przyjezdzaj tu przede

wszystkim dlatego, ze mamy
unikatowe zabytki. Rezerwat
archeologiczny w Biskupinie,
katedra gnieznienska, zespét
klasztorny w Gostyniu-Gto-

'

.

). :r- Ll &

gowku, opactwo cystersow

w Ladzie nad Warta, Ostrow
Lednicki, historyczny zespot
Poznania - wszystkie te miejsca
uznane zostaly przez prezyden-
ta RP za pomniki historii.

h  Satezobiekty historyczne i tu-
rystyczne, ktorych zrodta tkwia
w gospodarce i przedsiebior-
czosci. Na przyktad w Jaraczu
dziata muzeum mlynarstwa,

aw Sielinku - jedyne w Polsce

i jedno z trzech w Europie - mu-
zeum rzeznictwa. To oddziaty
muzeum narodowego rolnictwa
i przemystu rolno-spozywczego
w Szreniawie, gdzie mozna
zobaczy¢ m.in. maszyny rolnicze
z XIX wieku i stare zrodfa energii
- kieraty i lokomobile parowe.

200

1

Neoplan przeksztatca
sie w rodzinne
przedsiebiorstwo
panstwa Olszewskich
Solaris Bus and

Samsung kupuje
od Amiki Wronki

2009

W Sielinku ekspozycja ukazuje
historie rzemiosta rzeznickiego

i przemystu migsnego od poto-
wy XVl do potowy XX w.
Réwniez migdzynarodowa
atrakgja jest w Wolsztynie
ostatnia czynna w Europie
parowozownia obstugujaca
regularne pofaczenia. Ory-
ginalng przedsigbiorczos¢
mozna tez dostrzec w okolicach
bazyliki w Licheniu, najwigkszej
Swiatyni w Polsce. Interesy

- handel dewocjonaliami,
domy pielgrzyma, kilka baréw

i restauracji - prowadzi tu
Zakfad Gospodarczy Dom
Pielgrzyma, firma zatozona
przez przedsiebiorczych ksiezy
marianéw w 1998 roku.

FOT. MARIUSZ JURGIELEWICZ/PHOTOGENICA

2012

Upadtos¢ spotki PBG, kto-
ra utracita ptynnos¢, ma-
jac ogromny front robot
- od autostrad do ener-
getyki. Otrzyma wspar-

cie publiczne

fabryke pralek
i lodéwek

Otwarcie ostatniego
odcinka autostrady A2
na terenie wojewddz-

twa (Nowy Tomysl
—Swiecko)
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ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. W na-
szym regionie cztery piate z niego
powstaje w gospodarce, w sferze bu-
dzetowej - jedna pigta. Dostrzega-
ja to mieszkancy Wielkopolski, az 81
proc. z nich zgadza sie ze stwierdze-
niem, ze to przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski. W naszym
wojewodztwie powstaje 9,5 proc. pol-
skiego PKB.

Wojewodztwo wielkopolskie nie
jest tak bogate jak Mazowsze z War-
szawg, ale nasz dystans do Europy sta-
le sie zmniejsza, podobnie jak w catym
kraju. W 2003 roku produkt krajowy
w Polsce na gtowe mieszkanca, liczo-
ny wedtug sity nabywczej, wynosit
mniej niz 50 procent sredniej w Unii
Europejskiej. W 2011 roku juz 65 pro-
cent i mozna by¢ pewnym, ze w 2012
roku wskaznik ten znowu sie zwiekszy.

Produkt krajowy jest bardzo waz-
ny, ale dla jakosci zycia istotne sa takze
bezpieczenstwo czy edukacja. W tych
kategoriach woj. wielkopolskie ma
dobra pozycje na tle innych regionéw.

W woj. wielkopolskim w latach 1999-2009 PKB wzrést o:

150
Produkt krajowy brutto ~ 127,4
1)

(wmld Z
110

70—:73

60,6

1999 2009

30

127 mld zt to rownowartos¢:

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt T autobusu to okoto 700 tys. zt)

mieszkan w Poznaniu
(cena 60-metrowego mieszkania to 334 tys. zt)

samochoddéw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

proc.

najtaniszych biletéw lotniczych dookota $wiata

(cena biletu: 4tys. z})

i 3 razy wiecej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej

w Polsce, ktory wyniesie okoto

milionéw butelek piwa
(cena butelki: 3 z1)

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

Czy przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski?

nie wiem zdecydowanie tak
zdecydowanie

nie3

raczej nie

raczej tak
2RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

(1tona ztota - 172 min z4)

*DANE DLA WOJ. WIELKOPOLSKIEGO

Produkt krajowy na mieszkanca
w woj. wielkopolskim wynosi juz

Przedsiebiorcy wypracowuja

tys. zt catego produktu krajowego

Wielkopolski PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy na ogé6t wyzszy podobny produkt krajowy brutto niz w sasiednich
wojewddztwach, ale nizszy niz w sasiednim regionie w Niemczech
(Brandenburg) -
woj. kujawsko-
woj. pomorskie -pomorskie
P podregion pilski

tys. zt
-4 woj. todzkie
woj. zachodniopomorskie )-

tys.zt  podregion poznariski

tys. zt
Poznan
podregion 24
Niemcy - Brandenburg g (e [ . v
podregion kaliski
tys. zt
tys. zt
tys. zt
woj. lubuskie woj. dolnoslaskie woj. opolskie
tys. zt tys. zt

podregion koniriski

tys. zt i komunikaja —————30 3

Warto$¢ dodana, ktéra jest liczbowo
zblizona do PKB, wypracowuja przede
wszystkim przedsiebiorcy

rolnictwo, lesnictwo ——— 53
i rybactwo ’

tys. 24| przemyst —————

28,2
budownictwo
tys. 24| handel, naprawa
pojazdow, transport 83
(4

i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie
i gastronomia, informacja

r

finanse

i ubezpieczenia,
obstuga rynku
nieruchomosci

6,8

pozostate ustugi,

m.in. administracja

publiczna, obrona ———= 21,1
narodowa, edukacja,

nauka, opieka zdrowotna,

kultura

tys. zt ZRODL: GUS, EUROSTAT




WSZYSCY JESTESMY

WADN

ojewddztwo  wielkopolskie

ma ogromny potencjat

przedsiebiorczosci: 29,5 tys.
spotek prawa handlowego i 24,4 tys.
cywilnych, prawie 290 tys. oséb fi-
zycznych, ktére zarejestrowaty dzia-
talnos¢ gospodarcza. W 2011 roku ok.
33,7 tys. 0s6b rozpoczeto swoja przy-
gode z biznesem.

Nie zawsze odnoszg sukces.
Dziatalno$¢ gospodarcza z natury
zwigzana jest z ryzykiem. Btedy w za-
rzadzaniu, nietrafiony produkt, zbyt
silna konkurencja, ktéra nie wpusci
na rynek debiutanta — wszystko to
sprawia, ze co druga nowa firma za-
myka dziatalno$¢ w ciggu pierwszych
trzech lat istnienia.

Co wtedy? Jak powiedziat Henry
Ford:,Porazka to po prostu okazja, by
zacza¢ od poczatku, tym razem inte-
ligentniej”.

Mimo problemoéw dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzegana.
Wiekszos¢ mieszkancéow Wielkopol-
ski chciataby, aby ich syn czy cérka
zostali przedsiebiorcami.

1.Coty
rejes
650 fi

2.Potrz
nowy.
istniej

3.Wregi
wiecej
pryw
publi

gionie
jest

h potowa
Polsce nadal
Zwija
t 38 razy
iotow

Czy poparlibyscie decyzje swojego
dziecka, gdyby zamierzato

zostac prywatnym przedsiebiorca?
zdecydowanie
bym sie
sprzeciwit

niewiem  zdecydowanie tak

raczej bym sie
sprzeciwit

ani nie, ani tak \—raczej tak

ZRODEO: BADANIA OPINII 0 PRZEDSIEBIORCACH.

GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

W naszym wojewodztwie codziennie

Firmy z sektora prywatnego
w powiatach
(2011r)

nowo rejestrowane

pow. ztotowski

pow. pilski

powierzchnia kofa proporcjonalna
do liczby firm nowo rejestrowanych

pow. miedzychodzki

w nawiasie podano liczbe firm ogétem

pow. chodzieski
pow.
czarkowsko-
-trzcianecki

3887

pow. wagrowiecki

pow. obornicki

pow. szamotulski

(7883)
pow. -~
P koninski
pow. nowotomyski ' (8149)
(47 974) pow. Konin pow. kolski
wrzesinski
26 ® o
L pow. $redzki
pow. grodziski
pow. > 7 pow. jarociriski pow. ple- ow. turecki
wolsztyﬁski@ pow. kosciafiski - pow. Sremski szewski  pow. aliski g

Leszno

pow. leszczynski

pow. ostrzeszowski

pow. kepiriski

Firmy prywatne pow.
w wojewodztwie (4969) S (8492) krotoszyriski
wielkopolskim pow. gostyriski

nowo rejestrowane w 2011r.

3368

ogdtem stan na 31 X1 2011 r.

(4649)
pow. rawicki

& s

ZRODEO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIAEALNOSC
PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

rejestrowanych jest

Czyli jeden
podmiot gospodarczy
powstaje co 4 minuty

* zakfadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie

W sumie na koniec 2011 r. w woj. wielkopolskim zarejestrowane byty

376483

podmioty gospodarcze

W tym:

97.
366,/

w prywatnym

w sektorze
publicznym

Mamy 51 aktywnych firm
na 1000 mieszkaricw.

Z badar GUS wynika, ze aktywnych
firm jest ponad 50 procent.

W 2011 r. byto ich 187 179,

96 procent z nich to mikrofirmy,
najczesciej jedno- i dwuosobowe.

Srednio 5 0sob w firmie.

Firmy aktywne Struktura pracujacych

w2011r. w firmach aktywnych
mikroprzedsigbiorstwa

(do 9 pracujacych) pozostate przemyst

179692 | transport

mate (10-49) i magazyny

I 5233° 6,5 —fw

$rednie (50-249)

11763 ’
duze (powyzej 249) 9,6
326" handel i naprawa budownictwo

*DANEZA 2010R.

We wszystkich pracuje 910 188 ludzi,

Srednio kazda firma
miata w 2010 roku przychody

2,0

od 0,5 minzt

w firmach mikro

.467,2,,,

w duzych przedsighiorstwach
ZRODLO: GUS




TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest da-
nych o firmach zarzadzanych
przez kobiety badz ktérych wia-
Scicielkami sg panie. Dlatego obok
prezentujemy poréwnanie firm ,ko-
biecych” i ,meskich” w catym makro-
regionie poétocno-zachodnim (woj.
wielkopolskie, lubuskie i zachodnio-
pomorskie; danych dla poszczegdl-
nych wojewddztw niestety nie ma).
Wyniki w tym makroregionie odbie-
gaja od ogolnopolskich. Panie cze-
sciej niz panowie zapowiadaja tu
wzrost zatrudnienia i inwestycji w in-
nowacje oraz sa gotowe do ekspansji
miedzynarodowej.  Optymistyczniej
niz w firmach ,meskich” prognozu-
ja wzrost zysku i sprzedazy - to takze
inny wynik niz przecietnie w Polsce.
Ich strategia ukierunkowana jest cze-
Sciej niz w kraju na wzrost sprzedazy
i zysku niz utrzymanie sie na rynku.
Jednak na przyktad w inwesty-
cjach, mimo optymistycznych zapo-
wiedzi, w praktyce ich firmy sg ostroz-
niejsze niz firmy ,meskie” W efekcie
okazuje sie, ze wsrédd firm kobiecych
w tym makroregionie jest mniej za-
grozonych niz przecietnie w Polsce.

KOBIET

Firmy zarzadzane przez kobiety

w poréwnaniu z ,meskimi”
...53 otwarte na przyjmowanie nowych

pracownikow, (proc)
27

19,6

wazrost zatrudnienia w 2011,
(fakt)

23,7

14

wazrost zatrudnienia w 2012r.
(prognoza)

....optymistycznie oceniaja i prognozuja wzrost zyskow i sprzedazy, (proc)

38,7 34

prognoza wzrostu zysku w 2012 r.

37,3
32,2

prognoza wzrostu sprzedazy
w2012r.

26,3

30,2

prognoza wzrostu udziatu
w rynkuw 2012r.

Unikatowe badania CBOS

dla PKPP Lewiatan przeprowadzono
w 2012 r. Proba obejmowata w catej
Polsce 1500 przedsighiorstw mikro,
matych i Srednich, w ktérych
wyodrebniono firmy , kobiece” (ich
szefami lub wiascicielami sa kobiety)
i ,meskie”.

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Udziat kobiet wérdd pracujacych Udziat kobiet wérdd

na wtasny rachunek w Polsce

34,2

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

38,5

W woj. wielkopolskim w zaktadach
opieki zdrowotnej i prywatnych
praktykach pracuja 13 442
pielegniarki (GUS, Zdrowie i ochrona
zdrowiaw 2010r.). Z kolei

zdanych Eurostatu i GUS wynika,

ze na terenie woj. wielkopolskiego

ponad 59,9 tys. kobiet kieruje
przedsiebiorstwami, chocby
jednoosobowymi. Podobnie
zaskakujace jest pordwnanie
z nauczycielkami. 0t6z jest ich
w Wielkopolsce mniej niz
przedsigbiorczych kobiet*.

* NAUCZYCIELI W WOJ. WIELKOPOLSKIM JEST PONAD 45,6 TYS., A PONIEWAZ W EDUKACI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY,
MOZNA PRZYJAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOLO 34,2 TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011).

...53 réwniez bardziej ostrozne w inwestycjach
modernizujacych i zwiekszajacych moce
produkcyjne, choc je czesciej zapowiadaja Odsetek firm wskazujacych jako priorytet biznesowy:
(proc.) (proc.)

23,2
203 27 45

...s3 bardziej zorientowane na ekspansje

22,7

32,5
93 13

wazrost nakfadéw na inwestycje |  wzrost naktadéw na inwestycje
w 2011 r. (fakt) w 2012r. (prognoza)

dziatanie w Unii Europejskiej
i $wiecie

dziatanie w skali catej Polski

zaktadajacych firmy w 20107,

miedzynarodowa, a mniej na ogdlnopolska niz ,meskie”.

Procent kobiet pracujacych
na wiasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

ZRODLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

17,8

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

. Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrdd kobiet pracujacych ogétem (pracodawcy)

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na wiasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrod kobiet samozatrudnionych ogotem

Litwa

Szweqa 29,3 Q 41
13Nt

Polska

0 "
51 @ 11,5

Niemcy

19,9
32,8
(zechy @ Sowac
10,1 Q owacja
7,5
15,3 21,9

ZRODLO: EUROSTAT

...planuja spore inwestycje w innowacje,
nowe technologie i zapowiadaja
wiecej nowych produktow

(proc)

8,0 6,6

wzrost inwestycji w badania
irozwoj w 2012r. (prognoza)

25 225

wzrost liczby nowych produktow
w 2012r. (prognoza)

...53 tez bardziej niz ,meskie” zorientowane na jako$¢ obstugi klienta,
mniej zas na jako$¢ produktu lub ustugi. Najwazniejszy czynnik
konkurencyjny w horyzoncie dwéch, trzech lat:

(proc.)

23

15,4

jakos¢ obstugi klienta

26,2 284 309

24,3

cena jakos¢ produktu (ustugi)

...co potwierdza innowacyjnos¢ - wyzsza niz ,meskich” firm w zakresie produktéw i organizadji
(procent firm, ktdre wdrozyty innowacje w latach 2009-2011) 36

382 344

26,5 25,8
21,3 19,7

26,7

produktowe procesowe organizacyjne marketingowe

W 30 wielkopolskich spétkach gietdowych | W ich Radach Nadzorczych zasiada 28 pan.
w zarzadzie zasiada 13 kobiet,
w tym 2 petnia funkcje prezesa.

ZRODEO: GPW - WYLICZENIA WEASNE

...53 bardziej zorientowane na wzrost sprzedazy i wzrost zysku, mniej na wzrost udziatu w rynku.

Cel strategiczny: (proc)

22,7 457

utrzymanie sie na rynku

25,3
21,2

wzrost sprzedazy

17,3

wzrost zysku

10,6

Réwnie ostroznie

korzystaja z kredytéw
(proc.)
12,6
9,3 40 47
wzrost udziatu w rynku

Efekt - wsrad firm ,kobiecych”wiecej jest firm zagrozonych, a najwiecej ,na rozdrozu”.
Podziat firm wedtug typow: (proc)

324 34,3

21 243

473 193
13,5
6,8

zagrozony (przewiduja spadek | na rozdrozu (spadek przychodow,
przychodéw, zatrudnienia, zysku,| zatrudnienia, zysku, nadal
brak inwestycji i innowacji) inwestuja, ale brak innowacji)

stabilny innowator (przewiduja
wzrost przychodow, zysku,
inwestycji, nowe produkty)

dynamiczny innowator (wzrost
przychoddw, zyskéw, inwestydji,
ienia, duzo nowych produktow)

Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety
i mezczyzn s podobne (proc)

Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011r.

76,3 76,7 3,38 46,1

1RGDLO: GUS,
DANE
0GOLNOPOLSKIE 15




POMNAZAMY

NASZ MAJATEK

wojewddztwie  wielkopol-

skim srodki trwate brutto miaty

w 2010 roku wartos¢ 226 mid
zh. Dwie trzecie tego majatku nalezy do
przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw oraz
rolnikdw. Pozostata cze$¢ to drogi, mo-
sty, linie kolejowe, budynki publiczne,
szkoty, szpitale, mieszkania.

Pewnie dlatego przedsiebiorcow
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi 75
procent mieszkaricéw naszego regio-
nu. To poglad uprawniony w odniesie-
niu do $rednich i duzych firm. Jednak
znakomita wiekszo$¢ polskich przed-
siebiorstw — ponad 95 procent — stano-
wig mate firmy, ktérych majatek to cze-
sto tylko komputer, biurko i samochéd.
Srednio majatek brutto mikrofirmy (do
dziewieciu zatrudnionych) w Polsce wy-
nosi 101 tys. zt.

Jest zatem dos¢ skromny, ale przed-
siebiorcy stale starajg sie go powiek-
szac. Jak méwi wihasciciel Getin Holding
Leszek Czarnecki: Pienigdze s3 jedynie
miernikiem skali sukcesu, a licza sie am-
bicja, poréwnywanie sie do innych i in-
westowanie w firme”.

3. W woj. wielkopolskim mamy
ponad ysku z kaz-
dej zlot

pow. ztotowski

10,0
79
pow. pilski
354
26
pow. czarnkowsko- pow. chodzieski
-trzcianecki ‘ 210
3139'6 ‘ b pow. wagrowiecki

14
62

pow. obornicki
215 pow. gnieznieniski

10,5 18,7
13,1 pow. koniriski

. 185
pow. stupecki 120
.0
67 Konin
71,2
pow. $redzki

60,0
23,
83

pow. miedzychodzki

20,5 pow. szamotulski

14,4
. 23’9
193

pow. poznars|

529

23

pow. nowotomyski
23,0

1,9

pow. wrzesiriski

pow. grodziski

215

85

pow. kosciariski  pow. sremski
‘15,3 208 ‘
11,0 10,1

pow. gostynski

pow. wolsztyriski pow. turecki

214

10,6

pow. jarociriski ~ POW. ple-

szewski
182 140 .
18 6.2 pow. kaliski

pow. leszczyniski

76
@ ‘ ‘ 57
123 pow. krotoszynski
Kalisz
Leszno %36:6 40,1
26,1 pow. rawicki ’ B

pow. ostrowski

20,7 pow. ostrzeszowski
103

17,7
28 .

12,7
Wartos¢ brutto 65
srodkow trwatych 9
w przedsiebiorstwach pow. kepiriski

w 2010 r. (wtys. zt na mieszkarica)*

20,5
99
* (ZARNYM KONTUREM
I MNIEJSZA LICZBA POKAZANO
WARTOSCI Z ROKU 2002

Majatek firm w regionie dzi$ jestwart tyle co

Czy typowy przecietny
przedsiebiorca jest osobg zamozng?
nie wiem zdecydowanie tak

zdecydowanie
nie

raczej nie

IRODEO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Stadionow
Narodowych

/

-_l. S=o -.'--'.I!/. i

‘[///

1
L}

(warto$¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mld zt)

Srodki trwate w przedsiebiorstwach* — maszyny, 8 lat wezedniej wartos¢ srodkow Przez 8 lat wzrosty o:

budynki, urzadzenia — s3 warte w naszym wojewddztwie | trwatych wynosita tylko

o 121470373

128
mid zt proc.

* tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

Te aktywa to: $rodki trwate 65,5 Srodki trwate w bUdOXV,ig
| /0
[ ] . s . s wartosci
< . . . hunek wynik t
(Swr?:izlgl trwate na mieszkanca g TACUNEKWYNIKOW Maj3 Warfos¢ k389 ’ niematerialne
Zg'li) urzadzenia ! pra\Aér'lse
w r. w2002r. techniczne mid zt
i maszyny dtugoterminowe
mid zt 154 aktywa ﬁnanszozw'se
warte s $rodki
’ trwate w rolnictwie mid zt pozostate 2,2

Prawie Aktywa trwate netto tylko

w firmach skfadajacych bilans wtym: grunty 5,9

$rodki transportu 3,2

pozostate 10,4

Kapitaty whasne to juz Mozna by za nie zbudowa¢

6 1 Stadiondw
Narodowych

Wskaznik rentownosci
obrotu wynosi 4,3 proc.

< . . , Aktywa obrot W tym:
Srodki trwate na mieszkanca yWa 0oro’owe ym

w ciagu o$Smiu lat wzrosty o

maja wartos¢ naleznosd
krétkoterminowe
I 34,9 midzt
zapasy mid zt
I 222
6 9 ’ 5 p ro c (] inwestycje finansowe 7 kazdej ztotowki kapitatu

krotkoterminowe wiasnego wypracowujemy

. 219 przychody 2,7 2t Mamy wiec 4,3 grosza zysku
ZRODLO: GUS, DANE DOTYCZA PODMIQTOW GOSPODARCZYCH, W KTGRYCH LICZBA pozostate i 12 groszy zysku netto. z kazdej ztotdwki sprzedazy.
PRACUJACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0508 mid zt 120 JRODLG: GUS. DANEZA 2010 R,
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NIZ FIAT

ywilizacja i zysk ida reka
w reke - powiedziat kie-

dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez zy-
skéw firm nie bytoby rozwoju go-
spodarczego. Z zyskéw finanso-
wane sg innowacje i inwestycje,
z zyskéw rodza sie nowe miejsca
pracy. A skad biora sie zyski? Oczy-
wiscie, to nadwyzka przychodéw
nad kosztami, ale Zeby uzyskac
przychody, potrzebne s3 towa-
ry lub ustugi, na ktére jest popyt.
Woéwczas konsumenci oceniajg,
ze przedsiebiorcy sa pozyteczni.
W woj. wielkopolskim tak wtasnie
uwaza 66 proc. mieszkancow.

Ale tez, by pojawity sie przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiebiorcéw. Duzo pracy.
Cieszy, ze ten wysitek jest dostrze-
gany. 57 proc. mieszkancéw na-
szego wojewoddztwa i dwie trzecie
w catej Polsce uwaza, ze przedsie-
biorcy pracuja wiecej niz inni.

Przychody firm

w woj. wielkopolskim
wzrosty o 58 procent
w ciggu siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

66 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

KS|

| PZU

Czy przedsiebiorca pracuje
wiecej niz inni?

S zdecydowanie
nie wiem

raczej nie - )
“— raczej tak
IRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

W wiekszosci powiatow woj. wielkopolskiego
produkcja sprzedana przemystu

jest wielokrotnie wieksza

niz dochody samorzadow.

pow. ztotowski (3 razy)
187 531

dochody gmin wminz)

pow. pilski (13 razy)

produkcja sprzedana przemystu 385 5020

wminzti jako wielokrotnos¢
dochodéw gmin

pow. chodzieski (7 razy)

pow. czarnkowsko-trzcianecki srazy) 133 926
220 1824 -
pow. wagrowiecki (4razy)
186 706
pow. obornicki (1razy)
pow. szamotulski (5razy) 142 1530

218 3175

pow. miedzychodzki (srazy) pow. gnieznienski (6 razy)
103 611 333 1973

Poznan (12 razy)

pow. nowotomyski (11 razy) 2443 28966
184 2101 -
pow. poznanski (15 razy) pow.
= 995 14902 stupecki Eoniﬁski
pow. grodziski (11 razy) Gry) )
129 1393 | 156 659 3681014
o pow. Sredzki 7razy)  pow.
pow. wolsztyiiski 9razy) ~ POW- Koscianiski sra) oy, 143 948 wrzesinski
14 1290 201 1031 sremski (s razy (11 razy)
149 gg7 Pow. 190 2142
pow. {grrgyc)mskl Blesiewski
!8ersa§yc)zynsk| (Léizzzy?o pow. gostynski 13rzy) 168 1314 (-i;a;y)sn
132 1048 2641523 196 2603
pow. krotoszyriski (9 razy)
183 1704 i
ick pow. ostrowski (9razy)
!;g;\l rawici |(6ra8')53 381 3481

pow. ostrzeszowski (9razy)
144

pow. kepiriski (10razy)

Konin (7 razy)
339 2527

pow. kolski (7 razy)
23 1545

pow. turecki (7 razy)
254 1740
pow. kaliski (7 razy)

194 131

Kalisz (4 razy)
m 1836

345

Przedsiebiorcy wypracowali*

*firmy zatrudniajace pow. 9 0sdb

Zyskisa o

mld zt wyniosty przychody mid zt

firm w woj. wielkopolskim

350mldz2t—— 348

dochody firm
i .
2 6
200 —— . . . . .

00
‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

300

250

zyskow
" }

iok zysk netto—
razy wigksze procent wigksze

nizw2005r.

6 IRODLO: GUS
05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

nizw 2004 r.

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce
Grupa PZU (18,6 mid 2 19 razy

Fiat Auto Poland (16,5 midz) 21 razy

PKO BP (162mid 2 21 razy

Orange Polska (149 mid ) 23 razy

Auchan Polska (6,5 midz) 52 razy

Grupa Empik Media & Fashion ,2midz) 107 razy

IRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE
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PACZKOWANIE

KAPITAtU

Wartos¢ gietdowa naszych spotek jest

spotek wojewddztwa wielko-

polskiego jest firma handlu
hurtowego Eurocash (1079 proc. zy-
sku w ciggu zaledwie siedmiu lat) ,
ktéra wygrywa z konkurentami z tej
branzy pod wzgledem dynamiki
notowan (patrz wykres). Nie udata
sie niestety przygoda z gietda wiel-
kiej firmy budowlanej PBG. Mimo
zyskéw utracita ptynnos¢ i w 2012
roku zgtosita wniosek o upadtosé.
Czesc¢ spotek przynosi inwestorom
straty. To efekt kryzysu finansowe-
go i mniejszej sktonnosci do ryzyka.
Mimo to nadal wielu z nich lokuje
swoje pienigdze w akcjach wielko-
polskich spétek.

Obok rynku podstawowego na
warszawskiej gietdzie istnieje tak-
ze rynek NewConnect, przeznaczo-
ny dla miodych firm dziatajacych
przede wszystkim w sektorach tzw.
nowych technologii. Ich aktywa to
gtébwnie walory intelektualne zato-
zycieli, pomysty i patenty. W Wiel-
kopolsce juz 28 spétek notowanych
jest na NewConnect, m.in. budowla-
nych, inwestycyjnych i technologicz-
nych.

Liderem wsréod 30 gietdowych

1. Od debiutu na
gieldzie Eurocash dat
1079 proc. zysku

2. Wartosc gietdowa
wielkopolskich spétek
to 14 mid zt

3. Najwieksze wyptacity
od 1 do 3 proc. dywi-
dendy w 2012 roku

(wminzt)

Eurocash 0081

6130 6698
4726 II

Enea

9689 PBG

m

7154 1837

61 58

2573 2739 3671
1407 2091 ..
mE

07 08 ‘09 ‘10 M

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych z woj. wielkopolskiego

Komputronik

519 759 625 878 1049
— e
‘07 ‘08 ‘09 ‘10 M

IRODEO: RAPORTY SPOLEK

Zysk/strata netto
(wmlnzt)
Eurocash

59 78 103 128 134

1 |
07 ‘08 ‘09 10 N

Enea

PBG

120 187 2%° 180 171

215 I

09

Komputronik

0 4 2 7 12
0 8 0 0 M

ZRODEO: RAPORTY SPOLEK

Stopa zwrotu
(w proc.)

Obrét akcjami
spotek
gietdowych
zregionu

(wmin zt) 9894
8791

7118

I 510
09 10 M

4989

7 08

Eurocash 69,8 Enea PBG Komputronik
57 60,5 >
20,5
m o 11 g 37 5,5 n 8 0 10 m
‘07 09 10 n 07 ‘08 ‘09 10 ‘07 ‘09 10 07 ‘09
14,6 21,9 16,5
365 -46,1
ZRODLO: GPW
Liczba transakgji Stopa dywidendy (dane zarok 2011)
(wszt) (w proc.)
Eurocash Enea PBG Komputronik

IRODEO: GPW

Kalendarium spétek @ zysk @ strata

Imiana kursu od debiutu do 24.10.2012r., w proc.,

Colian
+93,8%

DEBIUT: 05.1995 .

powierzchnia kofa proporcjonalna do zysku (straty) z inwestyji

DEBIUT: 03.1998 1.

Wistil DEBIUT: 111998 .
DEBIUT: 11.1996 . DAErT\l:Laog\l:lgrSerlkl -86,7% Inter Groclin Auto
Lubawa 31 9% -63,9%
17 8%

\

10.2007 .

s
>

razy wieksza %
niz ich kapitat akcyjny

30 czerwca 2012 r. wartosc gietdowa spotek
zwoj. wielkopolskiego na WGPW wynosita

4184,8

min zt

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko
I 3 u 8 ’ 2 min zt
384,0

Zmiana kursu
(w proc., 10. 2007=100)

== Eyrocash LPP

Emperia Holding === Indeks sektora handlu detalicznego

DEBIUT: 02.2005 1.
Eurocash

+1079,4%

DEBIUT: 07.2Q07 r.
Komputronik.

-91,8%
Enea
+4,9%

I
I

I

I

I

|

I

DEBIUT: 11.2008 r. !

I

I

DEBIUT: 07.2004 . i
I

I

I

10.2012r.

1RODEO: GPW

pA




NAPRZOD

nwestycje sg najwazniejsze dla roz-
woju. Dlatego co roku przedsiebior-
cy prywatni inwestujg w wojewo6dz-
twie wielkopolskim 12-15 mld zt. Kto$
powiedziat, Ze droga do sukcesu w biz-
nesie jest zawsze w budowie. To trafne
powiedzenie, dostownie i w przenosni.
Dlatego kazdy przedsiebiorca inwe-
stuje na miare swoich mozliwosci finan-
sowych. Przecietna duza firma (powy-
zej 249 zatrudnionych) zainwestowata
w Polsce w 2010 roku 22,3 min zt, firma
mikro (do 9 zatrudnionych) — 15,1 tys. zt.
Prywatny przedsiebiorca inwestuje,

ile moze, w firme, nawet kosztem
wiasnej konsumpcji (w proc.)

nie wiem ——— zdecydowanie tak
2decydowanie — g 7 V
nie

raczej nie

kilometréw drég
(koszt budowy drogi

~
-
-

-

28 raczej tak -

ZRODEO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

Mieszkancy regionu doceniaja to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 56 proc. z nich uwaza wrecz,
Ze prywatny przedsiebiorca inwestuje
w firme, ile moze, nawet kosztem wta-
snej konsumpgji.

(60 tys. zt za kilometr

wiejskim)

1. Inwestycje biznesu
sq ponad trzy razy
wieksze niz samorzadow

2.76 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansujg
ze Srodkéw wiasnych

3. Wielkopolskie mikrofirmy
w 2010 r. zainwestowaty
4,8 mid zt

gminnej to 2 mln zt za kilometr)

sieci w terenie o
- -

CZYLI INWESTYCJE

kilometréw wodociggow

@

kilometréw chodnikéw
(200 zt za metr biezacy
chodnika o szerokosci 1,5 metra)

3877

krytych basendw
(koszt budowy kompleksu
basendw to 20 min zt)

11,75
mld ztotych

to rownowartosc:

matych wiejskich
oczyszczalni Sciekow
(koszt to 500 tys. ztotych)

kilometréw kanalizacji
(200 tys. zt za kilometr
sieci w terenie wiejskim)

293 850

miejskich latarni
(koszt latarni to 7 tys. zt)

Naktady inwestycyjne
wedtug liczby
pracujacych (mid zt) (mid zt)

pow. — — do9oséb | srodki————

250 59 48 transportu

0s6b .
ogdtem
151

50-249 2,8
0s6h ——

maszyny,
urzadzenia
techniczne %
i narzedzia

1,77 10-49
0s0b

TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE,
WEDLUG SIEDZIBY FIRMY IRODEO: GUS | WYBRANE SEKCJE

mld ztotych inwestuja co roku

Naktady inwestycyjne
w $rodki trwate

budynki
10

., 36
ogdtem
8,6

W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 050B,

1RODLO: GUS

przedsiebiorcy w woj. wielkopolskim*

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizagji inwestycji

Nakfady inwestycyjne firm

(w mld zt, sektor prywatny)
43
‘08

12 28 11 75

1 93

941 8,79 979 I

Na jednego mieszkarica
wyniosty w 2010

1 3443

proc. inwestowanych

pow. pilski@ @

pow. chodzieski

pow. czarnkowsko-

-trzcianecki@

pow. pow. obornicki
miedzychodzki  pow. szamotulski

pow. wagrowiecki

boisk pitkarskich Orlikéw

(koszt budowy Orlika to 1,1 mln zf)

‘S'

pow gnieznieriski

3684

pow. poznariski  Poznari

pow. nowotomyski 4622 5263
pow. wrzesmskl

pow. $redzki @

pow. grodziski

pow sremskl

pow. wolsztyriski

1888

SZEWS

pow.
leszczyriski
4265

pow. ostynskl
@ pow krotoszyriski

pow. rawicki pow. ostrows

ow. koscianski
DANE DOTYCZA PODMIOTOW

Leszno
2086
GOSPODARCZYCH, W KTORYCH

LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 050B

ZRODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE

pow.

Woj.

. kepiniski

To wiecej 0 209 proc. wal
niz inwestycje przez firmy pieniedzy
samorzqdéw- pochodzi zich
whasnych srodkéw
min zt zainwestowaty
najmniejsze firmy
4808 (ponizej 10 osob
zatrudnionych)
kilometréw swiattowodu Naktady inwestycyjne woj. lubuskie ~ woj. kujawsko- wo. dolnoslaskie
(40 tys. z}za kilometr sieci gtownej) (w ztna mieszkarica w 2010 r_) -pomorskie
woj. wielkopolskie pow el ‘ @ @
woj. pomorskie woj. fddzkie woj. opolskie

zachodniopomorskie

pow koniriski

pow stupecki

Konin pnw kolski
4194

pow. jarociriski pow. ple- pow. turecki

g pow kaliski

pow. ostrzeszowski

2618 '



Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw

na otoczenie ma ich dziatalnos¢
niewiem ———  zdecydowanie tak
zdecydowanie

nie

raczej nie

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

—raczej tak

ZIELONA

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-
dukuja urzadzenia chroniace
ziemie, wode i powietrze, bu-

POLSK

pow. czarnkowsko-

duja instalacje zmniejszajace za- -trzcianecki
. . . . pow. 12,3
nieczyszczenia. W  wojewddztwie pow. Totowski
wielkopolskim w tym sektorze zareje- pilski 12,3 P
strowanych jest ponad 1300 firm. Na 40,6 174.0 Ponad potowa nakfadéw Podobnie jest z naktadami
dodatek to przedsiebiorcy finansuja ¢ na ochrone Srodowiska to $rodki | na gospodarke wodna.

h crodowiska. Pt ioksz0e wiasne przedsigbiorcow Okoto 45 proc. pochodzi od przedsiebiorcéw
oc rone,; er) 0\./\/|§ a. Placa WIQ, sz0$¢ struktura naktadéw | struktura naktadow o)
podatkéw i zasilajg w ten sposéb bu- oon i r(]v:]r:oc-) drodki | kredyty Enne n ¢rodki

. - . 7 7 o 1t H ; ki 14050 tys. it
dze,t pan_Stwa ! ?amorz@dow’ k.torle _Za wagrowiecki pow. (30558 ys. 2l n m?ﬂﬁ Lfé}gﬁ I 63 moo‘ﬁﬁfﬂﬁ
te Srodki budujg oczyszczalnie Scie- 97 obornicki pow. 35 546 | (53 ’ 46

. - o . . ! poznariski / / ,
kéw, ujecia wody, sieci kanalizacyj- 19,8 1087 \ 69 \
ne itd. Réwnoczesnie przedsiebiorcy pow. ’ kredyty i pozyczki —=
sami, z whasnych $rodkéw, finansu- chodzieski pow. pow. kajowe Qﬂf:;fcezne E
o . . 43 $remski szamotulski pow. ®9682.2)
ja instalacje w swoich firmach. W po- 191 17 e 95 s

) . : 40
szczegolnych wojewoédztwach od 20 2, 023 fundusze s ‘ dodk ~ rodki
do nawet ponad 60 procent nakfa- % el ekologiczne Srodki z zagranicy zbudzetu | $rodkiz zagranicy z budzetu
dow na ochrone Srodowiska i gospo- @( V. 142,3 o supec ::;ﬂys-w (11:12,420%2” (38318132 27334%-10 (76045;;2;
darke wodng stanowig bezposred- ‘%_\ pow. Sredzki 13 4 i i !
nie wydatki przedsiebiorcéw ($rednio E 2 19 pow. ; ! Tylko w 2010 roku przybyty:
w Polsce 44 proc.). Dlatego btedna jest 4"00/% gr;e:mens !
opinia, Ze przedsiebiorcy nie zwracajg Fl,sglczyﬁski ’°0¢p ' <&
uwagi na to, jaki wplyw na otoczenie 81,3 oo @ @\\& pow. kolskl
ma ich dziatalnos¢, a tak twierdzi, nie- rawicki - 49\;‘ <§i 18,7 on. turecki
stety, 46 proc. mieszkancéw regionu. 41,8 wolsztyriski Q@/\:\"‘ oow 24,5
Zielon.a Ftolska pc.)ws'taje w duzej mie- 21,5 wizesiriski pow. oon.
rze dzigki przedsiebiorcom. . 1,9 pleszewski ostrowski 4 oczyszczalnie orazinstalacje do redukdji zanieczyszczen pytowych o zdolnosci 69 ton/rok
pow. gostyriski pow. grodziski pow. 14,0 34,0 o . ] .
15,3 krotoszyrski Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wa) to znaczy
194 30 319
10,7
Leszno POW-” _ 300 /
pow. migdzychodzki pow 6,0 J; lr:(6|nsk| 240
1088 min zt wyniosty 12,8 i ! 180 proc.
W regionie inwestycje 257 Dy, pow. 4 168
) S ’ pow. ) kepiriski W= e e o @ w0 wiecej niz 5 lat wezedniej
w srodowisko i gospodarke nowotomyski %, 10.6 ——
wodna w 2010 . 14,8 ij% 4 - - W naszym regionie dziata
L . " . 7. 140, :
Przedsiebiorcy Wielkopolski "d’@ % st ostrzeszowski
i - - Kalisz
sfinansowali 53 proc. z nich Naktady na inwestycje QQ‘)\,&(,\0\\ 176 9,9
Mamy 1314 firm zareje- w ochrone srodowiska WOJEWODZTWO pow. L
strowanych w tym i gospodarke Wodnq WIELKOPOLSKIE kaliski
sektorze w 2010r. 14,9 firm zajmujacych sie recyklingiem | rekultywacja poborem, uzdatnianiem Sciekami
(wminzt) 1087,9minzt 2RODEO: GUS i dostarczaniem wody




Wskaznik zatrudnienia
doszedt juz do

W 2010 r. przedsiebiorcy przyjeli
do pracy w woj. wielkopolskim

Gtéwnie to przedsiebiorcy
stworzyli w regionie

A liczba pracujacych rosnie W 2011 . zatrudnilismy

32276

0s6b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

18166

absolwentéw

1500 wtys.o0s6p ——M8¥
Pracujacy do 2009 . 1328

130139 70500 60,7 ——

MIEJSCA PRACY

SAW PRZEDSIEBIORSTWACH e P

ZRODLO: GUS; * 2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZAC)I SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

iekszos¢ mieszkancow wo-
jewodztwa wielkopolskiego
pracuje w przedsiebiorstwach

oraz gospodarstwach rolnych. W sekto- .
gosp ; ,y L Struktura pracujacych Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 . gtéwnie sektor prywatny gtownie sektor publiczny
rze prywatnym takich oséb w regionie w powiatach
jest 1066 tys. Do tego nalezy doliczy¢ sektor sektor 124701 3693 przemyst-agffem handel hurtowy
j - i ow. ztotowski 330561 i detaliczny;
ponad 49 tys. pracujacych w przed prywatny publiczny p naprawa rolnictwo
sigbiorstwach publicznych, gtéwnie Wedtug faktycznego miejsca pracy; samochodow  lesnictwo,
w przemysle i transporcie. Dlatego bez podmiotow gospodarczych i motocykli ?o‘ﬂﬁ“two
mieszkaficy naszego wojewddztwa zatrudniajacych do 9 0s6b. 27378 ;r;'za;;‘go
uwazajg (74 proc.), ze to przedsiebior- 27745 'I1I?754 |
. S . ow. pils
cy dajg zatrudnienie wiekszosci Pola- LIS
kow. 9628'1 2749
Niestety czesdciej styszymy w me- et et
diach nie o tworzonych miejscach pra- 16620 = 5395
L. . pow. czarnkowsko-
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to ~trzcianecki
zawsze trudna decyzja dla przedsie- 11120 3383
i ieisza, | iei 1113712852 pow.
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej o Rl wagrowiecki
uwarunkowana czynnikami zewnetrz-
. . 706911 2234
nymi, na przyktad pogorszeniem ko- pow. miedzychodzki
niunktury. Dane GUS na temat ptac 17529171 5369 transport
. dy. . kazuia ied kp . pow. szamotulski 2306211 9636 i gospodarka —— edukagja
i zatrudnienia ws azujgq Jednak, ze pow,gn|ezn|ensk| magazynowa ‘ 98486
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie 148336 /81800 21191 . 8738 69876 udound
chroni¢ miejsca pracy, a jesli to ko- Pozna i 9;6’;7'"'”0
i iczai iai- 162721 4335 — opieka zdrowotna
nieczne, ograniczajg koszty, zmniej pow. nowotomyski 83927 13461 12500 " 34?-1 0854 = 1872111 5843 isomocspo’reczna
szajgc  wynagrodzenia. Pamietajmy pow. poznariski 11613 1 3067 pow. silipecd pow. kolski 60053 dziatalnosé
tez, ze nawet jezeli 5 proc. os6b trzeba 13p§3v?gro d%zk;? g'?&ﬂiq 1?)3\?\/,7wrzg;|ig;lki 153MTOnin dziatalnos¢ zwigzana
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren- 12p709v? s’re%?gig dziatalnodé w zakresie ZW'?(ZH""’ ) zkulturg,
o s . . z zakwaterowaniem
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma 15696 | 3280 14519 | 4684 ushug administiowana | oo rozrywka
oot koscianski 13272 3849 o v I ustugami i rekreacja
nadal prace. pow. wolsztyrski pow. kosciariski pow. pleszewski i dziatalnos¢ gastronomicznymi 11220
12256 || 2108 157050 3681 19837 2780 2024511 6513 wspierajaca 19604 informadja
pow. leszczyriski pow. jarocifiski pow. kaliski ek 35419 i komunikacja |
15029/ 7089 1782110 3950 ‘ | 17670
Leszno pow. gostyriski . |
StrUk.tura_' ‘l)lzacujlq?()'mh administracja
W woj. wielkopolskim publiczna i obrona
18600 ™ 4880 223841 11178 i i . iatalnosc
14477 4140 pow. krotoszyfski Kalisz sektor prywatny (razem z mikrofirmami) narodpwa, dna’fal'nosc
pow. rawicki 331581 | 10367 obowiazkowe profesjonalna,
pow. ostrowski zabezpieczenia naukowa dziatalnos¢
spoteczne i techniczna \ ‘ Zwigzana
pgiggﬁ,zesfgfvzki sektor publiczny 48883 44076 dziatalnoéc pozostata z pbs%ugq ryr]ku
finansowa dziatalnos¢ nieruchomosd
i ubezpieczeniowa ustugowa 15598
25538 18480
ZRODLO: GUS 17069 3280 ZRODEO: GUS

pow. kepiriski



Z NASZYCH

PODATKOW

rzedsiebiorcy ptacg CIT (poda-

tek od zyskow) i VAT. W skali kra-

ju jest to kwota okoto 160 mid
zh. W woj. wielkopolskim wptywy te sa
dos¢ wysokie, mimo ze wiele ogdlno-
polskich firm ptaci podatki w Warsza-
wie. Réwniez indywidualny podatek
dochodowy PIT w czesci pochodzi
od przedsiebiorcow - tak rozliczajg
sie m.in. osoby prowadzace dziatal-
nos¢ gospodarcza.

Znaczna kwota podatkéw zasi-
la budzety lokalne. Samorzady maja
udziat w podatku CIT i PIT. Wplywy
z VAT tez w znacznej czesci wracaja
do regionéw, jako dotacje dla samo-
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje
i subwencje stanowig ponad potowe
dochoddw gmin.

Do tego dochodzg podatki
i optaty lokalne. Przedsiebiorcy pta-
cg w miastach i gminach podatek od
nieruchomosci i od $rodkéw trans-
portowych oraz wnoszg liczne optaty
wynikajace z dziatalnosci. 64,5 proc.
wszystkich wptywoéw podatkowych
budzetu centralnego i samorzadéw
pochodzi od pracodawcéw, gtdwnie
przedsiebiorcéw.

W 2011 roku Izba
Skarbowa w Poznaniu
zebrata 2,8 mid zt podatku
od zysku CIT

Dwie trzecie podatkow
w Polsce ptaca przedsiebiorcy

Jestesmy najwazniejszym
zrodtem dochodow dla
samorzadow

1US Poznart

353,9
Wielkopolskie urzedy skarbowe 24,2
w Poznaniu i w Kaliszu obstuguja 2213,2
| Wielkopolski US
tylkO ﬁrmy naJW|§kszych ® \ Poznaniu 1191
ptatnikéw w wojewddztwie S o 1 Wiekopolski Us
i przynosza ponad 330,4 W Kaliszu Poznaii-
pofowe dochodéw Jezyce
2CITiVAT. o
10,6

36,1 5
21,1 ,27,0 Chodziez
Czamkow @ 09

Totow o 9,2
2,3

Poznari-
-Grunwald

356,1

I l4,2

Poznari-
-Nowe Miast

232,5 21,8

4
Poznan-
-Srodmiescie
15,5 Poznani- 37,9
Wagrowiec oW 36,5 Wlnogrady
08 Poznari-
i

1
-Wilda  216,8
19,6 247
1'28 Oborniki @,
Miedzychod
14,6 Szamoflﬂy ’27 4 ; 632
Gniezno.
Poznari
3,7
[ ] ’
68,4@ 15
Nowy Tomys| 25, 206 ”9 Konin 29,0
i 1,6 'R ' Wresia [ | 173 Y 12384 Kolo 8
1,7",22,9 e 7° 30,5 %
3
237 29,3 Sroda 17
-16,8 Gmdmk ’ Wielkopolska
Wolsztyna Wielkopolski Kssuan 92 Srem , 311 12,9 21,9
15 2,1 1 Turek g
34,8 Jsam(%. @ Pleszew* 0,8

Leszno 64,

1,8

4 18,5
65,7 % Gostyn 1US w Kaliszu .Q
10,4 66,8 . 283

Wplywy R‘aﬁ.:;')n
z podatkéw R,
(daneza2011r., wmin z) !

osoby
VAT prowadzace

dziatalnos¢ gospodarcz
ar gospociarcaa

2,2 Krotoszy 35,0 -52,4 '
51 Ostrow 4,5 )1 ys v Kaliszu
/] Wielkopolski 3,6
267 [Py *
9,1 13,6
@ Ostrzeszo’\f927'4

2,4

-22
A

* urzad nie obstuguje
0sob indywidulanych  ZRODLO: MF

W woj. wielkopolskim o stwierdzeniu:

typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy

wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega

prawa), takie zebraliSmy opinie:

nie wiem —— s —2decydowanie
tak

zdecydo-
wanie nie

raczej nie — — raczej tak

Mieszkanicy woj. wielkopolskiego doceniaja,
ze podatki od biznesu finansuja
np. budowe drég czy administracje

nie wiem
zdecydowanie
tak

zdecydowanie nie

raczej tak

IRODLO: GFK POLONIA

raczej nie DLA PKPP LEWIATAN, 2012

proc.
razy wiecej niz wydatki
na policje w naszym

kosztu utrzymania szkolnictwa
podstawowego i $redniego

w naszym wojew6dztwie w 2011 . | wojewédztwie w 2011,

proc.
wydatkéw z budzetu
paristwa na sadownictwo
w Polscew 2011r.

razy wiecej niz wydatki
samorzadéw na kulture
w wojew6dztwie w 2011 r.

Podatki ptacone przez przedsiebiorcéw uwzglednione
w budzetach samorzadow

(w zt na osobe)
Na budzety samorzadowe
- sktadaja sie podatki
207 pfacone przez
o przedsigbiorcow, m.in.
367 .
udziat w podatku CIT,
pow. (za_mkov{sko— pow. ; ;
~trzcianecki chodzieski podatek od srodkéw
21 i transportowych, optata
wagrowiecki ’
dilh S targowa, podatek od
pow. . L .
- o 256 - il - nieruchomosci, opfata za
251 281 poszz:;ski 241 k;';";k' zezwolenie na sprzedaz
Poznan
pow. 684 ow, oo alkoholu, optata
nowotomyski e 5’;"{2" Konin gy
351 o pou. 268 486 5‘;')5{" eksploatacyjna. Na mapie
grodziski sredzki
270 pow. pow. 307 uwzglednilismy tylko czes¢
pow. kosciariski  Sremski . POY\{-k_ Dow, pow. 3 .
oy 269 286 Mo pow. s | e podatkéw stanowiacych
299 pow. pleszewski 185 . . P
leszczyriski Lzsszn40 A 205 dochdd samorzaddw, ktéra
pow. . . .
8 Kotoszyiiski Kalisz jednoznacznie mozna
- 233 . 439 isaé rzedsiei
awicki astrowski przypisac przedsiebiorcom.
261 255 pow.
ostrzeszowski
225
pow.
Kepifiski
354"

RODLO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE

Wptywy z podatkéw na terenie Izby
Skarbowej w Poznaniu (wmin zt)
20000

*podatek od czynnosdi cywilnoprawnych *
! " pcC

149,2
15000 69
VAT
00007 029:3 8711,7
2785,7
5003343,9 ar
(;5225,3 RODEQ: MF PIT 5598,8
07 08 09 10 n

W poréwnaniu z sagsiadami podatki
w Polsce sa umiarkowanie wysokie

catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spoteczne (proc. PKB)

F udziat podatkow i sktadek od pracodawcow

w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)

Szwecja
Dania S Litwa
48,5 27,4
75,9
Polska
31,8
Niemcy
39,5
51,6] C;:;hy Stowacja
v 28,3
72,8

ZRODLO: EUROSTAT



Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

M Poiska [ woj. wielkopolskie

°
nie wiem zdecydowanie
WAZNIEJSZA v gy
wanie @
nie 0, i
~ ¢ u}raﬁi proc. pracownikéw
w woj. wielkopolskim RODEO:
O D S W I A D CZ E N raczej zapytanych o ich pracodawce ~ SrKPOLONIA
nie odpowiedziato, ze go szanuje  LEWIATAN

badan gospodarstw domowych
wynika, ze w wojewddztwie wiel-
kopolskim 68 proc. dochodéw
mieszkancéw stanowig wynagrodze- 6000

nia, 29 proc. $wiadczenia spoteczne.
Wynagrodzenia wypfacaj townie
y g yp Jq g * DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODEO: GUS,

; . 2000 ,
przedsiebiorcy. Ponadto finansujg oni / BUDZETY GOSPODARSTW DONOWYCH W 2011R.

L . b
W czesci emerytury i rent){ (p(?przez W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy** W kolejnych latach rést i wynosit:
wpfaty sktadek) oraz w catosci zasitki dla BT RSO, w przedsiebiorstwach powyzej 9 zatrudnionych wynidst
bezrobotnych (poprzez sktadki do Fun- DIRAOSC 25000minz 23 461
ADMINISTROWANIA
duszu Pracy). SUDOWNICTWO | DZIALALNOSC WSPIERAJACA 20000
Czesto mozna spotkac sie z opinia, ~ fundusz
7 i iebi - HANDEL HURTOWY pracowniczy
ze prywatnl' Ii)rzedsm;blorcy r:}aio p'ia Foei . w0~
- NAPRAWA POJAZDOW .
cq' praCOYYnI om, bO' Si.iml chcg wig SAMOCHODOWYCH 2355z Przecietne 13269
cej zarobi¢. Sprawa nie jest tak prosta. I MOTOCYRL miesieczne minzt
. . TRANSPORT o
Ptace w sektorze budzetowym Sg Wyz- 1 GOSPODARKA pow. pilski wynagrodzenla ** PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE 05 06 ‘07 ‘08 ‘09 10 11
MAGAZYNOWA y
sze, bo tak chce parlament, rzad i sa- 2848 zt brutto w 2010 Przecigtne wynagrodzenie brutto Przecigtne wynagrodzenie brutto byto o
. N 1 * 3 . P
morzady. Przedsiebiorca prywatny jest pow. czarnkowsko- g‘;\ﬂé3 ChgdZ'QSk' o w powiatach®  w branzach w Wielkopolsce rosie coroku
. L . — w. wagrowiecki
natomiast zalezny jedynie od uwarun- RSO -ztgégnickl “ 2389 z‘}g s SEKTOR = = @ 9
. . . Z o o
kowan rynkowych i poziom ptac wy- 000 PREDSERORSTH By I RI P
znacza rynek, popyt i podaz prac POW. g T Z DNy = = B
dsi g/ ! dp .py’ p . d FI)( y ROLNITHD, pow. szamotulski 2743 zt - 26002
Praedsighlorcy dazarowniez dojaknar s miedycoddd 29332 oy pomaii gyt o onik won Ty i
wyzszych dochodéw, zeby mie¢ rod- TRYBACTWO 2380 zt 3143 24 Z oow 2137 o o LICTBA PRACUJACYCH 2006 2007 2008 2009 2010 2011 wyzsze niz w 2005 1.
. s . . : 18002 PRZEKRACZA 9 050B e ..
ki na rozwdj firmy. Pracownicy w woj. DOSTANAWODY, pow. Poznari stupecki Najlepiej zarabia si¢ w:
wielkopolskim rozumieja reguty pro- \ SCIEKAMI| ODPADAMI nowotomyski 3611zt pow. 2378z Konin pow. kalski P am 00 a0 gopg wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze
L . ; L ORAZ DZIALALNOSC 27324 ok . wrzesiiski : | f sw Kli i
wadzenia biznesu i cho¢ bywaja nieza- UL g(}lW-s gr:dzwkl pOW. §edzki 550 4 30782k 2835zt ADMNSTRACK / do uktadow klimatyzacyjnych
. . z ;
dowoleni z warunkéw pracy czy pfacy, . pow. koscianski 29462t e 3995
; ; ; DIALALNOSC POV 2404zt  pow. éremski pow. turecki ZABEZPIECZENIA
to jednak zapytani o swojego praco- PROFESIONALNA, 272 7 [HOpL - | SPOLECZNE
d d iadaia. 3 ia (84 NAUKOWA 2521zt  pow. jarociriski pow. ple- 2173 #
awce odpowiadaja, ze go szanuja . pow. leszczyiiski 2’0?4 z# szzze;,;m' pow.kalisk o
proc.). i 2731 zLI g‘;"(‘;z 90;“’"5 ! e 2329zt
e " . KaotoszyiSy Kali OPIEKA gérnictwie i wydobywaniu
NIERUCHOMOSCI 2416zt I 225812t pow. zasl‘;; t ZDROWOTNA
pow. rawicki ek Z |S ;gﬂggm
23,5 mid zlotych INFORMACIA 2136zt 2527 2
wynagrodzen wyptacity HONONIAGA oA DZIALALNOSC
i DZIALALNOSC ¥ ZWIAZANA
firmy z naszego regionu P 2508 z4 LU
swoim pracownikom* UBEZPIECZENIOWA WYTWARZANIE IRECREACI
\\ | ZAOPATRYWANIE oW k IﬁSkI
. . . . 0 W ENERGIE ELEKTRYCZNA, b . ;. L. . . .
Najlepiej ptacimy ener- A WHDOEYWANE GAZ,PAREEWODNA, ! P 18666p t dziafalnosci finansowej i ubezpieczeniowej
4452 GORACA WODE | POWIETRZE z
getykom - brutto ponad - DO UKEADOW
5,6 tys. zt miesiecznie HMATIZACNYCH
ol ~_ 479
84 procent pracownikow
szanuje swojego
J jeg ~_ 5652

pra COdaWCQ * Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob 2RODLO: GUS




NAJWI

| NAJCEN

a najnowszej liscie wartosci
firm wedtug ,Rzeczpospolitej”
koncern energetyczny Enea
wyceniono na 7,5 mld zt. Po 5-7 mid
zt warte sg sieci handlowe Biedron-
ka i Eurocash, farmaceutyczne Gla-
x0 i Kompania Piwowarska. Cieszy
fakt, ze wsréd 204 firm z Wielkopol-
ski, obecnych na liscie 2000 najwiek-
szych w Polsce, tak duzo (94) jest
przedsiebiorstw  przemystowych.
Choc¢ ustugi tworza juz wiekszosc
produktu krajowego, przedsiebior-
stwa przemystowe stanowig jednak
trwalg podstawe catej gospodarki.
Cieszy réwniez staly wzrost zyskéw
i przychoddw duzych firm regionu.
W efekcie wiasciciele wiekszych
przedsiebiorstw cieszg sie powa-
zaniem wsréd mieszkancoéw regio-
nu (52 proc.), podobnie jak prezesi
i dyrektorzy (46 proc.). Martwi, ze na
spotecznej drabinie prestizu znacz-
nie gorzej od szeféw duzych przed-
siebiorstw  wypadajg  wtasciciele
warsztatéow i matych firm (28 proc.)
oraz sklepéw (20 proc.). A przeciez
oni takze tworza produkt krajowy
i miejsca pracy.

Jakim powazaniem ciesza
sie whasciciele duzych firm?

bardzo matym
matym
$rednim
bardzo duzym
duzym

IRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Philips Lighting
Poland SA GK
(Pita)

1744

Kulczyk Tradex

5p.20.0. Selgros sp.zo.0.

Kompania 166 ¢ b.d.

Piwowarska SAGK 703 ' b.d. <

Grupa Muszkieteréw

b.d. GlaxoSmithKline
Pharmaceuticals SA GK

Lidl Polska Sklepy
Spoz.sp.zo.0.s.k. | b.d.

Imperial Tobacco _—Tarhowo

bodiosh 92€  Podgérne P

b.d.

Jeronimo Martins
Dystrybucja SA
(Kostrzyn)

793 ‘

Enea SA GK 2814 134 ¢

Volkswagen  Eyrocash SA GK
Poznan sp.zo.0.

Najwieksze firmy
w wojewddztwie
przychody przecietne
ze sprzedazy zatrudnienie
(wminzh) — Y a (etaty)

zysk/strata/.

netto
(wminzt) ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Na liscie 500 najwiekszych
polskich firm

pochodzi z wojewddztwa
wielkopolskiego

Przychody Biedronki, najwigkszej sieci
dyskontowej, zwigkszyty sie w ciagu

5 lat prawie czterokrotnie

30000 minzt ——— 25285

24200
18400

12600

6800

woob w2011 r.’
0% 07 r : n

Najwiekszym inwestorem regionu
jest Enea, ktora wydata na rozwéj

Najcenniejsza marke w wojewddztwie
ma Biedronka, warta jest

1712

To cztery razy wiecej niz budzet Kalisza

IRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Najcenniejsze
marki
(wminzh)

Biedronka i Zubr
yskie
1712 785 573
ZRODEO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA” 2011
N aj vee naj ...h aj vee ZRODO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
Najwieksze przychody Najwyzsza rentownos¢ netto Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie
ze sprzedaiy (wminzl) (w proc.) (wminzt) (w etatach)
Jeronimo Martins Dystrybucja Wix-Filtron Enea Jeronimo Martins Dystrybucja
Najwyzsza wydajnos¢ Najwyzszy podatek dochodowy | Najwyzsza efektywnos¢ Najwyzszy wzrost przychodéw
(przychody na zatrudnionego, w min zf) (wminzl) (zysk na zatrudnionego, w tys. z1) (2011/2010, w proc.)
Skoda Auto Polska Enea John Deere BZ WBK - Aviva TUnZ

Rosna przychody, sa zyski

ZRODLO: LISTA 500, RZECZPOSPOLITA”

Eurocash
308

I ::: —

, i
VoIkswagen1P1022nan p?lzychodéw 0d 2006 .

(w proc.)

B Il Dynamika zysku
Enea netto od 2006 r.

180 (w proc.)
I ::6
Kompania Piwowarska

133
I
PBG
544

B

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” sa 204 firmy
z woj. wielkopolskiego z nastepujacych branz:
przetwdrstwo przemystowe 9

handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochodéw i motocykli 69

budownictwo
12

dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz rekultywacja; energia
10

transport i gospodarka magazynowa
5
informacja i komunikacja
3

pozostata dziatalnos¢
n 7RODEO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012

33




W 2011 r. mieliémy w woj. wielkopolskim

JESTESMY 17445 121

taczne przychody z eksportu | Coraz aktywniej penetrujemy swiat

I < 1 g ’ I proc.
K O N K U R N YJ N I firmy-eksporterow przychodéw ogdtem naszych firm ma filie i spétki za granic
*DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODL0: GUS 2011, 2010

d stuleci handel zagraniczny jest
zrédtem dobrobytu. Umozliwia
najlepsze wykorzystanie kapi-
tatu i pracy. Dzieki niemu konsumenci

maja wiekszy wybor towaréw i nizsze  Liczba jednostek zagranicznych ) B
ceny. Natomiast zdolnos¢ do ekspor- (filii, spotek i oddziatow) firm E}ownlt-(:_ ksport ?Niar’ft)osc sksportu 2011r.
. C i. Wi i - ierunki eksportu .
tu jest dowodem na konkurencyjnos¢ z woj. wielkopolskiego Biatoru P mne (w nawiasie
A iahi R _ podano udziat
podszcze'golnyd:j prlf.ed5|eb|orstw ina 39 16 2 .y
roaowej gospodarki. : w sprzedazy
. ogoétem . ogéfem, w 2011r.)
Wielkopolska z 19-procentowym Niemcy 247 28 Rosja
udziatem eksportu w przychodach 14
ze sprzedazy mieici sie w poblizu Ukraina Rosia
) - ; - (zechy
$redniej krajowej i ma tak znanych DS DA BIDIOR 12 rumunia
eksporterow jak .Volkswa.g'en,. GS|,<’ Liczba firm-eksporteréow w Polsce @
Amica czy Solaris. Wyniki niekto- (wiys.) .
. . 15 Szwajcaria
rych pokazujemy na mapie. Ich tacz-
ne przychody z eksportu stanowia USA « hiny
. 14 _ .
ponad 35 proc. eksportu z regionu
i to dzieki niemu powstaty i istnie- 13,8
ja w nich setki miejsc pracy. W sumie B 124
14
eksporterami jest ponad 1700 firm ) ) ) , , , ,
S . . L%, 05, 06 07 08 09 0
z wojewddztwa wielkopolskiego. ZRODEO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE
Mieszkancy naszego regionu do- - . : .
. y 9 g. . Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
ceniajg fakt, ze konkurencyjnos¢ na wéréd MSP jest w Polsce wielu 916
rynku globalnym i eksport wzmacnia- eksporterow. Najwiecej w (88%)
ja prestiz kraju. Ze stwierdzeniem, ze (w proc.) 661°
. L L przemysle 890
prywatni przedsiebiorcy buduja site 53,3 612%)
ekonomiczng Polski na $wiecie, zga- handiu 268 Mahle Polska
dza sie tu 75 proc. 0séb. transporcie ' Krotoszyn
dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej (%58;‘) Amica
38 ° Wronki
buioxmlctww - ' 307 Wronki
4 ZRODLO: GUS, DANE 0GOLNOPOLSKIE Famot 3273 (100 %)
Prywatni przedsiebiorcy buduja site Pleszew (66,4 %) 169
ekonomiczna Polski na $wiecie Pleszew Phoenix
W proc.
twproc) nie wiem —— zdecydowanie tak 37§1 212 Contact
, : ®% 9642 (46%) Wielkopolska
zdecydowame 7213 3246 (98,2%) 748 @ Nowy Tom
nie (49%)
raczej nie 10 GlaxoSmithKline T Zaktady
Pharmaceuticals Q Solaris Drobiarskie
62 raczej tak Poznai Volkswagen Bus & Coach Koziegtowy
*Dotyazyfirm ZRODKO: GFK POLONIA Philips Lighting Poland Poznan Bolechowo Kozieglowy
powyiej éifétf.@l??&yéﬂ DLAPKPP LEWIATAN Pita Poznari * 2008 r. ZRODKO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOLKI

35




ROLNIK

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

Wielkopolsce jest 161 tys. go-

spodarstw rolnych, w czesci

matych i bardzo matych. Nie-
ktére z nich nie przynosza dochodu,
bo nie sprzedajg swoich produktow.
Jednak w naszym regionie mamy tez
wsérdd rolnikdéw wielu prawdziwych
przedsiebiorcow.

Efektywnos¢ ekonomiczng gospo-
darstw rolnych bada Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej. Obserwuje ponad 700 tys.
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie-
ktére z nich (ponad 5 tys.) prowadza
rachunkowos¢ rolnicza, dzieki czemu
mozemy sie dowiedzie¢, jakie maja
przychody i koszty.

W woj. wielkopolskim w badaniach
tych w 2010 roku uczestniczyto 1156
efektywnych ekonomicznie rodzin-
nych gospodarstw rolnych. To moga
by¢ mate obszarowo gospodarstwa,
ale cate pod szktem, duze sadowni-
cze czy wielkoobszarowe zorientowa-
ne na produkcje miesa, mleka czy zbo-
za. llustracja obok pokazuje przecietne
dochody i koszty tych wiasnie gospo-
darstw. Liczby dowodzg, ze s3 to rze-
czywiscie mikroprzedsiebiorstwa.

Dochéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

Roczne przychody - koszty

(wtys. zt) tys. zt
Dochéd na osobe
doptaty petnozatrudniona
44 zrodziny
zywiec wotowy 21
tys. zt
zywiec drobiowy 28
przychody
ogétem
398

mleko i przetwory 53

zywiec wieprzowy 93
produkcja
Zwierzeca
196
pozostate 3
owoce 4
buraki cukrowe 9
ziemniaki 9
rosliny oleiste 12
warzywa i kwiaty 49
produkgja
roslinna
157

7hoza 72

koszty
ogétem

276

koszty
ogdlnogospodarcze

58

koszty
bezposrednie

165

budynki stado

podstawowe

ziemia
906

maszyny
i Srodki
transportu

BilanS kapﬂa{
(w tys. zt) whasny

1578

zobowiazania

R 91 dtugoterminowe

ogétem  ogdtem

1701 zobowiazania

krétkoterminowe

ZRODLO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

W woj. wielkopolskim mamy

gospodarstwa rolne

zynsze 4
odsetki 4
podatki 5

wynagrodzenia 8

amortyzacja 38

pozostate 7
ustugi 4

koszty utrzymania
maszyn i budynkéw 14
energia 33

pozostate 13

Srodki ochrony roslin 10

nasiona i sadzonki 11

nawozy 23

pasze 107

Ale tylko

ma powyzej 15 ha powierzchni

37059

18720

Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru

30312
16512 19366

26698

12285

ponizejTha1-2ha 2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow. 15 ha

proc.
uzytkéw rolnych
to gospodarstwa
indywidualne

W 2011 r. rolnicy sprzedali w skupie
produkty roslinne za

min zt

azwierzece za

min zt

W przeliczeniu
na jednego
mieszkarica
regionu byty to

kilogramy
Zywca rzeznego

litry
mleka

Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
1156 gospodarstw w woj. wielkopolskim — pod wzgledem warto$ci ekonomicznej $rednich i duzych
— prowadzito w 2010 r. rachunkowos¢ rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecietnego z nich:

Roczny czas pracy
wiasnej wynosi

godziny

Czyli w kazdym
pracuje, Srednio liczac,

Do tego wykorzystuja

godzin rocznie
osoby ,na petny etat” pracy najemnej

(zyli zatrudniaja,
$rednio liczac,

osoby ,na petny etat”

Zatem w takiej rolniczej
mikrofirmie pracuja

W sumie

przecigtnie

ponad

2 osoby

$rednio gospodaruja na Wartos¢ jej
produkcji wynosi Pt

Wartos¢ przychodéw
przecietnej mikrofirmy
w woj. wielkopolskim to*

ha ziemi wiasnej
i dzierzawionej

tys. zt
*D0 9 ZATRUDNIONYCH
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JESTESMY

INNOWACY NI

Wedmg maen cus woiwie- 1,7 MId zt naktadow wielkopolskich

tysiecy
i-Padow 3

(cena: 2100 zt)

kopolskie ma dos¢ niski od- o o
setek przedsiebiorstw inno- ﬁrm na InnowaCJe to
wacyjnych wsréd firm przemystowych
- 16,2 proc. Ale na najnowszej li-
$cie najbardziej innowacyjnych firm
,Rzeczpospolitej” z regionu w czotdw-
ce s TFP z Kérnika (materiaty budow-
lane) i producent opakowan — Novol
z Komornikéw (piszemy o nich obok,
a takze o Profimie z Turka, ktéry byt na
liscie w 2011 roku). W sumie przedsie-
biorcy regionuw 2010r. zainwestowa-
li winnowacje 1,7 mid zk
To mato. Tym bardziej ze w Polsce

naktady na badania i rozwdj jako odse- | | wie (Li W jednostkach Naktady firm B 1,67 L8 1,54
tek produktu krajowego (0,74 proc.) sa T badawczo-rozwojowych w Wielkopolsce 5 B9 0,99
‘L A : ] [ oborn ck* ‘ w przedsiebiorstwach nadziatalnos¢ = = 0,56 I
bardzo niskie. A w woj. wielkopolskim | ] X woj. wielkopolskiego 0 , innowacyjng ~ *14BE1 b.d. 0,148 0,16
ten wskaznik wynosi tylko 0,66 proc. pow. +i zychodzki - pow. szamotulski- 2 l pracowaty w 2010, osoby | proc. wiecej niz w 2005 . yxmjo;}i’fy: 2006 2007 2008 2009 zmafgjzus
(228 2t na mieszkarica w 2010 r). We- : Vv i L ‘ L ‘ Srednio nakfady w jednym aw ustugowym ‘
dtug Adama Goérala, tworcy Asseco, in- . T by | Fov pietnleisk inwestujgeym V)\,, in!]owe)x’cje gony
nowacyjnos¢ to doskonalenie produk- ‘5 ‘ \ e mafl pow. przedsiebiorstwie
tu, a niekoniecznie wymyslenie tego, pow. nowotomyski | POW- pornaisk ‘ koniftski LN przemystowym tys. 2t tys. zt
- . - . ] A i w 2010 1. wynosity ¥s.2 ¥s.2
czego nikt inny nie wymyslit. To daje ENEE IJ | , ow. - -
szanse na sukces polskim kreatywnym o | 4 4 ko‘sk-—l Sprzedaz produktéw  Odsetek firm Od siedziska do tektury
. . 1 , l " pow.grodziski - ilpojur,redzm_L | i innowacyjnych* innowacyjnych o S
prz'edSIleorcor'n, takze, tym,,ktorzy nie Lok v ‘ , B PRZENSE 8 USLLG (2008-2010r.) !’roﬁm Tur'ek zsjgnme 5. migjsce r;a |Ij(le najbardzie]
maja wystarczajgcych srodkow. wolsztyrisk.i [T ok B |- I pow. EER i yiclkopolskie — 2 innowacyjnych firm, Rzeczpospolitej”. 4 procent ’
J pow. Sremski \ turecki smam Dolnoslaskie — 16,6 zatrudnionych stanOW|.q pracownicy sfery B+I?, na ktorg
T M . o, 28 ) ) 133 . firma przeznacza prawie 13 procent przychoddow.
pow. leszczyrski -~ | FO +m . pow. p . o5 Kujawsko-Pomorskie 94 Profim jest producentem krzeset i foteli recepcyjnych,
! l \ szewski POV kaliski 174t Lubelskie T biurowych i laboratoryjnych, a innowacyjnos¢ przejawia
Leszno odwigol Hﬂ \ ‘ ‘ ReyT Lubuskie —00 7 sie m.in. w oryginalnych wzorach, ksztattach
. I | T 6,7 tadzkie e 134 i materiatach.
1.Win wes- Lo ! pow. krotoszyiski ‘ Kalisz s,si L Amg Wysok liscie iest tez Novol z K ik d
tuje 1 Przedsiebiorstwa [ 55 Mazowieckie 15,6 ysoko na liscie jest tez Novol z Komornik, producent
. . I | P i 10,6 m— M i — 6,3 dziesigtkéw materiatéw do konserwagji i renowadji
. Innowacyjne ow. ostrowski . atopolskie . q ) )
ok. 1 otych rocznie (2008-2010 I’y\JN proc) oW [avicki 5,3:;—16 Opolskie _112;8719,3 powierzchni dla domu, motoryzadji czy przemystu.
2.Wopr. 6,2 procent | a,so—'7 Podkarpackie _m'zoJ | firma TFP z Kérnika, producent tektury i opakowari
firmz olski GUS wirod ogétu wirod ogétu ‘ ) 5 0mm Podlaskie —— 17,0 stosujacy innowacyjne technologie (kilka patentéw)
uznaj owacyjne przedsiebiorstw przemystowych przedsiebiorstw ustugowych |~ pow. ostrzeszowski 5 03 Pomorskie — 153 i jako pierwszy wprowadzajacy na polski rynek
f L. . 12 o—— o e—— 03 | SPECaIIstyczNE maszyny. Ma liczne nagrody krajowe
3.W sferze badar i rozwoju 17 713 1319 1-13 13-25 e Slaskie Z0 i miedzynarodowe, m.in. ,Przedsiebiorca Roku”
w pr. rstwach 06 Swigtokrzyskie n4 " | Emst&Young, European Business Awards, Diament
regi je ponad b 2537 b 107=3  Warmirisko-Mazurskie 87 82| miesiecznika Forbes, medal Targéw Poznariskich,
1400 Jd. d. 5 Iachodniopomorskie o™ S| atakie juz od wielu lat certyfikaty IS0 9001 i 14001.

*PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYJNYCH - NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM



ODPOWIEDZIALNY
BIZNES 10 MY

nosci biznesu (CSR) stopniowo
zyskuja w Polsce popularnosé.
Najwieksze badanie na temat CSR
przeprowadzit MillwardBrown SMG
KRC na zlecenie Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci. Jego wyniki
przedstawiamy obok. Jeszcze 10 lat
temu tylko pojedyncze firmy wpro-
wadzaty zasady CSR, teraz w niekto-
rych obszarach nawet prawie poto-
wa deklaruje ich stosowanie. Bo jak
powiedziat Henry Ford: ,biznes, ktory
tylko robi pienigdze, to marny biznes”.
Im wiecej firm bedzie stosowac za-
sady CSR, tym lepszy bedzie wizeru-
nek przedsiebiorcow. W woj. wielko-
polskim ze stwierdzeniem, ze typowy
przedsiebiorca prywatny jest uczci-
wy wobec partnerow handlowych
i klientéw, zgadza sie 59 proc. miesz-
kancow regionu (nie zgadza sie 35
proc.). Natomiast, niestety, mniej niz
potowa badanych (47 proc.) uwaza,
ze przedsiebiorcy s uczciwi wobec
panstwa, ptacg podatki i przestrzega-
ja prawa.

Z asady spotecznej odpowiedzial-

1.39 pr sultuje
z prac kierunki
swoje u

2.Trzy cz
cow za
wynagr

3.75 pro

zedsiebior-
ptaca
a na czas

Znany
odeks

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu:
mato o niej wiemy,

(zy dostrzega

Liczba firm
wyréznionych

W raporcie
,Dobre praktyki”

Liczba firm
Fair Play

(dane dla woj.
wielkopolskiego)

(dane ogdlnopolskie)

42

‘07

109
107 %

78 82 70 78

54 81

‘08 ‘09 ‘10 ‘1 {07 08 f09 f10 M

ZRODLO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, RAPORT ,0DPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011”, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad

Firma GlaxoSmithKline (woj. wielkopolskie) w 2011 roku wdrozyta
program antykorupcyjny ABAC (Anti-Bribery and Corruption). Jego
gtéwnym zatozeniem jest Swiadome zarzadzanie ryzykiem na kaz-
dym etapie kontaktu biznesowego. Inicjatywa ma dwojaki charakter
— normatywny oraz praktyczny. Pierwsza czes¢ programu
wyznacza zasady obowiazujace pracownikéw w relacjach ze $rodo-
wiskiem zewnetrznym. Druga cze$¢ ma na celu monitorowanie tych
relacji oraz podniesienie ich jakosci. Gldwnymi narzedziami

sq system ewidencji stuzacy rejestracji kontaktéw pracownikéw

z funkcjonariuszami publicznymi, system monitoringu wspétpracy
z dostawcami oraz szkolenia pracownikow.

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

widzimy korzysci i coraz Pan/Pani
czesciej uprawiamy, korzysciz wdra.zanla
czasami nie wiedzac spoteczngj
nawet, ze na tym odpowiedzialnosci
wiasnie ona polega biznesu w Pafistwa nie
(dane w proc.)* firmie? 52
*DANE DLA MAKROREGIONU
WIELKOPOLSKIEGO -
WIEKSZOSC WOJ. (zy Paristwa
worsomsio. A Cay spotkat/a sig firma na czas
-POMORSKIE Pan/iz pojeciem , : i i i
F Jé (zy Paristwa Czy w Paristwa nie regulul.e wsz.ystkle swoje
«Spofezna firma konsultui T zobowiazania finansowe
it rma konsultuje ze firmie istniej 80,5 )
odpowiedzialnos¢ tak - : i . : wobec dostawcéw,
o . spotecznoscia lokalng decyzje nie mechanizmy stuzace
biznesu”? nie 273 . . , " ey ST partneréw
727 ’ inwestycyjne, ktdre moga miec 65,5 przeciwdziataniu bi b
’ na nig potencjalny wptyw praktykom znesowych:
) (np. budowa nowego korupcyjnym?
Iz Gy Paristwa magazynu, rozszerzenie Jiwose :
71,3 firma angazuje sie skali produkgji, transport tak MozIIWose e
w jakie$ dziatania towaréw, itp.)? 3,7 kariery, oferty 48
na rzecz spofecznosci — pracy
27,1 lokalnej? p ) whadze
Jak czesto rmy 27,0 firmy kwestie
prawie w Paristwa firmie ) 36,2 srodowiskowe
zawsze | w ostatnich 12 miesigcach prawa zaanga- u:aziltwlz ’ 16,9 152 zvigzanye
wynagrodzenia byty cztowieka zowanie P nko)\,/ve nowe 2 dziafalnoscia
wyplacane (zy Paristwa firma spofeczne o produkty, (zy Paristwa firma firmy
pracownikom na czas, uwzglednia zasady @ ustugi udostepnia informacje c ]
prawie bez opdznieri? spotecznej odpowiedzialnosci 60,1 pa::lftﬁ);nz;zsr;ﬁ%?m 14,7 finanse firmy
nigdy ) b;znesy lub pOd?JmL.Ule relacje i dziatalnosci firmy w ktoryms spoleana
0,2 nigdy relagje spo e.cznle.odpowmdna ne 7 konsumentami 7 wymienionych obszarow? 13,6 o@pownedzmlnosc
14 z .pracqw— dZ(:J?:caeRIniira’w?elzzzTaA{)ze i.partnerami. (procent odpowiedzi TAK) biznesu
I::;;unri);acyjnei e e e
twestn‘k . firmy @ organizacja (zy Pafstwa Gy P a"““.“ T(:.mat
i s | e
9 57,1 érodowisko w firmie odpowiednie warunki ne P ietyczny zposéF:) Jacy
naturalne pracy osobom 9,7 inf i na temat
494 (zy podejmujac oy niepetnosprawnym? informowania r(;akfma
! istotne decyzje biznesowe (zy Paristwa Paristwa firma tak Swoje?;,{zr% uke,
(zy Paristwa dotyczace Paristwa firmy, firma stara sie ma znane wszystkim 15,7 9
kwestii firma konsultuje bierze sie pod uwage ich obniza¢ zuzycie energii, pracownikom: »
sprzedazowych' 7 pracownikami ewentualny wplyw wody iinnych zasobéw o ;VIZJ@
¢ i rm
najwazniejsze decyzie | SPraw na 5r°d°W'57k° naturalnych? 65 ;
49,2 w obszarze: kadrowych naturalne? o ’ nie
(procent odpowiedzi TAK) i misje 77 3 ok
27,2 nie 3'380 firmy 0 90,1
61,8 tak ! 12,9 wartosci kodeks
kierunki kwestii administra- firmy postepowania/ 2ROD0: BADANIE MILLWARD

[etyczny
74,7

cyjnych/funkcjonowania 4

biura

Swojego

rozwoju

BROWN SMG KRC DLA PARP 2012

Jedna z form realizadji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
firmy organizadji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
byto 12 tys. fundagjii 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato

ze wsparcia firm i instytugji. S one czwartym co do wielkosci Zrédtem
finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach

od os6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.

Odsetek organizacji pozarzadowych,
ktdre otrzymaty darowizny od firm
i instytucji w wysokosci:

Odsetek organizacji pozarzadowych
korzystajacych w Polsce z darowizn
od instytugji i firm

20
2
7 powyzej
do10 10-100 100tys.2t
tys.zt tys.zt -

Odsetek organizacji pozarzadowych,
dla ktdrych darowizny od firm
i instytugji stanowia:

(zestotliwo$¢ kontaktu organizagji
pozarzadowych ze Srodowiskiem
biznesu, firmami prywatnymi w proc)

powyzej
40 proc.
przychodéw bardzo )
rzadkie | Pewien yaqyjare)

kontakty

zas

do 20 proc.
przychodow

20-40 proc.
przychodow

.U.I

Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze srodowiskiem
biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziafania organizacji:
organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa

organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu

organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu

organizacje dziatajace w skali catego kraju

organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH”,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)




KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.

Laureaci z wojewoddztwa
Dobry wybor"”

wielkopolskiego

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybér” byto wy-

tonienie w kazdym wojewddztwie przedsiebiorcéw,

z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs miat cha-
rakter otwarty — zgtoszenia swojego kandydata mogt doko-
nac¢ kazdy, dzieki formularzowi dostepnemu na tej stronie
internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl. Ostatecz-
nego wyboru dokonywaly kapituty wojewddzkie, ztozone
z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych organizacji
biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw. Aby tra-
fi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie osiggniecia-
mi przynajmniej w jednej z trzech kategorii:

©® sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktdre potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzadzane przed-
siebiorstwo,

® lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu ijego mieszkancéw, dziatajg strategicz-
nie na rzecz poprawy warunkéw ich zycia i rozwoju regionu,
sg zaangazowani w inicjatywy spoteczne i edukacyjne, bio-
rg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja wazne spo-
fecznie przedsiewziecia,

® przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcow’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

MICHAL CZEKALSKI,
LUKASZ OLEK
INTERNETOWYKANTOR.PL
CZEKALSKI, OLEK SP.J.

HELMUT DOLIWA
0SM CZARNKOW

JAN JANCEWICZ,
EDWARD TARGOSZ
AUTOSTRADA EKSPLOATACJA SA

RAFAL tOZYNSKI MARIAN NICKEL
VARICO PRZEDSIEBIORSTWO TECHNICZNO-
BUDOWLANE NICKEL SP. Z 0.0.

Leszek Wojtasik, Wicemarszatek Wojewodztwa Wielkopolskiego, Jacek Silski, prezes
Wielkopolskiego Zwigzku Pracodawcéw, Tomasz Sikora, prezes Forum Gospodarczego Powiatu
Czarnkowsko-Trzcianeckiego - Zwigzku Prywatnych Pracodawcéw, Anna Fedorczuk, prezes
Wielkopolskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych im. Cyryla Ratajskiego, Adam Pawtowski,
redaktor naczelny Glosu Wielkopolskiego, Ryszard Cwirlej, cztonek zarzadu Radia Merkury SA
Lena Bretes-Dorozala, dyrektor TVP SA Oddzial Poznan

LECH WOJCIESZYNSKI
METROLOG SP. Z 0.0.

EDMUND PILAWSKI,
TOMASZ SIKORA
PLASTMET SP. Z 0.0. SP.K.

EWA SKRZYPCZAK,

MIROStAW SKRZYPCZAK

P.H. AGROMARKET

EWA SKRZYPCZAK, MIROSLAW
SKRZYPCZAK, LESZEK
SKRZYPCZAK S.J.
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INTERNETOWYKANTOR.PL - MICHAL CZEKALSKI, LUKASZ OLEK

Szybciej, taniej,

bezpieczniej

Nazwe firmy zatozonej przez dwoch kolegow z Poznania
trudno uznac za nieprecyzyjna — InternetowyKantor.pl jest
po prostu internetowym kantorem wymiany walut. Zalety
rozwigzania oferowanego przez pierwszg tego typu spotke
w Polsce docenito od 2010 roku juz prawie 70 tysiecy
klientow, a ich liczba rosnie w tempie lawinowym.

o kantoréw wymiany walut
D przyzwyczailiémy sie juz wszy-

scy. W czasach przed nasta-
niem bankowosci elektronicznej kaz-
da osoba wybierajaca sie za granice
musiata udac¢ sie z plikiem ztotych
do okienka i wymieni¢ go na plik in-
nej waluty. Te czasy dawno juz mine-
ty, jednak wiekszos¢ kantoréw dziata
nadal po staremu.

Nowa cena co 10 sekund

Michat Czekalski i tukasz Olek mie-
li bardzo prosty pomyst na biznes.
Klient przelewa na konto firmy odpo-
wiednig kwote w zlotych, a nastepnie
za posrednictwem strony interneto-
wej wybiera walute, na jaka chciatby
ja zamieni¢. W ciggu kilkunastu minut
wysytany jest na jego rachunek prze-
lew zwrotny, juz w walucie docelowej.
Na witrynie mozna zakupic¢ euro, dola-
ry amerykaniskie, funty brytyjskie oraz
szwajcarskie franki — bez wychodzenia
z domu i szukania uczciwego kantoru
z korzystng oferta.

Spotka zajmuije sie oczywiscie réw-
niez skupem. Réznica miedzy okien-
kiem z walutg a kantorem w inter-
necie jest tez widoczna w cenach.
Kantory tradycyjne wymieniaja walute
po z gory ustalonym kursie. Nawet je-
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$li w ciggu dnia kursy na rynkach $wia-
towych drastycznie skacza, w okien-
ku ceny pozostaja niezmienione przez
caly dzien. Tymczasem Internetowy-
Kantor.pl jest na state podpiety do ryn-
kéw FOREX, kursy aktualizowane sa
wiec co 10 sekund.

Oferta firmy skierowana jest wiasci-
wie do wszystkich, cho¢ zwykle klienci
wymieniaja raczej duze kwoty.

- Znaszych ustug korzystaja przede
wszystkim przedsiebiorcy i kredyto-
biorcy hipoteczni. Obu tym grupom
niepotrzebna jest gotéwka w rekach,
wiec nasze ustugi to dla nich wygoda.
Réwniez wiele oséb zarabiajacych za
granica, korzystajac z internetowego
kantoru, przekazuje pienigdze miesz-
kajacej w Polsce rodzinie. Ale zdarza
sie tez, ze ktos$ po prostu wyjezdza na
wakacje i woli kwestie wymiany walu-
ty zatatwi¢ szybciej i prosciej — méwi
Michat Czekalski, wspotzatozyciel fir-
my. Dzieki wyjatkowo dobrze rozwi-
nietemu w Polsce systemowi banko-
wosci elektronicznej, firma z Poznania
moze zaoferowac sporej czesci Pola-
kéw btyskawiczng obstuge. Posiada
konta w ponad 20 bankach, wiec do
odbioru jednej waluty i przelewéw
w innej moze wykorzystywac ekspre-
sowe przelewy w obrebie jednego

systemu. Zajmuje to zwykle pare mi-
nut, a czasem zaledwie kilka sekund.

Michat Czekalskiitukasz Olek sa spo-
krewnieni, wychowywali sie razem. Od
zawsze faczyta ich bliska wiez i potrzeba
stworzenia czego$ wspdlnie byta jej na-
turalnym wynikiem. Obaj do realizacji
tej idei nadawali sie doskonale. Michat
ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny,
tukasz jest z wyksztatcenia informaty-
kiem. Na poczatku pierwszy z nich od-
powiadat za kwestie zwigzane zfinansa-
mi, a drugi za aspekty techniczne.

- Od zawsze myslelismy o tym, by
razem rozkrecic jaki$ fajny, innowacyj-
ny biznes. Pomyst narodzit sie okoto
trzech lat temu, gdy Michat ozenit sie
i wyjezdzat w podréz poslubna. Cha-
os towarzyszacy przygotowaniom bar-
dzo dat mu sie we znaki — pakowanie,
zatatwienie wszystkiego w domu, stres.
Trudno byto mu znalez¢ choéby minu-
te dla siebie, a musiat jeszcze jechac
do kantoru, by kupi¢ walute. Zdener-
wowany zapytat mnie, czemu w dobie
komputeryzacji takiej rzeczy jak wy-
miana walut nie mozna zatatwi¢ pro-
sciej, przez internet. Spojrzeliémy na
siebie porozumiewawczo i usmiech-
nelismy sie — znalezlismy luke w ryn-
ku, wiedzieliSmy juz, czym sie zajmie-
my — opowiada tukasz Olek.

Elastycznosc i wygoda

Pomyst chwycit. Cho¢ polskie banki
coraz wiecej inwestujg w rozwdj ban-
kowosci elektronicznej, a wiele z nich
juz dzi$ oferuje mozliwos¢ wymiany
walut przez internet, InternetowyKan-
tor.pl wcigz utrzymuje przewage.

Twércy firmy InternetowyKantor.pl: tukasz Olek (z lewej) i Michat Czekalski

Na kazdej transakcji nasi klienci oszczedzaja
w porownaniu z ofertami tradycyjnych kantorow
od 3 do 6 procent. Czasami sg to naprawde duze

pieniadze.

LUKASZ OLEK

- Roznimy sie przede wszystkim
cena. Bank na jednym euro zarabia
okoto 20 groszy, my bierzemy srednio
ok. dwdch groszy. Na kazdej transak-
¢ji nasi klienci oszczedzajg w poréow-
naniu z ofertami tradycyjnych kanto-
réw od 3 do 6 procent. Czasami s3 to
naprawde duze pienigdze - tltumaczy
tukasz Olek. Rzeczywiscie, dla przed-
siebiorstw czy kredytobiorcéw te nie-
winne pare procent czesto przekia-
da sie na pieciocyfrowe kwoty. Na
stronie firmy zamieszczony jest licz-
nik pokazujacy, ile pieniedzy zostato

w kieszeniach klientéw dzieki ustugom
internetowego kantoru — w tej chwi-
li widniejagca na nim liczba to prawie
65 milionéw. Kolejng zaletg jest bez-
pieczenstwo — cata transakcja odbywa
sie w ciggu kilku minut — bez ryzyka
kradziezy, bez szans na oszustwo czy
otrzymanie fatszywych banknotéw.

Mimo ze do zatatwiania spraw fi-
nansowych w internecie wiele oséb
Wcigz podchodzi z duzg dozg nieufno-
$ci, zatozona w 2010 roku firma prze-
konata do siebie juz dziesigtki tysiecy
klientow.

—Na poczatku dowiadywali sie o nas
dzieki temu, ze bylismy pionierami. Kil-
ku znanych blogeréw zwrécito uwage
na innowacyjny pomyst, wyprébowato
go i wyrazito o nas pozytywne opinie.
Pozniej jedna osoba polecata nas kolej-
nej, i tak to sie rozkrecito - wspomina
Michat Czekalski.

Od jakiegos czasu w spoice istnie-
je juz dziat marketingu zajmujacy sie
ksztattowaniem jej dobrego wizerun-
ku. Opinie klientéw nadal sa dla zatozy-
cieli kluczowe - po skorzystaniu z ustug
firmy InternetowyKantor.pl, kazdy uzyt-
kownik proszony jest o podzielenie sie
opinig na temat ich poziomu. 99 proc.
klientow wyraza petne zadowolenie
i satysfakcje z szybkosci oraz wygody
obstugi. Czesto réwniez sami sugeruja
jakie$ rozwigzania — nowg funkcjonal-
nos$¢ czy rozszerzenie skali dziatalnosci.
Najlepsze, pojawiajace sie najczesciej
pomysty s przez firme wdrazane.
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OSM CZARNKOW - HELMUT DOLIWA

Mleczna droga

0d OSM Czarnkéw wielcy gracze w branzy wiele mogliby sie
nauczy¢ w kwestii odpowiedzialnosci spotecznej i jakosci.
Helmut Doliwa, jej szef, z uwaga stucha o tym, jak duze
koncerny wspieraja dostawcow mleka w zakupie nowoczesnej
aparatury. Kiwa gtowa, po czym od niechcenia rzuca:

— No tak, my tez co$ podobnego zaczelismy. 20 lat wczesniej.

zaktadowym sklepie od lokal-
W nych produktéw peka lodéw-

ka. Coraz wiecej wida¢ ich tez
na potkach sklepowych w catym kra-
ju. Twarogi, twarozki wiejskie, serki
z ultrafiltracji, desery ryzowe, kaszki,
jogurty, doskonate mleko swieze...
wszystko najwyzszej jakosci. - To
kwestia uczciwosci i solidnosci, zeby-
Smy nie mieli wyrzutéw sumienia, ze
sprzedajemy ludziom co$ ztego. Jedli
juz co$ wzbogacamy, to technologie -
moéwi Helmut Doliwa.

Konkurowac jakoscia

Spétdzielni powstawato w Polsce
tysiace, zarébwno przed, jak i po woj-
nie, jednak tylko nieliczne dotrwa-
ty wtej formie do naszych czaséw.
W 1981 r. po raz kolejny przeksztatco-
no zaktady panstwowe w Okregowe
Spétdzielnie Mleczarskie.

- Wreszcie mozna byto sie wykaza¢
wilasng inicjatywa, zamiast ogladac sie
na,goére” - wspomina Helmut Doliwa,
od 1983 r. pracownik, a od 1990 roku
prezes OSM Czarnkéw, ktéra dzia-
ta dzis jako prawdziwa spétdzielnia:
jej akcjonariuszami sg sami dostawcy
mleka i pracownicy.

Impuls do rozwoju branzy dat jed-
nak dopiero 1989 rok izmiany, jakie
po nim nastapity. - Na poczatku lat
90. jako jedni z pierwszych wykorzy-
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stalismy szanse, jakie dawato uryn-
kowienie. Stworzylismy tzw. fundusz
wzajemnej pomocy, rodzaj linii kre-
dytowej dla dostawcéw. Wprowadzili-
Smy tez lepsza o 15 proc. cene mleka
dla dostawcow, ktérzy zainwestowal
w schtadzalniki — wspomina Zofia Just,
wiceprezes spotdzielni.
Ukfad byt prosty: kredyt
sptacany mlekiem. Ma-
szyny kupowat fundusz,
rolnicy otrzymywali lep-
szg cene, w krétkim cza-
sie inwestycja sie zwra-
cata ijako$¢ ogromnie

Srednio

150

tys. litrdw

w nowoczesny sprzet. Pierwszy samo-
chéd do odbioru mleka od dostawcéw,
zbiorniki u producentéw, zbiorniki ni-
skiego chtodzenia, termizatory do pro-
dukgji twarozkéw homogenizowanych.
— Poprawa jakosci byta mozliwa przede
wszystkim dzieki temu, ze wyposazyli-
$my laboratorium w nowoczesny sprzet
do oceny mleka. Wraz z kazda cysterng
przyjezdzaja prébki mleka zposzcze-
golnych gospodarstw, jesli ktéras nie
spetnia parametréw, sprawdzamy cy-
sterne i idzie sygnat,uwazaj, bracie, co$
u ciebie nie gra” - thumaczy Helmut Do-
liwa. Taka kontrola jakosci wydaje sie
oczywistoscia, ale niewiele spotdzielni
ja stosuje. Laboratorium
przy OSM Czarnkéw
wspomaga takze produ-
centéw mleka, przepro-
wadza dla nich badania
zdrowia wymion czy po-
stepdw leczenia krow.
- Ludzie patrza na to, czy

sie poprawita. Rolnicy m Iekc krowy sa czyste. To waz-
poszli za ciosem, pierw- ne, ale przeciez krowa
szych 300 dostawcow dostarcza nie daje mleka sierécia.

mleka kupito schtadzal-
niki i zarazito pomystem
nastepnych. - Rolnicy
zaczeli sie specjalizowac
i konkurowa¢ ze soba pod wzgledem
jakosci. Kazdy chciat mie¢ lepsze mleko
niz sgsiad — usmiecha sie Zofia Just. Bu-
dynki na obrzezach Czarnkowa pamie-
tajg zamierzchte czasy, ale wewnatrz
sprzet jest najnowoczesniejszy. Plata-
nina rur, wszystko sterylnie czyste, pro-
dukcja zautomatyzowana.

Gdy inne spétdzielnie w kraju stara-
ty sie jak najszybciej wypuscic¢ jak naj-
wiecej produktdw na rynek, Czarnkow
skupiat sie na jakosci iinwestycjach

rocznie kazdy
dostawca OSM
Czarnkéw

Zdrowe mleko to przede
wszystkim zdrowe wy-
miona - ttumaczy wice-
prezes Just.

Najtrudniej wejs¢ na potke
Rozwdéj OSM Czarnkéw w latach
po transformacji nie odbywat sie jed-
nak zbyt szybko. - Ograniczaty nas
fundusze. Jednoczesnie konkurencja
zajmowata rynek, walczac na ceny.
Tymczasem my od zawsze jestesmy
spotdzielnig, wiec kupujemy tyle mle-
ka, ile nam dostarcza udziatowcy,
a nie tyle, ile potrzebujemy. Zarabia-
nie jest wiec trudniejsze - méwi Hel-

,, Udato nam sie zaistnie¢ na rynku nie dlatego, ze
nawyki konsumentow sie zmienity. To my nauczyliSmy
sie skuteczniej dociera¢ do klientow. A Polacy sa
w stanie zaptaci¢ wiecej za lepszy, zdrowszy produkt.

HELMUT DOLIWA

mut Doliwa. Jednak pytany o zmiany
technologiczne w czasie wchodze-
nia Polski do Unii Europejskiej usmie-
cha sie tylko i moéwi, ze nie byto zad-
nego problemu z przygotowaniem
zaktadu. — Widzielismy francuskie za-
klady, gdzie woborach mogly by¢
pajeczyny, ale wszystkie krowy mia-
ty wymiona czyste i wymyte. | u nas
oto wszystko zadbalismy zawcza-

su — mowi Zofia Just. Pracujg razem
od blisko 30 lat, gdy prezes przery-
wa, wiceprezes bez mrugniecia przej-
muje watek. - Trzeba sie uzupetniac.
Od 1990 r. jestesmy w zarzadzie i jak
widac¢ nie idzie nam najgorzej - zar-
tuje pani wiceprezes. W 1999 r. OSM
Czarnkéw przejeto spétdzielnie w po-
bliskiej Chodziezy. — Z chwila potacze-
nia z tamtej spoétdzielni odeszto spo-

ro dostawcdw. Nasi juz byli od dawna
przyzwyczajeni do odpowiedniej ja-
kosci i wymogli na nas jej utrzymanie,
tam trzeba byto dopiero wprowadzac
rozwigzania, ktére unas funkcjono-
waly juz od lat - wspomina Helmut
Doliwa.

W szczytowych latach mleko do-
starczato ponad 3 tys. rolnikéw, dzi$
jest ich ponizej 600. Dostarczajg po-
nad 60 min litrdw mleka lepszego
niz kilkanascie lat temu. — Najwiek-
sze rodzinne gospodarstwo dostarcza
ponad milion litréw rocznie. To 140
kréw, ale zyjacych we w petni zauto-
matyzowanej oborze. Krowy same sie
myja i podchodzg do robota, ktéry je
doi, gdy maja taka potrzebe - tltuma-
czy Helmut Doliwa. Sama spétdzielnia
zatrudnia dzi$ ponad 200 os6éb, trans-
portem zajmujg sie dawni pracow-
nicy, ale juz w ramach wtasnej dzia-
talnosci. Dzis w zaktadzie nic sie nie
marnuje. Kwasna serwatka zamiast i$¢
do utylizacji jest zageszczana i produ-
kowany z niej jest proszek serwatko-
wy. Gaz ze $ciekéw trafia do zakfado-
wej kottowni.

Mimo Zze podobng droge prze-
szto wiele niewielkich spétdzielni, do
niedawna ich produkty trudno byto
znalez¢ w super- i hipermarketach.
Dos¢ szybko rynek przejeto kilku naj-
wiekszych graczy, mniejszym spot-
dzielniom trudniej sie bylo przebic.
- Marke budowalismy od podstaw.
Wyprodukowac co$ nowego jest trud-
no, ale najciezsze zadanie to postawic
produkt na pétce sklepowej — mowi
Zofia Just. AHelmut Doliwa doda-
je: — Udato sie nie dlatego, ze nawyki
konsumentow sie zmienity. To my na-
uczyli$my sie lepiej do nich docierac.
A Polacy sa w stanie zaptaci¢ wiecej
za lepsze, zdrowsze produkty i coraz
czesciej szukaja tych naturalnych, bez
konserwantow.

www.osmczarnkow.pl
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AUTOSTRADA EKSPLOATACJA SA - JAN JANCEWICZ, EDWARD TARGOSZ

255 kilometrow produktu

Zarzadzany przez spotke Autostrada Eksploatacja (AESA)
odcinek autostrady A2 to 150 kilometrow asfaltu i 105
kilometrow betonu. Punkty poboru opftat, drogi serwisowe,
dwa pasy w kazda strone. Tylko tyle i az tyle: spétka nigdy
nie zbuduje sama kolejnego odcinka drogi ani nie bedzie
startowac w przetargach na jego obstuge. Za to w obstudze
swoich 255 kilometrow AESA nie ma sobie rownych.

brew popularnemu porzeka-
W dtu, Edwarda Targosza iJana

Jancewicza, szeféw  spot-
ki, zima nigdy nie zaskakuje. — Pierw-
szy odcinek oddano do eksploatacji
20 grudnia 2002 roku, wiec zzima
mamy do czynienia od samego po-
czatku - zartuje Jan Jancewicz. Wbrew
innemu przystowiu, sami czesto korzy-
stajg ze swoich produktéw: AESA ma
siedzibe w Poznaniu, ale biura gtéw-
nych akcjonariuszy mieszcza sie w War-
szawie, wiec utrzymywanga przez siebie
autostrada podrézuja regularnie.

Zmienne warunki

W ostatnich latach cata Polska pa-
sjonuje sie nowymi autostradami
i drogami szybkiego ruchu. Nic dziw-
nego, ich budowa to nie tylko ogrom-
ny impuls do rozwoju catego kraju, ale
tez widomy znak, jak wiele sie zmie-
nito od 1989 roku. Przez cate dziesie-
ciolecia zazdroscilismy zachodnim
sgsiadom dobrych drég, teraz nie-
ktorych odcinkéw to oni zazdroszcza
nam. Wystarczy przekroczy¢ granice
z Niemcami: po naszej stronie nowo-
czesna, wspaniale utrzymana droga,
po niemieckiej — autostrada z betono-
wych plyt, pamietajaca jeszcze czasy
sprzed Il wojny, nieustajgce remonty
i zwezenia. — Najgorszy byt dla nas rok
2010, najtrudniejsza zima. Ale nawet
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wtedy niemieccy kierowcy na bram-
kach w punktach poboru optat méwi-
li, ze ich drogowcy powinni sie od nas
uczy¢ — mowi Jan Jancewicz.

Ciezka zima to dla firmy, kt6ra spe-
cjalizuje sie w utrzymaniu drég, spo-
re wydatki. - W 2010 roku w stycz-
niu ilutym notowalismy wyjatkowe
opady w catej Europie. W samym tyl-
ko grudniu zuzylismy 6,5 tys. ton soli,
przez caty rok ponad 16,5 tysigca. Dla
poréwnania w catym 2011 zuzylismy
niecate dwa tysigce — wylicza wice-
prezes Jancewicz. Taka zmiennos¢
powoduje, ze w tej branzy koniecz-
na jest spora dawka szczescia. Z jed-
nej strony nie da sie przewidzie¢, ile
trzeba bedzie wyda¢ na drogi, z dru-
giej — dziatalnos¢ finansuje sie z po-
zyczek w euro. — Jesli juz przychodzi
sroga zima i trzeba uzywac duzo soli,
idealnie bytoby, gdyby w tym samym
czasie kurs euro byt niski. Ale przewi-
dziec sie tego nie da, to nie jest bran-
za produkcyjna, gdzie mozna plano-
wac na wiele lat naprzéd - przyznaje
wiceprezes.

Dziatalnos¢ firmy jest szczegdlna
pod wieloma wzgledami. Producen-
ci mogg poszerzy¢ oferte o nowe to-
wary. Handlowcy — otworzy¢ nowa
placowke w sasiednim miescie. AESA
nie bedzie dywersyfikowa¢ dziatalno-
4ci, sama tez nie wybuduje dla siebie

kolejnego odcinka drogi. Jej jedynym
zadaniem jest praca nad juz istnieja-
cymi 253 kilometrami. - Gdy w 2000
roku podpisywano umowy na budo-
we ikoncesje Autostrady Wielkopol-
skiej, banki i rzad zgtosity wymég, by
AESA oferowata swoje ustugi wytacz-
nie Autostradzie Wielkopolskiej, ni-
gdzie indziej. Niedawno uzyskalismy
zgode na objecie drugiego odcin-
ka, od Nowego Tomysla do granicy
w Swiecku - i to tyle - méwi wicepre-
zes firmy.

Dlatego dla AESA produktem jest
dobrze utrzymana autostrada. Do-
brze wykonana praca to 253 kilo-
metry wstegi czarnego asfaltu, bez
btota posniegowego, dziur czy utrud-
nien. - Mamy obwody drogowe roz-
mieszczone co 50 kilometréw. W trak-
cie opadéw trudno, zeby jezdnia byta
czarna i mokra, bo $nieg przeciez cia-
gle pada, ale gdy tylko opady ustana,
mamy petna przejezdnos¢ — méwi wi-
ceprezes Jancewicz.

Mistrzowie i uczniowie

Obwod drogowy to zgrana ekipa
specjalistbw od utrzymania ruchu na
drogach ekspresowych. Tego nie uczy
zadne technikum ani wydziat poli-
techniki w kraju. Zeby dobrze spet-
nia¢ swoje zadania, mistrzowie, bryga-
dzisci, operatorzy ptugéw czy solarek
ucza sie w systemie mistrz-uczen.

- Pomaga to, ze prawie 60 proc.
zatogi jest znami od poczatku, wiec
maja juz 10 lat doswiadczenia, zna-
ja droge jak wiasna kieszen. Wiedza,
kiedy posypa¢, gdzie i jak — méwi wi-
ceprezes Jan Jancewicz. Dodaje, ze
firma dysponuje w tej chwili najno-
woczesniejszym sprzetem na rynku,

Wiceprezes spétki A ada Ekspl ja Jan

w zesztym roku wymienita wszystkie
samochody na najnowsze. - Raz na ja-
ki$ czas naszych mistrzéw i brygadzi-
stébw wysytamy na staze na innych od-
cinkach autostrad, zeby zapoznali sie
z technologiami, ale tez docenili to, co
mamy u siebie: wyposazenie warszta-
tow i czesci socjalnej, sprzet czy gara-
ze - méwi Jancewicz.

W branzy az tak zaleznej od do-
Swiadczenia pracownikéw, dbatos¢
o personel to podstawa. - Tu ukion
w strone akcjonariuszy, ktérzy co
roku pozostawiaja spory margines zy-
sku na dziatania socjalne. Jestesmy
na przyktad jedna z nielicznych firm
w Polsce, ktére optacaja pracowni-
kom trzeci filar emerytalny, bardzo
sumiennie rozliczamy tez nadgodziny
- przyznaje Jan Jancewicz. By nie tra-
ci¢ doswiadczenia zdobytego przez
pracownikéw, wiekszos¢ awanséw

” Najgorszy byt dla nas rok 2010, najtrudniejsza zima.
Ale nawet wtedy niemieccy kierowcy na bramkach
w punktach poboru optat mowili, ze ich drogowcy

powinni sie od nas uczyc.

JAN JANCEWICZ

odbywa sie wewnatrz struktury. Kie-
rowniczki punktéw poboru optat na
nowym odcinku to w przewazajacej
czesci dawne szefowe zmian, dzisiejsi
mistrzowie to czesto dawni brygadzi-
sci, i tak dalej.

Z punktu A do B

Jak podkresla wiceprezes Jance-
wicz, od innych podobnych firm zaj-
mujacych sie utrzymaniem nowocze-
snych drég AESA rézni sie nie tylko
solidnoscig, ale tez zakresem ustug.

- Wzasadzie poza rozbudowa au-
tostrady czy generalnymi remonta-
mi, takimi raz na 20 lat, zajmujemy sie
wszystkim. Naprawy, remonty, prze-
glady roczne, piecioletnie, serwisowa-
nie energetyki, obstuga informatyczna,
pobodr opfat... — wylicza.

Wszystko po to, by podrézni mogli
bezpiecznie dojecha¢ z punktu A do
punktu B. | ani przez chwile nie mu-
sieli myslec o tym, dzieki komu bylo to
mozliwe.

www.aesa.pl
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VARICO - RAFAL £OZYNSKI

W biznesie warto na
nas liczy¢

Poznanska firma Varico, ktorej szefuje Rafat tozynski,
specjalizuje sie w produkcji oprogramowania pomagajacego
w prowadzeniu biznesu. Na przestrzeni ponad dwadch dekad,
dzieki innowacyjnosci i profesjonalizmowi zaskarbita sobie
zaufanie tysiecy klientow. A gdy powstawata, wiekszos¢
przedsiebiorcow w Polsce zyta jeszcze w papierowych czasach.

zynski. Z wyksztatcenia informa-

tyk oraz inzynier, cztowiek z pasja
i wizjg, niebojacy sie wyzwan - trud-
no wyobrazi¢ sobie lepsza osobe do
prowadzenia tego typu dziatalnosci.
Wspominajac poczatki firmy, nale-
zy pamietac o tym, ze schytek lat 80.
to w branzy informatycznej wiasciwie
prehistoria. — Wtedy to cztowiek mu-
siat towarzyszy¢ komputerowi, umiec
go obstuzy¢, dotrzymywac mu kroku
swoimi umiejetnosciami. Teraz role sie
odwrécity: komputer ma towarzyszy¢
cztowiekowi. Tak projektujemy nasze
oprogramowanie, by byto ono jak naj-
bardziej intuicyjne, by praca z nim byta
przyjemnoscia — mowi kierownik Dzia-
tu Rozwoju Oprogramowania Marek
Kosno.

F irme zatozyt w 1989 roku Rafat to-

Software na zamowienie

Na poczatku software tworzono na
zamoOwienie pojedynczych klientow,
ich liczba szybko sie jednak zwiek-
szata. Rozwdj firmy przebiegat suk-
cesywnie — w dwa lata po jej powsta-
niu otworzono biuro izatrudniono
pierwszych pracownikéw. Powsta-
waly tez kolejne programy dla firm:
do prowadzenia Ksiegi Przychodéw
i Rozchodéw, Ksiegi Handlowej, Ob-
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stugi Sprzedazy, rozliczania ptac czy
rocznych zeznan PIT. Dzi$ firma posia-
da trzy oddziaty, cieszy sie znakomi-
ta opinia. Nie jest jednak branzowym
potentatem i wcale nie stara sie nim
by¢ - w swoim segmencie radzi sobie
doskonale, a mniejsza niz w przypad-
ku wielkich koncernéw liczba klien-
tow owocuje dokfadniejszag znajo-
moscia ich indywidualnych potrzeb
i lepsza obstuga. Spoétek teoretycznie
podobnych do Varico dziata na rynku
wiele — stowo ,teoretycznie” jest tutaj
jednak kluczowe.

Co zatem wyroznia poznanska fir-
me? Dla Rafata tozynskiego waz-
ny jest bliski kontakt, zaangazowa-
nie, niezaleznos¢ i zaufanie, takze do
wpdtpracownikéw. Po zakupie pro-
gramu Varico zapewnia gwarancje,
a w jej ramach nielimitowane wspar-
cie techniczne idostep do aktuali-
zacji produktéw. — Nasze oprogra-
mowanie jest w ciagglym rozwoju.
Nieustannie monitorujemy sytuacje
prawng i dostosowujemy do niej na-
sze rozwigzania, wprowadzamy tak-
ze sporo nowych funkcji — ttumaczy
Marek Kosno.

- Priorytetem jest bliski kontakt
z klientem, ciggta praca nad jakoscia
i ofertg — dodaje Rafat Lozynski.

W Varico stawia sie réwniez na
otwartosc¢ i niezaleznos¢. — Nasi klienci
uzywaja réznych programow i czesto
chcg, aby dane byly wymieniane swo-
bodnie pomiedzy nimi. Wspieramy
ich w tym, swiadczac ustugi wymiany
danych. Nie walczymy z konkurencja.
Przeciwnie, wspédtpracujac, spetniamy
oczekiwania odbiorcéw naszych pro-
duktéw. Wspieramy swobodng inte-
gracje naszych rozwigzan z programa-
mi konkurencji, co znacznie poszerza
wybor i niezaleznos$¢ klientéw. Kon-
kurujemy wytacznie jakoscig naszego
wilasnego oprogramowania i gwaran-
Cja w postaci ustug wsparcia. Jako jed-
ni z pierwszych w branzy juz w roku
2000 otrzymalismy certyfikat 1SO
9001 na nasze procesy produkgji i ob-
stugi klienta — méwi Rafat Lozyniski.

Z tabletem w przysztosc¢

Rafat tozynski nie tylko patrzy
w przyszto$¢ z nadzieja — ale stara sie
sam ja tworzy¢. Wykorzystywanie no-
watorskich, nowoczesnych i praktycz-
nych rozwigzan od zawsze byfo priory-
tetem firmy. Z impetem wkroczyta juz
na szybko rozwijajacy sie rynek urza-
dzerh mobilnych — smartfonéw oraz ta-
bletéw. Zaprezentowana w 2012 roku
mobilna aplikacja biznesowa przypo-
mina o terminach pfatnosci ZUS i po-
datkéw. Dodatkowo pomaga ksie-
gowym w przekazywaniu istotnych
informacji przedsiebiorcom w sposob
fatwy i bezposredni — za pomocg SMS-
-6w. Zawiera réwniez przydatne kalku-
latory biznesowe. W praktyce mozna ja
nazwac osobistym asystentem ksiego-
wego mieszczacym sie w kieszeni, a to

Konkurujemy wytacznie jakosciq wiasnego produktu, jego
przyjaznosciq i gwarancja dla uzytkownika w postaci ustug

wsparcia.

RAFAL LOZYNSKI

dopiero poczatek jej rozwoju. Aplikacja
dostepna jest na platformie Android.
Komputery, internetowe bazy da-
nych, urzadzenia przenosne - Vari-
co stara sie, by finansami przedsie-

biorstw mozna byto kierowac
wygodnie z kazdego miejsca za po-
moca wielu réznych narzedzi. Rafat
tozynski wierzy w to, ze taka synchro-
nizacja, wspofpraca jest poczatkiem

nowej ery. Ery, w ktérej prowadzenie
biznesu moze by¢ sprawne i wygod-
ne jak nigdy wczedniej. Innowacyj-
nos¢ ijakos¢ wdrazanych rozwigzan
doceniajg nie tylko klienci - Varico
moze pochwali¢ sie wieloma znacza-
cymi nagrodami oraz wyréznieniami.
Trzy lata temu otrzymata prestizowy
tytut Jako$¢ Roku w kategorii Innowa-
cja. Konkurs organizowany byt przez
»Biznes Raport” oraz ,Dziennik Gaze-
te Prawng”.

www.varico.pl
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PRZEDSIEBIORSTWO TECHNICZNO-BUDOWLANE NICKEL - MARIAN NICKEL

Naukowiec z branzy
budowlanej

Marian Nickel przez lata byt naukowcem. Cho¢ po 1989
roku z powodzeniem rozwinat firme budowlang PTB Nickel,
jedna z najwazniejszych w Wielkopolsce, dzi$ wraca do
nauki, tym razem jako dobry duch projektow wspierajacych
komercjalizacje badan naukowych.

dowlane Nickel to specjalisci od

najtrudniejszych inwestycji, dla
najbardziej wymagajacych klientow.
Jednak dzieki staraniom wiasciciela i
zatozyciela o firmach Grupy Nickel cze-
sciej pisze sie w kontekscie badan na-
ukowych, wdrazania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych czy wpro-
wadzania na rynek lekéw, ktére zrewo-
lucjonizuja ochrone zdrowia. W Polsce
taczenie osrodkéw naukowych z biz-
nesem to nadal pustynia. Dzieki Maria-
nowi Nickel pojawiaja sie na niej oazy
dajace przykiad reszcie kraju.

P rzedsiebiorstwo Techniczno-Bu-

Start w biznesie

Marian Nickel przez lata zajmowat
sie pracg naukowa. Nieudanie rozpo-
czat studia na wydziale architektury
i budownictwo na Politechnice Szcze-
cinskiej, potem przenioést sie na Wy-
dziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw
Politechniki Poznanskiej, by w korcu
na prawie dwie dekady zwigzac¢ sie
z Instytutem Mechanizacji Rolnictwa
Akademii Rolniczej w Poznaniu. - Zo-
statem specjalista od brykietowania
pasz, napisatem kilkanascie prac na-
ukowych, uzyskatem kilka patentéw,
wdrazatem wynalazki i doszedtem
niemal do habilitacji - wspomina. Gdy
jednak nastaty nowe czasy, postano-
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wit zaryzykowac. W 1991 roku zato-
zyt niewielka firme budowlana. - Rok
1981 zamknat mozliwosci wyjazdow,
wiec przez cate lata 80. poza kariera
naukowa pracowatem fizycznie w bu-
downictwie. To nie moja branza, ale
dyletanckie podejscie do dzi§ mi po-
maga, bo budownictwa uczytem sie
od podstaw, od ttuczenia, noszenia
i uktadania cegiet. W koricu po 1989
moj promotor powiedziat mi: ,Uwa-
Zam, Ze marnujesz swdj talent siedzac
za biurkiem. Jesli masz pomyst na biz-
nes, to Smiato startuj”. | tak wystarto-
watem z firma budowlang — mowi
z u$miechem.

Poczatki byty wyjatkowo skromne:
jedna uzywana wywrotka rolnicza.
Nickel byt jej kierowca, operatorem,
wiascicielem firmy i organizatorem
prac. Wkrétce jednak firma zaczeta
sie rozwijac i zdobywac coraz ciekaw-
sze kontrakty. - Najpierw zajmowali-
$my sie robotami wykonczeniowymi.
Miatem taki niewielki zaktad stolarski,
wykonywalismy meble do gabinetéw
dla szeféw bankéw. Méj dzisiejszy ga-
binet powstal na dziesieciolecie fir-
my jako efekt tamtych doswiadczen
- opowiada Marian Nickel. Wkrétce
udato sie pozyskac pierwszego duze-
go klienta potrzebujacego duzo bar-
dziej skomplikowanej ustugi: firme

Aral. Do 2001 r. firma Mariana Nickel
w catym kraju wybudowata 80 kom-
pletnych stacji benzynowych dla pol-
skiej spotki corki niemieckiego kon-
cernu naftowego.

Przewaga konkurencyjng PTB Nic-
kel od samego poczatku byto do-
skonate zarzadzanie. — Przetomem
okazata sie budowa centrum kompu-
terowego Apcon Intelligence w Tar-
nowie Podgérnym. To do dzi$ bardzo
ciekawy obiekt, najinteligentniejszy
biurowiec lat 90. Wielkie koncerny bu-
dowlane obawiaty sie realizacji tego
projektu ze wzgledu na bardzo krét-
kie terminy realizacji i zbyt niskie ceny.
A nam, ku zaskoczeniu Niemcow i Ja-
ponczykdw, udato sie wszystko spigc
i wybudowac¢ gotowy obiekt w nieca-
ty rok — wspomina prezes firmy. Z ta-
kim obiektem w portfolio PTB Nickel
automatycznie wskoczyto do wyzszej
ligi. Posypaty sie zamoéwienia na reali-
zacje przemystowe, biurowe czy bu-
dynki uzytecznosci publicznej.

Pienigdze w stuzbie nauki
Marian Nickel jednak do dzi$ czu-
je sie bardziej naukowcem niz kapi-
talista. — Urodzony kapitalista musi
kocha¢ pieniadze, ja ich nie kocham.
Mieszkamy w szeregowcu, z jedna
wspolna fazienka, nie mam tysigcme-
trowego gabinetu ze ztotymi klamka-
mi — $mieje sie. Dla prezesa tej firmy
pienigdze muszg czemus stuzy¢. Z tej
filozofii biora sie kolejne wielkie pro-
jekty, w ktére firma angazuje sie co
pie¢ lat. Na dziesieciolecie powsta-
ta firma deweloperska. Piec¢ lat p6z-

Moim najwiekszym sukcesem jest to, ze udato mi

sie zaszczepi¢ w moich dzieciach zainteresowanie
pomystami na biznes. Dzis mam ogromne wsparcie

ze strony corki Dagmary i syna Michata, ktorzy stuza
wiedzg i doswiadczeniem zdobytym za granica. Dzieki
temu mozemy rozwijac spotki z Grupy Nickel.

MARIAN NICKEL

niej — pierwszy w Polsce niepubliczny
park naukowo-technologiczny Nic-
kel Technology Park Poznan. W obiek-
cie mialy sie rozpocza¢ m.in. bada-
nia i produkcja pierwszej na $wiecie
szczepionki na czerniaka, wyjatkowo
ztosliwg odmiane nowotworu skory.
— Z czerniakiem sie nie udato, jesz-
cze polska nauka i jej otoczenie nie

dorosty do myslenia w kategoriach
dotacji na konkretny, innowacyjny
pomyst, a nie na te czy inng struktu-
re. Ale broni nie ztozylismy, z kazdej
porazki ptynie nauka — méwi Marian
Nickel. Faktycznie, w 2012 jego firma
otworzyta w podpoznanskich Ztotni-
kach Nickel BioCentrum. Kosztujace
ponad 22 min ztotych centrum nowo-
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czesnych technologii biomedycznych
to jedyny w swoim rodzaju park na-
ukowo-technologiczny dla branzy
medycznej. Na ponad 4 tys. metréow
kwadratowych zlokalizowano m.in.
dziewie¢ ultranowoczesnych labo-
ratoridw, tzw. pomieszczenia czyste
i mnéstwo przestrzeni do pracy nad
lekami, szczepionkami i rozwigzania-
mi, ktére w przysztosci beda ratowac
ludzkie zycie i zdrowie. — Czerniak
to byt gigantyczny projekt, BioCen-
trum wypetniamy mniejszymi pomy-
stami. Mniej ambitnie, ale do przodu.
Jednym z pierwszych najemcéw zo-
stat PozLab. Po rozwigzaniu oddziatu
GSK czes$¢ pracownikéw, wykorzystu-
jac wiedze i doswiadczenie wynie-
sione z koncernu farmaceutycznego,
podjeta ryzyko zatozenia wiasnej fir-
my. Dzi$ mozemy ocenia¢ efekty: pani
prezes PozLabu Anna Krause znalazta
sie w Scistej czotéwce konkursu na Biz-
neswoman Roku — usmiecha sie Ma-
rian Nickel.

Jako ze zbliza sie kolejna pieciolat-
ka, prezes firmy juz mysli o nastepnym
kroku: wspieraniu rozwigzan informa-
tycznych dla branzy biomedycznej.
Marian Nickel wrécit do sSwiata nauki,
tylko ze z zupetnie innej strony. Do
dzis$ firma budowlana pozostaje gtéw-
nym motorem rozwoju firmy. Jednak
z czasem rozrosta sie ona w prezna
grupe kapitatowa. — Moim najwiek-
szym sukcesem jest to, ze firma zndéw
jest rodzinna. Oboje dzieci, Dagmara
i Michat, sprawdzito sie w biznesie za
granica, w Stanach, Europie czy na Da-
lekim Wschodgzie, ale w koncu udato
mi sie $ciagna¢ je z powrotem do kra-
ju — usmiecha sie Marian Nickel. Jego
corka szefuje dzi$ centrum biotechno-
logii, a syn w zesztym roku przejat ste-
ry w spétce budowlanej.
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PLASTMET - EDMUND PILAWSKI, TOMASZ SIKORA

Meble na wiecznosé

Jak wazne jest profesjonalne zaplecze, wie kazdy, kto chce
osiagnac dobry, spektakularny rezultat. Wysoki standard, tzw.
backstage, zapewnia nie tylko dobre warunki pracy, ale tez
zdecydowanie lepszy efekt koncowy. Plastmet to specjalista
od mebli gastronomicznych, ale wyposazy tez pokaj socjalny;,
biuro, szkote, laboratorium i zaktad produkcji spozywczej.

ajnowoczesniejsze zestawy me-
N bli do profesjonalnych kuchni to

cate kombajny: w zaleznosci od
potrzeb kilkumetrowy stelaz na kot
kach mozna wyposazy¢ w woki, palni-
ki gazowe iindukcyjne, grille, wyciagi
czy okapy. Ale firma oferuje tez nie-
mal wszystkie meble profesjonalne, ja-
kie da sie wykona¢ z metalu, od wéz-
kow kelnerskich i stojakéw na torby na
$mieci po szafy laboratoryjne i stoiska
do promocji w supermarketach. Pro-
dukty Plastmetu trafiajg w duzej mie-
rze na eksport, ale i rodzima branza ga-
stronomiczna coraz chetniej inwestuje
w sprzet wysokiej jakosci.

Uzbrojeni w technologie

- Zaczeto sie w 1989 roku od trzech
nawiedzonych inzynieréw z panstwo-
wej firmy produkujacej wyposazenie
statkdw. Wykrzesalismy z siebie tro-
che sit, wydzierzawilismy starg piekar-
nie w Lubaszu i zaczelismy produkcje.
ZaczynaliSmy od wiertarki stotowej
i prasy mimosrodowej, a robilismy wie-
szaki iinne proste metalowe elemen-
ty - wspomina jeden z zatozycieli, Ed-
mund Pilawski. — Po tych dwudziestu
paru latach firma jest juz przeszlo stu-
osobowa, aod 1996 r. nas, prezesow
jest dwoch, Tomasz Sikora i ja. Jeste-
$my uzbrojeni w nowoczesng techno-
logie, wmaszyny sterowane nume-
rycznie, a produkujemy niemal na calg
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Europe meble dla gastronomii ze sta-
li nierdzewnej, maszyny iurzadzenia.
Mamy w ofercie takze meble malo-
wane proszkowo, do szatni, stotéwek,
biur, warsztatéw, szpitali, a takze rega-
ty, okapy i, oczywiscie, sprzet sportowy
- wylicza prezes Pilawski.

Kilka ,n6g” w biznesie zawsze daje
wiecej pewnosci. To takze przewaga
konkurencyjna. Dlatego zaréwno pro-
dukdja, jak irynek zbytu sg podzie-
lone. - Niemal 40 proc. naszych to-
waréw eksportujemy. Infrastruktura
drogowa sprawia, e fatwiej nam do-
jecha¢ do Hamburga niz do Krakowa
- mowi Edmund Pilawski. - Plastmet
od poczatku funkcjonowat, opierajac
sie na marketingu targowym. Poznan
jest niedaleko, zaczelismy tez jezdzi¢
na inne targi branzowe, gastrono-
miczne itam nawigzywalismy kon-
takty, pozwalajace pdzniej stosowac
nowoczesne technologie. Niezréwna-
na pomoca w tym wzgledzie byty dla
nas fundusze unijne: Program Roz-
woju Regionalnego Innowacyjna Go-
spodarka. Dato nam to na tyle duze
wsparcie kapitatowe, ze moglismy so-
bie pozwoli¢ na technologiczny roz-
woj - ttumaczy.

Eksport daje wiecej mozliwosdi,
zapotrzebowanie na profesjonalne,
trwate wyposazenia dla gastronomii
jest tam wieksze, bo wyzsze s3 stan-
dardy prowadzenia dziatalnosci ga-

stronomicznej. — Wydaje sie, ze to
kwestia czasu, nasza gastronomia tez
powoli zaczyna te standardy ceni¢
- uwaza prezes. - Dzi§ staramy sie
nawigza¢ wspotprace zfirmami naj-
bardziej zaawansowanymi technolo-
gicznie. Stawiamy na produkcje pro-
fesjonalnych urzadzen indukcyjnych,
ze wsparciem firm szwajcarskich, kté-
re sg w Europie najlepsze. W tym wi-
dzimy swoja przysztosc.

Taka produkcja elementéw induk-
cyjnych zajmuja sie w Europie dwie,
moze trzy firmy. Reszta skupia sie
na montazu, wspartym badaniami
wszystkich podzespotéw, ktére skta-
daja sie na kuchenke. - Oczywiscie
gtéwnym elementem jest generator,
ale réwnie wazny jest sposob jego
zabudowy czy system wentylacji. To
wszystko jest tworzone przez naszych
inzynieréw — tltumaczy prezes.

Jak sciagnac specjaliste?
Lubasz nie jest centrum przemystu
i biznesu, to duza wie$ blisko Czarn-
kowa. Trudny rynek, jesli chodzi o pra-
cownikow, specjalistow, inzynieréw,
pracownikéw technicznych, ktorzy
wybieraja albo duze miasta, albo za-
chodnia strone granicy. Réznic w wy-
nagrodzeniach  miedzy Plastmetem
atym, co oferujg podobne firmy w Pile
czy Poznaniu wiasciwie nie ma, ale lu-
dzie wolg pracowac w miescie. - Kan-
dydaci czesto méwia tak: OK, ptaca mi
odpowiada, tereny piekne, ale oprocz
chodzenia ijezdzenia rowerem, co
mam robi¢ po pracy? Nie ma basenu,
nie ma kina, nie ma knajpy, nie ma ho-
telu, nie ma niczego... To samorzady
musza przycigga¢ pracownikéw, po-
winny pomac, a my musimy je mobili-

Trzeba zaraza¢ optymizmem otoczenie i klientow,
to wazne zadanie przedsiebiorcy, bez tego nie da sie

funkcjonowac.

EDMUND PILAWSKI

zowac — moéwi prezes. — Zeby poradzi¢
sobie z brakiem pracownikéw, wpro-
wadzilismy system awansu zawodo-
wego. - Staramy sie dobrze poznac
naszych pracownikéw, przygladamy
sie, jak pracuja, jakie majg mozliwo-

4ci, i typujemy osoby, ktére moga sie
dalej uczy¢ czy studiowad. Pomaga-
my im finansowo i w ten sposéb zdo-
bywamy kadre, ktéra przez kolejne
szkolenia i wyjazdy zagraniczne zdo-
bywa coraz wyzsze kwalifikacje i sta-

je sie sifg napedowaq naszego rozwoju.
To optacalna inwestycja. | dla nas, i dla
pracownikéw — opowiada prezes.

- Wazne tez, ze nie przypomina-
my szewca, co bez butéw chodzi. Jak
przyjezdzaja goscie i pokazujemy im
zaplecze socjalne naszej firmy, to sa
zaskoczeni, bo przyjezdzajg na wies,
atu szatnia, stotéwka, hala produk-
cyjna, wszystko wyposazone naszymi
produktami - usmiecha sie Edmund
Pilawski, ktéry, wraz zwspolnikiem,
czuje sie odpowiedzialny za swoja
gmine. — Gmina Lubasz jest nam naj-
blizsza, to stad pochodza nasi pra-
cownicy i ich rodziny. Staramy sie co$
zrobi¢ dla tego srodowiska, nie tylko
generowac zyski i je konsumowag, bo
nie tedy droga.

Dlatego spétka wspiera swietli-
ce wiejskie, wyposazajac je w meble
i urzadzenia. Jest gtéwnym sponso-
rem Plastmet Note¢ Czarnkéw, klu-
bu tenisa stotowego, ktéry kiedys byt
w pierwszej i drugiej lidze, teraz jest
w czwartej. — Pomagamy tez Towa-
rzystwu Krzewienia Kultury Fizycznej
w Czarnkowie, ktére dysponuje trze-
ma kortami tenisowymi, wspieramy
tam szkotki dla dzieci — opowiada pre-
zes Pilawski.

By¢ moze ze wzgledu na kryzys naj-
blizsze dwa lata bedg kluczowe dla
rynku hoteli, restauracji i ustug katerin-
gowych. Zjednej strony, wcigz wzra-
sta zapotrzebowanie, bo kréluje moda
na jedzenie poza domem i modne re-
stauracje nie majg sie czego bac, z dru-
giej, brakuje pieniedzy irynek polski
zamawia ostatnio mniej. — Czy prze-
trwamy? Z pewnoscia, bo mamy no-
woczesne produkty, jestesmy elastycz-
ni i nie poddajemy sie pesymizmowi.
Optymizmem trzeba zaraza¢ otocze-
nie iklientéw, to jest wazne zadanie
przedsiebiorcy, bez tego nie da sie
funkcjonowac — usmiecha sie prezes.

55



AGROMARKET - EWA SKRZYPCZAK, MIROSLAW SKRZYPCZAK

Ciqgnik jak limuzyna

Agromarket z podpoznanskich Jaryszek zajmuje sie sprzedaza
maszyn rolniczych oraz czesci zamiennych. Firma zatozona
przez matzenstwo — Mirostawa i Ewe Skrzypczakow

— na przestrzeni lat rozrosta sie z matej spotki w powazne
przedsiebiorstwo, posiadajace kilka oddziatow.

powszechnym - izarazem
W btednym - wyobrazeniu rol-
nictwo to mato efektywna

i zacofana branza. Wbrew takim ste-
reotypom w Polsce dorobilismy sie
juz zupetnie nowego pokolenia pro-
ducentéw zywnosci. To prezne, wy-
soce wyspecjalizowane firmy, wyma-
gajace nowoczesnych maszyn. Ate
dostarczy¢ moze Agromarket, rodzin-
na firma od 20 lat prowadzona wspél-
nie przez panstwa Ewe iMirostawa
Skrzypczakéw.

Konkurencja zza miedzy

Jaryszki to wies potozona ledwie kil-
kaset metréw od granic Poznania, tuz
przy autostradzie A2 ibazie lotniczej
w Krzesinach, gdzie stacjonujg pol-
skie mysliwce F-16. Ultranowoczesng
technike widac¢ tez kawatek drogi za
lotniskiem, cho¢ mato kto przejezdza-
jac, zwrdéci uwage na plac przed sie-
dzibg firmy Agromarket, szczelnie za-
stawiony sprzetem rolniczym. Nie, to
nie s3 maszyny, ktére znamy z czyta-
nek. Dzisiejsze ciagniki rolnicze sg np.
standardowo wyposazone w klimaty-
zacje, systemy GPS, radionadajnik czy
zaawansowang elektronike, aich po-
tezne silniki pod wzgledem wydajno-
$ci pracy i ekologii bijg na gtowe wiele
tych w samochodach osobowych.

Od polskiej transformacji mineto
troche ponad 20 lat, ale dla rolnictwa
byta to cata epoka.
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- Maz pracowat wczesniej w Agro-
mie, gdzie miat kontakt zczesciami
do maszyn rolniczych — moéwi Ewa
Skrzypczak, wspotwiascicielka  fir-
my. - Handel bardzo mu sie wtedy
spodobat. Gdy Agroma podchodzita
do prywatyzaciji, stwierdzit, ze to do-
bry moment na otworzenie wtasnego
biznesu - opowiada.

Na wsi w owym czasie byto ogrom-
ne zapotrzebowanie na sprzet, w po-
przednim systemie na zakup kaz-
dej sztuki trzeba byto mie¢ przydziat,
a tylko niektére maszyny udawato sie
rolnikom budowa¢ we wiasnym za-
kresie, zdostepnych czesci zamien-
nych. W nowe czasy Skrzypczakowie
weszli wiec z kapitatem doswiadcze-
nia — i na niemal pusty rynek. Jeszcze
w poprzedniej pracy pan Mirostaw
poznat dogtebnie branze inawigzat
kontakty zproducentami oraz po-
znat srodowisko przyszlych klientéw.
Sam pomyst na interes nie byt rewo-
lucyjny, lecz sprawna realizacja oraz
znajomos¢ potrzeb klientéw zapew-
nity Agromarketowi sukces. — Profil

dziatalnosci byt podobny do Agromy,
cho¢ handlem zajelismy sie bardziej
w zakresie hurtowym. RozwijalisSmy
sie w poblizu nich, nazywali nas na-
wet konkurencjg zza ptotu - $mieje
sie pani Ewa.

W pierwszej potowie lat 90. rolnicy
kupowali gtéwnie maszyny uzywane,
czesto mocno sfatygowane, dlatego
dostepnos¢ czesci zamiennych mia-
ta dla nich ogromne znaczenie. Od-
powiednie sklepy mozna byto znalez¢
w prawie kazdej wiekszej wsi, i wta-
$nie na zaopatrywanie takich placo-
wek ukierunkowany byt na poczatku
Agromarket.

Rodzinnie na caty kraj

Poczatki byty skromne, jednak od
kilku lat firma posiada wtasna prze-
stronna siedzibe w Jaryszkach.

- Poza nig mamy tez oddziaty
w Kutnie, Zamosciu i Zninie, a takze
wielu przedstawicieli handlowych.
Dzieki nim docieramy do klientow
praktycznie w catym kraju - opo-
wiada Ewa Skrzypczak. Pomimo tak
poteznego rozwoju Agromarket
nadal jest firma rodzinna. - W prace
zaangazowany jest maz, brat meza,
siostry oraz synowie z zonami. Jak
to zrobi¢, by sie nie pogryz¢? Céz,
gdy wracamy do domu, czasu star-
cza juz tylko na kolacje i chwile re-

’, Kiedys w rolnictwie nie byto maszyn, za to byty
pienigdze. Potem sytuacja sie odwracita. To juz na
szczescie za nami, teraz rynek bardzo stabilizuja

dotacje unijne.

EWA SKRZYPCZAK

laksu, nie ma kiedy rozmawiac
o pracy — opowiada z u$miechem
wiascicielka.

Firma od poczatku istnienia sta-
rata sie oferowac¢ mozliwie najszer-
szy asortyment. Oferte rozbudowy-

wano sukcesywnie, krok po kroku
- najpierw byly to wylacznie czesci
do maszyn rodzimej produkcji, p6z-
niej réwniez same maszyny, takze za-
chodnie, a od 2000 roku takze ciaggni-
ki rolnicze.

- Kiedys w rolnictwie nie byto ma-
szyn, za to byty pienigdze. Potem sytu-
acja sie odwrdcita. To juz na szczescie
za nami, teraz rynek bardzo stabilizu-
ja dotacje unijne. Rolnicy maja szanse
na zwrot 50 proc. naktadéw poniesio-
nych na zakup sprzetu, moga wiec so-
bie pozwoli¢ na kupno nowych ma-
szyn — méwi pani Ewa. Z powodu
coraz mniejszej eksploatacji starych,
wymagajacych czestych napraw ma-
szyn czy ciagnikdw, popyt na czesci
zamienne spada. Ale panstwo Skrzyp-
czakowie znadziejg patrza w przy-
sztosc.

- Ciagnik to nie jest maszyna, ktéra
predko trafia na ztom, nie kupuje sie
go dla prestizu. Jak dtugo jest w sta-
nie spetniac¢ swoje zadanie, tak dlugo
wiasciciel go uzywa - podkresla sze-
fowa Agromarketu. Firma od zawsze
starata sie zapewnia¢ klientom naj-
wiekszy wybdr czesci, itak pozosta-
je do dzis. Zapotrzebowanie jest co
prawda mniejsze niz we wczesniej-
szych latach, lecz chetnych na pewno
nie zabraknie, bo nawet najnowocze-
$niejszy sprzet wymaga czasem na-
prawy.

Przeksztatcenia w rolnictwie moz-
na obserwowa¢ od dtuzszego czasu.
Postepujaca mechanizacja to wbrew
pozorom nie wszystko, bo zmieniaja
sie rowniez ludzie.

- Pojawito sie nowe pokolenie,
ktére mysli inaczej. Jest tez zupetnie
nowa grupa rolnikéw, ktérzy inwe-
stujg w rolnictwo pienigdze zarobio-
ne w innych dziedzinach. Takie osoby
maja inne wyobrazenie o $wiecie, nie
godza sie tatwo z przeciwnosciami,
wiedza doskonale, czego chcg iwal-
czg o swoje. Wspétpraca znimi jest
wyzwaniem - potrafi by¢ trudna, ale
sukces i osiggniete zadowolenie takie-
go klienta przynosi ogromna satysfak-
cje — mowi Ewa Skrzypczak.

www.agromarket.pl
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METROLOG - LECH WOJCIESZYNSKI

Nowoczesne ciepto

Dziatajaca od 1987 roku firma Metrolog Lecha
Wojcieszynskiego to jeden z najwazniejszych w Polsce
projektantow i producentow rozwiagzan dla energetyki
cieplnej. Kompaktowe wezly cieptownicze, uktady
kogeneracyjne, osprzet dla domow pasywnych — to wszystko
najnowoczesniejsza technologia rodem z malowniczego

Czarnkowa nad Notecia.

roku. - Zeby zatozy¢ biznes

w tamtych czasach, trzeba byto
udowodni¢, ze taka dziatalnos¢ jest
potrzebna iuzyska¢ cate mnéstwo
pozwolen. W podaniu napisatem, ze
zajmuje sie metrologia elektryczna,
wiec jestem metrologiem. A w urze-
dzie zastanawiali sie, jakie jest po-
wigzanie miedzy pradem apogoda
- $mieje sie Lech Wojcieszynski, pre-
zes i zatozyciel firmy.

Firma powstata jeszcze w 1987

Co do dzula

Do dzi$ zdarza sie, ze metrologia,
nauka o sposobach wykonywania po-
miaréw i odczytywania wynikéw, myli
sie dzwonigcym z meteorologia. Po-
czatkowo firma dziatata skromnie, po-
magata m.in. czarnkowskiej mleczar-
ni w naprawie i konserwacji urzadzen.
Dzi$ siedziba spétki Metrolog miesci
sie praktycznie po sasiedzku. W 1991
r. Wojcieszynski na dobre rozstat sie
z czarnkowskimi Zaktadami Pyt Pil-
$niowych irozpoczat dziatalnos¢ juz
w formie spdtki cywilnej. — Namo-
witem kolege z pracy, zatrudnilismy
gtéwna ksiegowa i pierwszych auto-
matykéw, dwoéch mtodych zdolnych
ze szkoty, w ktorej wczesdniej uczy-
tem — wspomina prezes. Firma zacze-
ta od montazu licznikéw ciepta. W po-
przednich czasach towar deficytowy,
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niemal nie do zdobycia, w nowych byt
potrzebny na gwatt, bo kazdy zaktad
cieptowniczy chciat, by klienci rozli-
czali sie za ilos¢ faktycznie pobranej
energii, a nie ryczattem.

O licznikach indywidualnych jesz-
cze wtedy nikt nie myslat.— Musielismy
robi¢ marketing osobisty, pokazywac
przedsiebiorcom, ze zastosowanie au-
tomatyki przynosi wymierne korzysci
ekonomiczne. W tamtym czasie kto
mogt, chcial zaoszcze-
dzi¢, ale nijak nie dato
sie przyréwnac ceny gi-
gadzula do metra kwa-
dratowego, ceny byty

150

cych ich producentéw. Dawne wezly
to czesto platanina rur wielkosci spore-
go mieszkania, te nowoczesne zajmu-
ja nie wiecej przestrzeni niz babciny
kredens. W tej branzy trudno méwic
o produkgji seryjnej, bowiem kazdy
projekt trzeba dostosowac¢ do kon-
krethnego zaméwienia. Dopiero péz-
niej montuje sie go na gotowej ramie,
sprawdza, wysyta do klienta i montuje.

Energetyka przysztosci

Sam prezes Lech Wojcieszynski
udziela sie takze w stowarzyszeniu
Klempicz-Tak, promujacym idee bu-
dowy w pobliskiej wsi elektrowni ato-
mowej. — Nie ma alternatywy. Wiatr
nie zatatwi za nas wszystkiego, a ze
zuzytym paliwem jadrowym ludz-
kos¢ sobie predzej czy pdzniej pora-
dzi - moéwi zzapatem.
Dodaje, ze powstanie
elektrowni to dla Czarn-
kowa ogromna szansa,
bo oznacza nie tylko kil-

abstrakcyjne.  Liczniki prQCOWNkOW ka tysiecy miejsc pracy,
montowano wiec z po- ale tez olbrzymie inwe-
wodéw  ekonomicz- zatrudnia stycje.

nych, o ekologii nikt
nie myslat - mowi Lech
Wojcieszynski. ~ Wkrot-
ce do zaktadéw energe-
tycznych dotaczyly koscioty, zakfady
przemystowe, firmy — czyli wszyscy i,
dla ktérych rozliczanie sie za ilo$¢ cie-
pfa faktycznie wykorzystang oznacza-
to spore oszczednosci.

Do dzi§ Metrolog dziata przede
wszystkim  w branzy cieptowniczej.
Jednym z gtéwnych elementéw dzia-
falnosci jest produkcja kompakto-
wych weztéw cieplnych, czarnkowskie
przedsiebiorstwo jest jednym z wioda-

firma Metrolog
w Czarnkowie

Poza weztami Metro-
log oferuje réwniez do-
radztwo ibudowe Zré-
det ciepta. - Mowiac
kolokwialnie, chodzi o kottownie,
oparte na spalaniu biomasy lub gazu,
ale przede wszystkim duze: dla prze-
mystu, catych osiedli lub miast. Ofe-
rujemy tez modernizacje zrédet cie-
pfa, czyli kottéw o mocy od dziesieciu
do 30 megawatéw — ttumaczy Woj-
cieszynski. Przyznaje, ze konkuren-
cja w branzy jest spora, ale kryzys nie
dotyka az tak mocno firmy. - Mamy
produkty tansze, a lepsze. Cho¢ cze$¢

” Miarg naszego sukcesu jest to, ze wszystkie z okoto
260 polskich zaktadow energetyki cieplnej nas
juz zna, albo jako producenta podzespotow, ktore
wykorzystuja, albo jako ustugodawce.

LECH WOJCIESZYNSKI

firmy odpowiedzialna za budowe
obiektow kubaturowych  faktycz-
nie ma ostatnio mniej prac nie zwia-
zanych z energetyka, to sadzimy, ze
W czesci energetycznej praca, moze
w mniejszym zakresie, bedzie - méwi.

Energii wPolsce bowiem brakuje,
szykuje sie prawdziwa rewolucja zwia-
zana z przeskokiem ze spalania wegla na
odnawialne zZrédta energii, a w tej bran-

zy Metrolog jest jednym z pionierdw.
- Trudno nam poréwnywac sie zMo-
stostalem, bo takie firmy buduja elek-
trownie wielokrotnie wieksze. Ale mia-
ra naszego sukcesu jest to, ze wszystkie
z okofo 260 polskich zakladéw energe-
tyki cieplnej nas juz zna albo jako produ-
centa podzespotéw, ktore wykorzystuja,
albo jako ustugodawce — méwi zduma
Lech Wojcieszynski.

Dodaje, ze zatrudniajgca 150 pra-
cownikéw firma jest jednym z pio-
nierbw w budowie nowoczesnych
systeméw cieplnych, pobierajacych
zzewnatrz minimalne ilosci energii.
Wbrew przystowiu o szewcu i butach,
hala produkcyjna Metrologa spet-
nia najwyzsze standardy ekologiczne
i termiczne.

- Szef zakltadu energetycznego
zartowat, ze gdyby wiedziat, czym sie
zajmujemy, w zyciu nie podpisatby
znami umowy. Bo wykorzystujemy
ciepto z gruntu, odzyskujemy ciepto
z wentylacji, mamy wiasna kottownie,
kolektory, i dopiero gdy tego nie star-
cza, korzystamy z ciepta z sieci miej-
skiej — ttumaczy Wojcieszynski.

www.metrolog.com.pl
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich
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oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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