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Uwagi metodologiczne do czesci, Przedsiebiorcy Warmii i Mazur”:

1.W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON. Aktywna jest tylko potowa znich, co zostato
zaznaczone, zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych
dostepne sa tylko dane z REGONU, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,
ze wiekszos¢ z nich (ok. 75-80 procent) nadal dziata od roku po rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde z nich kierowane jest bowiem przez
menedzera - przedsiebiorce. Na karcie ,Pfaca wazniejsza od swiadczen” ze wzgledu jednak na dostepnos¢ danych, skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z firmami mikro. Tam gdzie nie byto to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej 9 os6b. Zostato to zaznaczone w tekscie.

5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczace makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie zostaty przedstawione.

6. Raporty przedstawiaja stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raporty zostaty przygotowane w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG KRC (badanie
dla PARP), wtasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsiebiorstw. Te instytucje i firmy wykonaty w duzej mierze obliczenia specjalnie dla nas,
za co gorgco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane gietdy warszawskiej, raporty instytucji,
stowarzyszen i fundacji. W informacjach historycznych, dotyczacych dziejéw gospodarczych, podstawowym zrédtem byta Encyklopedia Historii
Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty przewodniki,Polska Niezwykfa” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowa¢ na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne
poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci,,Biznes. Dobry wybor”.

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsigbiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do os6b nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktéra rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/céw konkursu
.Biznes. Dobry wybdr”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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1. W firmach powstaje trzy
czwarte produktu krajowego

2. 70 proc. mieszkarncow Warmii
i Mazur docenia wktad przed-
siebiorcow w zamoznos¢ kraju

1. Co tydzien w regionie
rejestrowanych jest
215 firm

2. Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija

3. Produkt krajowy przypadajacy
na mieszkanca wzrést
0 10 procent w ostatnich
trzech latach

1. Zatozycielka
lub szefowa co trzeciej
firmy jest kobieta

3. W regionie jest 20
razy wiecej podmiotéw
prywatnych niz

publicznych

2, Panie dominuja w
ochronie zdrowia, edukacji,
gastronomii, czesci ustug

3. Polki sg bardziej
przedsiebiorcze niz panie
w Europie

1. Majatek firm w woj. war-
minsko-mazurskim wzrést
0 56 proc. w ciggu 8 lat

2.Wynosi 20,7 tysiaca ztotych
w przeliczeniu na kazdego
mieszkanca regionu

3. W woj. warminsko-mazurskim

mamy prawie 4 grosze zysku

z kazdej ztotowki
sprzedazy

1. Inwestycje sa
prawie dwa razy
wieksze niz samorzadéw

2. 64 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja ze
srodkéw wiasnych

3. Warminsko-mazurskie

mikrofirmy w 2010r.
zainwestowaly
624 min zt

1. 0d debiutu na
gieldzie Indykpol dat
207 proc. zysku

2. Wartos¢ gieldowa
war-minsko-mazurskich
firm to 255 min zt

3.7 firm zregionu weszto
na gietdowy parkiet
New Connect

1. Przychody firm w woj.
warminsko-mazurskim
wzrosty o 27 procent
w ciggu siedmiu lat

2. Blisko 80 procent firm
przynosi zyski
3.79 procent mieszkancéw
regionu uwaza, ze jestesmy
pozytecznidla
spoteczenstwa

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnig
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwoj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!

Henryka Bochniarz

Prezydent Polskiej Konfedefacji

Pracodawcoéw Prywatnych Le! Iatan
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Przedsigbiorcy

Warmii |

ospodarka to, po pierwsze,
G przedsiebiorcy. To oni tworza
miejsca pracy, ptacg wiekszos¢
podatkow, inwestujg. Panstwo nie
mogtoby realizowac¢ swoich celdw,
gdyby nie byto biznesu. | cho¢ brzmi
to moze goérnolotnie, jest faktem, ze
Polska rozwija sie dzieki przedsiebior-
com. W wojewodztwie warminsko-
-mazurskim aktywnych przedsiebior-
cow jest ponad 55 tysiecy. Atlas ten
zawiera 16 kart, na ktérych setki infor-
macji, map, liczb i wykreséw pokazu-
ja, jaka jest skala ich dziatania.
Popatrzmy najpierw, jak sytuuje sie
wojewddztwo warminsko-mazurskie
na mapie Polski. Mamy troche prze-
mystu, ale jest on niezbyt wydajny. Kil-
ka gatezi jest jednak dobrze rozwinie-
tych — przemyst drzewny, meblarski
i duma regionu - jachtowy. Mamy tez
rozwiniete rolnictwo i przemyst pra-
cujacy na jego potrzeby (pasze, ma-
szyny rolnicze). Mamy tez wiele walo-
row turystycznych, od Wielkich Jezior
Mazurskich, przez Olsztyn, po zabyt-
kowe zamki i katedre we Fromborku
nad Zalewem Wislanym. | wszedzie ty-
sigce przedsiebiorczych ludzi.
Ale przedsiebiorczos¢ na tym tere-
nie nie zaczeta sie w Il Rzeczypospoli-

tej. Elblag juz w XIIl wieku nalezat do
Hanzy i utrzymywat kontakty handlo-
we z Anglia, Francja, Flandrig i Holan-
dia, a przez pewien czas istniat tu kan-
tor angielskiej Kompanii Wschodniej.
Olsztyn juz w XVI wieku byt osrod-
kiem handlowym i rzemie$lniczym.
Potem jednak wojny, a w 1772 roku
odciecie od Polski przyniosty okres
stagnacji. Region ozywit sie w Il poto-
wie XIX wieku wraz z budowa dwéch

Mazur

linii kolejowych z Niemiec do Krélew-
ca, przechodzacych przez Olsztyn i El-
blag, a wczesniej Kanatu Elblaskiego.
Powstato tez kilka innych linii kolejo-
wych o lokalnym znaczeniu. Elblag
stat sie osrodkiem przemystu maszy-
nowego, stoczniowego, spozywcze-
go, a Olsztyn centrum administracyj-
nym i duzym weztem kolejowym. Juz
w 1907 roku miasto miato linie tram-
wajowa. Takie s3 tradycje.

Warmirsko-Mazurskie w pigutce Polska wol- warmm.sko-
-mazurskie

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 03 13
Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt 35210 25970
Produkcja sprzedana przemystu 138819 37333
na 1 zatrudnionego, w zt
Produkgja sprzedana budownictwa 304783 245 503
na 1 zatrudnionego, w zt
Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 3604 2848
Przecietna powierzchnia uzytkéw rolnych

. 6,8 16,6
w gospodarstwie, w ha
Podmioty gospoqgrcze w rejestrze Regon 103 1
na 10 tys. ludnosci
Spétki handlowe z udziatem kapitatu

. " 19 7
zagranicznego na 10 tys. ludnosci
7



W 1990 roku do Polski powrd-
cit system rynkowy. Mamy od 20 lat
bezprecedensowy wzrost gospodar-
czy, powstaly tysigce firm, dziesigtki
tysiecy ludzi staty sie przedsiebior-
cami. Z jakim efektem? Popatrzmy na
poczatek XXI wieku. W latach 2000-
2011 wynagrodzenia realne zwiek-
szyly sie Polsce 0 32,9 procent, a licz-
ba bezrobotnych zmniejszyta z 2,7
min do 2,0 min. Sprzedaz detaliczna
wzrosta o 30,7 procent. Przybyto 2,4
miliona mieszkan (mamy ich 13,4 mi-
liona). Eksport wzrdst szesciokrotnie
do prawie 190 mid dolaréw. Produkt
krajowy brutto jest o ponad potowe
wyzszy niz w 2000 roku i ponad 2 razy
WYZSzy niz u progu przemian.

A w poszczegdlnych regionach?
Postuzymy sie tylko jednag liczba.
W 2000 roku produkt krajowy brutto
na mieszkanca wynosit w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim 14 655
zk. W 2009 (ostatnie dostepne dane)
- 25970 zl, czyli byt o 77 proc. wyz-
szy. Wzrost bardzo duzy, nawet jezeli
uwzgledni¢ ok. 28-procentowsy infla-
cje w tym czasie. Przedsiebiorcy i fir-
my majg w tym decydujacy udziat.

Niektore wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach Il Rzeczypospoli-

tej przedstawiamy ponizej w kalen-
darium. Wojewddztwo warminsko-
-mazurskie nie jest dzis§ w czotéwce
gospodarczej Polski, ale przedsie-
biorcy majg tu wiele powodéw do
dumy.

Rozwija sie rolnictwo - gtéw-
nie produkcja zb6z i miesa. Miche-
lin Polska i Indykpol sg na Liscie 500
najwiekszych firm Polski i maja zna-
czacy udziat eksportu w sprzeda-
zy. Na terenie wojewddztwa, m.in.
w Ostrodzie, Gizycku i Olecku, dzia-
ta wiele firm produkujacych todzie
i jachty, takze duzych eksporte-
réw. Cho¢ brakuje kapitatu rozwi-
ja sie przemyst turystyczny — mari-
ny, hotele i zajazdy. Wojewddztwo
warminsko-mazurskie to naturalne
zaplecze dla wyjazdéw wypoczyn-
kowych z Warszawy. Co roku tez
kilka zagranicznych firm lokuje tu
swoje inwestycje, a tysigce innych
zaktadaja i rozwijajg polscy przed-
siebiorcy. To pokazuje, ze panuje tu
duch przedsiebiorczosci. Wystarczy
spojrzec ile firm dziata w obszarze
telekomunikacji i informatyki. 1375!
Co roku o kilka punktéw rozszerza
sie zasieg szerokopasmowego Inter-
netu — dzi$ ma do niego dostep 49,5

procent gospodarstw domowych. Za
kazdym z tych wydarzen i wskazni-
kéw stoja przedsiebiorcy i ich firmy.
Dodajmy, ze w rolnictwie — obok
wielkich farm — mamy setki nowo-
czesnych gospodarstw rodzinnych,
ktére s réwnie efektywne jak mi-
krofirmy przemystowe czy ustugo-
we.
Wojewddztwo warminsko-mazur-
skie ma szereg silnych stron:
B korzystne potozenie przygranicz-
ne
B dobrze rozwiniete rolnictwo i prze-
myst rolno-spozywczy
B wzglednie tania sita robocza
B niezanieczyszczone  $rodowisko
naturalne
B mocne walory turystyczne
B niski stopien zagrozenia ubd-
stwem
B dodatni przyrost naturalny
B wielokulturowos¢
Sa réwniez stabe strony np. ujem-
ne saldo migracji, zwtaszcza ludzi mto-
dych i dobrze wyksztatconych, niedo-
stateczna dtugos¢ i jako$¢ potaczen
drogowych i kolejowych, relatywnie
niskie nakfady inwestycyjne.
Gdzie zatem sg szanse na rozwdj
gospodarczy? Zapewne w obsza-

rach, ktére juz s3 mocng strong wo-
jewodztwa: w rosngcym popycie na
produkty zywnosciowe wysokiej ja-
kosci i ekologiczne, w walorach tu-
rystycznych, a takze w potozeniu na
osi Polska - republiki battyckie i Pol-
ska - Rosja (Kaliningrad). Moze takze
w energii odnawialnej - ze wzgledu
na rozwinietg hodowle, ale i poten-
cjat wiatru. Z pewnoscig w przemy-
Sle korzystajacym z bogactwa tej
ziemi - laséw. Szansa dla przedsie-
biorczych jest tez ciagle niski udziat
ustug w produkcie krajowym re-
gionu, a dla catego regionu kanat
przez Mierzeje Wislana, ktory utatwi
wyjécie na swiat z portu w Elblagu.
W rankingu atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej wojewoddztw Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa woj. war-
minsko-mazurskie jest na 14. miej-
scu. Przed nami wiele pracy.

Nasz region moze rozwijac sie dalej
gtéwnie dzieki przedsiebiorcom, kt6-
rych dotychczasowe osiggniecia i zna-
czenie dla regionu pokazujemy na kar-
tach naszego atlasu. Zapraszamy do
lektury.

PKPP LEWIATAN

Turystyka jest jedna

z najwigkszych szans dla ludzi
przedsiebiorczych i calego
regionu. Wedtug danych GUS
zakwaterowanie i gastronomia
przynosza 1,4 proc. wartosci
dodanej wytworzonej w du-
zych firmach w wojewodztwie
warminisko-mazurskim. Ten
wskaznik bytby wyzszy, gdyby
uwzglednic tysiace matych
pensjonatow czy kwater agro-
turystycznych.

Turysci przyjezdzaj tu przede
wszystkim ze wzgledu na
piekne pejzaze Krainy Wielkich
Jezior. Ale sa i niezwykle cieka-
we zabytki. Zespot katedralny
we Fromborku, pole bitwy pod
Grunwaldem i Kanat Elblaski s

uznanymi przez prezydenta RP
pomnikami historii.

Kanat Elblaski powstat

w potowie XIX wieku i jego
zrodta tkwig gteboko w przed-
siebiorczosci - miat utatwic
transport drewna, materiatow
budowlanych i torfu. Oryginal-
ne pochylnie zaprojektowane
przez Georga Jakoba Steenke

rozwigzaty problem pokonywa-

nia znacznych réznic wysokosci
w sposdb niespotykany gdzie
indziej na $wiecie. Z kolei

w pierwszej pofowie XX wieku
przez trzydzieéci lat budowano
Kanat Mazurski, ktorego
pozostatosci mozna ogladac

w pdtnocnej czesci woje-
wodztwa. Celem budowy bylo

2012

Zespot katedralny we Fromborku

otwarcie drogi wodnej z Mazur
do Battyku, takze dla handlu

i turystyki.

Obiektow zwiazanych z trans-
portem jest w regionie wigcej.
W Etku mamy muzeum i linie
kolejki waskotorowej, a w Stan-
czykach koto Gotdapi stynne
mosty kolejowe wygladajace
jak rzymskie akwedukty. Zas je-
dyny park kulturowy na terenie
wojewddztwa chroni drzewa
przy drodze Gietrzwatd-Woryty.
Wspétczesng przedsiebiorczos¢
zwigzang z turystykq widac
przede wszystkim nad wielkimi
jeziorami mazurskimi, gdzie
powstaly liczne pensjonaty,
hotele i mariny, ale mozna tez
zamowic loty balonem.

2012

FOT. GRZEGORZ BRODOWSKI

2002

Firma Jeanneau zostaje
wiascicielem Ostréda

1990

Piotr i Wojciech Kot

1996

Pierwsze loty z lotni-

i,

208

E jachtéw zaglowych
ﬂ) w kraju ‘

1990 1991

Otwarcie kolejnego
odcinka drogi szyb-
kiego ruchu S7 Pastek

1994

Indykpol, lider

Wchodzi w zycie umowa
o matym ruchu granicznym

1995

;friﬁg?)jc?r\t,\llai‘laefjkz?é na rynku miesa indy- Denominacja gtzzv;/tizycﬁavr\];i;:s:; Yacht, jednej - Mitomtyn. Olsztyn miedzy 11 powiatami
b czego w Polsce, : Wi b } i woj. warminsko-mazur-
Delphia Yachts, najwiek- J Qelde Zawieszone beztermino- e EE ) ma szybsze polaczenie )

skiego a rejonem Kali-
ningradu. Ozywienie
na granicy

debiutuje na war- z Gdanskiem

szawskiej
gieldzie .‘
1994

Jozef Wisniewski

polskich stoczni
jachtowych

wo w 2003 roku z powo-
du nieoptacalnosci
pofaczenia

szego producenta

S
1995

@
1999

2010

Po ok. 10 latach udato sie

Firma Wilcze Gniazdo
wygrywa przetarg na

Reforma Balcero- Tadeusz Gotebiewski

\ : i - q Francuski kon- Powstaje s'prywatyzowac Sklejke dzierzawe Wolfschan-
wicza. Poczatki go- buduje swoj e | alse p bol lekt S
spodarki r ikO\?ve‘ pierwszy Hotel aktualnie najwiek- cern Michelin wojewddztwo " 152, Symbol przew i ° ze - kwatery Hitlera
P Y ) . . . przejmuje Stomil warminsko- SCl procesow prywatyza- o e fe — | e
w Polsce Gotebiewski w Mi- szego producenta ) cvinvch w Polsce ira p
pasz w Polsce Olsztyn -mazurskie yiny wiada inwestycje ho-

kofajkach (kupit Paged)

telowe 9



Czy przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski?

nie wiem zdecydowanie tak

zdecydowanie
nie0
raczej nie —raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

ciggu ostatnich trzech lat
produkt krajowy wzrést

W woj. warminsko-mazurskim w latach 1999-2009 PKB wzrést o:
42
{

o blisko 10 proc. Trzy czwar-
Produkt krajowy brutto 37,1
Id zt)

te z niego powstaje w gospodarce,

w sferze budzetowej — jedna czwar- wrm
ta. Dostrzegaja to mieszkancy Warmii %
i Mazur, 70 proc. z nich zgadza sie ze (1tonazlota- 172 min )
stwierdzeniem, ze to przedsiebiorcy " 19,7

wytwarzaja wiekszos¢ dochodu Polski. 1
W naszym wojewddztwie powstaje 2,8
proc. polskiego PKB.

Wojewddztwo warmirnsko-mazur-
skie nie jest tak bogate jak Mazowsze
z Warszawg, ale nasz dystans do Eu- autobusow miejskich Solaris Urbino 12
ropy stale sie zmnigjsza. W 2003 roky ot aehsutocklo 700us.20
produkt krajowy w Polsce na gtowe

0
1999 2009 proc.

37 mld zt to rownowartosc:

*DANE DLA WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIEGO

. . . . Produkt krajowy na mieszkanca Przedsiebiorcy wypracowuja Warminisko-mazurski PKB stanowi
mieszkanca, liczony wedtug sity na- W woj. warmifisko-mazurskim wynosi juz
bywczej, wynosit mniej niz 50 procent
sredniej w Unii Europejskiej. W 2011 (najti_rlistzyﬂ bi!)etéw lotniczych dookota $wiata
A . . , cena biletu: 4tys. zi

roku juz 65 procent i mozna by¢ pew- proc.
nym, ze w 2012 roku wskaznik ten zno- tys. zt EEIEki
wu sie zwiekszy. catego produktu krajowego

Produkt krajowy jest bardzo waz- Mamy nizszy produkt krajowy brutto niz w sasiednich wojewédztwach, Wartos¢ dodana, ktéra jest liczbowo
ny, ale dla jakos’ci zycia istotne sg tak- a takze nizszy niz na Litwie zblizona do PKB, wypracowuja przede
R ; i wszystkim przedsiebiorcy
ze walory natury czy bezpieczerstwo.
W tych kategoriach woj. warminsko- mieszkaft w Olsztynie ‘ _ ir?"t];;?thSélesnldwo R P
-maZUrSkie ma dobrq pOZije na tle re- (cena 60-metrowego mieszkania to 272 tys. zt) Woj. pomorskle Litwa 4

giondw Polski. przemyst — <94 9

tys. zt tys.zt budownictwo ‘

ale mniej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej

w Polsce, ktory wyniesie okoto
ywy handel, naprawa

min pojazddw, transport 8,1
. ) ) i gospodarka magazynowa,
(?eligeblufﬁkplg%a podregion etcki zakwaterowanie
. . podregion olsztyriski i gastronomia, informacja
podregion elblaski tys. 2 i komunikaga ———————< 256
finanse
i ubezpieczenia,
obstuga rynku
nieruchomosci ———— 93

tys.2t tys. zt

samochoddw Opel Astra )
(sztukaza 61450 21) pozostate ustugi,

m.in. administracja

publiczna, obrona ——— 25,1
narodowa, edukacja,

nauka, opieka zdrowotna,

kultura

woj. kujawsko-pomorskie woj. mazowieckie woj. podlaskie

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE tys. zt tys. zt tys. zt ZRODLO: GUS, EUROSTAT




WSZYSCY JESTESMY

PRZEDSIEBIORCAMI

ojewddztwo  warminsko-

-mazurskie ma ogromny

potencjat  przedsiebiorczo-
ci: 6,2 tys. spotek prawa handlowe-
goi 6,5 tys. cywilnych, prawie 85,2 tys.
oso6b fizycznych, ktére zarejestrowa-
ty dziatalno$¢ gospodarcza. W 2011
roku ok. 11 tys. 0séb rozpoczeto swo-
ja przygode z biznesem.

Nie zawsze odnosza sukces. Dziatal-
nos¢ gospodarcza z natury zwigzana
jest z ryzykiem. Btedy w zarzadzaniu,
nietrafiony produkt, zbyt silna konku-
rencja, ktéra nie wpusci na rynek de-
biutanta - wszystko to sprawia, ze co
druga nowa firma zamyka dziatalnos¢
w ciggu pierwszych trzech lat istnienia.

Co wtedy? Jak powiedziat Henry
Ford: ,Porazka to po prostu okazja, by
zaczg¢ od poczatku, tym razem inteli-
gentniej”.

Mimo probleméw dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzegana.
Wiekszo$¢ mieszkarncdw woj. war-
minsko-mazurskiego chciataby, aby
ich syn czy corka zostali przedsiebior-
cami.

Firmy z sektora prywatnego w powiatach

(2011r.)

powierzchnia kota proporcjonalna
do liczby firm nowo rejestrowanych

pow. itawski

pow. nowomiejski

pow. ostrodzki

pow. dziatdowski

nowo rejestrowane
w nawiasie podano liczbe firm ogétem

pow. braniewski

pow. elblaski

pow. bartoszycki

pow. lidzbarski

W naszym wojewodztwie codziennie rejestrowane s

pow. ketrzynski

(4198)

(9379)

(21146)

pow. szczycienski

pow. nidzicki

IRODEO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIALALNOSC

PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

pow.
mragowski

Czy poparlibyscie decyzje swojego
dziecka, gdyby zamierzato

zosta¢ prywatnym przedsiebiorca?
zdecydowanie nie wiem
bym sie

sprzeciwit

zdecydowanie tak

raczej bym sié
sprzeciwit  /
ani nie, ani tak

ZRODLO: BADANIA OPINII 0 PRZEDSIEBIORCACH.
GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

——raczej tak

pow. wegorzewski

@ pow. gotdapski

. olecki
pow. gizycki %
pow. etcki
pow. piski

Firmy prywatne w wojewédztwie
warminsko-mazurskim

nowo rejestrowane w 2011r.

11007

ogdtem stan na 31 X1 2011 r.

Czyli jeden

podmiot gospodarczy

powstaje co 11 minut’

* zaktadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie

W sumie na koniec 2011 r. w woj. warmifisko-mazurskim zarejestrowane byty

117

podmioty gospodarcze

172

W tym:

5,5.
111,7.

w prywatnym

w sektorze
publicznym

 badar GUS wynika, ze aktywnych
firm jest prawie 48 procent.

W 2011 r. byto ich 56 018,

96 procent z nich to mikrofirmy,
najczesciej jedno- i dwuosobowe.

Firmy aktywne
w2011r.

mikroprzedsigbiorstwa
(do 9 pracujacych)
I 53777
mate (10-49)
| 1683°
Srednie (50-249)
|483"
duze (powyzej 249)
72

*DANEZA 2010R.

Mamy 39 aktywnych firm

na 1000 mieszkaricow.

We wszystkich pracuje 235 740 ludzi,
Srednio 4 osoby w firmie.

Struktura pracujacych
w firmach aktywnych

pozostate

przemyst

transport
i magazyny

52 — B

I 12,2

handel i naprawa budownictwo

Srednio kazda firma
miata w 2010 roku przychody

1,0.

.0,3..

w firmach mikro

.209,6...

w duzych przedsighiorstwach
ZRODLO: GUS




TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest danych

o firmach zarzadzanych przez

kobiety badz ktérych wiasciciel-
kami sg panie. Dlatego obok prezen-
tujemy poréwnanie firm ,kobiecych”
i ,meskich” w makroregionie pétnoc-
nym (woj. pomorskie, kujawsko-po-
morskie, warminsko-mazurskie; da-
nych dla poszczegdlnych wojewddztw
niestety nie ma). Wyniki w tym ma-
kroregionie odbiegajg od ogdlnopol-
skich. Panie sg bardziej sktonne do
ryzyka niz przecietnie w Polsce, firmy
.kobiece” czesciej niz ,meskie” zapo-
wiadajg wzrost zatrudnienia i inwe-
stycji oraz s3 gotowe do korzystania
z kredytu. Mimo ze kobiety raczej za-
kfadaja firmy w sektorze opieki zdro-
wotnej, edukacji, gastronomii czy in-
nych ustugach, gdzie np. kredyt jest
mniej potrzebny.

W tym regionie zagrozonych jest
wiecej firm ,kobiecych” niz ,meskich’,
ale tez znacznie wiecej kwalifikuje sie
do grupy stabilnych i dynamicznych
innowatordéw, gtéwnie dzieki innowa-
cjom produktowym. To tez sytuacja
odmienna od przecietnej w kraju.

KOBIET

Firmy zarzadzane przez kobiety
w poréwnaniu z ,meskimi”
...53 mniej ostrozne przy przyjmowaniu nowych

pracownikéw
(proc)

86 14,6 1,8
65

wazrost zatrudnienia w 2011 . wazrost zatrudnienia w 2012 .

Udziat kobiet wsrdd Udziat kol

pracodawcow w Polsce*

Udziat kobiet wérdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

34,2

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

W waoj. warminisko-mazurskim
w zaktadach opieki zdrowotnej

i prywatnych praktykach pracuje
6309 pielegniarek (GUS, Zdrowie
i ochrona zdrowia w 2010 .).

Z kolei z danych Eurostatu i GUS
wynika, Ze na terenie Warmii i

przedsiebiorstwami, chocby
jednoosobowymi. Podobnie
zaskakujace jest pordwnanie z

Warmii i Mazurach mniej niz
przedsiebiorczych kobiet*.

biet wérod

zaktadajacych firmy w 20107,

38,5

Mazur prawie 19 tys. kobiet kieruje

nauczycielkami. 0t6z jest ich na

* NAUCZYCIELI W WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIM JEST PONAD 18,5 TYS., ALE PONIEWAZ W EDUKACI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY,

MOZNA PRZYJAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOLO 14 TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011).

Procent kobiet pracujacych
na wiasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

1RODLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

17,8

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrdd kobiet pracujacych ogétem (pracodawcy)

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na wtasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrod kobiet samozatrudnionych ogotem

Litwa

Szweqa 29,3 G 41
13Nt

(fakt) (prognoza) Polska
: S : . Niemcy
:..nat‘omlast ostrozniej oceniaja i prognozuja wzrost zyskow ..zesciej zapowiadajg wzrost inwestydji ...53 mniej zorientowane na ekspansje 182
: Uod)Z'a’fU w fy;'&“g modernizujacych i zwiekszajacych moce miedzynarodowa i ogéinopolska niz ,meskie”. !
roc., N . . . .
’ ’ 293 282 produkcyjne (proc) Odsetek firm wskazujacych jako priorytet biznesowy:
26,8 ! Unikatowe badania CBOS (proc) 15
: 19,5 20,9 51 ’
17,5 18,5 dla PKPP Lewiatan przeprowadzono 171
. . . I
w 2012 . Préba obejmowata w catej 13,6 19,9
Polsce 1500 przedsiebiorstw mikro, 10 32,8
matych i Srednich, w ktérych 30,3 23,4
wyodrebniono firmy ,kobiece” (ich (zechy @ .
szefami lub wiascicielami sa kobiety) 0 10,1 Q Stowacja
i ,meskie”. R I S 7,5
prognoza wzrostu zyskuw 20121, | prognoza wzrostu sprzedazy prognoza wzrostu udziatu wzrost nakfadéw na inwestycje | wzrost nakladdw na inwestyce dziatanie w Unii Europejskiej dziatanie w skali catej Polski 1 5 3 r
W20Tr wrynkuw 2012, w2011r. (fakt) w 2012r. (prognoza) iSwiecie JRODEO: EUROSTAT y 21,9
...Tzadziej planuj.q inwestycje w innowag'e, . 53 te’il bardziej niz ,,mgskig zorjgntowane na .jakgsg o.bs’fugi klignta -..Co potwierdza innowacyjnos¢ - wyzsza niz ,meskich” firm wiasnie w zakresie produktéw W radach nadzorczych 3 warmirisko-mazurskich spétek gietdowych
nowe technologie, ale podobnie zapowiadaja | i jakos¢ produktu lub ustugi, mniej na cene. Najwazniejszy czynnik (procent firm, ktdre wdrozyty innowacje w latach 2009-2011) zasiadajg 4 kobiety.
nowe produkty konkurencyjny w horyzoncie dwoch, trzech lat: 31,7
frec frec 21,8 2 23,6 183
15,0 16,5 17,3 19,5 ’
56 12,2 73,2 40,9 14,6 14,6
24 7 49
4,5 1
wazrost inwestycji w badania wzrost liczby nowych produktéw
irozw6j w 2012r. (prognoza) W 2012r. (prognoza) jakos¢ obstugi klienta cena jakos¢ produktu (ustugi) produktowe procesowe organizacyjne marketingowe 7RODEO: GPW - WYLICZENIA WEASNE
...s3 bardziej zorientowane na utrzymanie sie na rynku, a nawet wzrost w nim udziatu, Ale mniej ostroznie Efekt - wsrdd firm , kobiecych” wiecej jest firm zagrozonych, ale i wiecej innowacyjnych. Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety
mniej za$ na wzrost zysku. Cel strategiczny: (proc) korzystaja z kredytow Podziat firm wedtug typow: (proc) i mezczyzn sa podobne (proc)
(proc) 24’3 26’5 26'5 2612 Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011 .
234
14,6 14,7
7
65,9 52,3 30,3 122 73 12,2 32,4 26,2
24 55 5,6
76,3 76,7
! ! 43,8 46,1
utrzymanie sie na rynku wzrost sprzedazy wzrost zysku wazrost udziatu w rynku zagrozony (przewiduja spadek | na rozdrozu (spadek przychodéw, | stabilny innowator (przewiduja dynamiczny innowator (wzrost
przychoddw, zatrudnienia, zysku, | zatrudnienia, zysku, nadal wzrost przychodow, zysku, przychoddw, zyskow, inwestydji,
brak inwestycji i innowacji) inwestuja, ale brak innowacji) inwestydji, nowe produkty) zatrudnienia, duzo nowych produktow)

RODEO: GUS,
DANE
0GOLNOPOLSKIE 15




® Czy typowy przecietny
przedsiebiorca jest osobg zamozng?
nie wiem zdecydowanie tak
zdecydowanie
nie

NASZ MAJATEK

woiewsazwie vamissio. Nl@j@tek firm w regionie dzi$ jestwart  tyle co \ 4 Stadionow
-mazurskim  $rodki  trwate

brutto miaty w 2010 roku NarOdOWYCh

wartos¢ 74 mld zt. Okoto potowy tego
majatku nalezy do przedsiebiorcow  §rodki trwate na mieszkanca §,§ Srodki trwate na mieszkanca
i przedsiebiorstw oraz rolnikéw. Pozo-  (wtys.z)) w ciagu o$miu lat wzrosty o

iy . s . w2010r. w2002r.
stata cze$¢ to drogi, mosty, linie kolejo-

we, budynki publiczne, szkoty, szpitale,
20,7 55,9 proc
4 4 ¢

Pewnie dlatego przedsiebiorcow
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi 84
procent mieszkaricéw naszego regio-
nu. To poglad uprawniony w odniesie-
niu do $rednich i duzych firm. Jednak
znakomitg wiekszo$¢ polskich przed-

s Elblag
siebiorstw — ponad 95 procent - stano- 291 ot branewsk
wig mate firmy, ktérych majatek to cze- 55 9’7'
sto tylko komputer, biurko i samochéd. 10,2
Srednio majatek brutto mikrofirmy (do
dziewieciu zatrudnionych) w Polsce wy-
nosi 101 tys. zt.

Jest zatem dos¢ skromny, ale przed-
siebiorcy stale starajg sie go powiek-
szac. Jak méwi whasciciel Getin Holding
Leszek Czarnecki: ,Pienigdze sg jedynie
miernikiem skali sukcesu, a licza sie am-

ROD0: GUS, DANE DOTYCZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA
PRACUJACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0SOB

\ | |
\\i\%‘ e =T -'--'I.!/Ii/lﬁ

pow. bartoszycki pow. wegorzewski ) (wartos¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mld zt)

7,1 4,5 pow. gotdapski )

6,2 & 11,8 Srodki trwate w przedsiebiorstwach® — maszyny, 8 lat wezedniej warto$¢ Srodkéw | Przez 8 lat wzrosty o:
‘ 19 budynki, urzadzenia — sq warte w naszym wojewddztwie | trwatych wynosita tylko

pow. ketrzyriski

pow. lidzbarski 14,5

18 (B pow. gizydd pow. olecki

7 = ‘ 128

pow. olsztyriski - 77

212’3 ‘ ’ mld 2t mld zt proc.
' ‘ pow. mragowski

pow. elblaski
10,8
40

pow. ostrodzki

* tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

21,7
124 . fo b :
bicja, poréwnywanie sie do innych i in- pow. itawski pow, el Ponad Aktywa trwate netto tylko Te aktywa to: rodki trwate 12,3 Srodki trwate w bud0\1:v5
w firmach skfadajacych bilans wym: grunty 1,0 1~
238 i rachunek wynikéw maja wartos¢ > Wartosd
134 niematerialne

19,2
92
westowanie w firmg”. ;'?,3‘ ‘

pow. nowomiejski

budynki 7,2 d
i prawne
pow. szzycieriski treia mid 7t = 03
: ow. piski Bl dtugoterminowe
256’8 8,0 mid zt Ig,n;ﬂyny ktywa finansowe
I 1 warte s3 Srodki ’ $rodki transportu 0,5 0'7

trwate w rolnictwie | mlidzt pozostate 0,2 ozostate 0,8

pow. nidzicki

32 81
61

Aktywa obrotowe W tym: Kapitaty whasne to juz Mozna by za nie zbudowac¢
maja wartos¢ naleznosci

w przedsiebiorstwach
w 2010 r. (w tys. zt na mieszkarica)*

r
inwestycje finansowe | 7 kazdej ztotowki kapitatu Wskaznik rentownosci
krotkoterminowe wiasnego wypracowujemy obrotu wynosi 3,9 proc.

ow. dziatdowski krétkoterminowe
€1,7 Wartos$¢ brutto I 6,4 midzt Stadionow
68 srodkow trwatych 1 3 zapasy mld zt Narodowych

* CZARNYM KONTUREM ) 21 przychody 2,8 zt Mamy wiec 3,9 grosza zysku
lzl‘ggll(fdszlo% EICZBA POKAZANO WARTOSCI pozostate i 11 groszy zysku netto. z kazdej ztotowki sprzedazy.
mid zt (0,22 IRODKO: GUS, DANE ZA 2010R.

17
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NIZ FIAT

ywilizacja i zysk ida reka
w reke - powiedziat kie-

dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez zy-
skéw firm nie bytoby rozwoju go-
spodarczego. Z zyskéw finanso-
wane sg innowacje i inwestycje,
z zyskéw rodza sie nowe miejsca
pracy. A skad biora sie zyski? Oczy-
wiscie, to nadwyzka przychodéw
nad kosztami, ale Zeby uzyskac
przychody, potrzebne s3 towa-
ry lub ustugi, na ktére jest popyt.
Woéwczas konsumenci oceniajg,
ze przedsiebiorcy sa pozyteczni.
W woj. warminisko-mazurskim tak
wiasnie uwaza 79 proc. mieszkan-
cow.

Ale tez, by pojawity sie przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiebiorcéw. Duzo pracy.
Cieszy, ze ten wysitek jest dostrze-
gany. 64 proc. mieszkancéw na-
szego wojewodztwa i dwie trzecie
w catej Polsce uwaza, ze przedsie-
biorcy pracuja wiecej niz inni.

Przychody firm w woj.
warminsko-mazurskim
wzrosty o 27 procent
w ciggu siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

79 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

| PZU

Czy przedsigbiorca pracuje
wiecej niz inni?
nie wiem zdecydowanie
tak
zdecydowanie
e

raczej nie ——~ '
—raczej tak

IRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

W wiekszosci powiatow woj. warminsko-mazurskiego
produkcja sprzedana przemystu jest wielokrotnie
wieksza niz dochody samorzadéw.

Tylko w 3 powiatach mniejsza - tam,

gdzie nie ma duzych przedsiebiorstw.

E|b|qg (4 razy)
134 83

e 184 154
pow. braniewski

pow. bartoszycki

482 1877

127 220

pow. elblqski (razy) pow. lidzbarski (2 razy)

186 632 oW ostr6dzki 15z pow. olsztynski (s razy)
W = 34 1878
Olsztyn (8razy)
pow. itawski (4razy) 671 5398
276 1218

173 247

pow. ketrzynski

pow. mragowski (2razy)
146 341

pow. szczycienski (2 razy)

pow. nowomiejski (3 razy)
138 363 pow. nidzicki

(3 razy)

pow. dziatdowski 9 257

(4 razy)

184 767

208 400

pow. gotdapski 3 razy)

61 38 % 255
pow.
wegorzewski

pow. olecki 3 razy)

pow. gIZkaI (4 razy) 112 356
176 622
pow. efcki (4 razy)
234 932
pow. piski
164 221

dOChOdy gmin (wmlinzt)

produkcja sprzedana przemystu
wminzti jako wielokrotnos¢
dochodéw gmin

Przedsiebiorcy wypracowali*

*firmy zatrudniajace pow. 9 0sdb

4 115

Zyskisa o

55,5

mid zt wyniosty przychody
firm w woj. warminisko-
-mazurskim

6omdzt — 55§

dochody firm 4 X ' zysk netto 15
razy wieksze 15
50# niz w 2004 . Ww
4043;7 10

‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 "5 06 ‘07 ‘08 09 ‘10

mid zt
zyskow

procent wieksze
nizw 2005r.
IRODLO: GUS

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce
Grupa PZU (136 midz) 3 razy

Fiat Auto Poland (16,5 midz) 3 razy

PKO BP (162mid20) 3 razy

Orange Polska (149 midz) 4 razy

Auchan Polska (6,5 midz) 9 razy

Grupa Empik Media & Fashion 3,2midz) 17 razy

ZRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE




PACZKOWANIE
KAPITALU

Wartosc gietdowa naszych spotek jest

zurskiego na gtéwnym parkie-
cie gietdy sa tylko trzy firmy, li-
derem jest Indykpol, ktéry debiuto-
wat w 1994 r. (patrz wykres notowan).
Drugi jest Ursus, ktérego marke kupi-
ta Warfama, producent maszyn rolni-
czych z Dobrego Miasta. Natomiast
Krynicki Recycling to nieduza firma
zajmujaca sie utylizacja odpaddéw
szklanych, ktéra dziata takze w repu-
blikach nadbattyckich. Jednak obroty
akcjami sa minimalne, w sumie nie-
spetna 40 min zt. w 2011 r. Dla poréw-
nania pokazujemy takze najwigksze
firmy regionu nienotowane na giet-
dzie. Michelin byt zreszta na parkiecie,
ale inwestor zagraniczny wycofat go.
Obok rynku podstawowego na
warszawskiej gietdzie istnieje tak-
ze rynek NewConnect, przeznaczony
dla mtodych firm dziatajgcych przede
wszystkim w sektorach tzw. nowych
technologii. Ich aktywa to gtéwnie
walory intelektualne zatozycieli, po-
mysty i patenty. W woj. warminsko-
-mazurskim jest juz siedem spétek
notowanych na NewConnect.

Zwojewédztwa warminsko-ma-

1. Od debiutu na
gieldzie Indykpol dat
207 proc. zysku

2. Wartosc gieldowa war-
minsko-mazurskich firm
to 255 min zt

3.7 firm zregionu weszto
na gietdowy parkiet
New Connect

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych

z woj. warminsko-mazurskiego

(wminzl)
Indykpol 978 Krynicki Recykling Ursus
726 765 783 gom
Mmoo o7 13 72
nom B T e . .
07 ‘08 ‘09 10 n 07 08 ‘09 10 " ‘07 ‘08 ‘09 10 n
IRODEO: RAPORTY SPOLEK
Zysk/strata netto
(wmlnzt)
23,7 Indykpol Krynicki Recykling Ursus
12,4 86
o Bl BN 0 2 5 B g W 0s 08 13
07 ‘09 10 n ‘07 ‘08 ‘09 10 n ‘07 44 ‘09 10 n
29,1 ZRODEO: RAPORTY SPOLEK
Przychody ze sprzedazy najwiekszych spotek regionu
(wminzt)
Michelin Polska 4778 Wipasz DBK
3730
3196 g05 3158 II
1050 862 892
43 606 634 868 692 04 585
07 ‘08 ‘09 10 n ‘07 ‘08 ‘09 10 n ‘07 ‘08 ‘09 10 n
ZRODLO: GPW
Zysk/strata netto najwiekszych spotek regionu
(wminzt)
Michelin Polska Wipasz DBK
199,9
103,8
57,7
, 28,5
« il 205 66 131 215 281 3 e 02 pa
o Il oo 0 m 07 08 09 10 n 07 08 53 010 M
-50,2
ZRODLO: GPW

=
=

"Illlllm‘
=

razy wieksza
niz ich kapitat akcyjny

30 czerwca 2012 r. wartos¢ gietdowa spotek
z woj. warmirisko-mazurskiego notowanych na WGPW wynosita

255,5.

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko

39,3.

rot akciami Zmiana kursu
Sopb(')i:tka Cja (w proc., 10.2011=100) 246’9
gieidpwyCh = (raal Pamapol Indykpol == Indeks sektora spozywczego
Zregionu
w min z}
1253

(
9

)
7,4 103,9
39,8
I C I
708 ‘09 10 M

‘0

Najwyzsza wartos¢ rynkowa ze spétek
gietdowych regionu

125.

ma Indykpol

Na rynku NewConnect
notowanych jest

spétek z regionu

Kalendarium spétek
ZImiana kursu od debiutu do 24.10.2012r., w proc.,
powierzchnia kota proporcjonalna do zysku (straty) z inwestycji

@ sk @strata

DEBIUT: 10.1994r.
Indykpol
+206,5%

10.2011r.

’\\./
\—_\\’A\"w

DEBIUT: 12.2007 1.
Ursus

+4,3%
A

DEBIUT: 02.2008r.
Krynicki Recykling

10.2012r.

2RODLO: GPW

21

1998 1999 2001 2002 2003 2006 2009 2010 20m



NAPRZOD
CZYLI INWESTYCJE

nwestycje sg najwazniejsze dla roz-

woju. Dlatego co roku przedsiebior-

cy prywatni inwestuja w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim 3-3,5 mid
7} Kto$ powiedziat, Zze droga do sukce-
suw biznesie jest zawsze w budowie. To
trafne powiedzenie, dostownie i w prze-
nosni.

Dlatego kazdy przedsiebiorca inwe-
stuje na miare swoich mozliwosci finan-
sowych. Przecietna duza firma (powy-
zej 249 zatrudnionych) zainwestowata
w Polsce w 2010 roku 22,3 min zt, firma
mikro (do 9 zatrudnionych) — 15,1 tys. zt.

Prywatny przedsiebiorca inwestuje,
ile moze, w firme, nawet kosztem
wiasnej konsumpcji (w proc.)

nie wiem ——— zdecydowanie tak
zdecydowanie — 8

nie

raczej nie

27 raczej tak

ZRODEO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

Mieszkancy regionu doceniaja to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 52 proc. z nich uwaza wrecz,
ze prywatny przedsiebiorca inwestuje
w firme, ile moze, nawet kosztem wia-
snej konsumpgji.

1. Inwestycje sa prawie
dwa razy wieksze niz
samorzadow

2. 64 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze Srodkéw wiasnych

3. Warminsko-mazurskie
mikrofirmy w 2010 .
zainwestowaly
624 min zt

kilometréw drég
(koszt budowy drogi
gminnej to 2 mln zt za kilometr)

— kilometrow swiattowodu
2 ,96 (40 tys. z}za kilometr sieci gtownej)

mld ztotych :

to rownowartosc:
boisk pitkarskich Orlikéw

(koszt budowy Orlika to 1,1 mln zf)

e

.

-

kilometréw wodociggow
(60 tys. zt za kilometr

sieci w terenie o 9D
- -

wiejskim)

kilometréw chodnikéw
(200 zt za metr biezacy

chodnika o szerokosci 1,5 metra) mlEJSkKh latarni

(koszt latarni to 7 tys. zt)

krytych basendw
(koszt budowy kompleksu
basendw to 20 min zt)

kilometréw kanalizacji
e (200 tys. zt za kilometr
ma’rych WIEjSkICh sieci w terenie wiejskim)
oczyszczalni Sciekdw
(koszt to 500 tys. ztotych)

ZRODEO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE

pow. nowomiejski

Naktady inwestycyjne
wedtug liczby
pracujacych (mid zt)

— do 9 oséb
0’7 0,6
ogdtem
2,6
05 1049
0s0b

pow. —
250
0s6b

50-249 0T
os0b —

TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE,
WEDLUG SIEDZIBY FIRMY

Naktady inwestycyjne
w $rodki trwate
(mld zt)

Srodki ———— budynki
transportu 0,1 |

0,4

ogdtem

maszyny, 11

urzadzenia \gg
techniczne
i narzedzia

W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 050B,
ZRODLO: GUS | WYBRANE SEKCJE

mld ztotych zainwestowaliw 2010r.
przedsiebiorcy w woj. warminsko-mazurskim*

ZRODLO: GUS

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizacji inwestycji

Nakfady inwestycyjne firm
(w mld zt, sektor prywatny)

Na jednego mieszkarica
wyniosty w 2010

1562..

3,94
3,47

276 22 3,08 3,96
B I I I I
I I i
‘04 05 ‘06 ‘07 08 09 10
To wiecej 0 89 proc. proc. inwestqquych
iz inwestyde przez firmy pieniedzy
samorzadow: pochodzi z ich wiasnych

acow: $rodkow

min zt zainwestowaty

najmniejsze firmy
6 2 4 (ponizej 10 oséb
zatrudnionych)

pow. braniewski

Elbl
w

pow. lidzbarski

plw. itawski

pow. ostrodzki
@ pow. nidzicki
pow. dziatdowski @

2588

woj. warmirisko-
-mazurskie

woj. podlaskie

pow. szczycienski

Wwoj. pomorskie

DANE DOTYCZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B

Naktady inwestycyjne (w zt na mieszkarica w 2010r.)

pow. gotdapski

pow. bartoszycki

pow. olsztyriski

pow. wegorzewski

pow. ketrzyriski @

pow. giiy(ki

pow. mragowski
pow. piski

@
©

pow. olecki

pow. efcki

woj. kujawsko-
-pomorskie

woj. mazowieckie




Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw

na otoczenie ma ich dziatalnos¢
niewiem ————  2decydowanie tak
zdecydowanie

nie

raczej nie ’

—raczej tak

ZIELONA POLSK

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-
dukuja urzadzenia chronigce
ziemie, wode i powietrze, bu-
dujg instalacje zmniejszajgce zanie-

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

pow.
czyszczenia. W wojewddztwie war- szczyciefiski
minsko-mazurskim w tym sektorze Olsztyn 27,9
zarejestrowanych jest ponad 400 firm. 146,3 Znaczna cze$¢ naktadéw Podobnie jest z naktadami
Na dodatek to przedsiebiorcy finan- na ochrone érqdowisk’a todrodki | na gospoda.rke wodnq: o
. h crodowiska. Pt ok pow. : wiasne przedsigbiorcow Jedna trzecia pochodzi od przedsigbiorcéw
SUJjq ochrong srodowiska. Flacq wigk- bartoszycki struktura naktadéw | struktura naktadow wprc)
szos¢ podatkdw i zasilajg w ten spo- 15,7 (wproc) éodki | kredyty inne érodki
séb budzet panstwa i samorzadow, :mﬁtys_m whasne | i pozyczki (208 ys.2) wiasne
ktére za te srodki buduja oczyszczal- POw. pow. 05 P ajowe,, 02 il
e ¢ciekd . dv siedi k olsztyriski ketrzyriski L’ 332 89 ” \ 322
r.ne sc.le C?W, UJ’QCIa wo ly,‘ sieci ar?a— 37,9 15,7 2 N
lizacyjne itd. Rdbwnocze$nie przedsie- kredyty i pozyczki —
biorcy sami, z wiasnych srodkéw, pow. Eﬁa%‘ffm T
finansuja instalacje w swoich firmach. pow. nidzicki 91 ¢rodki
W poszczegblnych wojewddztwach mragowski 2,9 pow. z:xckl oow ; Z(Rgglietltj) r
N N . S. 2
od 20 do nawet ponad 60 procent 127 ldzbarskd pow. 187 efcki fundusze | y19 fundusze ‘ Srodki
. : . 73 olecki ! ekologiczne srodki z zagranic ’ ekologiczne  $rodki z zagranicy zbudzetu
naktadéw na ochrone $rodowiska 19,9 31,1 (83778 1ys.20) (138945 tys. 71 (22947 ys.20) 43 146ys.20) (3891 tys.1)
i gospodarke wodng stanowia bez- ! 208 345 19,2 36,2 33
posrednie wydatki przedsiebiorcow ﬁ:vvzsku ‘0’% Tylko w 2010 roku przybyto:
(Srednio w Polsce 44 proc.). Dlatego 553 %
bfedna jest opinia, ze przedsiebiorcy pow. ’ %é pow
nie zwracajg uwagi na to, jaki wptyw dziatdowski pow. % o gotdapski
. . . L, 97 braniewski % N
na otoczenie ma ich dziatalnos¢, a tak ’ 12,6 ‘%& Q,S\: 9,7
twierdzi, niestety, 71 proc. mieszkan- ’ ¢ S pow.
3 I
céw regionu. Zielona Polska powsta- g piski .
je w duzej mierze dzieki przedsiebior- pow. ostrédzki IS 4,7 60czyszczalni orazinstalacje do redukgji zanieczyszczeri gazowych o zdolnosci 46 ton/rof
com 33,8 ,000 pow. dane z2009r.
’ %, : Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz) to znacz
%y wegorzewski yge najedneg yniosty y
g, 47 " 36
pow. pow. i -
] Elblag nowomiejski elblaski =0 -
522 min zt wyniosty 24,6 16,6 13.8 * 200 proc.
JN . 4 , R e e —
W regionie inwestycje 155 N o
Wérg dowisko i g(t));lio darke Naktady L ey TR TS wigcej niz 5 lat wezedniej
na inwestycje ...
wodna w 2010r. w ochrong ) W naszym regionie dziata
Przedsiebiorcy Warmii _5"°d°W('jSkak
i Mazur sfinansowali :A?oodsﬁ: arke
33 proc. z nich WOJEWODZTWO w2010r.
Mamy 421 firm zareje- WARMINSKO-MAZURSKIE (wminzl)
strowanych w tym 521 ,5 minz firm zajmujacych sie recyklingiem |  rekultywacja poborem, uzdatnianiem $ciekami
ZRODLO: GUS i dostarczaniem wody

sektorze




MIEJSCA PRACY

SAW PRZEDSIEBIORSTWACH

iekszo$¢ mieszkancow War-
mii i Mazur pracuje w przed-
siebiorstwach oraz gospodar-
stwach rolnych. W sektorze prywat-
nym takich oséb w regionie jest 312
tys. Do tego nalezy doliczy¢ ponad
19 tys. pracujacych w przedsiebior-
stwach publicznych, gtéwnie w prze-
mysle i transporcie. Dlatego mieszkan-
cy naszego wojewddztwa uwazajg (82
proc.), ze to przedsiebiorcy dajg za-
trudnienie wiekszosci Polakéw.
Niestety czesciej styszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach pra-
¢y, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to
zawsze trudna decyzja dla przedsie-
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej
uwarunkowana czynnikami zewnetrz-
nymi, na przykfad pogorszeniem ko-
niunktury. Dane GUS na temat ptac
i zatrudnienia wskazuja jednak, ze
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie
chroni¢ miejsca pracy, a jesli to ko-
nieczne, ograniczajg koszty, zmniej-
szajagc wynagrodzenia. Pamietajmy
tez, ze nawet jezeli 5 proc. oséb trzeba
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren-
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma
nadal prace.

Struktura pracujacych
w powiatach

sektor sektor
prywatny publiczny

Wedtug faktycznego miejsca pracy;
bez podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 osob.

46071 3054
pow. braniewski 8589 4370 268511722
pow. bartoszycki pow.
wego-
i
16859 11823 >
Elblag 7867 4585
p603w9.6" dzbazrizill pow. ketrzynski
9400 2894
pow. elblaski
16453 6268
pow. olsztyriski
7 3251
pow. mragowski
19213 " 6162 36294 26510
pow. itawski 16321 t'd6k$52 Olsztyn
pow. ostrodzki 5277 Maon
8336 || 2125 e
pow. nowomiejski
10664 4439
4811 2000 POV szczycieniski
pow. nidzicki
10512 4338
pow. dziatdowski
ZRODEO: GUS

Struktura pracujacych
w woj. warminsko-
-mazurskim

sektor prywatny (razem z mikrofirmami)

sektor publiczny

W 2010 r. przedsigbiorcy przyjeli
do pracy w woj. warminisko-mazurskim

33062

osoby

411 = 1551
pow. gofdapski

6439 2388
pow. olecki
811 3622
pow. gizycki
127441 5970
pow. etcki

Gtownie to przedsiebiorcy
stworzyli w regionie

17900

nowych miejsc pracy

Wskaznik zatrudnienia
doszedt juz do

55

proc.

Aliczba pracujacych rosnie
500 w tys. osob

“H————— 23

; 7&
00 — Pracujacy do 2009 .

350384 Cezonicws)

00— v
‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10%*

W 2011 r. zatrudnilismy

8212

0s6b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

4466

absolwentéw

ZRODLO: GUS; * 2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZACJI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 .

przemyst - ogétem

98mM

budownictwo

26846

administracja
publiczna i obrona
narodowa;
obowiazkowe
zabezpieczenia
spoteczne

25507

opieka zdrowotna
—— ipomoc spoteczna

25802

transport
i gospodarka
magazynowa ‘

19220

dziatalnos¢
profesjonalna,
naukowa i techniczna

10535

edukacja
38436

dziafalnos¢ w zakresie  dziafalnos¢
ustug administrowania ~ zwiazana
i dziatalnos¢ z zakwatero-
wspierajaca waniem
10015 i ustugami
gastrono-
micznymi
7511
!
dziafalnos¢
finansowa
i ubezpieczeniowa
8199

gtownie sektor prywatny

gtéwnie sektor publiczny

rolnictwo, lesnictwo,
fowiectwo i rybactwo

69642

handel hurtowy
i detaliczny;
naprawa
samochodéw

i motocykli

63952

dziafalnos¢ informacja
Zwi3zana i komunikacja

zobstuga rynku 3061
nieruchomosci

5254

|
dziafalnos¢
Zwigzana
zkultura,
rozrywka
i rekreacja
4564

pozostata

dziatalnos¢

ustugowa

597

2RODLO: GUS

27




Z NASZYCH

PODATKOW

W woj. warmirisko-mazurskim o stwierdzeniu:
typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy
wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega
prawa), takie zebraliSmy opinie:

nie wiem——

& —Zdecydowanie
p tak
zdecydo- m

[1)
wanie nie A)

raczej nie — — raczej tak

Mieszkancy woj. warmirisko-mazurskiego
doceniaja, ze podatki od biznesu finansuja
np. budowe drég czy administracje

zdecydowanie ni/e nie wiem

=— zdecydowanie
V tak

% raczej tak

. IRODEO: GFK POLONIA
raczej nie DLA PKPP LEWIATAN, 2012

rzedsiebiorcy ptacg CIT i VAT

W skali kraju jest to kwota okoto

160 mld zt. W woj. warmirnsko-
-mazurskim wplywy te sg niewielkie,
ale to dlatego, ze wiele ogélnopol-
skich firm pfaci podatki w Warsza-
wie. Rowniez indywidualny podatek
dochodowy PIT w czesci pochodzi
od przedsiebiorcédw - tak rozliczajg
sie m.in. osoby prowadzace dziafal-
nos¢ gospodarcza.

Znaczna kwota podatkéw zasi-
la budzety lokalne. Samorzady maja
udziat w podatku CIT i PIT. Wplywy
z VAT tez w znacznej czesci wracaja
do regionéw, jako dotacje dla samo-
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje
i subwencje stanowig ponad potowe

1751
Warmirsko-Mazurski US @

-421,0

Warminisko-Mazurski Urzad Skarbowy

w Olsztynie obstuguje tylko firmy

- najwiekszych ptatnikow w wojewddztwie.
Ujemny wynik z VAT oznacza,

e zwroty byty wyzsze niz wptywy.

dochoddw gmin.

Do tego dochodzg podatki
i optaty lokalne. Przedsiebiorcy pta-
cg w miastach i gminach podatek od
nieruchomosci i od $rodkéw trans-
portowych oraz wnoszg liczne optaty
wynikajace z dziatalnosci. 64,5 proc.
wszystkich wptywoéw podatkowych
budzetu centralnego i samorzadéw
pochodzi od pracodawcéw, gtdwnie
przedsiebiorcéw.

W 2011 roku Izba
Skarbowa w Olsztynie
zebrata 232 min zt podatku
od zysku CIT

Dwie trzecie podatkow

w Polsce ptaca przedsiebiorcy
Jestesmy najwazniejszym
zrédtem dochodoéw dla
samorzadow

3,8
Braniewo
D
17,5

123 Bartoszyce of
Elblag @
36,8
24 Ketrzyn @
29,5
Gizycko @,
2,3
19,1 Olsztyn 2,5
48,2 IR Ostrdda g .
ltawa @, 48
4 . 34,3 212
2CZytno @ Pisz ®
29
17

31

023 8 3
Nidzica @
Nowe Miasto Lubawskie 332
Dzialdowo. 0,5
23
Wptywy 335,1
z podatkéw
(dane za2011r., w min zt)
osoby
VAT prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza
AE (pir-28,361361) o0

24,8

13,1
Olecko &

0,9

23,3

proc.

kosztu utrzymania
szkolnictwa podstawowego

wydatkéw na utrzymanie
i sredniego w naszym wojewd6dztwie* | szpitali w wojewddztwie*

proc proc.

razy wiecej niz wydatki wydatkéw z budzetu
samorzaddw na kulture paristwa na sadownictwo
w wojewddztwie* w Polsce* 20N,

Podatki ptacone przez przedsiebiorcéw uwzglednione

w budzetach samorzadow

(w zt na osobe)
braniewski P gotdapski
pow.
217 ba;ﬂggm wegorzewski 179
Elblag pow. pow. 203
364 pow. lidzbarski ketrzyriski pow.
elblaski 196 218 pow. olecki
183 gizycki 220
pow.
olsztyriski 259
pow. e mrpoxlw;ki pow.
ostrodzki Olsztyn @ el
e 219 523 252 231
itawski pow.
245 piski
T 193
szczycie;ﬁski
pow. 210
nowomiejski pow.
224 nidzicki
6 182
dziatdowski
21

Na budzety samorzadowe sktadaja sie podatki ptacone przez przedsiebiorcéw, m.in. udziat w podatku

(IT, podatek od srodkéw transportowych, optata targowa, podatek od nieruchomosci, optata za

zezwolenie na sprzedaz alkoholu, opfata eksploatacyjna. Na mapie uwzglednilismy tylko czes¢ podatkow

stanowiacych dochdd samorzadéw, ktdra jednoznacznie mozna przypisac przedsiebiorcom.

RODLO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE

Wptywy z podatkéw na terenie Izby
Skarbowej w Olsztynie (wminz)
3500

**podatek od czynnosci cywilnoprawnych
2800

X%

599,2 VAT 321,9
226,6 2323

1400

W poréwnaniu z sagsiadami podatki
w Polsce sa umiarkowanie wysokie

catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spoteczne (proc. PKB)

F udziat podatkow i skfadek od pracodawcow

w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)

Szwecja
Dania S Litwa
48,5 274
75,9
Polska
31,8
Niemcy
39,5
51,6] Csz:cshy Stowacja
% 28,3
72,8

ZRODLO: EURQ
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WAZNIEJSZA,
0D SWIADCZEN

PLAC

badan gospodarstw domowych
wynika, ze w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim 65 proc. do-
chodéw mieszkancéw stanowig wy- 6000

nagrodzenia, 29 proc. $wiadczenia
spoteczne. Wynagrodzenia wyptacajg
gtdwnie przedsiebiorcy. Ponadto finan-
sujg oni w czesci emerytury i renty (po-
przez wpfaty sktadek) oraz w catosci za-

DZIALALNOSC

W ZAKRESIE USLUG
T . ADMINISTROWANIA
sitki dla bezrobotnych (poprzez sktadki HANDEL HURTOWY | p71ALALNOSC WSPIERAIACA
NAPRAWA POJAZDOW
dO FUndUSZU Pracy)' TRANSPORT SAMOCHODOWYCH
| GOSPODARKA | MOTOCYKLI

Czesto mozna spotkac sie z opinia,
ze prywatni przedsiebiorcy mato ptaca

MAGAZYNOWA

HOTELARSTWO

Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie 0 swoich pracownikow

M Poiska [ woj. warmirisko-mazurskie
nie wiem zdecydowanie
zdecydo- %{ tak

: \el7/
wanie

nie % raczej
tak

raczej
nie

proc. pracownikéw
w woj. warmifisko-mazurskim zropto:
zapytanych o ich pracodawce  SFKPOLONIA

R "t DLAPKPP
odpowiedziato, Ze go szanuje  LEWIATAN

* DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODLO: GUS,
BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011R.

W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy**

w przedsiebiorstwach powyzej 9 zatrudnionych wynidst

min zt
** PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

W kolejnych latach rdsti wynosit:

5000 min zt 4779
1000 ~ fundusz _
pracowniczy
3161

el T H

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10 ‘M

Przecietne wynagrodzenie brutto

na Warmii i Mazurach rosnie co roku
(wzh)

Przecietne wynagrodzenie brutto byto o

pracownikom, bo sami chca wiecej za- | GASTRONOMIA
robi¢. Sprawa nie jest tak prosta. Place Przecigtne
w sektorze budzetowym sa wyzsze, bo BUDOWNICTWO miesigczne
. wynagrodzenia
tak chce parlament, rzad i samorzady. braniewski brutto w 2010 r.
. . . . pow. braniewski .
Przedsiebiorca prywatny jest natomiast —— b 2074 2t pow. bartoszycki pow. k‘ pow. goidapskl W pok\‘Niatach* W t:)ranZach
. . . P a sektora w
zalezny jedynie od uwarunkowan ryn- PRIEHMSEOHE 5 319 - 1960 zt pow. ;V%%‘;Z:'WS 122392 prpwatnea)
kowych i poziom ptac wyznacza rynek, e P lidzbarski kgt;z%/zsﬂ pow. olecki o PREDSEBIORSTH
popyt i podaz pracy. Przedsiebiorcy g%;ﬂqs 'o2174 pow.gizycki 2122z 2002 SEKTOR
. ) . . L. DZIALALNOSC AN BUDZETOWY
daza réwniez do jak najwyzszych do- FROFIONALN, pow. olsztyriski 2176zt 24004
chodow, zeby mie¢ srodki na rozwoj fir- ITECHNICZNA pow. 21312 powk.. pow. etcki T ot
my. Pracownicy w woj. warmirisko-ma- DOSTAWA WoDY, ostrdzidy Jpdiatig mrfg‘{gs ;: 24044 18002 RIEKRACEA 0505
' o j GOSPODAROWANIE pow. itawski 2421zt 3073 zt Z . 0 2000
zurskim rozumieja reguty prowadzenia SCIEKAMI | ODPADAMI pow. piski 4000 6000 goqp
. } ; ad i ORAZ DZIALALNOSC 2135zt 2190 2t | f
biznesu i cho¢ bywajg niezadowoleni LT g%o sz;zycier’\ski ADMINISTRACA o | |
z . ow. nowomie'ski Z 1 0BRONA NARODOWA;
z warun'kow pracy czy ptacy, to jednak o F1)926 o j S wOIE
zapytani o swojego pracodawce odpo- 20BSEUGA 2077 zt SPOLECZNE
wiadaja, ze go szanuja (69 proc.). i - pow. dziatdowski
2372 # EDUKACIA
INFORMACJA
OPIEKA
| KOMUNIKACA ZDROWOTNA
ROLNICTWO, | POMOC
4,8 mid ztotych LESNICTWO, SPOLECZNA
. . LOWIECTWO
wynagrodzen wyptacity IRYBACTWO — DZIALALNOSC
. IWIAZANA
ﬁrmy Z naszego regionu GORNICTWO | ZAOPATRYWANIE ZKU?TURA,
. . | WYDOBYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, ROZRYWKA
swoim pracownikom* GAZ, PARE WODN, I REKREACIA
GORACA WODE | POWIETRZE
H iai H DO UKLADOW
Najlepiej ptacimy finan- KA
sistom - brutto prawie EINANSOWA

4 tys. zt miesiecznie 1 UBEZPIECZENIOWA

69 procent pracownikéw
szanuje swojego

pracodawce 2RODEO: GUS

* Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob

2007
2089
2310
2515
2599
2739
2848

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

wyzsze nizw 2005 r.

Najlepiej zarabia sie w:

dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej

wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczn, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

gornictwie i wydobywaniu




NAJWI

| NAJCEN

Jakim powazaniem ciesza
sie whasciciele duzych firm?

nie wiem 1
matym
Srednim
bardzo duzym
duzym

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Na liscie 500 najwiekszych
polskich firm

pochodza z wojewddztwa
warminisko-mazurskiego

Przychody Michelin, producenta opon,
zwigkszyty sie w ciggu 5 lat dwukrotnie

5000 minzt
4000

3000

2000 2518
‘06 ‘07

Najwiekszym inwestorem regionu jest
Michelin Polska, ktdry wydat na rozwdj

Najcenniejsza marke w wojewddztwie
ma Indykpol, warta jest

¢ 1 9
I min zt minzt

w2011r.

To dwa razy wiecej niz budzet Etku

ZRODEO: LISTA 500 - RZECZPOSPOLITA”

a najnowszej liscie wartosci firm

wedtug ,Rzeczpospolitej” pro-

ducenta opon Michelin Polska
wyceniono na 2 mld zt. Kilka innych
duzych firm regionu, m.in. Wipasz,
DBK i Indykpol, wartych jest od 100
do 400 min zt. Cieszy fakt, ze wérod 35
firm z woj. warmirnsko-mazurskiego,
obecnych na liscie 2000 najwiekszych
w Polsce, tak duzo (21) jest przedsie-
biorstw przemystowych. Cho¢ ustu-
gi tworza juz wiekszo$¢ produktu
krajowego, przedsiebiorstwa przemy-
stowe stanowia jednak trwata podsta-
we catej gospodarki. Cieszy réwniez
staty wzrost zyskéw i przychodéw du-
zych firm regionu.

W efekcie wiasciciele wiekszych
przedsiebiorstw cieszg sie powa-
zaniem wsréd mieszkancow regio-
nu (65 proc.), podobnie jak prezesi
i dyrektorzy (54 proc.). Martwi, ze na
spotecznej drabinie prestizu znacz-
nie gorzej od szeféw duzych przed-
siebiorstw wypadajg wiasciciele
warsztatéow i matych firm (37 proc.)
oraz sklepéw (14 proc.). A przeciez
oni takze tworzg produkt krajowy
i miejsca pracy.

Adampol SA GK
(Zascianki)

{2¢ ) TransSers,.

(Mtynary) Falco Mazurkiewicz
Gwiazdas,j.
74¢bd.
3@ 284 Eitel Networks
| Olsztyn SA /
AD,iAbclzemin SA Wojcik Fabryka 5
(E ) Meblisp.zo.0.GK
29 (Elblag) i 284 Wipasz SA
(Wadag)
b.d.
Olsztyn
Szynaka-Meble sp.zo.0. DBK sp.z 0.0. GK
(Lubawa)
94
< 164b.d.
Indykpol SA GK Cetco-Poland sp.z0.0. GK
3 hd. 104‘ (Korpele-Szczytno)
Mardisp.zo.0.
(Biskupiec)
Michelin Polska SA

Najwieksze firmy
w wojewddztwie
przychody przecigtne
ze sprzedazy zatrudnienie

(wminzh) — Y a (etaty)

zysk/strata/.

netto
(wminzl) ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

15 ¢

Okregowa

Spétdzielnia

Mleczarska
(Gizycko)

5¢

Serwistal sp.z0.0.
(Etk)

Najcenniejsze
marki
(wminzh)

Indykpol
281

e

Mebelplast

ngdl

meble Wojcik

24 17

ZRODEO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA" 2011

Naj... naj... naj...
Najwieksze przychody
ze sprzedazy wminz)

Michelin Polska

Najwyzsza rentownos¢ netto

(w proc.)

Lubawa

ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA" 2012

Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie

(wminzt) (w etatach)

Michelin Polska Michelin Polska

Najwyzsza wydajnos¢

(przychody na zatrudnionego, w min zt)

Falco Mazurkiewicz, Gwiazda

Najwyzszy podatek dochodowy

(wminzt)

Wipasz

Najwyzsza efektywnos¢

(zysk na zatrudnionego, w tys. zF)

Najwyzszy wzrost przychoddw
(2011/2010, w proc.)

Falco Mazurkiewicz, Gwiazda Adampol

Rosna przychody, sa zyski

Michelin Polska

190
L pBU
Wipasz
360
I 50 Oy
przychodéw od 2006 1.

Indykpol (wproc.)

159 Il Dynamika zysku
| W netto od 2006 1.
Szynaka-Meble fuproc)

265
.
Okregowa Spétdzielnia Mleczarska Gizycko
300

B

ZRODLO: LISTA 500, RZECZPOSPOLITA”

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” jest 35 firm
z woj. warminsko-mazurskiego
z nastepujacych branz:

przetwdrstwo przemystowe
21

handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochoddw i motocykli
n

budownictwo
2

transport i gospodarka magazynowa
1

ZRODEO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
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JESTESMY

W 2011 r. mieliSmy w woj. warmifisko-mazurskim

394

firmy-eksporteréw

taczne przychody z eksportu
w 2011 r. wyniosty*

9.4..

Co stanowito

23,8.

przychodéw ogétem

Coraz aktywniej penetrujemy Swiat

16

naszych firm ma filie i spétki za granica

KONKURENCYJNI

d stuleci handel zagraniczny jest

zrédtem dobrobytu. Umozliwia

najlepsze wykorzystanie kapi-
tatu i pracy. Dzieki niemu konsumenci
majg wiekszy wybdr towardw i nizsze
ceny. Natomiast zdolnos¢ do ekspor-
tu jest dowodem na konkurencyjnos¢
poszczegdlnych przedsiebiorstw i na-
rodowej gospodarki.

Wojewoédztwo  warminsko-ma-
zurskie z 24-procentowym udziatem
eksportu w przychodach ze sprzeda-
zy jest powyzej Sredniej krajowej i ma
tak znanych eksporteréw jak Miche-
lin, liczne fabryki mebli czy Ostroda
Yacht i inne stocznie jachtowe. Wyni-
ki niektorych pokazujemy na mapie.
Ich faczne przychody z eksportu sta-
nowig ok. 55 proc. eksportu z regionu
i to dzieki niemu istniejg w nich setki
miejsc pracy. W sumie eksporterami
jest prawie 400 firm z Warmii i Mazur.

Mieszkancy naszego regionu do-
ceniajg fakt, ze konkurencyjnos¢ na
rynku globalnym i eksport wzmacnia-
ja prestiz kraju. Ze stwierdzeniem, ze
prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczng Polski na swiecie, zga-
dza sie tu 71 proc. oséb.

*Dotyczy firm
zatrudniajacych
powyzej dziewieciu 0s6b

Liczba jednostek zagranicznych
(filii, spotek i oddziatow) firm
z woj. warminsko-mazurskiego

3  lLitwa

ogétem

19

3 Ukraina

RODEO: GUS, DANE ZA 2010 R.

Liczba firm-eksporteréw w Polsce
g\;v tys.)

13,8

12,4

‘04

. L 05 06, ‘07, ‘08 09 , 10

ZRODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
wsréd MSP jest w Polsce wielu
eksporterow. Najwiecej w
(w proc.)
przemysle

53,3
handlu

26,8

transporcie

dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej
3,8
budownictwie

3,0 RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczna Polski na $wiecie

(w proc.) o decyd e tak
nie wiem ys—z ecydowanie ta

zdecydowanie 9
ne—————1
raczej nie 10

63 raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN

192
(95,9 %)

@

Ostroda
Yacht

Ostrdda

.
USA

346

289
(95,6%)

Adampol

Zascianki

*DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODEO: GUS 2011, 2010

Gléwne
kierunki eksportu

Norwegia Ro'sja
Wielka !
Brytaniae oDana o *lotva
Ifandiae~ Holandia Niemey Litwa
BeIgia-' (zechy i
Austria® e Stowacja -
Szwajcariae— ®4 "W o Ukraina
Francjae Stowenia
Portugalia ,
Hﬁzpania .Wtochy
3875
(81,1%)

2318*

LT 187
Michelin 615%)
(I;oltska Impress 109 Fabryka @
sztyn o A

Decor (744‘” Mebli
Polska (%) Wiojcik
Etk Elblag

Wartosc¢ eksportu
(min z})

o Chiny

227
(53 %)

Szynaka-
-Meble

Lubawa

2011r.
(w nawiasie

podano udziat
eksportu

w sprzedazy
ogdétem, w 2011r.)

180
156
(15,9%)
Indykpol
Olsztyn

*2008 r. ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOLKI
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ROLNIK

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

a Warmiii Mazurach jest 65 tys.

gospodarstw rolnych, w cze-

$ci matych i bardzo matych. Nie-
ktére z nich nie przynosza dochoduy,
bo nie sprzedajg swoich produktow.
Jednak w naszym regionie mamy tez
wsérdd rolnikdéw wielu prawdziwych
przedsiebiorcow.

Efektywnos¢ ekonomiczng gospo-
darstw rolnych bada Instytut Ekono-
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
sciowej. Obserwuje ponad 700 tys.
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie-
ktére z nich (ponad 5 tys.) prowadza
rachunkowos¢ rolnicza, dzieki czemu
mozemy sie dowiedzie¢, jakie maja
przychody i koszty.

W woj. warminsko-mazurskim w ba-
daniach tych w 2010 roku uczestniczy-
to 300 efektywnych ekonomicznie ro-
dzinnych gospodarstw  rolnych. To
moga by¢ mate obszarowo gospodar-
stwa, ale cate pod szktem, duze sadow-
nicze czy wielkoobszarowe zoriento-
wane na produkcje miesa, mleka czy
zboza. llustracja obok pokazuje prze-
cietne dochody i koszty tych wiasnie
gospodarstw. Liczby dowodzg, ze s to
rzeczywiscie mikroprzedsiebiorstwa.

Roczne przychody - koszty

(wtys. 2

dopfaty

56

zywiec wotowy 19

zywiec wieprzowy 47

zywiec drobiowy 48

mleko i przetwory 84

pozostate 7

buraki cukrowe 1
owoce 4

warzywa i kwiaty 4

ziemniaki 5

rosliny oleiste 17

zhoza 83

Dochéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

tys.zt

Dochéd na osobe
petnozatrudniong
zrodziny

tys. zt

przychody
ogétem

373

produkcja
Zwierzeca

198

produkcja
roslinna

119

koszty
ogétem

249

koszty
ogdlnogospodarcze

49

koszty
bezposrednie

142

aynsze 2

odsetki 6
wynagrodzenia 7

podatki 8
amortyzacja 43

pozostate 6

ustugi 3

koszty utrzymania
maszyn i budynkow 15

energia 25
pozostate 9

nasiona i sadzonki 9

Srodki ochrony roslin 11

nawozy 26

pasze 87

budynki

ziemia

maszyny
i Srodki
transportu

Bilans

podstawowe (wiys. )

kapitat
wiasny
1461

zobowiazania

R 144 dtugoterminowe

ogétem  ogdtem

1649 1649 zobowigzania

<D Krotkoterminowe

ZRODEO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

W woj. warmirisko-mazurskim mamy

gospodarstwa rolne

Ale tylko

ma powyzej 15 ha powierzchni

20370

Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru

16248

7653 6841

5533 3618 4510

ponizej1ha 1-2ha 2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow. 15 ha

proc.
uzytkéw rolnych
to gospodarstwa
indywidualne

produkty roslinne za

minzt

W 2011 r. rolnicy sprzedali w skupie| a zwierzgce za

min zt

W przeliczeniu
na jednego
mieszkarica
regionu byto to

kilogramow litréw
Zywca rzeinego mleka

Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
300 gospodarstw w woj. warmirisko-mazurskim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej $rednich i duzych
— prowadzito w 2010 r. rachunkowos¢ rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecietnego z nich:

Roczny czas pracy

Czyli w kazdym

Do tego wykorzystuja (zyli zatrudniaja,

wiasnej wynosi pracuije, $rednio liczac, $rednio liczac,

godzin rocznie
godzin osoby ,na petny etat” pracy najemnej osoby ,na petny etat”
Zatem w takiej rolniczej | Srednio gospodaruja na Wartosc jej
mikrofirmie pracuja produkgji wynosi i
W sumie
szef_"?lt"'e Wartoé¢ przychodéw
niewiele ha ziemi wiasnej przecigtnej mikrofirmy tys. zt
ponad 2 osoby i dzierzawionej \

w woj. warmirisko-mazurskim to* = pg ¢ zatRupNioNYCH
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JESTESMY

INNOWACY NI

W edtug badan GUS woj. war- 352 mln Zi nak'adéw

tysiecy
i-Padow 3

(cena: 2100 zt)

minsko-mazurskie ma dos¢

wsoki odsetek precse-  WarMiNsko-mazurskich firm

biorstw innowacyjnych wéréd firm o o
przemystowych - 18,6 proc. Ale na li- Na inhowa c,e to
$cie innowacyjnych firm ,Rzeczpospo-

litej” w czotébwce znalazla sie tylko

Ostrdéda Yacht. Co nie oznacza, ze nie Przedsiebiorstwa innowacyjne
ma tu innowacji — o kilku ciekawych (2008-2010r., w proc.)

firmach piszemy obok. W sumie jed-
nak przedsiebiorcy regionu w 2010 r.

wsréd ogdtu przedsiebiorstw przemystowych

zainwestowali w innowacje tylko 352 1-7 7-13 . 13-19 b.d.
min zt.
To zdecydowanie za mato. W Polsce wsrdd ogétu przedsiebiorstw ustugowych

naktady na badania i rozwdj jako od-

1-13 13-25 b.d.

setek produktu krajowego (0,74 proc.) W jednostkach Nakfady firm 032 035 g3 026
s3 znacznie nizsze niz u europejskich badawczp-rgzwo;owych na Wgrml |M§zurach s ,
liders Niemiec. Danii S .. w przedsigbiorstwach - na dziatalnos¢ g 0,1
ideréw - , '|em|ec, : anii cz.y’ zZwegji. woj. warmirisko-mazurskiego 0 ’ innowacyjna 0,028 1. B 0.0288 p, 4. b.d.
Ten wskaznik w woj. warmirisko-ma- pracowato w 2010 0s6b proc. mniej nizw 2005 r. | Wynosity: 006 2007 2008 2000 2000
zurskim wynosi tylko 0,32 proc. (122 zt - i D Q8
. , Srednio naktady w jednym aw ustugowym
na mieszkaricaw 2010r.). Wedtug Ada- . inwestujacym w innowadje
ma Gorala, tworcy Asseco, innowacyj- pow. bartoszycki pow. gotdapski przedsigbiorstwie
nos¢ to doskonalenie produktu, a nie- o przemystowym .
T T pow. ketrzyriski w 2010 . wynosity tys. zt tys. zt
koniecznie wymyslenie tego, czego Elblag - -
nikt inny nie wymyslit. To daje szanse pow. olecki Sprzedaz _prodliktow Odsetek firm Od fotocastu do aqua-leda
! Iblaski innowacyjnych innowacyjnych i ' i o )
na sukces polskim kreatywnym przed- pow. elbly B PRZENSE 8 USLLG (2008-20101.) Stawomir Ostrowski z Olsztyna jest whascicielem Agengji
siebiorcom, takze tym, ktérzy nie maja oow.gitycki 107w o rmivisko-Mazurskie - 186 Inter.aktyv.vnej quo. Stw?.rzy’rnagrgdzoqq w.konkyme
wystarczajacych srodkow. pow. olsztyriski i Dolnodlaskie d 166 ,Krajowi liderzy innowacji i rozwoju”, Aplikacje online
1 ow. elcki 147 m— ) 2 ) B3 s do tworzenia fotocastéw” i umiescit na stworzonym
pow. ostrodzki pow: ’ 5 KuJawsko—Pomorskle 2. 1 przez siebie portalu fotocasty.pl. Fotocast to potaczenie
Olsztyn 17,4 ot Lubelskie 2 prezentadji zdjec z dzwigkiem — szansa dla fotografow
AT Lubuskie 9 i radiowcéw, by lepiej zaistnie¢ w Internecie.
ey tédzkie — Innym laureatem tego konkursu jest Wiromag.
e Mazowieckie — Spétka dziatajaca w Dobrym Miescie specjalizuje sie
pow, szczycieriski 10 g Matopolskie _mm,s w prlodykqliurzqdzen do zwalcz.anla zapylgn!a .
535 Opolskie ——193 | W gornictwie weglowym. Jak pisze na swojej stronie
18,6 procent 8,5 m— Podkarpackie E—0,7 | interMetowej:, zarzad firmy zabiega o wdrazanie
. pow. nowomiejski 07 p 12,8 - .
i Mazur GUS irick 5,0mm Podlaskie —— 7 ) nowych technologii poprzez penetracje rynku
owacyjne ’ ‘ pow. nidzickl 13— Pomarskle e 15,3 krajowego i europejskiego w kwestii nowinek
2,4 13,4 . 5 . : . . —
T 7 poi. fzintdowski 12,0 — Saski — ) 3 .techrucznych ,yvspo%praFUJez biurami konstrukcyjnymi
) 1M qskie 12,4
iorst h 5 7o . ) 2 65 i projektowymi. | wreszcie LUXIMA SA — producent
rstwac . 06 Sw.|etokrzysk'|e n4 " | ieksporter opraw oéwietleniowych Aqua LED z Etku.
je tylko T Wielkopolskie 124 % 2| Autorskie rozwiazania pozwalaja na prace rédet
20%  Tachodniopomorskie e % $wiatta LED na gtebokosci do 4 metréw.

*PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYINYCH - NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM



nosci biznesu (CSR) stopniowo

zyskuja w Polsce popularnosé.
Najwieksze badanie na temat CSR
przeprowadzit MillwardBrown SMG
KRC na zlecenie Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci. Jego wyniki
przedstawiamy obok. Jeszcze 10 lat
temu tylko pojedyncze firmy wprowa-
dzaty zasady CSR, teraz w niektérych
obszarach nawet jedna trzecia dekla-
ruje ich stosowanie. Bo jak powiedziat
juz wiele lat temu Henry Ford:,biznes,
ktéry tylko robi pienigdze, to marny
biznes”.

Im wiecej firm bedzie stosowac za-
sady CSR, tym lepszy bedzie wizeru-
nek przedsigbiorcow. W woj. warmin-
sko-mazurskim ze stwierdzeniem, ze
typowy przedsiebiorca prywatny jest
uczciwy wobec partneréw handlo-
wych i klientéw, zgadza sie 57 proc.
mieszkancéw regionu (nie zgadza sie
27 proc.). Ale niestety mniej niz po-
towa badanych (46 proc.) uwaza, ze
przedsiebiorcy sa uczciwi wobec pan-
stwa, pfaca podatki i przestrzegaja
prawa.

Z asady spotecznej odpowiedzial-

1.23 pr sultuje
z prac kierunki
swoje u

2. Cztery edsiebior-
cow za ptaca
wynagr a na czas

3. 60 pro zZnany
odeks

Liczba firm Liczba firm Firma doradcza PwC postanowita wesprze¢ dziatajace
wyréznionych Fair Play w wojewddztwie warmirisko-mazurskim przedsiebior-

W raporcie e e st stwo spoteczne Garncarska Wioska.
,Dobre praktyki” W ramach wolontariatu 30 partneréw (udziatowcow fir-
(dane aginopolskie) my) doradzato lokalnym liderom w strategicznych obsza-
109107 rach rozwoju przedsiebiorstwa, m.in. w kwestii tworzenia

78 82 nowych produktéw i ustug, pozyskiwania partneréw oraz

" budowania marki przedsiebiorstwa.
Celem wolontariatu partneréw byta popularyzacja
115 9 13 innowacyjnych przedsiewzie¢, ktore przeciwdziataja
07 08 ‘09 “10 ‘11 | ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 wykluczeniu spotecznemu.
ZRODLO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, RAPORT ,0DPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 20117, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

S— procent firm makroregionu dostrzega

odpowiedzialnos¢

s korzysci z przestrzegania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

widzimy korzysci i coraz
czesciej uprawiamy,

) M1 . (zy dostrzega
czasami nie wiedzac

. Pan/Pani
na\’Ngt, Ze natym korzyéci z wdrazania Jedna z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
wiasnie ona P*Olega spotecznej nie firmy organizacji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
(dane w proc.) odpowiedzialnosci 36,5 byto 12 tys. fundacji i 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato
biznesu w Paristwa ! ze wsparcia firm i instytugji. S3 one czwartym co do wielkosci Zrodtem
* DANE DLA MAKRO REGIONU firmie? finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach
ey Fooco- od 0s6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.
WOJ. LUBELSKIE, (zy Paristwa
Voromast 4 Gy spotkat/asig firma na czas Odsetek organizadji pozarzadowych | - Odsetek organizacji pozarzadowych,
MAZURSKE Pan/iz pojeciem Czy Paristwa Covw Paiist nie requluje wszystkie swoje kor;ystajqcygh w Polsce z darowizn !(ftore otrz“yma’ry darOW!zny od firm
INIEWIELKA CZESC «spoteczna firma konsultuje ze ﬁzrymv;le igtr]rlsie\l'va 89,4 zobowiazania finansowe od instytugji i firm i instytugji w wysokosci:
odpowiedzalnosc S spotecznoscia lokalng decyzje nie mechanizm s’ﬂjjézl ce wobec dostawcow, 20
biznesu"? nie 24,2 inwestycyjne, ktore moga mie¢ 76,7 przeciw dz)i’a’fani?l .partneréw
75,7 na nig potencjalny wptyw praktykom biznesowych?
) (np. budowa nowego tak korupcyjnym?
Zaee (zy Paristwa magazynu, rozszerzenie 70 rozwéi mozliwosci
79,5 firma angazuje sie skali produkdji, transport ! firm ) kariery, oferty tak 7 2
w jakies dziatania towaréw, itp.)? y pragy 63,5 powie
na rzecz spofecznosci ;‘;‘s‘z‘} ‘tg:‘;:’ ﬂ
12,6 lokalnej? whadze 373 26.6 :
Jak czesto p ’ kwestie
prawie w Paristwa firmie . rmy Srodowiskowe Odsetek organizadji pozarzadowych, | Czestotliwos¢ kontaktu organizadji
zawsze | w ostatnich 12 miesigcach prawa zaanga- u:aziltwlz nowe 40,9 16,8 zwigzane dla ktérych darowizny od firm pozarzadowych ze Srodowiskiem
wynaarodzenia byk cztowieka 70wanie praKty z dziatalnosci i instytucji stanowia: biznesu, firmami prywatnymi (w proc)
duk 3
ynag yty rynkowe produkty, )
wypfacane (zy Paristwa firma @ spoteczne ustugi (zy Paristwa firma firmy
pracownikom na czas, f udostepnia informacje
bez opdznien? spo’felcsze?l(?g;:)?/vzi:fiaz?aylnoéci 66,0 partnerom biznesowym 15,5 finanse firmy
pravie biznesu lub podejmuje reladje id a(’:a?lr:)l;ih%?ni ytuakc::sr mé spoteczna
6,7 nigdy relacie spotecznie odpowiedzialne K . I 0Ziatalnoscl irmy w Ktory 15,4  odpowiedzialnos¢
nigdy ) dziatania w obszarze zkonsumentami zwymienionych obszaréw? Y ; powyzej
112 Zpracow- (procent odpowiedzi TAK) i partnerami (procent odpowiedzi TAK) biznesu 5 40 f\”:j(-' 9
) nikami biznesowymi e riadie || vevien Wrequare
kwestii , przychodow |l przychodow n czas
Kultury sprzedazowych @ organizacja Gy Paristwa zapec\f/):\izagv?ov;’:qizgstom
organizacyjnej o pracy firma zapewnia : i Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze érodowiskiem
firm ¢rodowisko firmi doowiedni ki i partnerom wyczerpujacy \ : ! oWy ROMLARLy OWIE
y 40,1 wiirmie Odpowiednie warunki i etyczny sposth biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziatania organizacji:
379 C deimui naturalne C . pr?cy osobom ) informowania na temat organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa
odejmujac niepetnosprawnym? ) 9
‘ istotneZ )(ggcyzjtje biuzjr?esowe (zy Paristwa Paristhg firma PR tak swojego produkty, o I
kwestii Czy Paristwa dotyczace Paristwa firmy, firma stara sig ma znane wszystkim 16,8 ustug? %
komunikadji firma konsultuje bierze sie pod uwage ich obniza¢ zuzycie energii, pracownikom: D 8 e )
i marketingu 2 pracownikami ewentualny wptyw wody i innych zasobdw (pmcent&iy}mwiedzi W;ITOS(I 8,7 organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu
oy ? m 57
najwainiejsze decyzje na srodowisko naturalnych? J AT .
naturalne? 53’5 . organizacje dziatajace w skali catego kraju
36,4 w obszarze: 225 i nie k
(procent odpowiedzi TAK) ’ nie A % 74,9 o
.. .. . (2 ﬁrmy kodeks U 86,6 organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej
kwestii administracyjnych/ 67,7 28 4 67.8 e .
funkgonowania biura ak tak ! Y Jy postepowania/

kierunki swojego [etyazny ZRODLO: BADANIE MILLWARD ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJIACH POZARZADOWYCH” ,
rozwoju 59,5 BROWN SMG KRC DLA PARP 2012 STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)



KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Bi,zq.es. Laureaci z wojewoddztwa
Dobry wyboér warminsko-mazurskiego

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybdér” byto wy- lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
tonienie w kazdym wojewddztwie przedsiebiorcdw, biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniaja interesy
z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs miat cha-  spoteczne regionu ijego mieszkancéw, dziatajg strategicz-
rakter otwarty — zgtoszenia swojego kandydata mogt doko-  nie na rzecz poprawy warunkéw ich zycia i rozwoju regionu,
nac kazdy, dzieki formularzowi dostepnemu na tej stronie s zaangazowani w inicjatywy spoteczne i edukacyjne, bio-
internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl. Ostatecz- rg udziat w akcjach charytatywnych, sponsorujg wazne spo-
nego wyboru dokonywalty kapituty wojewddzkie, ztozone tecznie przedsiewziecia,
z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych organizacji

biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw. Aby tra- przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-

fi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie osiggniecia-  ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du- \ L

mi przynajmniej w jednej z trzech kategorii: ch rtnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom OLSZTYNSKA WYZSZA SZKOLA CENTRUM EDUKACJI TEWES-BIS SP. Z 0.0.
przynaj )W) d ) atego upa oznacza g antowa praco 0 INFORMATYKI | ZARZADZANIA »OSKAR”

dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy, pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
ktére osiaggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-  waniu relacji z pracownikami.
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktdre potra-

fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzadzane przed-  siebiorcéw’, wspétfinansowanego przez Unie Europejska w ra-
siebiorstwo, mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Anna Wasilewska, Cztonek Zarzadu Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego, Mirostaw Hiszparniski, STALMOT & WOLMET SA AGROVIS SP.J. ZETO OLSZTYN SP. Z 0.0.

prezes Warminsko-Mazurskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych, Maciej Nowakowski, redaktor
naczelny Gazety Wyborczej Olsztyn, Mariusz Bojarowicz, prezes zarzadu Radia Olsztyn S.A.,
Jarostaw Kowalski, dyrektor TVP S.A. Oddziat w Olsztynie

Gazeta Wyborcza Olsztyn Polskie Radio Olsztyn TVP Olsztyn
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Ze srodkami po wiedze

Zaczeto sie od jednego kierunku — zarzadzania. Dzi$ Olsztynska
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania im. prof. Tadeusza
Kotarbinskiego, ktorej rektorem jest Zdzistaw Kowalczyk,

to dziewiec kierunkow, studia podyplomowe i laboratoria,
ktorych zazdroszczg inne uczelnie.

istoria uczelni zaczyna sie tuz
H po przemianach 1989 roku.

Wtedy powstato Olsztynskie
Towarzystwo Gospodarcze, pierwsze
stowarzyszenie przedsiebiorcéw na
Warmii i Mazurach. Trudno byto wte-
dy nie zauwazy¢ braku wyksztatco-
nej kadry zarzadzajacej w kraju, ktére-
go gospodarka od teraz miata dziata¢
na zasadach rynkowych. Krétko po
powstaniu OTG - jeden zjego ak-
tywnych czlonkéw, Zygmunt Kurek,
wpadt na pomyst zatozenia szkoty biz-
nesu. Przez kilka pierwszych lat szkota
dziatata jako policealna, ale na poczat-
ku lat 90. zostata - pomimo licznych
trudnosci i skomplikowanych proce-
dur - przeksztatcona w szkote wyz-
sza. Tak powstata Olsztyriska Wyzsza
Szkota Zarzadzania - z jednym tylko
kierunkiem studiow i jednym celem -
uczy¢ biznesu na wyzszym poziomie.

Student przede wszystkim
Kadra dydaktyczna Sciagana byta
z wiekszych osrodkéw jak Warszawa,
gdzie naukowcy — pomimo systemo-
wych ograniczen lat wczes$niejszych
- mieli szanse zdobywania wiedzy
z publikacji zagranicznych dotycza-
cych biznesu czy zarzadzania. Wielu
z nich jezdzito réwniez na stypendia,
czy to do USA czy Japonii, skad przy-
wozili nie tylko wiedzg, ale i popieraja-
ce ja doswiadczenie. - Byto wiadomo
jedno — ze trzeba uczy¢ ludzi bizne-
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su niemalze od zera. Bo filozofia dzia-
fania gospodarczego w tych latach,
nazwijmy to - socjalizmu - catkowi-
cie nie przystawata do tego, czego
wymagat od nas juz ten nowy swiat
- méwi kanclerz uczelni Janusz Zwir-
ko. - Zczasem kadra sie rozwijata,
przybywaty nowe kierunki, az do dzi-
siejszych osmiu.

Nie jest to jednak szkota typowa
dla powstajagcych po transformagiji
wyzszych szkét prywatnych. — Wiek-
szo$¢ stawia na kierunki niewymaga-
jace profesjonalnego wyposazenia
i specjalnych warunkéw. Natomiast
uruchomic¢ i utrzymac kierunki tech-
niczne, to juz jest wyzsza szkofa jazdy
- ttumaczy kanclerz. - OWSiZ podje-
fa sie tego. | radzi sobie z tym Swiet-
nie, cho¢ w ogdélnym rozrachunku
nie przynosi wiasciwie zysku bizneso-
wego. Nie o to jednak chodzi jej wta-
dzom. Od poczatku twércom przy-
Swiecata zasada, ze wyzsza szkota czy
publiczna, czy prywatna, to instytucja
zaufania publicznego, w ktérej ele-
ment bycia fair jest duzo wazniejszy

niz obcinanie za wszelkg cene kosz-
téw. Tu liczy sie misja nauczania na
poziomie wyzszym. Oczywiscie — nie
mozna straci¢ z oczu kadry i admini-
stracji, ale podstawowa wartoscia jest
student - dodaje Zwirko.

Jednak - aby prowadzi¢ taka misje,
trzeba mie¢ z czego szkote rozwijac.
Wiadze uczelni na czele z rektorem
Zdzistawem Kowalczykiem zawsze
$wietnie radzity sobie zpozyskiwa-
niem iracjonalnym wykorzystywa-
niem $rodkéw unijnych. Dwa budynki
ocalone przed zniszczeniem po daw-
nej, opustoszatej jednostce wojsko-
wej to juz wizytdwka uczelni. Dzieki
$rodkom unijnym mozna byto posze-
rzy¢ wachlarz proponowanych kie-
runkéw oraz zwiekszy¢ liczbe edycji
studiéw podyplomowych (w ciagu
ostatnich dwéch lat liczba studentéw
studiéw podyplomowych na uczelni
zblizyta sie do 900). Uczelnia jest nie-
kwestionowanym liderem na Warmii
i Mazurach.

Kadra dla fabryk

Dzisiejszy przemyst narzeka, ze na-
wet prymusi konczacy uczelnie w na-
szym kraju nie radza sobie w pracy,
trzeba ich mozolnie szkoli¢ niemal od
podstaw. Znaja teorie, ale z praktyka
u nich krucho. Tymczasem w OWSIiZ
kierunki takie jak informatyka ime-

W olszynskiej uczelni kierunki takie, jak informatyka
i mechatronika, majq do dyspozycji laboratoria
I pracownie, ktorych zazdroszczq przybywajacy na goscinne

wyktady wyktadowcy.

chatronika wyposazone sg w labora-
toria i pracownie, ktérych zazdroszcza
przybywajacy na goscinne wyklady
wyktadowcy Politechniki Warszawskiej

czy Gdanskiej. Zwyczajnie nie wierza,
ze mozna mie¢ w pracowni jako po-
moce naukowe taki sprzet i oprogra-
mowanie. W przestronnych salach na

N
o
=
o
=
o
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parterze przyszli pracownicy przemy-
stu moga w trakcie zaje¢ zbudowac
miniaturowg linie produkcyjna, ele-
menty automatyki przemystowej czy
kompletny zestaw do zarzadzania fa-
bryka. Nie z papieru czy kresek na ta-
blicy, azgotowych elementéw, kto-
rych wieksze odpowiedniki faktycznie
funkcjonuja w dzisiejszym $wiecie.

Uczelnia dba tez o to, by absolwen-
ci wiedzieli, jak swoja wiedze sprzedac.
Nie tylko ci, ktérzy studiuja zarzadza-
nie, ale réwniez ci, ktérzy zdecydowali
sie na inne kierunki, takie jak mecha-
tronika, a nawet pedagogika czy kul-
turoznawstwo. Na kazdym kierunku
obowiazkowy dla wszystkich jest mo-
dut przedsiebiorczosci, gdzie pozna-
ja podstawowy cykl tworzenia iroz-
woju biznesu. Swojg wiedze czerpia
nie tylko od teoretykéw, ale takze od
praktykéw, oséb prowadzacych i roz-
wijajacych z sukcesem swoje przed-
siebiorstwa.

Rektor Zdzistaw Kowalczyk pla-
nuje jeszcze jeden innowacyjny krok
w programie nauczania. W ciggu kil-
ku lat wszyscy studenci powinni mie¢
mozliwos¢ odbywania praktyk w fir-
mach partnerujacych uczelni. Co
wazniejsze — beda one przebiegaly
wedtug specjalnego programu, kté-
ry pozwoli przedsiebiorcom oceniac
iuczy¢ praktykujacych unich stu-
dentéw. - To minimum dwa seme-
stry praktyk, prawdziwych praktyk,
w prawdziwych firmach, gdzie zdoby-
ta wiedza bedzie réwniez punktowa-
na punktami ECTS - doprecyzowuje
kanclerz uczelni.

Z takim ,wyposazeniem” na przy-
sztos¢ absolwenci Olsztynskiej Wyz-
szej Szkoty Informatyki i Zarzadzania
Z pewnoscig maja wieksze szanse za-
sili¢ zespoty preznie dziatajgcych firm,
niz zaja¢ miejsce na listach bezrobot-
nych w urzedach pracy.
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CENTRUM EDUKACJI ,,0SKAR” - WIESLAW LUBINSKI

Od przedszkola do...

Steve'a

Jobsa

Edukacja to specyficzna gataz biznesu, w ktérej ogromnag
role odgrywajq misja i odpowiedzialnos¢, a i efekty pracy
sq widoczne dopiero po latach. Prawdziwych pasjonatow
to jednak nie zraza — tak jak Cecylii i Wiestawa tubinskich,
wiascicieli Centrum Edukacji ,0SKAR".

szystko zaczeto sie od niezgo-
W dy na panujace w innej firmie

edukacyjnej warunki naucza-
nia. Dzisiejsi wiasciciele Centrum Edu-
kacji ,Oskar” wspdlnie uznali, ze nie
moga godzic sie na to, ze w tego typu
biznesie chodzi tylko o zysk. Odeszli
i zatozyli wtasng dziatalnos¢ pod ko-
niec 1999 roku. - Na poczatku prowa-
dzilismy kursy, ale juz po kilku miesia-
cach zaczeliSmy organizowac liceum.
Od 1 wrzesnia 2000 roku rozpoczeto
dziatalnos¢ liceum ogdlnoksztatcgce
dla dorostych oraz studium policeal-
ne, trzy lata pozniej LO dzienne dla
miodziezy — opowiada dyrektor Wie-
staw tubinski. Dzi$, po ponad 10 la-
tach, ich starania o stworzenie firmy
edukacyjnej z misjg zostaty docenio-
ne nie tylko biznesowo, ale i w wymia-
rze spotecznym.

Szkoty na cate zycie

Centrum Edukacji ,OSKAR” to
przedszkola, Swietlica, szkofa podsta-
wowa, gimnazjum, liccum ogdlno-
ksztatcace, bezptatne liceum dla doro-
stych, bezptatne studium policealne,
oferta kursdw i szkolen oraz szkota
nauki jazdy. — Zaczynalismy w dwéch
matych pokoikach, teraz wynajmuje-
my prawie caty budynek i placowki
w réznych miejscach Olsztyna i oko-
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lic. Nic nie dzieje sie od razu, ale byli-
$my uparci. Zona zrezygnowata z pra-
cy w szkole, poswiecilismy sie temu
oboje - wspomina dyrektor Lubinski.

Pierwsze przedszkole powstato
z koniecznosci: ich dzieci nie dostaty
sie do placowki publicznej. — Wroci-
tem z tygodniowej wycieczki, a zona
méwi, ze wygrata dla naszych chtop-
cow przetarg na przedszkole. Niemal
w ruinie, zaro$niete. W pierwszym
roku mielismy w grupie piecioro dzie-
ci, dwojke naszych i troje z zewnatrz.
| tak zaczeto paczkowac - opowiada.
—W dniu dzisiejszym sa to przedszkola
potozone w strategicznych punktach
Olsztyna, z najbogatsza oferta zajec
dodatkowych. | tak naprawde zaje-
cia dodatkowe s3 za darmo. Nie ma
drugiej tak bogatej oferty za tak nie-
wielka cene. Wynika to jednak z do-
ktadnej kalkulacji, rozsagdnego gospo-
darowania, myslenia strategicznego.
My ogladamy kazda ztotédwke, zakupy
spozywcze to caty proces wybierania
jedzenia tak, zeby smakowato, byto
zdrowe i odpowiedniej jakosci, a przy
tym nie przekraczato limitu ceny. To
wymaga prawdziwej inwencji! W sfe-
rze budzetowej nikt sie tym nie przej-
muje — méwi dyrektor.

Firma prowadzi placéwki z mini-
malnym zapleczem administracyj-

nym, nie tworzy zbednych miejsc pra-
cy. Zakres obowigzkéw pracownikéw
doktadnie okreslajg umowy o prace.

- Dzieki takiej organizacji mogli-
$my przygotowac i wdrozy¢ specjal-
na oferte dla rodzin znajdujacych
sie w trudnej sytuacji finansowej, sa-
motnych rodzicéw lub bezrobot-
nych. Im przeciez tez zalezy na rozwo-
ju dzieci i pragna, aby uczeszczaty do
przedszkola, uczyty sie jezykéw ob-
cych i miaty zapewniony dobry start
w przysztos¢ - podkresla Wiestaw
tubinski. — Z oferty tej juz korzysta-
ja rodzice naszych przedszkolakéw,
a moga skorzystac takze inni.

Uczen jest najwazniejszy

- To moja zona tworzy to cos, co
nas wyréznia. Moja rola jest troche
zewnetrzna. To ona otacza taka mat-
czyna opieka naszych uczniéw. Jest
jednoczesnie dyrektorem szkoty pod-
stawowej, gimnazjum, szkoty police-
alnej i przedszkoli - nie kryje dumy
dyrektor tubinski.

W publicznej szkole rola dyrek-
tora ograniczona jest do zarzadza-
nia. W placowkach edukacyjnych
+OSKAR” jest inaczej. — U nas dyrektor
ma czas, zeby pochyli¢ sie nad kazdym
uczniem. Moje miejsce w tym wyrdz-
nieniu to tylko cze$¢ zastugi. Tak na-
prawde wszystko to spowodowata
moja zona. Swoja kobieca reka, fanta-
Zja, podejsciem. To ona nadaje szkole
klimat rodzinny — opowiada Wiestaw
tubinski. To duze wyzwanie, bo co-
raz czesciej zdarza sie, ze szkota musi
przeja¢ obowiazki, ktére kiedys$ spo-

,, Z przykroscia patrze na swiat, w ktérym coraz mniej
jest nauczycieli z powotania. Nasi uczniowie maja

szczescie.

WIESLAW LUBINSKI

czywaly na rodzinie. Do placéwek nie-
publicznych trafia duzo mtodziezy po-
gubionej, niedocenionej, szukajacej
zrozumienia. To wiasnie tym miodym
ludziom szczegdlnie potrzeba domo-
wego klimatu, poczucia, ze s potrzeb-
ni, ze ktos sie nimi interesuje, ze ich
osiggniecia cieszg, a porazki martwia.
- W naszych szkotach to nie dorosli
sa wazni, ale uczniowie. Wszystko po-

dyktowane jest ich dobrem. Nie chce-
my miec nad dzie¢mi wtadzy, chcemy
z nimi wspotpracowac, tworzy¢ part-
nerskie relacje, dawa¢ szanse na roz-
waj. Nie stanowi dla nas problemu zro-
bienie kolejnej poprawy sprawdzianu.
Wystarczy, ze uczenh przyjdzie i powie
- miatem gorszy dzien, nie zdazytem,
ale chce sprébowac raz jeszcze - thu-
maczy Wiestaw tubinski.

W  liceum  ogdlnoksztatcacym
+,OSKAR” mozna zajmowac sie nie tyl-
ko nauka. Indywidualnie dostosowa-
ny tryb umozliwia zdolnej mtodziezy
podejmowanie innych rodzajow ak-
tywnosci, rozwijanie sie we wlasnym
zakresie. — Przewodniczacg samorza-
du szkolnego jest laureatka konkur-
su Miss Polski Nastolatek. Rozumie-
my, ze oprécz obowiazkéw szkolnych
ma réwniez wyjazdy, zgrupowania. To
zdolna dziewczyna, wiemy, ze duzo
lekcji opuszcza, dlatego ma mozli-
wosc¢ indywidualnych zaliczen. Nasz
inny uczen projektuje ubrania, jest
tez modelem, ma wtasne studio arty-
styczne, dobrze sie uczy. Dajemy moz-
liwos¢ rozwoju. Przeciez on juz zaczat
tworzy¢ swoja przysztos¢ — opowiada
dyrektor.

Nauczyciel to trudny zawéd. Znosic
jego niedogodnosci i obcigzenia moz-
na tylko dzieki powotaniu. - Z przy-
kroscig patrze na $wiat, w ktérym co-
raz mniej jest nauczycieli z powotania.
Nasi uczniowie majg szczescie. Dopra-
cowalismy sie juz wiasnej, statej kadry.
Moja zona to kobieta z poczuciem
prawdziwej nauczycielskiej misji. Po-
czatkowo rotacja zespotu nauczyciel-
skiego byta duza. Nie kazdy godzit
sie na nasze warunki. By¢ partnerem
ucznia to wyzwanie. Do tego trzeba
odwagi, umiejetnosci przyznawania
sie do wtasnych btedoéw. Przeciez dzis
miodziez tak czesto wyprzedza nas,
dorostych, na przykfad w dziedzinie
informatyki — dodaje. W liceum uczy
sie okoto 100 ucznidw, klasy sg kame-
ralne. W podstawéwce i gimnazjum
dzieci jest jeszcze mniej. Kazdy kazde-
go zna, nikt nie jest anonimowy. — Ste-
ve Jobs bez wyksztatcenia tworzyt
rzeczy wielkie, ale takich jak on jest
niewielu. Trzeba sie ksztafci¢. A szkota
powinna stwarza¢ warunki do poszu-
kiwan — méwi dyrektor.

www.oskar.olsztyn.pl
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TEWES-BIS - KRZYSZTOF SKOWRONSKI

Odpowiedzialni

za Warmie

Wielu naukowcow narzeka, ze brakuje pieniedzy i pomystu
na wdrazanie do produkcji efektow polskiej mysli techniczne;j.
Powinni udac sie na korepetycje do firmy Tewes-Bis

z podolsztynskiego Barczewa, ktora od ponad 20 lat
specjalizuje sie w wykorzystywaniu polskiej nauki do
tworzenia produktow znajdujacych odbiorcow na catym
Swiecie. Do konca 2012 roku prezesem spotki byt Krzysztof

Skowronski.

ewes-Bis to dzi$ jeden z najwiek-
T szych producentéw linii tech-

nologicznych w branzy mle-
czarskiej. Cho¢ pomyst takiej wiasnie
dziatalnosci wyszedt od olsztyrskich
naukowcow, firma umiata przekuc go
w czyn. Od 20 lat jest liderem, nie tyl-
ko na Warmii i Mazurach, ale tez w ca-
tym kraju.

Pionier spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Dzi$ w catej Polsce dziata przeszto
250 tys. spétek z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia, olsztynski Tewes byt
jedna z pierwszych. Firma specjalizo-
wata sie w produkgji spektrometréow
dla wojska, gtéwnie na eksport do
ZSRR. Nastanie w Polsce demokracji
i upadek Zwiagzku Radzieckiego przy-
niosty kres dziatalnosci spotki, ale nie
nazwie i zapatowi Janusza Skowron-
skiego, zatozyciela firmy Tewes-Bis.

W trudnych latach przetomu z po-
moca przyszedt prof. Zbigniew Smie-
tana, jeden z najwybitniejszych
polskich specjalistow branzy mleczar-
skiej, a jednoczesnie pionier pozy-
skiwania $rodkéw zewnetrznych na
badania naukowe i wdrazanie nowo-
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czesnych technologii do produkgji. Do
swoich pomystéw przekonat niezli-
czonych przedsiebiorcéw. Firmie Te-
wes-Bis zaproponowat stworzenie no-
woczesnej linii do produkgji twarogu.
Woéwczas istniaty juz rézne maszyny,
ale prymitywne, niepotrafigce spro-
sta¢ szybko rosnagcym oczekiwaniom
rynku. To byt punkt zwrotny w histo-
rii firmy” — wspominat Skowronski-se-
nior w wywiadzie dla,Gazety Olsztyn-
skiej".

Pierwszg linie zaméwita mleczarnia
z Michowa niedaleko Lublina, wkrot-
ce posypaly sie kolejne zamoéwie-
nia. Gwattownie modernizujaca sie
polska branza mleczarska potrzebo-
wata nowoczesnych rozwigzan. A te
bez trudu mogta dostarczy¢ niewiel-
ka firma spod Olsztyna, wspétpracu-
jaca z lokalnym uniwersytetem, ale
tez sama posiadajaca wielu doskona-
tych inzynieréw. Wéréd ok. 100 pra-
cownikéw firmy wiekszo$¢ to mtodzi
inzynierowie-projektanci,  specjali-
$ci od konstrukcji maszyn, automaty-
ki przemystowej, ale tez specjalisci od
przygotowania i produkcji maszyn
i wysoce wykwalifikowani technicy
montazu.

Polska mysl, swiatowy
poziom

Wkrétce jednak polska branza mle-
czarska nasycita sie nowoczesnym
sprzetem, trzeba byto szuka¢ nowych
wyzwan. — Z firma jestem zwigzany
od 18 lat, z poczatku na nizszych sta-
nowiskach, poczawszy od zaopatrze-
niowca. Po studiach w Gdansku wré-
citem juz jako dyrektor handlowy
- méwi Krzysztof Skowronski. Przez
pie¢ ostatnich lat to on odpowiadat
za rozwdj firmy, w koncu wykupit od
ojca cze$¢ udziatéw i zostat jej wice-
prezesem. Gdy polski rynek wysychat,
Krzysztof Skowronski zainteresowat
sie rynkiem wschodnim.

— RozwijaliSmy nowe linie do se-
row dojrzewajacych i twarogéw, ma-
szyny do mycia, obrébki technicznej
mleka, Smietanki czy kefiru. Otwo-
rzylismy tez nowe kierunki eksportu:
Niemcy, Litwe, totwe, Estonie, Rumu-
nie. W Polsce wczedniej czy pdzniej
nastapi zastoj, jesli chodzi o moderni-
zacje czy kupowanie nowych maszyn.
Fundusze unijne sie koncza, a firmy
czekaja na zarobek, nim zdecyduja sie
na kolejne zakupy. Ale kierujemy na-
sza uwage na rynki wschodnie, tam
sytuacja czesto wyglada podobnie,
jak u nas 20 lat temu, wiec to olbrzy-
mia szansa dla naszej firmy. Trafia tam
juz 75 proc. naszego eksportu — méwi
Krzysztof Skowronski.

W potowie dekady Krzysztof Skow-
ronski rozpoczat tez dziatalnos¢
w branzach bezposrednio powigza-
nych z potrzebami rynku mleczarskie-
go. — Siedem lat temu powstata spot-

Nasza uwage kierujemy na rynki wschodnie, to

ogromna szansa

KRZYSZTOF SKOWRONSKI

ka Tewes-Klima, czyli ustugi w zakresie
klimatyzacji, wentylacji i chtodnictwa
dla przemystu, przede wszystkim dla
mleczarni. To bardzo preznie rozwi-
jajaca sie branza, juz dzisiaj jestesmy
liderem na polskim rynku — moéwi
z duma Krzysztof Skowronski.

W 2010 roku do portfela spotek do-
taczyt Tewes-Investment, spétka spe-
cjalizujaca sie w budowie wszelkiego
rodzaju hal produkcyjnych i magazy-
nowych. - Dzieki temu mozemy zaofe-
rowac kompleksowa ustuge, wybudo-
wac¢ kompletny zaktad produkcyjny

FOT. TEWES-BIS

od zera, wraz z zaopatrzeniem go
w instalacje produkcyjne, wentylacje,
klimatyzacje i tak dalej — méwi. Od
stycznia 2012 roku Krzysztof Skow-
ronski przejat takze kierowanie pierw-
szg ze spotek catej grupy. — Nie two-
rzymy dynastii, po prostu wykupitem
udziaty firmy. Caty czas dbamy o pro-
gres, nie musimy bac sie o przysztos¢.
Ostatnio rozwijamy na przykfad ry-
nek indyjski. Specyficzny, ale ogrom-
ny, mnéstwo kréw, duzo mleka, wiel-
kie perspektywy i wielkie potrzeby
- mowi.

0Od z gdra 20 lat spotki z logo Tewes
rozwijaja sie wyjatkowo preznie. Ich
realizacje mozna juz ogladac w kilku-
nastu krajach swiata, od Rosji po Euro-
pe Zachodnia. Sukcesem i zyskami fir-
ma dzieli sie tez z otoczeniem: od lat
wspiera lokalny klub pitkarski Pisa Bar-
czewo i siatkarska druzyne AZS UWM
Olsztyn, pieciokrotnego mistrza Pol-
ski. — Wielu ludziom wydaje sie, ze jak
zobacza nasze logo na imprezie spor-
towej czy kulturalnej, to jest to dla nas
reklama, Zze wspieramy takie przedsie-
wziecia dla zysku. A przeciez nikt z uli-
cy nie zamowi u nas fabryki twarogu,
to zwyczajny przejaw naszego po-
czucia odpowiedzialnosci spoteczne;.
Warmia i Mazury to region nieco na
uboczu, tylko dzieki wsparciu przed-
siebiorcow mozemy sprawi¢, ze be-
dzie sie tu lepiej zyto - méwi Krzysz-
tof Skowronski.

Dlatego w 2012 roku powotat,Fun-
dacje Tewes Na Rzecz Rozwoju Sportu
i Kultury Fizycznej Na Warmii i Mazu-
rach”. — W Olsztynie mamy 40 tysiecy
studentéw. Bardzo mi zalezy na tym,
by pokaza¢ im, ze warto po studiach
zosta¢ w naszym regionie, zostac pra-
cownikiem czy pracodawca. Tylko
dzieki nim Warmia moze sie rozwijac
- méwi.
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STALMOT&WOLMET - STANISLAW SZCZEPKOWSKI

Od garazu do holdingu

Cho¢ zaczynat od garazowej produkcji prostych oku¢
meblarskich, Stanistaw Szczepkowski szybko wyspecjalizowat
sie w restrukturyzacji upadajacych zaktadow przemystowych.
Dzi$ z matego zaktadu produkujacego w garazu jego

firma stata sie koncernem zatrudniajagcym okoto 800 oséb

i sktadajacym sie z kilku spétek produkcyjnych rozsianych

w roznych regionach Polski i poza jej granicami.

0 1989 roku polska branza me-
P blarska przeszta olbrzymie zmia-

ny. Wokét duzych zaktadéw
powstaty setki mniejszych, wiele za-
chodnich koncernéw do Polski prze-
niosto produkcje sof, kanap czy szaf.
Drewna nie brakowato, za to okuc
owszem. Te nisze dostrzegt Stanistaw
Szczepkowski, inzynier wywodzacy
sie zZWSK Mielec, przez lata pracujacy
w Fabryce Aparatury Rentgenowskiej
i Urzadzen Medycznych w Nidzicy.

Fotel dla zaawansowanych
Jak w przypadku tysiecy podob-
nych poczatki jego firmy - Stalmo-
tu — byly wiecej niz skromne. Gtéw-
ny kapitat zatozyciela
stanowito doswiadcze-
nie wyniesione z wcze-
$niejszej kariery inzy-
nierskiej i spora dawka
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go pracownika, potem dwadch, trzech
i tak to ruszyto - wspomina Stanistaw
Szczepkowski. Catos¢ zyskow z gwat-
townie rozwijajacego sie rynku oku¢
meblowych firma reinwestowata.
Dzi$ oferowane przez nig okucia to
juz nie tylko proste metalowe ksztatt-
ki, rolki i podnosniki kanap, ale przede
wszystkim produkty o wiele bardziej
zaawansowane technicznie. Stalmot
w ofercie ma przeszto 600 produktéw,
ZCzego przewazajacy czes¢ stanowig
mechanizmy do mebli tapicerowa-
nych, czyli wszelkiego rodzaju urza-
dzenia stuzace do rozkfadania, wysu-
wania, obnizania lub przemieszczania
poszczegdlnych elementéw kanapy,
stotu, tézka czy fotela.
Produkty firmy to mie-
dzy innymi metalowe
stelaze foteli, w ktérych
przesuwajac  dzwignie

uporu. — Stalmot zaczy- procent mozna  jednocze$nie
nat w1990 roku jako opusci¢ oparcie iwysu-
firma w zasadzie rze- produkcji na¢ podnozek. Mecha-
mieslnicza. Ruszylismy spéfek grupy nizmy Stalmotu maja

zprodukcja  prostych
oku¢ meblowych: pod-
nos$nikéw do kanap, ro-
lek meblowych, zawia-
séw itd. W pierwszych
miesigcach produkcja szta praktycznie
chatupniczo, zaczynaliémy od jedne-
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Stalmot&Wolmet  takze
trafia na eksport

zastosowanie
w nowatorskich stofach
z podnoszonym blatem
czy rozktadanych sofach.

Firma Stanistawa
Szczepkowskiego produkuje wszyst-
ko to, co sprawia, ze meble s3 no-

woczesne, wygodne, praktyczne
i uniwersalne. Mechanizm dla niewiel-
kiego stolika, ktéry pozwala zamie-
ni¢ go w petnowymiarowy stot, to je-
den z wiekszych hitéw zesztorocznych
Miedzynarodowych Targéw Poznan-
skich. Nic dziwnego, takie rozwiaza-
nie to podstawa mebla, ktéry swietnie
sprawdzi sie w niewielkim mieszkaniu.

Stanistaw Szczepkowski zduma
dodaje, ze w firmie nie jest sam, pra-
cuja wniej takze jego zona idzie-
ci. Cho¢ Stalmot bardzo sie zmienit,
a przede wszystkim urést w ciagu 23
lat od powstania, nadal pozostaje fir-
ma rodzinna.

Fuzje, restrukturyzacje,
przejecia

Coraz bardziej skomplikowane ele-
menty konstrukcji mebli to ledwie
czes¢ produkeji grupy kapitatowej
Stalmot, bowiem Stanistaw Szczep-
kowski tak naprawde jest specjalista
od restrukturyzacji. - W 1996 r. jako
rodzinna firma kupilismy od syndyka
upadajace przedsiebiorstwo Unitra-
-Zumet w Bartoszycach. Jego 50 pra-
cownikéw miato zosta¢ zwolnionych.
Zatrzymalismy ich, zrestrukturyzowa-
lismy zakfad, dzis pracuje tu ok. 130
0s6b. |to w Bartoszycach, na rubie-
zach kraju, gdzie bezrobocie jest naj-
wieksze — moéwi Szczepkowski.

Faktycznie, blizej stad do Kalinin-
gradu niz do Olsztyna, wiec w tym re-
gionie rozwija sie gtéwnie handel. Do
dzi$ bartoszycki zaktad Stalmotu pro-
dukuje m.in. bimetaliczne ograniczni-
ki temperatury dla przemystu elektro-
technicznego - pozostatos¢ po firmie
panstwowej, ale i mechanizmy meblo-
we. Sukces Szczepkowskiego nie byt

przypadkowy, czego dowodzi fakt, ze
kilka lat pdézniej udato sie go powto-
rzy¢. — W 2004 roku od Ministerstwa
Skarbu Panstwa kupilismy spétke Wol-
met w Wolsztynie, niedaleko Poznania.
Tez zaktad w zapasci, 160 os6b mogto
trafi¢ na bruk. Dzieki zmianom w or-
ganizacji pracy iposzerzeniu rynkéw
zbytu zostali wszyscy pracownicy. Dzi$
pracuje tam 200 0s6b — méwi.

Wolmetem od kilku lat kieruje syn
zatozyciela firmy - Piotr Szczepkow-
ski. Po fuzji z Unitrg i Wolmetem daw-
ny Stalmot przeistoczyt sie w spétke
akcyjng Stalmot & Wolmet. Zatrud-
nia ponad 500 oséb ipreznie dziata
w wielu branzach wymagajacych spe-
cjalistycznej wiedzy.

—-W 2011 roku kupiliémy od Minister-
stwa Skarbu Paristwa 100 proc. udzia-
tow jeleniogérskiego producenta na-
rzedzi skrawajacych DOLFAMEX. Przez
rok bytem tam prezesem. Pozostawi-
lismy wszystkich pracownikéw, ana-
wet zatrudnilismy kilkunastu nowych.
W tym okresie przekonatem sie, Ze zato-
ga jest bardzo oddana firmie, stawia so-
bie ambitne cele rozwojowe. Czutem sie
tam jak w ,rodzinie”. Bez obaw po roku
oddatem stery dawnemu zarzadowi,
asam wrocitem na stanowisko preze-
sa zarzadu Stalmot & Wolmet SA. Z ko-
lei w2012 roku kupilismy od Minister-
stwa Skarbu Paristwa 85 proc. udziatéw
spotki KOLSTER w Olsztynie, producen-
ta urzadzen sterowania ruchem dla ko-
lei. Tam tez udato sie utrzymac pierwot-
ne zatrudnienie. Bedziemy te branze

rozwija¢, bo potrzeby transportu kole-
jowego sg ogromne - wylicza Stanistaw
Szczepkowski.

Grupa kapitatowa Stalmot & Wol-
met to takze dwie spétki handlowo-
-montazowe na Litwie iw Rumunii
oraz state przedstawicielstwo handlo-
we w Niemczech. Produkty wszyst-
kich spotek, od mechanizméw dla
branzy meblarskiej przez narzedzia
do obrdbki metalu po urzadzenia ste-
rownicze dla kolei, znane sg na catym
Swiecie. Na eksport trafia ok. 50 proc.
produkgji, reszta na rynek krajowy.

— Dywersyfikacja produktowa to dla
nas zabezpieczenie przed ewentualng
zapascig jednej zbranz, w ktérych dzia-
tamy. Ale przede wszystkim dzieki przy-
taczaniu do grupy kolejnych spotek z po-
dobnych, cho¢ nieco réznych branz,
poszerzamy nasze doswiadczenia pro-

dukcyjne ihandlowe, aszczegdlnie te
w zakresie wdrazania nowoczesnych
technik wytwarzania. Doswiadczenia te
przenosimy miedzy réznymi naszymi fa-
brykami, podnoszac innowacyjnos¢ na-
szych produktow. Nowoczesne tech-
niki wytwarzania stosuje szczegdlnie
nasza fabryka narzedzi DOLFAMEX. Do-
$wiadczenia z produkcji narzedzi moze-
my transferowa¢ na produkcje mecha-
nizméw meblowych czy tez urzadzen
sterowniczych dla kolejnictwa, i odwrot-
nie - méwi prezes Szczepkowski.

Strategia wspierania przeptywu
technologii miedzy branzami spraw-
dza sie w praktyce. - Pod wzgledem in-
nowacyjnosci i jakosci nasze produkty
naleza do najlepszych w Europie. Inno-
wacyjnos¢ to metoda na trudne czasy
- dodaje prezes Szczepkowski.

www.stalmot.com

” Dzieki przytaczaniu do grupy kolejnych spotek z podobnych, cho¢ nieco réznych branz,
poszerzamy nasze doswiadczenia produkcyjne i handlowe, a takze te w zakresie
wdrazania nowoczesnych technik wytwarzania. Doswiadczenia te przenosimy miedzy
naszymi fabrykami. W ten sposéb podnosimy innowacyjnos¢ naszych produktow.

STANISLAW SZCZEPKOWSKI
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AGROVIS - JERZY WISNIEWSKI

Zywa kultura sera

Coraz wiecej producentow i dostawcow mleka mysli

o rozpoczeciu wtasnej produkcji serow, jogurtow, kefirow czy
masta. Dla klientow i smakoszy to dobra wiadomosc¢.

Dla matych przedsiebiorcow to wyzwanie. Grunt, ze moga
liczy¢ na specjalistow — takich jak firma Agrovis.

ierowana przez Jerzego Wisniew-
Kskiego firma Agrovis obstugu-

je mleczarstwo przemystowe, za-
opatrujac zaklady w specjalistyczne
dodatki niezbedne do produkgji se-
réw, twarogow, masta, jogurtu i innych
wyrobdéw. Oprocz tego firma od kilku
lat zajmuje sie promowaniem farmer-
skiego przerobu mleka bezposrednio
przez producentéw. W ramach ustugi
Minimleczarnie, oferuje mozliwos¢ po-
mocy w opracowaniu profilu produkgji,
wyposazenia technicznego i niezbed-
nej dokumentagji. Argovis oprocz tego,
Ze nauczy nowych adeptéw serowar-
stwa odpowiednich technologii, zara-
Zi pasja, poradzi prawnie, to jeszcze za-
opatrzy we wszystko, co potrzebne, by
rozpoczac produkcje nabiatu. W ofercie
znajduja sie urzadzenia i sprzet do wy-
posazenia minimleczarni oraz dodat-
ki technologiczne, niezbedne w pro-
cesie produkgji jak: kultury bakteryjne,
podpuszczki, powltoki serowarskie itp.
Chcac zapewni¢ produkty o sprawdzo-
nej, wysokiej jakosci, Agrovis nawia-
zat Sciste kontakty z doswiadczona fir-
ma francuska Ets Coquard, obstugujaca
kilka tysiecy serowaréw farmerskich
we Frangji. Oferta Francuzéw jest stale
wzbogacana o produkty innych spraw-
dzonych firm z catej Europy.

Serze, wro¢!

W latach 90. rozkwit przezywata nie
tylko polska gospodarka, wielkie zmia-
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ny zaszty réwniez na polskich stotach
- rozpoczelismy powrét do zagubio-
nej przez lata PRL-u polskiej kuchni,
miedzy innymi seréw. Wraz ze zbliza-
niem sie XXI wieku zblizyliémy sie réw-
niez do zachodniej mody na zywnos$¢
ekologiczna. Zaczety powstawac pierw-
sze sklepy nurtu slowfood, zmieniata sie
Swiadomos¢ konsumentéw. Proces ten
wcigz trwa i to nie tylko w odniesieniu
do konsumentoéw, lecz takze producen-
téw i mistrzéw fachu branzy spozyw-
czej. Odbudowywanie tradycji produk-
cyjnych to wyzwanie. Prezes Agrovisu
Jerzy Wisniewski dobrze wie, jak ten
proces wyglada - swojg firme zatozyt
w 1993 roku. Od tego czasu w branzy
mleczarskiej zmienito sie bardzo wie-
le, ale nadal polski rynek wyglada po-
dobnie, jak za PRL: producenci mle-
ka dostarczajg je do wielkich zakladéw
mleczarskich, ktére przerabiaja je na
produkty na skale masowa. Tymczasem
w wielu krajach zachowat sie segment
tradycyjnego przerobu mleka i czes¢
produkgji seréw czy jogurtéw pocho-
dzi z niewielkich, rodzinnych zakfadéw.
Najstynniejsze sery, uzyskujace najwyz-
sze ceny wsrdd smakoszy - i najwiecej
nagréd - powstajg czesto od pokolen
wihasnie u producentéw mleka. Czemu
w Polsce nie miatoby by¢ podobnie?
Jerzy Wisniewski jest lekarzem
weterynarii z dtugoletniag praktyka
w przemysle mleczarskim. Wspélnie
z dr inz. Mirostawem Sienkiewiczem,

ktory kieruje w firmie dziatem mle-
czarstwa farmerskiego, opracowu-
ja i wdrazaja kolejne przedsiewziecia
majace na celu odrodzenie i rozwdj
lokalnego przetwoérstwa mleka w Pol-
sce. Zachecaja i wspomagaja produ-
centdw mleka przy uruchamianiu
wiasnych  przetwérni i przerabianiu
na miejscu Swiezego, niepasteryzo-
wanego mleka, bezposrednio po udo-
ju. Produkty takie sg blizsze naturze,
zdrowsze i smaczniejsze, a przy tym
wspieraja rodzima przedsiebiorczos¢.

Tego typu produkcja faczy sie jed-
nak z wyzywieniem ludzi, dlatego
Agrovis przywigzuje tez duzg wage
do edukacji przysztych producentéw,
tak aby byli Swiadomi istniejacych za-
grozen oraz produkowali zgodnie ze
sztukg serowarska. Od 2010 roku fir-
ma zorganizowata osiem kilkudnio-
wych szkolen dla domowych i fer-
mowych przetwércdw mleka. Kursy
odbywaja sie cyklicznie, ztozone s3
z czesci teoretycznej i praktycznej,
a ich tematyka w przewazajacej mie-
rze dotyczy technologii serowarskiej.
Ostatnia czes¢ szkolenia dotyczy hi-
gieny i bezpieczenstwa produkgji, le-
galizacji dziatalnosci oraz wymogéw
badan i oznakowania produktow.

Wszystkim, ktorzy zamierzajg uru-
chomi¢ przetwérstwo mleka w ramach
MLO (czyli dziatalnosci Marginalnej Lo-
kalnej i Ograniczonej) badz tez jako nor-
malng dziatalno$¢ gospodarcza, Agrovis
oferuje pomoc przy okresleniu profilu
produkgji, wyposazeniu, wszelkich for-
malnosciach od ksiegi jakosci po proce-
dury robocze. Firma zapewnia réwniez
pdzniejsza obstuge matych mleczarni
— dodatki produkcyjne oraz serwis tech-
nologiczny.

[ Slow Fod Vi,

Il ogg i o
: 80Inopolski Festjyg) Serdw
armerskich i Tradycyj nych

Lidzbark Warmjrisk +3 ezérwea 01z

,, Segmentem docelowym firmy sg przetworcy farmerscy,
ale w ramach swojej wizji i misji Agrovis poswieca
duzo czasu amatorom domowego przetwodrstwa mleka

na wiasne potrzeby.

Wiedza, zycie i smak

Biznes biznesem, ale przede wszyst-
kim liczy sie misja. Jerzy Wisniewski,
i Mirostaw Sienkiewicz sa pomystodaw-
cami jedynego w Polsce Festiwalu Se-
row Farmerskich i Tradycyjnych w Lidz-
barku Warminskim. Ta ogdélnopolska
platforma spotkan entuzjastéw trady-
cyjnego serowarstwa, zaréwno produ-
centdw, jak i konsumentéw, ma stuzy¢
odbudowie i rozwojowi tradycji sero-
warskiej. Obaj panowie, wraz z calg fir-
ma oraz wiladzami miasta i hotelem
Krasicki, sa tez wspdtorganizatorami
tej wyjatkowej imprezy. Podobne festi-
wale, promujace tradycyjnych i slowfo-
odowych producentéw seréw odbywa-
ja sie w Hiszpanii, Francji, Niemczech,

Wioszech iinnych krajach, wszedzie cie-
szac sie duzym zainteresowaniem. Fir-
ma czesto uczestniczy w tych wyda-
rzeniach, czerpiac z nich pomysty do
wiasnych poczynan.

Wyréb seréw to pasja, hobby, in-
spiracja do poznawania $wiata, kultur
i tajemnic tradycji rzemiesdlniczych. Fir-
ma jezdzi, szkoli sie i wspiera nowe ini-
cjatywy. Agrovis nie tylko chetnie sam
poszerza wiedze na temat seréw, ale
rownie chetnie sie nig dzieli. Prowadzi
serwis internetowy zawierajacy pora-
dy technologiczne, stownik terminéw
mleczarskich, informacje o receptu-
rach technologicznych, przepisy praw-
ne i sanitarne, ciekawostki z kraju i ze
Swiata. Udostepnia tez dane potrzebne

FOT. ARCHIWUM AGROVIS

przy planowaniu minimleczarni. Dzie-
ki temu serwis jest pozytecznym na-
rzedziem dla wszystkich rozpoczynaja-
cych trudng, ale pasjonujaca przygode
z przetworstwem mleka.

Chociaz segmentem docelowym fir-
my sg przetworcy farmerscy, to w ra-
mach swojej wizji i misji Agrovis poswie-
ca duzo czasu amatorom domowego
przetwoérstwa mleka na wiasne potrze-
by. Domowi producenci moga uzyskac
odpowiednig porade oraz kupi¢ nie-
wielkie ilosci dodatkéw i sprzetu do sa-
modzielnej produkgji twarogu, serkéw,
jogurtéw lub kefiru. Wkrétce wprowa-
dzona zostanie specjalna linia produk-
téw ,Sery w domu’, zawierajgca kom-
pleksowe zestawy i proste instrukcje
umozliwiajace kazdemu uzyskanie ca-
fej gamy smacznych i bezpiecznych
produktow.

Od ubiegtego roku Agrovis nale-
zy do Sieci Europejskich Serowaréw
Farmerskich i Rzemieslniczych, ktérej
gldwnym zadaniem jest miedzynaro-
dowa wspodtpraca i obrona intereséw
europejskich producentéw seréw na-
turalnych. Mirostaw Sienkiewicz zostat
przedstawicielem Polski w Komisji Eu-
ropejskiej Sieci. Do sieci przystapito tez
Stowarzyszenie Serowaréw Rodzin-
nych, ktére powstato w Polsce w celu
ochrony i promocji bioréznorodno-
$ci produkgji serowarskiej oraz obrony
specyficznych interesow farmerskich
i rzemiesdlniczych producentow seréw.
Podczas miedzynarodowych szkolen,
spotkan, targéw i seminariéw mozna
bedzie wypracowywac¢ doskonalsze
metody produkgji, poprawia¢ bezpie-
czenstwo i warunki produkcji. A pol-
scy konsumenci dzieki temu beda mo-
gli sie cieszy¢ coraz bogatsza i bardziej
ré6znorodng ofertg lokalnych seréw
- kto wie, moze wyrosniemy na konku-
rentéw Francuzom i Wiochom?

www.agrovis.eu
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ZETO OLSZTYN - ZBIGNIEW WEADZINSKI

Informatyka od pokolen

Zaktad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej w Olsztynie

to firma z 40-letnia tradycja, ktora niemal ¢wier¢ wieku,
nieprzerwanie kieruje prezes Zbigniew Wtadzinski. Firma
jest spadkobierczyniq pierwszego przedsiebiorstwa
nowoczesnych technologii informatycznych w naszym kraju
o tej samej nazwie i przez caly okres swej dziatalnosci nalezy
do liderow branzy informatycznej w regionie.

przedniego systemu, w ktérym

cata dziatalnos¢ gospodarcza
byfa silnie scentralizowana i odgérnie
planowana. W kazdym wojewddztwie
istniaty zaktady zrzeszenia ZETO, czy-
li Zaktady Elektronicznej Techniki Ob-
liczeniowej. Sposrdd nich do dzié dzia-
ta 18 firm, jedna z nich jest dzisiejsza
spotka ZETO Olsztyn.

Zrzeszenia ZETO to produkt po-

Innowacje z koniecznosci

- Pracowalo sie na rozkaz i wedle
wytycznych, wiec nie ma co moéwi¢
o wielkich zastugach zaktadu sprzed
1989 r.. Natomiast w nowych czasach
jako pierwsza firma w ramach zjed-
noczenia przeszlismy prywatyzacje.
Czasy wymagaty wykazania inicjaty-
wy, pomystowosci. Wielcy z poprzed-
niej epoki jeszcze nie czuli potrzeby
modernizacji, wprowadzania nowych
form organizacyjnych, innowacyjno-
$ci. A my w Olsztynie, miescie ani nie
najbogatszym, ani nie najwiekszym,
nie mieliSmy innego wyjscia - mowi
Marian Sadowski, prokurent i jeden
z pracownikéw o najdtuzszym stazu
w ZETO. Prywatyzacja oznaczafa kres
tatwej pracy, juz nie byto szans na pie-
nigdze czy zlecenia dzielone w gtéw-
nej siedzibie zjednoczenia, to wtasna
pomystowos¢ decydowata o by¢ albo
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nie by¢. - Od 20 lat stale sie rozwija-
my, a to juz wiele méwi o wymiarach
sukcesu. To duza zastuga prezesa Wia-
dzinskiego, ktory prowadzi firme od
czaséw urynkowienia az do dzisiaj,
stawiajgc na ludzi mtodych, ambit-
nych i kreatywnych. Ogladamy cza-
sem systemy innych swiatowych pro-
ducentéw i widzimy, ze tak naprawde
nasze wyroby, nasze rozwigzania wca-
le nie sq gorsze — méwi Marian Sa-
dowski.
Firma  specjalizuje

zrédtowego zostata w nim chyba tyl-
ko nazwa. Dzi$ ogdlnopolska baza
danych zawiera informacje o 600 tys.
kréow z 18 tys. gospodarstw. W sumie
przez 30 lat przez system ,przewineto
sie”ich prawie 9 min. — System jest sta-
le rozwijany, dostosowywany do stan-
dardéw europejskich. Naprawde nie
ma zadnych powodéw do komplek-
sOw — mowi Marian Sadowski.

Mistrzowie
wyspecjalizowanych
systemow
Podobnych, wyspecjalizowanych
systeméw firma stworzyta kilkana-
Scie, m.in.: Insemik i Obora dla rolnic-
twa, PUMA dla obstugi dziatalnosci
samorzaddw wszystkich stopni, Akad
i ITTransfer dla uczelni, system SO-
PiE do ewidencjonowania i naliczania
opfat za korzystanie ze
$rodowiska... — O tych

sie zarobwno w tworze- programach raczej nie
niu systeméw informa- przeczyta sie w prasie,

tycznych pod wiasnym
szyldem, jak goto-

oséb

ktéra bardziej interesu-
ja porazki niz sukcesy.

wych rozwiagzan dla in-
nych graczy z branzy

zatrudnia dzi$

A pod wzgledem infor-
matycznym Polska nie

informatycznej.  Kon- spotka ZETO jest zacofana, wiec nie
tynuuje tez prace nad Olsztyn ma czym sie ekscyto-

zagadnieniami, ktéry-

mi zajmowata sie jesz-

cze w czasach antycznych z dzisiejszej
perspektywy, wykorzystujagc kom-
putery Odra czy Minsk, wypehia-
jace nierzadko cate pomieszczenia.
W 1975 roku stworzyta Symlek, pierw-
szy polski program do zarzadzania ja-
koscig mleka i oceng stanu kréw rasy
mlecznej. Wprowadzony trzy lata p6z-
niej w catej Polsce Symlek funkcjonuje
do dzisiaj, cho¢ z oryginalnego kodu

wac - twierdzi Marian
Sadowski.

Firma na co dzien zyje projektami.
W szczycie zatrudnienie siegato 185
0s6b, dzi$ spétka zatrudnia 140. - Taka
branza, ze fluktuacja jest spora. Ale jak
na firme, ktéra nie montuje sprzetu,
nie sprzedaje pecetdw, tylko zajmuje
sie twodrczoscia, jestesmy catkiem po-
waznym graczem - méwi Marian Sa-
dowski. Wielu dawnych pracownikéw
ZETO Olsztyn zajmuje obecnie presti-
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Ze specjalistami branzy informatycznej trzeba umie¢
wspotpracowac, to znaczy pozytywnie motywowac,
wytyczac kierunki, wspieraé. W Olsztynie to sie udato.

ZBIGNIEW WELADZINSKI

zowe stanowiska zaréwno w firmach
krajowych jak réwniez zagranicznych.
- Ogromna role w sukcesie naszej fir-
my odegrat prezes Zbigniew Wia-
dzinski, ktéry zwigzany jest z nig od
poczatku istnienia. Nie tylko zna spe-
cyfike pracy na niemal kazdym stano-
wisku, ale tez wyréznia sie takimi ce-
chami jak takt, wyczucie, umiejetnos¢
utrzymania poprawnych stosunkéw
miedzy pracownikami, dzielenie sie
kompetencjami, pozytywne moty-
wowanie. Jesli ktos na kierowniczym
stanowisku uwierzy we wiasng bo-
skos¢, firma daleko nie zajedzie - zar-
tuje Marian Sadowski. — Naszym ma-
rzeniem jest stworzenie klastra firm
z sektora IT tu, w Olsztynie, by nasz re-
gion byt nie tylko kraing turystyczna,
stynaca z wyjatkowych waloréw przy-
rodniczych. Zapewniamy idealne wa-
runki do tworzenia oprogramowania:
pfacimy tyle samo co Warszawa, ba-
rier technologicznych nie ma. Przeciez
Swiatowe hity mozna tworzy¢ réwnie
dobrze w zattoczonym biurze w War-
szawie, co na hamaku pod jabtonka
tu, w krainie jezior - méwi Marian Sa-
dowski.

Jesli wizje ZETO Olsztyn podzielg
lokalne samorzady, miasto nad tyna
moze daleko zajs¢. Nawet, jesli bedzie
to podréz tylko wirtualna. — Inicjaty-
wa ta moze zahamowac¢ odptyw mto-
dych, zdolnych ludzi ze stolicy woje-
wodztwa do wigkszych osrodkéw lub
za granice oraz spowodowag, ze ZETO
Olsztyn stanie sie powaznym partne-
rem w programowaniu nowych kie-
runkéw rozwoju miasta i regionu
- przekonuje Marian Sadowski.

www.zeto.olsztyn.pl
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich

oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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Wyborca do wyboru

Olsztyn FM 103,2 Elblag FM 103,4 Gizycko FM 99,6



Jedziesz na Warmie i Mazury? Wiacz 1V PEEART]

Sekcja Promocji, Marketingu

i Reklamy
tel. 89 521 39 80, i "
89 521 39 81

www.tvp.pl/olsztyn

Telewizja Polska S.A.
Oddziat w Olsztynie
Dyrektor, Sekretariat,
Redakcja ,,Informacji”
ul. Radiowa 24 A, 10-206 Olsztyn
informacje@tvp.pl,
sekretariat.olsztyn@tvp.pl

tel. 89 534 75 67, 89 535 81 47

telefon interwencyjny:

605 605 112

Sprawdz Zobacz Najwazniejsze
Prognoze Pogody Informacje

Poznaj Firmy
z Regionu

.

reklama

Zaplanuj Skuteczng
Kampanie
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LEWIATAN

lewiatan@pkpplewiatan.pl
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