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Uwagi metodologiczne do czesci, Przedsigbiorcy w Swietokrzyskiem”:

1. W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON. Aktywna jest tylko potowa z nich, co zostato zaznaczone
zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych dostepne
s tylko informacje z REGON, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,
ze wiekszos¢ znich (75-80 procent) nadal dziata po roku od rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde znich kierowane jest bowiem przez
menedzera—przedsiebiorce. Jednak na karcie ,Ptaca wazniejsza od swiadczen’” ze wzgledu na dostepnos¢ danych skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z mikrofirmami. Tam, gdzie nie byto to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej dziewieciu oséb. Zostato to zaznaczone w tekscie.

5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczgce makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie dane zostaty tam przedstawione.

6. Raport przedstawia stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raport zostat przygotowany w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG
KRC (badanie dla PARP), wiasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsigbiorstw. Te instytucje i firmy wykonaly w duzej mierze obliczenia
specjalnie dla nas, za co goragco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane warszawskiej Gietdy
Papieréow Wartosciowych, raporty instytucji, stowarzyszen ifundacji. W informacjach historycznych dotyczacych dziejéow gospodarczych
podstawowym Zrédtem byta Encyklopedia Historii Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty
przewodniki,Polska Niezwykta” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowac na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne
poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci ,Biznes. Dobry wyboér”.

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsiebiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do oséb nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktérg rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/6w konkursu
»Biznes. Dobry wybér”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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1. Co tydzien w regionie
rejestrowanych jest
170 firm

2. Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija

1. Zalozycielka lub szefowa

co trzeciej firmy jest kobieta 3. Wregionie jest 31

razy wiecej podmiotow
prywatnych niz
publicznych

2. Panie dominuja w
ochronie zdrowia, edukacji,
gastronomii, czesci ustug
3. Polki sg bardziej

przedsiebiorcze niz panie
w Europie

1. Majatek firm w woj.
sSwietokrzyskim wzrost
0 25 proc. w ciggu 8 lat

2.Wynosi 22,7 tysigca ztotych
w przeliczeniu na kazdego
mieszkanca regionu

3. W woj. swietokrzyskim mamy
ponad 4 grosze zysku z kazdej
zlotowki sprzedazy

1.Winnowacje inwes-
tujemy w regionie
ok. 0,4 mld ztotych rocznie

2. W przemysle 16,5 procent
swietokrzyskich firm GUS
uznaje za innowacyjne

3. W sferze badan i rozwoju w
przedsiebiorstwach regionu
pracuja tylko
364 osoby

1. Wiekszo$¢ miejsc pracy

1. 0d debiutu na

1. W firmach powstaje trzy
czwarte produktu krajowego

2. 84 proc. os6b w woj. swieto-
krzyskiego docenia wktad
przedsiebiorcéw
w zamozno$¢ kraju

3. Produkt krajowy przypadajacy
na mieszkanca wzrost
0 10 procent w ostatnich
trzech latach

1.Przychody firm
w woj. $wietokrzyskim
wzrosty o 39 procent
w ciggu siedmiu lat

2.Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

3.84 procent mieszkancéw
regionu uwaza,
ze jestesmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

1.707 min zt wyniosty
w regionie inwestycje
w srodowisko i gospodarke
wodnaw 2010r.

2. Przedsiebiorcy woj. swieto-
krzyskiego sfinansowali

jest w przedsiebiorstwach

2. W sektorze prywatnym
pracuje cztery razy wiecej
ludzi niz w publicznym
3. W 2010 roku to gtéwnie
przedsiebiorcy stworzyli
14,7 tys. miejsc pracy

gietdzie Echo Investment
dato 1019 proc. zysku

33 proc. znich

3. Mamy 363 firmy zareje-
strowane w tym
sektorze

2. Wartos¢ gietdowa
Swietokrzyskich firm
to 3,5 mid zt

3.5 firm zregionu weszto
na gietdowy parkiet
NewConnect

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcow
w rozwoju wojewo6dztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancéw - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac¢ i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnia
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportéw - dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogdlnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wéréd ucznidw.

Druga czes¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wybdr’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorca to dobry wybér. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwdj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!

Henryka Bochniarz

Prezydelit Polskiej Konfedefacji

Pracodawc6w Prywatnych Leyfjatan



(™ najwicksze
oérodki przemystowe

woj. tédzkie

The ™
. . > o
Maleniec % -
b.___ —1—§|.-
%‘ 7 N 6
s :
] e = Shal
B i
i, :
yf\. ?.")\cl
e, | iy "
¥ 5 % e

Ma’fogoszcz ?-L

£s lotniska ¢ muzeum @) muzeum, skansen

: ':T\B\ o -(hgcmyﬁ.ﬁ
' X

i -_aTokarnla

e,

() podziemna (B zamek, patac @) swiatynia & uzdrowiska Ly inne atrakje
zwigzane zgospodarka,  trasa turystyczna turystyczne
przedsiebiorczoscia, (kopalnie, jaskinie,
rolnictwem fortyfikacje, lochy)

l‘_‘f.‘.
g woj. mazowieckie
o e 2
-

2 8 4 _’,- i <
N T

e "‘-‘-;i_ s . ‘A- Wachock.
, : F l-' - -‘%‘0 r e
’_ o %““’*"“ O

1.-‘

-§tarachOW|ce N
L‘ ~

S, mﬁ‘« 4 Krzemlonk| ﬁh QBahow B Wiy ‘\\ B
, Eodzentyn‘ - % :’?J ' Eﬂ Ostrowwc i t_’ i)
- ; R SW| tokrz sk| s
o \SngtokrzysklgP N“SW"?ty e : RS ]
- ™y GORY P Nowa S’fupla
(L) L(nélce ;-SWII;'TOKRZYSKIE
ot _-:"w-,
Sltkowka Nowmy =T T""N‘S’"k

- -_- - \\,f_ -"}'_\‘,f% .
R
B i
3 ‘:"“'":‘“ 5 SoIechrOJ@ : ‘s
T Aoaet At 0W|sllca g v ?-"'M‘"
woj. matopolskie t‘i'.' Sy
-2,‘; ‘ Rt 7 woj. podkarpackie
> D
I e p
-
”3 :
-~

Przedsiebiorcy
Swietokrzyskiem

ospodarka to, po pierwsze,
G przedsiebiorcy. To oni tworza
miejsca pracy, ptaca wiekszos¢
podatkéw, inwestuja. Panstwo nie
mogtoby realizowac swoich celow,
gdyby nie byto biznesu. | cho¢ brzmi
to moze gornolotnie, jest faktem, ze
Polska rozwija sie dzieki przedsie-
biorcom. W wojewddztwie swieto-
krzyskim aktywnych przedsiebior-
cow jest ponad 50 tysiecy. Atlas ten
zawiera 16 kart, na ktérych setki in-
formacji, map, liczb i wykreséw po-
kazuja, jaka jest skala ich dziatania.
Popatrzmy najpierw, jak sytuuje
sie wojewddztwo Swietokrzyskie na
mapie Polski. Przemyst jest umiar-
kowanie wydajny, natomiast bu-
downictwo ma dobre wyniki. Mamy
bardzo rozdrobnione rolnictwo, ale
sporo efektywnych specjalistycznych
gospodarstw sadowniczych i wa-
rzywniczych oraz rozwiniety prze-
myst spozywczy.Mato jest natomiast
spotek z kapitatem zagranicznym.
Mamy natomiast wiele atrakgji tury-
stycznych, od zabytkéw Sandomie-
rza i Opatowa, przez Kielce, po go-
toborza w Goérach Swietokrzyskich
i Parku Jurajskim w Battowie. | wsze-
dzie tysigce przedsiebiorczych ludzi.

Ale przedsiebiorczos¢ na tym tere-
nie nie zaczeta sie w Il Rzeczypospo-
litej. Przeciwnie, to region o niezwy-
kle silnych tradycjach przemystowych
Zagtebia Staropolskiego. Poczawszy
od paleolitycznych kopalni hematy-
tu, uzywanego do produkgji barwnika
do malowania ciata, przez neolitycz-
ne kopalnie krzemienia i warsztaty
krzemieniarskie, gdzie produkowa-
no noze, groty do oszczepdw i gta-

dzone siekierki, przez starozytne hut-
nictwo datowane na II-lll wiek, na
Centralnym Okregu Przemystowym
Il Rzeczpospolitej i jego fabrykach
zbrojeniowych koriczac. W Il potowie
XVl wieku pracowato tu ponad 140
kuznic. Tu tez na poczatku XVII wieku
powstaty pierwsze wielkie piece. Wy-
dobywano takze rudy miedzi i otowiu,
przetapiano je na metale, odciggano
srebro. Produkowano wyroby z me-

é . . wojewddztwo
Swietokrzyskie w pigutce Polska éwietokrzyskie
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 03 17
Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt 35210 27333
Produkcja sprzedana przemystu 138819 375797
na 1 zatrudnionego, w zt
Produkgja sp.rzedana budownictwa 304783 386529
na 1 zatrudnionego, w zt
Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 3604 3022
Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych

. 6,8 39
w gospodarstwie, w ha
Podmioty gospOfigrcze w rejestrze Regon 1013 837
na 10 tys. ludnosci
Spétki handlowe z udziatem kapitatu

. e 19 5
zagranicznego na 10 tys. ludnosci
7



tali, od gwozdzi do szabli, broni pal-
nej i armat. Eksploatowano ztoza ka-
mienia, wapieni, marmuréw. Zaktady
hutnicze i kopalnie zaczely podupa-
dac dopiero w Il potowie XIX wieku,
gdy konkurencyjne okazaty sie nowe
technologie stosowane w Zagtebiu
Dabrowskim.Takie sg tradycje.

W 1990 roku do Polski powrdcit sys-
tem rynkowy. Mamy od 20 lat bezpre-
cedensowy wzrost gospodarczy, po-
wstaly tysigce firm, dziesiagtki tysiecy
ludzi staty sie przedsiebiorcami. Z ja-
kim efektem? Popatrzmy na poczatek
XXI wieku. W latach 2000-2011 wyna-
grodzenia realne zwiekszyty sie Pol-
sce 0 32,9 procent, a liczba bezrobot-
nych zmniejszyta z 2,7 min do 2,0 min.
Sprzedaz detaliczna wzrosta o 30,7
procent. Przybyto 2,4 miliona miesz-
kan (mamy ich 13,4 miliona). Eksport
wzrést szesciokrotnie do prawie 190
mld dolaréw. Produkt krajowy brut-
to jest o ponad potowe wyzszy niz
w 2000 roku i ponad 2 razy wyzszy niz
u progu przemian.

A w poszczegdlnych regionach?
Postuzymy sie tylko jedna liczba.
W 2000 roku produkt krajowy brutto
na mieszkanca wynosit w wojewddz-
twie Swietokrzyskim 14 870 zi. W 2009

(ostatnie dostepne dane) — 27 333 z,
czyli byt 0 84 proc. wyzszy. Wzrost bar-
dzo duzy, nawet jezeli uwzglednic ok.
28-procentows inflacje w tym czasie.
Przedsiebiorcy i firmy maja w tym de-
cydujacy udziat.

Niektére wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach lll Rzeczypospoli-
tej przedstawiamy ponizej w kalenda-
rium. Wojewddztwo Swietokrzyskie
nie jest dzis w czotéwce gospodarczej
Polski, ale jego przedsiebiorcy maja tu
wiele powodéw do dumy.

Rozwija sie rolnictwo i sadownic-
two, przemyst metalowy i materia-
téw budowlanych. Kielce konkurujag
z Poznaniem o miano najwazniejsze-
go osrodka wystawienniczego w kra-
ju. Kielecki Kolporter stat sie jedna
z najwiekszych firm dystrybucyjnych
i handlowych w Polsce, w Kielcach
maja tez siedzibe firmy miliardera Mi-
chafa Sotowowa. Cho¢ brakuje kapi-
tatu, rozwija sie przemyst turystyczny
i uzdrowiskowy; mato jest regionéw
z taka liczbg parkéw narodowych
i krajobrazowych oraz zabytkéw. Co
roku tez kilka zagranicznych firm lo-
kuje tu swoje inwestycje, a tysigce
innych zakfadaja i rozwijaja polscy
przedsiebiorcy. To pokazuje, ze panu-

1990

20LAT

MINELO

1990

Reforma Balcero-
wicza. Poczatki go-
spodarki rynkowe;j

w Polsce

Krzysztof Klicki z bagaznika
sprzedaje ,Gazete Wybor-
czg" w Kielcach. Dzi$ jest
wiascicielem ogélno-

ztotego

polskiej grupy
Kolporter SA

1991

w Warszawie

1995

Denominacja

1995

Matogoszcz

je tu duch przedsiebiorczosci. Wystar-

czy spojrze(, ile firm dziata w obszarze

telekomunikacji i Informatyki. Ponad

1300! Rozszerza sie zasieg szerokopa-

smowego internetu - dzi$ ma do nie-

go dostep 30 procent gospodarstw
domowych. Wskaznik jest niski, ale
szybko rosnie. Za tym procesem tez
stoja przedsiebiorcy i ich firmy.

Dodajmy, ze réwniez w rolnictwie
mamy setki nowoczesnych gospo-
darstw rodzinnych, ktére sg réwnie
efektywne jak mikrofirmy przemysto-
we czy ustugowe.

Wojewddztwo Swietokrzyskie ma
szereg silnych stron:

B dobrze rozwiniete rolnictwo i sa-
downictwo oraz przemyst rolno-
-spozywczy

B ztoza kopalin i wéd mineralnych

m tradycje przemystowe, dobrze roz-
winiety przemyst materiatéw bu-
dowlanych i maszynowy

m silne firmy budowlane, takze
z udziatem kapitatu zagraniczne-
go

B wzglednie tania sita robocza
Sa réwniez stabe strony np. ujemne

saldo migracji, zwtaszcza ludzi mto-

dych i dobrze wyksztatconych, bar-
dzo niskie naktady inwestycyjne,

1998

Bogdan Panhirsz i Mirostaw
Lubarski zaktadaja w Busku-
-Zdroju grupe Polskie Skfa-
dy Budowlane, czotowa
firme handlu hurtowego
i detalicznego materiata-
mi budowlanymi

1999

Exbud jest jedna Do Polski wchodzi
z pierwszych pigciu koncern cementowy Powstaje
spotek wprowadzo- Lafarge, dzi$ whasci- wojewodztwo
nych na gietde ciel cementowni Swigtokrzys-

kie

ograniczona liczba szkét wyzszych,
skromne zaplecze badawczo-rozwo-
jowe.

Gdzie zatem sg szanse na rozwoj
gospodarczy? Zapewne w obsza-
rach, ktére juz s3 mocna strong wo-
jewodztwa: w rosngcym popycie na
produkty zywnosciowe wysokiej ja-
kosci i ekologiczne, w silnym prze-
mysle materiatéw budowlanych i wy-
konczeniowych dla budownictwa
oraz metalowym, w walorach tury-
stycznych i uzdrowiskowych (Busko
i Solec-Zdr¢j). Szansg dla przedsie-
biorczych jest tez ciagle niski udziat
ustug w produkcie krajowym re-
gionu. W rankingu atrakcyjnosci in-
westycyjnej wojewddztw Instytu-
tu Badan nad Gospodarka Rynkowa
$wietokrzyskie jest dopiero na 13.
miejscu, ale silnym punktem jest
bezpieczenstwo powszechne. Przed
nami duzo pracy.

Nasz region moze rozwijac sie dalej
gtéwnie dzieki przedsiebiorcom, kto-
rych dotychczasowe osiagniecia i zna-
czenie dla regionu pokazujemy na kar-
tach naszego atlasu. Zapraszamy do
lektury.

PKPP LEWIATAN

1999

Michat Sotowow, kielecki biznes-
men, przejmuje upadajace
Barlineckie Przedsiebiorstwo
Przemystu Drzewnego, dzi$ czoto-
wego w Europie producenta deski
podtogowej. Sotowow kontroluje
takze m.in. Rovese (dawny
Cersanit) i Echo Development;
wiele firm rozwinat i sprzedat
(m.in. Mitex i Nomi)

2000

Electrabel zostaje

strategicznym

przejmuje

Turystyka jest jedna

z najwiekszych szans dla ludzi
przedsigbiorczych i catego
regionu. Wedtug danych GUS
zakwaterowanie i gastronomia
przynosza 1,2 proc. wartosci
dodanej wytworzonej w duzych
firmach w wojewodztwie
Swietokrzyskim. Ten wskaznik
zapewne bytby wyzszy,

gdyby uwzglednic setki matych
pensjonatow czy kwater agrotu-
rystycznych.

Turysci przyjezdzaja tu przede
wszystkim ze wzgledu na
unikatowe zabytki - m.in.

w Sandomierzu (Stare Miasto),
Opatowie i Wislicy (kolegiaty),
Wachocku (opactwo cyster-
s6w) czy Swietym Krzyzu

inwestorem

w Elektrowni
Potaniec

Skanska

Exbud

(sanktuarium benedyktynow).
Innymi znakomitymi obiektami,
uznanymi przez prezydenta RP
za pomnik historii, s3 cze$ciowo
zrekonstruowane kopalnie
krzemienia z okresu neolitu

w Krzemionkach.

Sa tez obiekty historyczne

i turystyczne, ktorych zrodta
tkwia gteboko w gospodarce

i przedsiebiorczoéci. Znane

jest Muzeum Starozytnego
Hutnictwa Swietokrzyskiego

w Nowej Stupi. Mato kto wie,

ze kilkadziesiat kilometréw na
zachdd znajduje sie Maleniec,
gdzie w ksztatcie XIX-wiecznym
zachowaly sig walcownia

i gwozdziarnia, oraz wie$ Stara
Kuznica, gdzie znajduje sie jedy-

2004

Hiszpanska grupa
Celsa kupuje Hute
Ostrowiec

W Battowie zostaje otwarty
Park Jurajski. Ojcem przedsie-

wziecia jest Piotr

Lichota, miejscowy biznes-
men dziatajacy w branzy

miesnej i han-

Sandomierz

na w Polsce kuznica z miechami
i mtotem, ktdre napedzane s3
przez czynne koto wodne.
Jedna z najnowszych atrakeji,
$wiadczac 0 zmysle przedsie-
biorczosci, jest Park Jurajski

w Battowie, bodaj pierwszy

w Polsce, gdzie mozna obejrze¢
$wietnie wykonane modele pre-
historycznych gadow, a takze
odby¢ splyw tratwami, a w zimie
pojezdzi¢ na nartach. Atrakcja
stat sie takze patac w Kuro-
zwekach, gdzie Jean Martin
Popiel po odzyskaniu rodzinnej
wihasnosci odrestaurowat go,

a ponadto urzadzit m.in. ho-
dowle bizondw - do ogladania

i do... zjedzenia w miejscowej
restauracji.

2011

Otwarcie kolejnego

FOT. GRZEGORZ BRODOWSKI

 —

odcinka drogi szybkiego

ruchu S7 na terenie
wojewodztwa. Kielce m
szybsze potaczenie
drogowe z War-
szawg

aja
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ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. Trzy czwar-
te z niego powstaje w gospodarce,
w sferze budzetowej - jedna czwar-
ta. Dostrzegaja to mieszkarncy wo-
jewddztwa Swietokrzyskiego, az 84
proc. z nich zgadza sie ze stwierdze-
niem, ze to przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski. W naszym
wojewodztwie powstaje 2,6 proc. pol-
skiego PKB.

Wojewddztwo Swietokrzyskie nie
jest tak bogate jak Mazowsze z War-
szawg, ale nasz dystans do Europy sta-
le sie zmniejsza. W 2003 roku produkt
krajowy w Polsce na gtowe mieszkan-
ca, liczony wedtug sity nabywczej, wy-
nosit mniej niz 50 procent $redniej
w Unii Europejskiej. W 2011 roku juz
65 procent i mozna by¢ pewnym, ze
w 2012 roku wskaznik ten znowu sie
zwiekszy.

Produkt krajowy jest bardzo waz-
ny, ale dla jakosci zycia istotne sg tak-
ze walory natury czy bezpieczehstwo.
W tych kategoriach woj. $wietokrzy-
skie ma dobra pozycje na tle innych
regiondéw.

W woj. Swietokrzyskim w latach 1999-2009 PKB wzrést o:

40,0
Produkt krajowy brutto 34,7
)

(w mid Z
325

250

17,5

17,6

10,0
1999 2009

35 mld zt to rownowartosc:

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt T autobusu to okoto 700 tys. zt)

mieszkan w Kielcach
(cena 60-metrowego mieszkania to 271 tys. zt)

samochoddéw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

butelek piwa
(cena butelki: 3 z1)

min

najtaniszych biletéw lotniczych dookota $wiata

(cena biletu: 4tys. z})

ale mnigj niz koszt pierwszej elektrowni atomowej

w Polsce, ktory wyniesie okoto

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

Czy przedsiebiorcy wytwarzajq

wiekszos$¢ dochodu Polski?

W E

zdecydowanie

nie 0

raczej nie

raczej tak
IRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

(1tona ztota - 172 min z4)

* DANE DLA WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO

Produkt krajowy na mieszkanca
w woj. Swietokrzyskim wynosi juz

Przedsiebiorcy wypracowuja

tys. zt
catego produktu krajowego

Swietokrzyski PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy na ogét podobny produkt krajowy brutto jak w s3siednich wojewédztwach,
ale nizszy niz w podobnym regionie na Stowadji
(Stredné Slovensko) . L

woj. mazowieckie

0j. tédzkie
woj. todzki tys. woj. lubelskie

tys. zt
- tys. zt
podregion kielecki

tys. zt
podreg_ion sandomiersko—
woj. $laskie -jedrzejowski
tys. zt tys.zt

Stowacja

- Stredné Slovensko woj. matopolskie woj. podkarpackie

tys. zt tys. zt tys. zt

Wartos¢ dodana, ktdra jest liczhowo
zblizona do PKB, wypracowuja przede
wszystkim przedsiebiorcy

rolnictwo, lesnictwo ——— 51
i rybactwo .

przemyst —— 27,4

budownictwo

handel, naprawa

pojazdow, transport

i gospodarka magazynowa, 9,5
zakwaterowanie

i gastronomia, informacja

i komunikaga ———< 283
finanse

i ubezpieczenia,

obstuga rynku

nieruchomosci ——— 6.5
I

pozostate ustugi,

m.in. administracja

publiczna, obrona ——— 23,2
narodowa, edukacja,

nauka, opieka zdrowotna,

kultura

ZRODEO: GUS, EUROSTAT

zdecydowanie

tak




WSZYSCY JESTESMY

PRZEDSIEBIORCAMI

ojewddztwo  Swietokrzy-
W skie ma ogromny potencjat
przedsiebiorczosci: 4,8 tys.

spotek prawa handlowego i 7,1 tys.
cywilnych, prawie 83,4 tys. 0séb fi-
zycznych, ktére zarejestrowaly dzia-
talnos¢ gospodarcza. W 2011 roku ok.
8,8 tys. 0sob rozpoczeto swoja przy-
gode z biznesem.

Nie zawsze odnosza sukces. Dzia-
talnos¢ gospodarcza z natury zwia-
zana jest z ryzykiem. Btedy w zarza-
dzaniu, nietrafiony produkt, zbyt
silna konkurencja, ktéra nie wpu-
$ci na rynek debiutanta - wszystko
to sprawia, ze co druga nowa firma
zamyka dziatalnos¢ w ciggu pierw-
szych trzech lat istnienia.

Co wtedy? Jak powiedziat Henry
Ford: ,Porazka to po prostu okazja,
by zacza¢ od poczatku, tym razem
inteligentniej”.

Mimo probleméw dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzegana.
Wiekszo$¢ mieszkancéw woj. swie-
tokrzyskiego chciataby, aby ich syn
czy cérka zostali przedsiebiorcami.

Firmy z sektora prywatnego
w powiatach
(2011r)

nowo rejestrowane
W nawiasie podano
liczbe firm ogdtem

pow. konecki

pow. skarzyski

powierzchnia kota
proporcjonalna

do liczby firm
nowo rejestrowanych
pow. whoszczowski
pow. kielecki
pow. jedrzejowski
pow. piriczowski
@ pow. buski
pow. kazimierski
Firmy prywatne w wojewdédztwie @
swietokrzyskim

E nowo rejestrowane w 2011r.

W naszym wojewodztwie codziennie rejestrowane sq

pow. starachowicki

Czy poparlibyscie decyzje swojego
dziecka, gdyby zamierzato

zostac¢ prywatnym przedsiebiorca?
zdecydowanie niewiem  zdecydowanie tak
bym sie

sprzeciwito  /

raczej bym sie

sprzeciwit  /

ani nie, ani tak

ZRODEO: BADANIA OPINII 0 PRZEDSIEBIORCACH.
GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

——raczej tak

pow. ostrowiecki

pow. opatowski

@ pow. sandomierski

pow. staszowski

og6tem stanna 31 XI1 2011 r.

ZRODEO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIALALNOSC
PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

Czyli jeden

podmiot gospodarczy
powstaje co 14 minut”

* zaktadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie

W sumie na koniec 2011 r. w woj. $wietokrzyskim zarejestrowanych byto

105

podmiotdw gospodarczych

906

W tym:
3 3 w sektorze
publicznym
J= s
1 02 , 6tys.

w prywatnym

1 badar GUS wynika, ze aktywnych
firm jest ponad 49 procent.

W 2011 r. byto ich 51758,

96 procent z nich to mikrofirmy,
najczesciej jedno- i dwuosobowe.

Firmy aktywne
w2011r.
mikroprzedsigbiorstwa
(do 9 pracujacych)

I 49 688
mate (10-49)

| 1394°

Srednie (50-249)

| 404"

duze (powyzej 249)
74"

*DANEZA 2010R.

Mamy 37 aktywnych firm

na 1000 mieszkaricow.

We wszystkich pracuje 206 516 ludzi,
Srednio ponad 4 osoby w firmie.

Struktura pracujacych
w firmach aktywnych

pozostate przemyst
transport

i magazyny

59— M

| 12,3

budownictwo

handel i naprawa

Srednio kazda firma
miata w 2010 roku przychody

1,4.

od 0,4m|nz+

w firmach mikro

.292,8..

w duzych przedsighiorstwach
ZRODLO: GUS




Udziat kobiet wsréd
zaktadajacych firmy w 20107,

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Procent kobiet pracujacych
na wiasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

IRODLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

Udziat kobiet wsrdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

34,2

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

38,5

17,8

TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest danych
o firmach zarzadzanych przez
kobiety badz ktérych wiasciciel-
kami sg panie. Dlatego obok prezen-
tujemy poréwnanie firm ,kobiecych”

KOBIET

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

Firmy zarzadzane przez kobiety
w poréwnaniu z ,meskimi”

... 0strozniejsze przy przyjmowaniu nowych
pracownikéw

ponad 16,2 tys. kobiet kieruje
przedsiebiorstwami, chocby
jednoosobowymi. Podobnie

W WOj. s’Wigtokrzyskim w zaktadach ‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrdd kobiet pracujacych ogétem (pracodawcy)
opieki zdrowotnej i prywatnych

praktykach pracuje 6755

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na wtasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

i ,,meSkiCh” w makroregionie wschod- (proc) pie|egniarek (GUS, Zdrowie zaskakujqcejest porél\,-vnanie Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikdw wsrdd kobiet samozatrudnionych ogdtem
. . . . 16,7 i ochrona zdrowia w 2010 .). Z kolei z nauczycielkami. 0toz jest ich
nim (woj. lubelskie, podkarpackie 13,2 134
. J: o ! p P ! ’ 12,7 z danych Eurostatu i GUS wynika, na ziemi $wietokrzyskiej mniej
podlaskie i swigtokrzyskie; danych dia ze na terenie woj. Swigtokrzyskiego niz przedsiebiorczych kobiet*. Litwa
poszczegdlnych wojewddztw niestety .
nie ma). Réznice miedzy wspomnia- Szweqa 29,3 G 41
i 1 i i i ia ie- o L *NAUCZYCIELI JEST W WOJ. SWIETOKRZYSKIM PONAD 16 TYS., A PONIEWAZ W EDUKACJI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY, MOZNA @ 5'9
gyml rOd,Z,aJ ?ml ﬁ}:m T(Ite Wy;: Il;ajkqt Je g;g;“a””d"'“"‘awzo”" ‘("[’)Z[:]‘;S;;;‘;“”“'e"'awz"”“ PRIYIAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOKO 12 TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011). Polska
ynie Z rozniCc w Charakterach. Faktem Ni
. . . e iemcy
Jest b9W|em, ze mezczylznl Czescie) Z.a‘ ...0stroznie oceniajq i prognozuja wzrost zyskéw i sprzedazy .53 réwniez bardziej ostrozne w inwestycjach | ...s3 mniej zorientowane na ekspansje 18,2
kfadajg firmy w przemysle, budownic- (pro(; 39 &2 339 M modemizujgcych i zwiekszajacych moce migdzynarodowa i ogéInopolska niz ,meskie”. Q
. . . . 4 ’ . N
twie i transporcie, a kobiety w sektorze 26,7 Unikatowe badania CBOS produkcyjne Odsetek firm wskazujacych
. . o 2.4 . {proc) 26,3 jako priorytet biznesowy: 20,2 51 1,5
opieki zdrowotnej, edukadji, gastro- / dla PKPP Lewiatan przeprowadzono (oro0)
nomii, obstudze rynku nieruchomosci W 2012r. Préba obejmowata w catej 13,2 13,6 19,9
czv innvech ustuaach. adzie no. o inno- Polsce 1500 przedsigbiorstw mikro, 6.7 32,8
Zy Innych ustugach, gdzie np. o matych i srednich, w ktérych 3,6 ' 73
wacje trudniej, podobnie jak o eks- wyodrebniono firmy ,kobiece” (ich 1,8 Czechy @ .
pansje w kraju czy miedzynarodowa. szefami lub wiascicielami s kobiety) 10,1 Q Stowagja
Ponadto Obecne SpOWO|nienie gOSpO' prognoza wzrostu zysku w 2012r. | prognoza wzrostu sprzedazy prognoza wzrostu udziatu I ”meSkle ’ szrgiznal((gsgw nainwestyge xzzrg?tzr:al((;a[gg:vorll:)inweslycje ?;x:s;i:wumi Europejsic daaanie w skll af Polsd 15,3 27'i59
darcze jest silniejsze w,meskim” trans- w0 wiynkuw 2012r. WA ' ZRODEO: EUROSTAT ’
porcie i budownictwie niz w ustugach, -.planuja nizsze inwestycje w innowade, .53 tez bardziej niz ,meskie” zorientowane na jakosc obstugi klienta, DNprﬁ\gladet?Ja zdnac.z_nie m_"ief' Enfhl%agjn W 7 $wietokrzyskich spétkach gietdowych | W ich radach nadzorczych zasiadaja
co rzutuje na strategie tych firm. nowe Te(h”‘"ﬁg'er ;"i zapowiadaja fkn"llfJ za$ naJakOS; produktu |dub uS;ug i terr]\lli. Najwazniejszy czynnik procent i, Kre oyl nowacje wiatach 2557 311 w zarzadzie zasiadaja 2 kobiety, 2 kobiety.
. T ; wiecej nowych produktéw onkurencyjny w horyzoncie dwdch, trzech lat: ’ ; ; ;
W efekcie okazuje sig, ze choé za- (pro%) ynowycp ooy W ROD) na 25,8 jedna petni funkdjg prezesa.
grozonych jest wiecej firm kobiecych 16,9 4 19,3 16,4
ruz mesk[c.h, to jednak wskazniki prze- 291 10,7 13,4 53,6 60,5 311 107 29
zywalnosci sg podobne. 4,2 67 12,5 '
1,9 ,
wzrost inwestycji w badania wzrost liczby nowych produktow
irozwoj w 2012 r. (prognoza) w 2012r. (prognoza) jakos¢ obstugi klienta cena jakos¢ produktu (ustugi) produktowe procesowe organizacyjne marketingowe ZRODEO: GPW - WYLICZENIA WEASNE

...53 bardziej zorientowane na utrzymanie sie na rynku, mniej na wzrost zysku, sprzedazy | korzystaja czesciej Efekt - wsréd firm , kobiecych” wiecej jest firm zagrozonych, mniej dynamicznych i innowacyjnych. Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety
i udziatu w rynku. Cel strategiczny: (proc) z kredytéw Podziat firm wedtug typow: (proc) i mezczyzn s podobne (proc)
(proc.) 26,9 23’7 22’8 21 9 Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011r. Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011 .
’
16,8
11,1 134 13,4 1,1
53,7 44,5 91 558 31,6
3,7 v 8,5 9,6 1,7
76,3 76,7
! ! 43,8 46,1

utrzymanie sie na rynku wzrost sprzedazy wzrost zysku wzrost udziatu w rynku zagrozony (przewiduja spadek na rozdrozu (spadek przychodow, | stabilny innowator (przewiduja dynamiczny innowator (wzrost

przychodow, zatrudnienia, zysku,| ~ zatrudnienia, zysku, nadal wzrost przychodow, zysku, przychoddw, zyskéw, inwestydji,

brak inwestyqji i innowacji) inwestuja, ale brak innowacji) inwestycji, nowe produkty) ienia, duzo nowych produktow)

1RODLO: GUS,
DANE
0GOLNOPOLSKIE 15




POMNAZAMY

NASZ MAJATEK

wojewddztwie  $Swietokrzy-

skim $rodki trwate brutto mia-

ty w 2010 roku warto$¢ 65 mid
zk. Ponad potowa tego majatku nalezy
do przedsiebiorcow i przedsiebiorstw
oraz rolnikéw. Pozostata czes¢ to drogi,
mosty, linie kolejowe, budynki publicz-
ne, szkoty, szpitale, mieszkania.

Pewnie dlatego przedsiebiorcow
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi 90
procent mieszkaricéw naszego regio-
nu. To poglad uprawniony w odniesie-
niu do $rednich i duzych firm. Jednak
znakomita wiekszos¢ polskich przed-
siebiorstw — ponad 95 procent — stano-
wig mate firmy, ktérych majatek to cze-
sto tylko komputer, biurko i samochéd.
Srednio majatek brutto mikrofirmy (do
dziewieciu zatrudnionych) w Polsce wy-
nosi 101 tys. zt.

Jest zatem dos¢ skromny, ale przed-
siebiorcy stale starajg sie go powiek-
szac. Jak méwi wihasciciel Getin Holding
Leszek Czarnecki: Pienigdze s3 jedynie
miernikiem skali sukcesu, a licza sie am-
bicja, poréwnywanie sie do innych i in-
westowanie w firme”.

sku z kaz-

Majatek firm w regionie dzi$ jest wart

pow. konecki karivsli
171 ng\:vz,s AzysHl pow. starachowicki
88

17,7 20,0
91

Kielce

pow. whoszczowski :3’8
18,6 ’
88

pow. kielecki

10,8
64

pow. jedrzejowski

16,3

103

pow. piriczowski

244 pow. buski
L 10,7
59

pow. kazimierski

26
28

Warto$¢ brutto

srodkow trwatych

w przedsiebiorstwach

w 2010 r. (w tys. zt na mieszkarica)*

*CZARNYM KONTUREM i
| MNIEJSZA LICZBA POKAZANO WARTOSCI
ZROKU 2002

pow. ostrowiecki
17,9

20,2

pow. opatowski
51

194

pow. sandomierski

25,2
15,6
[ ]
Srodki trwate na mieszkanca §,§
(wtys. zH)
w2010r. w2002r.

22,7

Srodki trwate na mieszkanca
w ciagu o$miu lat wzrosty o

28,2 proc.

ZRODLO: GUS, DANE DOTY(ZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA
PRACUJACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0S0B

Czy typowy przecietny
przedsiebiorca jest osobg zamozng?

nie wiem
zdecydowanie
nie 0 ,
raczej nie—/

zdecydowanie tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

|

Stadionow
Narodowych

N
\\‘&}_‘ e b2

(warto$¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mid zt)

Srodki trwate w przedsiebiorstwach* — maszyny,
budynki, urzadzenia — sq warte w naszym wojewddztwie

28,7.

* tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

8 lat wezesniej wartos¢ Srodkow
trwatych wynosita tylko

23.

Przez 8 lat wzrosty o:

25.

Ponad Aktywa trwate netto tylko
w firmach skfadajacych bilans
i rachunek wynikéw maja wartos¢

20,1

warte sg $rodki
trwate w rolnictwie | mld zt

Te aktywa to: Srodki trwate 11,0
wtym: grunty 0,8

budynki 5,4

urzadzenia
techniczne
imaszyny

39
srodki transportu 0,6

Q

pozostate 0,2

Srodki trwate w budowie

31

wartosci

‘ Fﬂaterialne
i prawne

mld zt

13
dtugoterminowe
aktywa finansowe
36

pozostate 1,1

Aktywa obrotowe W tym:
maja wartos¢ naleznosci
krotkoterminowe

I 6,8 midzt

inwestycje finansowe
krétkoterminowe
43
zapasy

’ . 42

pozostate
mid zt

104

Kapitaty whasne to juz

17..

Mozna by za nie zbudowac

1 1 Stadiondw
Narodowych

1 kazdej ztotowki kapitatu
wlasnego wypracowujemy
przychody 2,5 z

i 11 groszy zysku netto.

Wskaznik rentownosci
obrotu wynosi 4,3 proc.
Mamy wiec 4,3 grosza zysku
z kazdej ztotowki sprzedazy.
ZRODLO: GUS, DANE ZA 2010R.
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Czy pr.ze_c_lgieb.iorca pracuje
wiecej niz inni? 2decydowanie
nie wiem

NIZ FIAT

ywilizacja i zysk ida reka

w reke - powiedziat kie-

dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez zy-
skéw firm nie bytoby rozwoju go-
spodarczego. Z zyskéw finanso-
wane sg innowacje i inwestycje,
z zyskéw rodzg sie nowe miejsca
pracy. A skad biora sie zyski? Oczy-
wiscie, to nadwyzka przychodéw
nad kosztami, ale Zeby uzyskac
przychody, potrzebne s3 towa-
ry lub ustugi, na ktére jest popyt.
Woéwczas konsumenci oceniajg,
ze przedsiebiorcy sa pozyteczni.
W woj. Swietokrzyskim tak wiasnie
uwaza 84 proc. mieszkancow.

Ale tez, by pojawity sie przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiebiorcéw. Duzo pracy.
Cieszy, ze ten wysitek jest dostrze-
gany. 65 proc. mieszkancéw na-
szego wojewoddztwa i dwie trzecie
w catej Polsce uwaza, ze przedsie-
biorcy pracuja wiecej niz inni.

Przychody firm

w woj. Swietokrzyskim
wzrosty o 39 procent
w ciggu siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

84 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

raczej nie—" .
— raczej tak
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

W wiekszosci powiatow woj. swietokrzyskiego
produkcja sprzedana przemystu

jest wielokrotnie wigksza

niz dochody samorzadow.

Tylko w 2 powiatach mniejsza - tam,

gdzie nie ma duzych przedsiebiorstw.

pow. konecki (5 razy) pow. Skarinki (4razy)

215 1177 1% 827

. Kielce (4 razy)
pow. whoszczowski (s razy)

138 1041
918 3406

pow. kielecki (3 razy)

pow. jedrzejowski (s razy) 601 1911
241 1531

pow. pificzowski (2razy)

e 194 pow. buski

216 203

pow. kazimierski
86 46

pow. starachowicki (s razy)
252 1168
pow. ostrowiecki (11 razy)

298 3143

pow. opatowski

165 158

pow. sandomierski (4 razy)

368 1319

pow. staszowski (11 razy)

287 3092

dOChOdy gmin (wmlinzt)

produkcja sprzedana przemystu
wminzti jako wielokrotnos¢
dochodéw gmin

Przedsiebiorcy wypracowali* | Zyskisa o

6 5 1 *firmy zatrudniajace pow. 9 0sdb
mid zt wynlosly przychody mid zt
firm w woj. Swietokrzyskim zyskow

gomdzt ———

70
60
50

N o . . .
‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 09 ‘10 05 06 07 08 09 ‘10

dochody firm k 2’5 Tzysknetto— f— i
4 razy wigksze ' 19 .
20 L procent wieksze
E niz w 2004 15 z ; niz w 2005 .

5
o 1A

IRODEO: GUS

ZRODLO: LISTA 500
4RIECZPOSPOLITA”, GUS,
OBLICZENIA WEASNE

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce
Grupa PZU (16 mid ) 4 razy

Fiat Auto Poland (16,5 midz) 4 razy

PKO BP (162 mid 0 4 razy

Orange Polska (149 mid ) 4 razy

Auchan Polska (6,5 mid2) 10 razy

Grupa Empik Media & Fashion 3,2midz) 20 razy

IRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE
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PACZKOWANIE

KAPITALU

a gielde zdecydowato sie
N wejs¢ tylko siedem firm z wo-
jewodztwa Swietokrzyskiego.
Ostatnie lata byly szczegdlnie trudne
dla firm z sektora budownictwa, ma-
teriatéw budowlanych i wyposazenia
wnetrz, a takie z woj. Swietokrzyskie-
go dominujg na gietdzie. Nawet jedli
Rovese (dawny Cersanit) czy Ceramika
Nowa Gala majg zyski, to ich notowa-
nia spadaja (patrz wykres notowan).
Te spadki to efekt kryzysu w budow-
nictwie, ale i mniejszej sktonnosci in-
westoréw do ryzyka. Obroty na giet-
dzie akcjami Swietokrzyskich spétek
s3 niskie. Swietnie trzyma sie nato-
miast inna spétka Michata Sotowowa
- deweloper Echo Investment, notu-
jaca staty wzrost zyskow.
Obok rynku podstawowego na
warszawskiej gietdzie istnieje tak-

Wartos¢ gietdowa naszych spotek jest

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych z woj. Swietokrzyskiego

(wminzt)

Rovese 1638

Echo Investment

374 438 431 426 407

‘07 08 09 ‘10 M

IPUE

257 300 283 310 381

Ceramika Nowa Gala

206
141 192 166 177
1 1 I | |
‘07 ‘08 ‘09 10 n

7RODEO: RAPORTY SPOLEK

Zysk/strata netto
(wmlnzt)
Rovese

139

95 87
s o [l
W e 0 M

Echo Investment
324

IPUE

16 12 11 15 20
I e— — —
‘07 ‘08 ‘9 10 M

Ceramika Nowa Gala

15 21

— 5 5 9

07 08 09 0
ZRODEO: RAPORTY SPOLEK

Stopa zwrotu

(w proc.)

10.2009r.

kY
>

razy wieksza %
niz ich kapitat akcyjny

30 czerwca 2012 r. wartos¢ gietdowa spétek
zwoj. Swietokrzyskiego na WGPW wynosita

3539,9.

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko

| 322,8.

NewConnect +22,9%

Rovese Echo Investment ZPUE Ceramika Nowa Gala
ze rynek NewConnect, przeznaczo-
ny dla mtodych firm dziatajacych 104 32,5 408
przede wszystkim w sektorach tzw. m o 0% gy 011 8 o 55, 11
. ' ' R ' 0910
nowych technologii. Ich aktywa to R ¥ v P4 |V v
gtéwnie walory intelektualne zatozy- RODKO: GPW Ob’rlotkakqaml
cieli, pomysty i patenty. W woj. éwie- Liczba transakgji Stopa dywidendy  Najwyzsza wartos¢rynkowa | Narynku NewConnect Spc;de h
L, (wszt) (wproc) ze spétek gietdowych regionu | notowanych jest glerdowyc
tokrzyskim jest juz pie¢ spétek noto- (dane za rok 2011) zregionu
wanych na NewConnect. Rovese Echo Investment (wminz)
6340
Zmiana kursu
(w proc., 10.2009=100) ]
4119 0 14957 0 dt == (eramika Nowa Gala ‘
2432 |
. : , maz B = Indeks sektora materiatow !
1.0d debiutu na giet- mono:w | ma Echo Investment spétek z regionu I I el budowlanych 1
dzie Echo Investment Rovese 3
Kalendarium spétek zysk @ strata o - |
da'o 1019 proc. ZySku Zmiana kursu od debiutu d024.105)012rqur0(‘, . Y . Polcolorit \ i
2. Wartoéc’ gie'dOWa powierzchnia kofa proporcjonalna do zysku (straty) z inwestycji DEBIUT: 08.2000r. 32 3 !
$wietokrzyskich firm DEBIUT.05.19% LPUE ~
\J Y Echo Investment DEBIUT.03.1998r. +895,4% , |
to 3,5 mlid zt Odlewnie Polskie EEB'UT»O?I»(ZOU‘“- !
, i 0 eramika DEBIUT: 09.2005 . ) !
3. 5 firm zregionu weszto +1018,6% 67,4% DEBIUT:05. 1998 . NowaGala Barlinek ;ESETS:ZEJO;;IL()W
na gietdowy parkiet Rovese -67,1% -88,8% -40.5% |
, ‘

10.2012r.

A
' RODLO: GPW
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Naktady inwestycyjne | Naktady inwestycyjne
wedtug liczby w $rodki trwate

(mld z})

y pracujacych (mld )
pow. — — do9oséb | Srodki———— budynki
250 13 1,3 transportu 0,1 \
oséh A7 06
ogétem maszyny, ogétem
3,8 2,0

urzadzenia

03 — 10-49 i 11
09 Y 7| technizne ¥
50-249 0sob | narzedzia
0sob
TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE, W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 0S0B,

WEDLUG SIEDZIBY FIRMY ZRODEO: GUS | WYBRANE SEKCJE 1RODL0: GUS

nwestycje sa najwazniejsze dla roz- ‘ mld Z'Ot)’(h ZainWEStowa" W 201 0 r.
woju. Dlatego co roku przedsiebior- ° o o 7 o o *%
przedsiebiorcy w woj. Swietokrzyskim

cy prywatni inwestujg w wojewo6dz-
twie SWIQtOkrzySklm 3-4 mld zt. Kto$ *Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizacji inwestycji

powiedziat, Ze droga do sukcesu w biz-

Nakfady inwestycyjne firm Na jednego mieszkarica
nesie jest zawsze w budowie. To trafne (wmld 2 sektorprywatny) wyniosty w 2010T.
powiedzenie, dostownie i w przenosni. 405 377 359
. . L . 2,86 z
l?lategq kazdy |.orzed5|‘e;p|orca' inwe- 1,99 1,90 2,01
stuje na miare swoich mozliwosci finan- . . . *
. . Zi
sowych. Przecigtna duza firma (powy- w05 % 7 B om0

zej 249 zatrudnionych) zainwestowata

-

To wiecej o 131 proc. proc. inwestowanych
w Polsce w 2010 roku 22,3 min zt, firma niz inwestycje przez firmy pieniedzy
mikro (do 9 zatrudnionych) — 15,1 tys. zt. samorzadéw: pochodzizich -
whasnych Srodkow
Prywatny przedsiebiorca inwestuje, min zt zainwestowaty
ile moze, w firme, nawet kosztem . - 1 3 00 najmniejsze firmy
wlasnej konsumpciji (w proc.) kilometréw drég (ponizej 10 0sob
L (koszt budowy drogi min zt g

nie wiem 78 7— zdecydowanie tak gminnej to 2 min ztza kilometr) zatrudnionych)
2decydowanie — 4 — kilometréw ¢wiattowodu Naktady inwestycyjne (w zt na mieszkaricaw 2010r.)
nie Py 3, 59 (40 tys. ztza kilometr sieci gtownej)

- woj. Swigtokrzyskie  woj. lubelskie  woj. podkarpackie woj. todzkie woj. matopolskie woj. $laskie

mld ztotych

raczej nie 40 raczej tak to rownowartoéc:
ZRODEO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012 ° 2586
Mieszkancy regionu doceniajg to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie 2
. : . kilometrow wodociggow pow. konecki
powyzej, 46 proc. z nich uwaza wrecz, {60tys, 21 a kilomets i 6.7 pow. skarzyski

5 i H i i sieci w terenie

ze prywatny przedsiebiorca inwestuje iy S
w firme, ile moze, nawet kosztem wia-

snej konsumpgji.

qu\llé staracho-  pow. ostrowiecki
wicki
J , boisk pitkarskich Orlikéw @
(koszt budowy Orlika to 1,1 mln zf)
J. = @
%’ pow. whoszczowski

2
N . locki
) ow. kielecki .
‘ \ ';';I(;: P pow. opatowski
kilometréw chodnikéw
(200 zt za metr biezacy 8 ad1A A y
chodnika o szerokosci 1,5 metra) & mIEJSkICh latarni pmﬁ‘g’rsi?ndo
= =
< a

. . (koszt latarni to 7 tys. zt)
1. Inwestycje biznesu osztlatamito 7 ys. 2

sg ponad dwa razy
wieksze niz samorzadow

. . krytych basenow
2. 47 proc. inwestycji (kzn{udowy Kompleksu

i q : kilometréw kanalizacji
Przed5|¢b|°rcy ﬁnansujq R e (200 tys. zt za kilometr

ze Ssrodkow wiasnych matych wiejskich sieci w terenie wiejskim)

. . oczyszczalni Sciekéw
3. SWIQtOkI’ZySkIe mlkro- (koszt to 500 tys. ztotych)

firmy w 2010r. zainwe-
stowaly 1,3 mid zt RODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACJE WEASNE

pow. jedrzejowski

@ pow. staszowski
pow. piiczowski

@ pow. buski

Wwoj. mazowieckie @

5531

pow. kazimierski

@ DANE DOTY(ZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH,
W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B
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BUDUJEMY

ZIELONA

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-
dukuja urzadzenia chronigce
ziemie, wode i powietrze, bu-
dujg instalacje zmniejszajace za-
nieczyszczenia. W  wojewddztwie
Swietokrzyskim w tym sektorze zare-
jestrowanych jest ponad 350 firm. Na
dodatek to przedsiebiorcy finansuja
ochrone $rodowiska. Placg wiekszos¢
podatkéw i zasilajag w ten sposéb bu-
dzet panstwa i samorzadéw, ktére za
te srodki budujg oczyszczalnie $cie-
kéw, ujecia wody, sieci kanalizacyj-
ne itd. Rdwnoczesnie przedsiebiorcy
sami, z wiasnych $rodkéw, finansu-
ja instalacje w swoich firmach. W po-
szczegolnych wojewoédztwach od 20
do nawet ponad 60 procent nakfa-
doéw na ochrone $rodowiska i gospo-
darke wodna stanowig bezposred-
nie wydatki przedsiebiorcéw (Srednio
w Polsce 44 proc.). Dlatego btedna jest
opinia, Ze przedsiebiorcy nie zwracajg
uwagi na to, jaki wptyw na otoczenie
ma ich dziatalnos¢, a tak twierdzi, nie-
stety, 54 proc. mieszkancéw regionu.
Zielona Polska powstaje w duzej mie-
rze dzieki przedsiebiorcom.

707 min zt wyniosty

W regionie inwestycje

w srodowisko i gospodarke
wodna w 2010r.
Przedsiebiorcy woj. Swieto-
krzyskiego sfinansowali

33 proc. z nich

Mamy 363 firmy zareje-
strowane w tym
sektorze

POLSK

pow.

pow.
kielecki

264,6

pow.
konecki

26,5

Kielce

skarzyski

30,5

13,5

WOJEWODZTWO
SWIETOKRZYSKIE

706,5minz

Naktady

na inwestycje
w ochrone
srodowiska

i gospodarke
wodna
w2010r.
(wminzt)

pow.

starachowicki

61,5

pow. ostrowiecki

pow.
131 opatowski
56,4
pow.
wioszczowski
34,8
pow.
— piriczowski
S,
2 11,8
Z
2
Z
[=] Q
2 &
8 Q\\o‘b
£ B o0t
XV
S
S
&
S
U

pow. kazimierski
0,6

pow.
staszowski

97,2

pow.
jedrzejowski
39,2

pow.
sandomierski

29,7

pow.
buski

27,1

IRODLO: GUS

Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw
na otoczenie ma ich dziatalnos¢

nie wiem zdecydowanie tak

1
zdecydowanie 128
nie

34
. 46
raczej nie raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Znaczna czes¢ nakfadow Podobnie jest z naktadami

na ochrone Srodowiska to Srodki | na gospodarke wodna.

wiasne przedsiebiorcow Prawie 25 proc. pochodzi od przedsigbiorcow
struktura nakltadéw | struktura nakladow wpr)

(w proc.)

. srodki | kredyty inne srodki
(s 5.0 wlasne | ipozyczki  ®2vsd) wiasne
25 (201 141 tys. zf) krajowe 0’7 (29899 tys.zt)
Kl ﬁ 34’4 (8147 tys. zt) o 24’5

6,7 \
kredyty i pozyczki ——

krajowe \!

(143240 tys. zt)

srodki
e ’ o[ g
fundusze \ @572 fundusze ‘ Srodki

ekologiczne $rodki z zagranic 39 ekologiczne  $rodki z zagranicy ~ z budzetu
(44830 tys. z1) (158 068 tys. zt) (23781tys.2t) (19116 tys. z4) (40428 tys. zt)
77 271 195 15,6 33,10
Tylko w 2010 roku przybyty:
=5ton/rok

4oczyszczalnie orazinstalacje do redukgji zanieczyszczeri pytowych o zdolnosci 100% ton/rok

*danez2009r.

Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz)

toznaczy
600 557
500 —
400
300
S K proc.
wooJ,?] %0 06 07 8 w0 wiecej niz 5 lat wezedniej

W naszym regionie dziata

firm zajmujacych sie recyklingiem | rekultywacja

poborem, uzdatnianiem Sciekami
i dostarczaniem wody




MIEJSCA PRACY

SAW PRZEDSIEBIORSTWACH

iekszos¢ mieszkancéw wo-

jewodztwa  Swietokrzyskie-

go pracuje w przedsiebior-
stwach oraz gospodarstwach rolnych.
W sektorze prywatnym takich oséb
w regionie jest 360 tys. Do tego nale-
zy doliczy¢ ponad 18 tys. pracujacych
w przedsiebiorstwach publicznych,
gtéwnie w przemysle i transporcie.
Dlatego mieszkancy naszego wo-
jewddztwa uwazaja (89 proc), ze
to przedsiebiorcy dajg zatrudnienie
wiekszosci Polakow.

Niestety czesciej styszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach pra-
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to
zawsze trudna decyzja dla przedsie-
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej
uwarunkowana czynnikami zewnetrz-
nymi, na przykfad pogorszeniem ko-
niunktury. Dane GUS na temat ptac
i zatrudnienia wskazujg jednak, ze
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie
chroni¢ miejsca pracy, a jesli to ko-
nieczne, ograniczaja koszty, zmniej-
szajagc wynagrodzenia. Pamietajmy
tez, ze nawet jezeli 5 proc. oséb trzeba
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren-
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma
nadal prace.

Struktura pracujacych
w powiatach

sektor
publiczny

sektor
prywatny

Wedtug faktycznego miejsca pracy;
bez podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 osob.

14204 5578
pow. konecki
12536 2991
pow. wtoszczowski
21819 5075

pow. jedrzejowski

Struktura pracujacych
w woj. Swietokrzyskim
sektor prywatny (razem z mikrofirmami)

sektor publiczny

7926 8217
pow. skarzyski

46765 | 29547
Kielce

36802 93
pow. kielecki

11478 2756

pow. pinczowski
23749 5568
pow. buski

11698 1687
pow. kazimierski

20793 5859
pow. starachowicki

76

19317 5361
pow. staszowski

IRODEO: GUS

W 2010 r. przedsigbiorcy przyjeli
do pracy w woj. $wietokrzyskim

31665 14700 58,5 ‘==~

o
proc. ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10%

0s6b

19553 7210
pow. ostrowiecki

14064 3313
pow. opatowski

22885 5447
pow. sandomierski

Gtownie to przedsiebiorcy
stworzyli w regionie

nowych miejsc pracy

Wskaznik zatrudnienia
doszedt juz do

A liczba pracujacych rosnie

500 w tys. osob

W 2011 r. zatrudnilismy

6450

0s6b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

211

absolwentow

ZRODLO: GUS; * 2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZACJI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

rolnictwo,
le$nictwo,
fowiectwo
i rybactwo

149706

budownictwo

Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 .

gtownie sektor prywatny

gtéwnie sektor publiczny

przemyst - ogétem

81539

handel hurtowy

i detaliczny;
naprawa
samochoddw
i motocykli
—59099
2659 _
edukagja
32698
__ opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna
o administraci
gurbnlli?zI;;c(J);rona 21238 dziafalno$¢ zwiazana
narodowa; zzakwaterowaniem  qiyjainoce
obowiazkowe ius’fugami' ~ Wwigzana
zabezpieczenia gastronomicznymi obstuga rynku
spofeczne 4ns nieruchomoé  informagja
i komunikacja
20031 dziatalnos¢ w zakresie 3402 279 )
ustug administrowania po;ostalau vy
i dziatalnos¢ dz}l{a’ralnosc
ierai ustugowa
transport Wsplerajaca 4939
i gospodarka 7179
magazynowa
19376 dZIa{aI.nosc — dziafalnos¢
profesjonalna,
naukowa
itechniczna o dziatalnos¢ finansowa
8376 i ubezpieczeniowa 6173

zwiazana z kultura,
rozrywka i rekreacja

3955

IRODEO: GUS
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W woj. Swigtokrzyskim o stwierdzeniu:
typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy
wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega
prawa), takie zebraliSmy opinie:

Mieszkaricy woj. Swietokrzyskiego
doceniaja, ze podatki od biznesu finansuja
np. budowe drég czy administracje

zdecydowanie nie nie wiem

zdecydowanie
5 tak

0,
w raczej tak
ZRGDLO: GFK POLONIA

DLA PKPP LEWIATAN, 2012

zdecydowanie

nie wiem—— o ‘
ST
zdecydo- %
wanie nie 0
\

raczej nie — —— raczej tak raczej nie

Z NASZYCH

PODATKOW

rzedsiebiorcy ptacg CIT i VAT
W skali kraju jest to kwota oko-
to 160 mid z. W woj. $wieto-
krzyskim wptywy te sa niewielkie,
ale to dlatego, ze wiele ogdélnopol-
skich firm pfaci podatki w Warsza-
wie. Rowniez indywidualny podatek

dochodowy PIT w czesci pochodzi ; 389,8
. . . . . Swietokrzysk US @
od przedsiebiorcow - tak rozliczaja 360,8
SIF;,I',TLII’]. osoby prowadzace dziatal- Suietokrzyski Urzqd Skarbowy,
nos¢ gospodarczy. w Kielcach obstuguje tylko firmy
Znaczna kwota podatkéw zasi- - najwiekszych ptatnikow
la budzety lokalne. Samorzady maja LIS S I proc. proc
. . potowe dochodéw
udziat w podatku CIT i PIT. Wptywy ZCITiVAT,
z VAT tez w znacznej czesci wracaja kosztu utrzymaq@ szko_lmctwa razy wigcej niz Wyd«?tkl | razy wiecej niz wydatki wyfiatkowz budzetl_J
S . podstawowego i $redniego w naszym na policje w wojewddztwie | samorzadéw na kulture paristwa na sadownictwo
do regiondw, jako dotacje dla samo- wojewddztwie w 2011 . Swietokrzyskimw 2011r. | wwojewddztwie w 2011r. | w Polscew 2011,
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje Kofskie
i subwencje stanowia ponad pofowe 3769 Podatki ptacone przez przedsiebiorcow uwzglednione Wptywy z podatkéw na terenie Izby
dochodéw gmin 23 324 w budzetach samorzadéw Skarbowej w Kielcach (wminzt)
9 ' S (w zt na osobe) 4000 —
Do tego dOChOdZQ podatki Kaarrrilyesnr‘:a 43,2 *podatek od czynnosci cywilnoprawnych
. . . Starachowice ®. "
i optaty lokalne. Przedsiebiorcy pta- 16 \ 3000 0 PCC 346
ca w miastach i gminach podatek od '““3”(';‘;":"‘ ”°W'2k8"7e°k' " 20001050:9 VAT 1086,6
. ;.. , P A pow. skarzyski pow. — —_—
nieruchomosci i od $rodkéw trans- . 47 B 258 orachowick aoas a M58
portowych oraz wnosza liczne opfaty " s .’ 9,9 Switokeysi 233 . 1000 -
0S2(ZOWa y
wynikajace z dziatalnosci. 64,5 proc. o 1156,2 | 13198
: . 1,8 ; 0" : !
wszystkich wptywdw podatkowych 8,1 93 . fete 7 08 09 10 m
budZetu centralnego i samorzadéw 217,8 L O 200 pow-zl;i)e;ecki i W poréwnaniu z sgsiadami podatki
pochodzi od pracodawcéw, gtéwnie Swlieaa 1 . 209 w Polsce s umiarkowanie wysokie
! 16,8 Sandomierz o
prZedSiniOl’CéW. 201 _4.9 jedrzejo;/vski sandp:r:vi.erski catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spofeczne (proc. PKB)
Jgdrze’jéw. 3 6’ 206 F udziat podatkow i sktadek od pracodawcéw
4 LS 305 w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)
14 pow. :
’ pificzowski 350 Szweqa
7,9 Staszéw @ 190 - buski . 46,3
ngé;v .' 204 pow21u4S I Egr:a Litwa
W 2011 roku Izba " 14 , 27,4
- 23 3,2 oo o
Skarbowa w Kielcach A el .
zebrata 446 min zt podatku B 137 .
olska
od zysku CIT Wptywy 31,8
: ie podatké z podatkéw 22 . o . o )
Dwie trzecie podatkow (daneza 2011 1, wmin ) 4 Na budzety samorzadowe sktadaja sie podatki ptacone przez przedsiebiorcéw, m.in. udziat w Niemcy
w Polsce ptaca przedsiebiorcy Y 02 @7 podatku CIT, podatek od srodkow transportowych, optata targowa, podatek od nieruchomosdi, 39,5
Jeste$my najwazniejszym & osoby Kazimierza Wielka optata za zezwolenie na sprzedaz alkoholu, optata eksploatacyjna. Na mapie uwzglednilismy tylko 5,6] Csz:;hy Stowacja
sré6dtem dochodéw dla Pf9W3dZ§§€ zes¢ podatkéw stanowiacych dochdd samorzadéw, ktéra jednoznacznie mozna przypisac 728 28,3
- T dziatalnos¢ gospodarcza praedsiebiorcom
Samorzqdow ZRODLO: MF ' ZRODEO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE ZRODEO: EUROSTAT
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PLAC

badan gospodarstw domowych

wynika, ze w wojewddztwie Swie-

tokrzyskim 63 proc. dochodéw
mieszkancéw stanowig wynagrodze-
nia, 33 proc. $wiadczenia spoteczne.
Wynagrodzenia wypfacaja gtéwnie
przedsiebiorcy. Ponadto finansujg oni
w czesci emerytury i renty (poprzez
wptaty sktadek) oraz w catosci zasitki dla
bezrobotnych (poprzez sktadki do Fun-
duszu Pracy).

Czesto mozna spotkac sie z opinia,
ze prywatni przedsiebiorcy mato ptaca
pracownikom, bo sami chca wiecej za-
robi¢. Sprawa nie jest tak prosta. Place
w sektorze budzetowym sg wyzsze, bo
tak chce parlament, rzad i samorzady.
Przedsiebiorca prywatny jest natomiast
zalezny jedynie od uwarunkowan ryn-
kowych i poziom ptac wyznacza rynek,
popyt i podaz pracy. Przedsiebiorcy
daza réwniez do jak najwyzszych do-
chodéw, Zzeby mie¢ srodki na rozwoj
firmy. Pracownicy w woj. Swietokrzy-
skim rozumiejg reguty prowadzenia
biznesu i cho¢ czesto sg niezadowoleni
z warunkoéw pracy czy pfacy, to jednak
zapytani o swojego pracodawce odpo-
wiadaja, Ze go szanujg (90 proc.).

4,2 mld ztotych
wynagrodzen wypfacity
firmy z naszego regionu
swoim pracownikom*
Najlepiej ptacimy ener-
getykom - brutto ponad
5 tys. zt miesiecznie

90 procent pracownikéw
szanuje swojego
pracodawce

* Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob

WAZNIEJSZA,
0D SWIADCZEN

HOTELARSTWO
~ IGASTRONOMIA
DZIAEALNOSC

W ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA
T ca | IIALALNOSC WISPIERAJACA
MAGAZYNOWA
HANDEL HURTOWY
IDETALICZNY;
NAPRAWA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH
I MOTOCYKLI
BUDOWNICTWO
pow. konecki » .
2404 2t pow. skarzyski
DZIALALNOSC 2024zt
PROFESJONALNA,
NAUKOWA
| TECHNICZNA
pow. whoszczowski Kielce
PRZETWORSTWO 2816z 2835zt
PRZEMYSLOWE q q
pow. kielecki
2294 zt
DZIALALNOSC i o
ZWIAZANA pow. jedrzejowski
70BSLUGA
RYNKU 2966 zt
NIERUCHOMOSCI
DOSTAWA WODY: » .
GOSPODAROWANIE pow. piniczowski
SCIEKAMI 1 ODPADAMI i
ORAZ DZIALALNOSC 2467 zt pow. buski
TWIAZANA 224124
ZREKULTYWACA
INFORMACIA pow. kazimierski
1 KOMUNIKACIA 1692 zt
ROLNICTWO,
LESNICTWO,
LOWIECTWO
IRYBACTWO

DZIALALNOSC

FINANSOWA WYTWARZANIE
| UBEZPIECZENIOWA | ZAOPATRYWANIE
GORNICTWO W ENERGIE ELEKTRYCZNA,

GAZ, PARE WODNA,
IWYDOBYWANE . coracy WODE | POWIETRZE
DOW

DO UKEAI
KLIMATYZACYINYCH

pow.

starachowicki

2374zt

pow. ostrowiecki
2546 zt

pow. opatowski

2248z

pow. staszowski

3165 zt

pow. sando-
mierski
3192

ADMINISTRACJA
PUBLICZNA

1 0BRONA NARODOWA;

OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA
SPOLECZNE

EDUKACA

OPIEKA
ZDROWOTNA
| POMOC

SPOLECZNA

DZIALALNOSC
IWIAZANA

ZKULTURA,
ROZRYWKA
| REKREACJA

Przecietne
miesieczne
wynagrodzenia
bruttow 2010r.
w powiatach* w branzach
(dla sektora (wzt)
prywatnego)
32002 SEKTOR
PRZEDSIEBIORSTW
3000zt SEKTOR
BUDZETOWY
2600z

2400z *DANEDOTYCZA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH, W KTORYCH

LICZBA PRACUJACYCH

16002t PRZEKRACZA 90508

0 2000 4000
|

6000 gooo
|

|
[
3715 |

Zrdto: GUS

Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

B Polska
nie wiem %

B woj. swietokrzyskie

zdecydowanie
zdecydo- @GE’ tak

wanie

nie % raczej D
tak procent pracownikéw
w woj. $wietokrzyskim RGDLO:

raczej zapytanych o ich pracodawce
nie odpowiedziato, ze go szanuje

GFK POLONIA
DLA PKPP
LEWIATAN

*DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODLO: GUS,
BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011R.

W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy**
w przedsiebiorstwach powyzej 9 zatrudnionych wynidst

min zt

** PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

W kolejnych latach résti wynosit:

5000min zt
4227
wo————
/ fundusz
000 pracowniczy
2639

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10 ‘1

Przecietne wynagrodzenie brutto
w woj. Swietokrzyskim ro$nie co roku
(wzt)

I\ON
s n 2 5 & <
M ™M M
MmQRNN
= N N
N ~N
2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

wyzszy nizw 2005 r.

Przecietne wynagrodzenie brutto byto o

Najlepiej zarabia sie w:

wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczn, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

gornictwie i wydobywaniu

dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej




NAJWIEKSI ~

| NAJCEN

a najnowszej liscie wartosci firm

wedtug ,Rzeczpospolitej” Elek-

trownie Potaniec wyceniono na
1,8 mld z, zas hutnicza Celse Ostro-
wiec na ponad 1 miliard. Do granicy
miliarda zbliza sie Kolporter Krzyszto-
fa Klickiego i Rovese Michata Sotowo-
wa. Cieszy fakt, ze wsrdd 44 firm z woj.
Swietokrzyskiego, obecnych na liscie
2000 najwiekszych w Polsce, tak duzo
(19) jest przedsiebiorstw przemysto-
wych. Cho¢ ustugi tworza juz wiek-
szos¢ produktu krajowego, przed-
siebiorstwa przemystowe stanowia
jednak trwafg podstawe catej gospo-
darki. Cieszy réwniez staly wzrost zy-
skow i przychoddw duzych firm regio-
nu.

W efekcie wilasciciele wiekszych
przedsiebiorstw ciesza sie powaza-
niem wsréd mieszkancow regionu (69
proc.), podobnie jak prezesi i dyrekto-
rzy (72 proc.). Martwi, Ze na spotecznej
drabinie prestizu znacznie gorzej od
szefow duzych przedsiebiorstw wy-
padaja wihasciciele warsztatow i ma-
tych firm (25 proc.) oraz sklepéw (za-
ledwie 4 proc.). A przeciez oni takze
tworza produkt krajowy i miejsca pra-

cy.

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Jakim powazaniem ciesza
sie whasciciele duzych firm?

bardzo duzym

Na liscie 500 najwiekszych
polskich firm

pochodzi z wojewddztwa
Swietokrzyskiego

Rovese SA GK
Barlinek SA GK Kolporter SA
87
18 ¢ 31 ¢
40q b.d.
b.d. Grupa Ozaréw SA
Nomi SA (b-d. NSK Bearings (Ozarow)
1 Polska SA 352 b.d.
Kielce ;
Celsa Huta Ostrowiec sp. z 0.0.
. (Qstrﬁwieck_)
Lafarge Cement SA Swietokrzyski
(Matogoszcz) | "% "¢ %Q  70qp.a.

Dyckerhoff ~ ZPW Trzuskawica SA 394
Polska sp.zo.0.

BT ol ] NSG Group w Polsce

(Sandomierz)

221 .

Przychody Kolportera, najwiekszego dystrybutora
prasy, zwiekszyty sie w ciagu 5 lat péttoraraza

4500 minzt

3646
3500 7A~7A
w0~
2576

‘06 07 ‘08 ‘09 10

1500

Najwiekszym inwestorem regionu jest Elektrownia | Najcenniejsza marke w wojewddztwie
Potaniec SA, obecnie Grupa GDF SUEZ Energia Polska, | ma Cersanit, warta jest
ktora wydata na rozwdj

min zt

w2011r. To dwa razy wiecej niz budzet Starachowic
ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Najcenniejsze
marki
(wminzh)

Cersanit

266

Opoczno

117

Kolporter

159

IRODEO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA" 2011

Naj... naj... naj...

ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA" 2012

Grupa Polskie Sktady Budowlane | Elektrownia Potaniec

Najwieksze przychody Najwyzsza rentownos¢ netto Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie

ze sprzedaiy (wminzl) (w proc.) (wminzt) (w etatach)

Kolporter Grupa Ozaréw Grupa Ozaréw Rovese
Najwyzsza wydajnos¢ Najwyzszy podatek dochodowy | Najwyzsza efektywnos¢ Najwyzszy wzrost przychoddw
(przychody na zatrudnionego, w min zt) (wminzt) (zysk na zatrudnionego, w tys. z4) (2011/2010, w proc.)

Elektrownia Pofaniec POWH Centrostal

Rosna przychody, sa zyski

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” s 44 firmy
z woj. Swietokrzyskiego z nastepujacych branz:

16 ¢
Najwieksze firmy O PobiniccSA
w wojewddztwie Grupa Polskie Skiady 1 gm;lgmfl?gc
przychody przecietne BudowlaneSA Energia Polska GK
ze sprzeday zatrudnienie (Busko-Zdroj) (Potaniec)

(wminzh) — Y a (etaty)

zysk/strata/.

netto
(wminzl) ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Kolporter
142
I s Dynamika przetwdrstwo przemystowe 1
Elektrownia Potaniec przychodéw od 2006 1.
195 (w proc.)
[ [l Dynamika zysku handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochoddw i motocykli
netto od 2006 r. 14
Rovese (wproc)
25 budownictwo
M o 6
Grupa Polskie Sktady Budowlane dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami
200 oraz rekultywacja; energia
 Ex 1
Grupa Ozaréw i 5
149 pozostata dziatalnos¢
- 4

ZRODLO: LISTA 500, RZECZPOSPOLITA”

ZRODLO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
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JESTESMY

KONKURENCYJNI

d stuleci handel zagranicz-

ny jest zrédtem dobrobytu.

Umozliwia najlepsze wykorzy-
stanie kapitatu i pracy. Dzieki niemu
konsumenci majg wiekszy wybor to-
waréw i nizsze ceny. Natomiast zdol-
nos¢ do eksportu jest dowodem na
konkurencyjnos¢ poszczegdbinych
przedsiebiorstw i narodowej gospo-
darki.

Wojewoddztwo  Swietokrzyskie
z 13-procentowym udziatem eksportu
w przychodach ze sprzedazy jest po-
nizej sredniej krajowej, ale ma tak zna-
nych eksporteréw jak Rovese (d. Cer-
sanit) czy producent szkta NSG. Wyniki
niektorych, takze mniejszych, pokazu-
jemy na mapie. Ich tgczne przychody
z eksportu stanowig ok. 40 proc. eks-
portu z regionu i to dzieki niemu po-
wstaly i istnieja w nich setki miejsc
pracy. W sumie eksporterami jest po-
nad 250 firm z woj. $wietokrzyskiego.

Mieszkancy naszego regionu do-
ceniajg fakt, ze konkurencyjnos¢ na
rynku globalnym i eksport wzmacnia-
ja prestiz kraju. Ze stwierdzeniem, ze
prywatni przedsiebiorcy budujg site
ekonomiczng Polski na swiecie, zga-
dza sie tu 69 proc. oséb.

*Dotyczy firm
zatrudniajacych
powyzej dziewieciu 0s6b

Liczba jednostek zagranicznych
(filii, spotek i oddziatow) firm
z woj. $wietokrzyskiego

11 Rosja
14 ogdtem
Niemcy 77 13  Ukaina
10 opr

IRODEO: GUS, DANE ZA 2010 R.

Liczba firm-eksporteréw w Polsce
g\év tys.)

13,8

12,4

‘04

. L 05 06, ‘07, ‘08 09 , 0

ZRODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
wsréd MSP jest w Polsce wielu
eksporterow. Najwiecej w
(w proc.)
przemysle

53,3
handlu

26,8

transporcie

dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej
3,8
budownictwie

3,0 RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczna Polski na $wiecie
(w proc.) o
nie wiem
\ —— zdecydowanie tak
1 2

raczej nie 20

48 raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN

143
(853%)

Vive Textile
Recydling

Kielce

482
(74%)

Barlinek

Kielce

W 2011 r. mieliSmy w woj. Swietokrzyskim taczne przychody z eksportu

w 2011 r. wyniosty*

13,4.

firmy-eksporteréw przychodéw ogdtem

Coraz aktywniej penetrujemy swiat

34

nasze firmy maja filie i spotki za granica

*DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODEO: GUS 2011, 2010

Gléwne Wartosc¢ eksportu
kierunki eksportu  (minz)

Szwecja. o Finlandia
Ro.sja
" eEstonia
Wielka  pania  Litwa ‘ekotwa
Brytania |® O O\
. e Biatoru$
Niemcye
Lzéctye Stowacja
o Stow
Francja ® @Wegryo ? eUkraina
® Rumunia
Hiszpania Butgaria®
o .
Whochy o Japonia
AZJA
[ ]
SKANDYNAWIA
[ ]
@ EUROPA WSCHODNIA
@ EUROPA
@ EUROPA ZACHODNIA
® AFRYKA
AMERYKA
POLUDNIOWA
[
131
(25,6 %)
1015
(62%) 674
Ga% DS Smith
Polska
Kielce

Rovese
Kielce

NSG Group
w Polsce
Sandomierz

*2008 r. ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOLKI

2011r.

(w nawiasie
podano udziat
eksportu

w sprzedazy
ogdtem, w2011r.)

35
(17%)

35

Ceramika

Nowa Gala
Koriskie

35




ROLNIK

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

wojewddztwie $wietokrzy-

skim jest 141 tys. gospo-

darstw rolnych, w wiekszosci
bardzo matych. Cze$¢ z nich nie przy-
nosi dochodu, bo nie sprzedaje swoich
produktéw. Nie oznacza to jednak, ze
nie ma wsréd rolnikéw prawdziwych
przedsiebiorcow.

Efektywnos¢ ekonomiczng gospo-
darstw rolnych bada Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej. Obserwuje ponad 700 tys.
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie-
ktére z nich (ponad 5 tys.) prowadza
rachunkowos¢ rolnicza, dzieki czemu
mozemy sie dowiedzie¢, jakie maja
przychody i koszty.

W woj. $wietokrzyskim w bada-
niach tych w 2010 roku uczestniczyto
97 efektywnych ekonomicznie rodzin-
nych gospodarstw rolnych. To moga
by¢ mate obszarowo gospodarstwa,
ale cate pod szktem, duze sadowni-
cze czy wielkoobszarowe zorientowa-
ne na produkcje miesa, mleka czy zbo-
za. llustracja obok pokazuje przecietne
dochody i koszty tych wiasnie gospo-
darstw. Liczby dowodzg, ze s3 to rze-
czywiscie mikroprzedsiebiorstwa.

Dochéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

Roczne przychody - koszty tys. zt

(wtys. 2 ,
Dochéd na osobe

petnozatrudniona

doptaty zrodziny
60
zywiec wotowy 12 tys.z
przychody
ogétem
zywiec drobiowy 24 413
mleko i przetwory 46
koszty
ogdtem
produkga 274
Zwierzeca
zywiec wieprzowy 86 190
pozostate 12 (osaty
ziemniaki 5 ogdlnogospodarcze
4

warzywa i kwiaty 12

buraki cukrowe 12
rosliny oleiste 12

owoce 19
produkcja  koszty
roslinna  bezposrednie
zboza 92 163 171

aynsze 4

odsetki 5
podatki 6

wynagrodzenia 10

amortyzacja 42

pozostate 5
ustugi3

koszty utrzymania
maszyn i budynkéw 10

energia 23
pozostate 8

Srodki ochrony roslin 11

nasiona i sadzonki 10

nawozy 23

pasze 120

budynki

ziemia
451

aktywa
obrotowe

maszyny zapasy @13

i Srodki

transportu

stado podstawowe  Bilans

kapitat
wiasny
177

(wtys. zt)

zobowiazania

R 88 dtugoterminowe

ogétem  ogdtem

1293 1293 zobowigzania

* krétkoterminowe

ZRODLO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

W woj. Swietokrzyskim mamy

gospodarstwa rolne

Ale tylko

38114

ma powyzej 15 ha powierzchni | ponizej 1ha 1-2ha

Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru

25968 24629
18326

5844 3831

2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow.15ha

proc.
uzytkéw rolnych
to gospodarstwa
indywidualne

W 2011 r. rolnicy sprzedali w skupie
produkty roslinne za

min zt

azwierzece za

min zt

W przeliczeniu
na jednego
mieszkarica
regionu byto to

kilograméw
Zywca rzeznego

litrow
mleka

Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
97 gospodarstw w woj. Swietokrzyskim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej srednich i duzych
— prowadzito w 2010 r. rachunkowos¢ rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecietnego z nich:

Roczny czas pracy
wiasnej wynosi

godzin

Czyli w kazdym
pracuja, Srednio liczac,

Do tego wykorzystuja

godziny rocznie
osoby ,na petny etat” pracy najemnej

(zyli zatrudniaja,
$rednio liczac,

osoby ,na petny etat”

Zatem w takiej rolniczej
mikrofirmie pracuja

W sumie

przecietnie

prawie

3 0soby

$rednio gospodaruja na Wartos¢ jej

i dzierzawionej

produkcji wynosi #
Wartos¢ przychodéw
ha ziemi wiasnej przecietnej mikrofirmy tys. zt

w woj. $wietokrzyskim to*

*D0 9 ZATRUDNIONYCH

37




JESTESMY

INNOWACY NI

Wedh,g maar cuswoi. i 370 MIN zk naktadow swietokrzyskich

tysiecy
i-Padow 3

(cena: 2100 z4)

tokrzyskie ma dos¢ niski od-

setek przedsiebiorstw inno- ﬁrm na innowaCje to

wacyjnych wsréd firm przemystowych

- 16,5 proc. Na najnowszej liscie naj- Przedsiebiorstwa innowacyjne

bardziej innowacyjnych firm,Rzeczpo- (2008-2010., w proc.)

spolitej”z regionu w czotéwce znalazty wsrdd ogétu wsréd ogétu

sie tylko Odlewnie Polskie ze Staracho- przedsigbiorstw przemystowych przedsigbiorstw ustugowych

wic. Co nie oznacza, ze nie ma tu in-
nych innowacji, np. o pomystach w za-
kresie marketingu firmy WiR piszemy
obok. W sumie jednak, przedsiebiorcy . 19-25 . 19-25 b.d. 25-37 b.d.
regionu w 2010 r. zainwestowali w in-
nowacje tylko 370 min zt.

To zdecydowanie za mato. W Polsce

1-7 7-13 13-19 1-13 13-25

naktady na badania i rozwdj jako od- W jednostkach Naktady firm 0,45

setek PKB (0,74 proc.) sg bardzo niskie. T badawczo-rozwojowych 3 6 4 1 49 3 w woj. $wietokizyskim 5 0,31 0,31 035 0,33
. . . 11 w przedsiebiorstwach na dziatalnos¢ g

A w woj. Swietokrzyskim ten wskaz- ———— woj. Swietokrzyskiego 0 , innowacyjng 0,048 dI 0,02 0,03I 0,04I

nik wynosi tylko 0,42 proc. (132 zt na POW. Koedd! | pracowaty w 2010 . osoby | proc. wiecej niz w 2005 . wynosity: w6 w0 0 009 200

mieszkarica w 2010 r). Wedtug Ada- | (wmid2) IR0DL0: GUS

. . . . . Srednio naktady w jednym aw ustugowym
ma Gorala, tworcy Asseco, innowacyj- T [Paw-karpsk | inwestujacym w innowacje
no$¢ to doskonalenie produktu, a nie- ( pow. starachowicki — ml przedsiebiorstwie
koniecznie wymyslenie tego, czego | o | przemystowym tys. 2 tys. zt

nikt inny nie wymyslit. To daje szanse W 2010 r. wynosity

na sukces polskim kreatywnym przed- ‘ isnprzscjaa::zy J.p':;cdhiktow i?ﬂzevfglé;}:;ch dOd Igoc;l(lu tood
sigbiorcom, takze tym, ktérzy nie maja i ‘ | RS oSG (2008.20101) o sieci slow foo

i 3 4 ‘ L . Nagrodzona w konkursie na tytut lidera innowacji
wystarczajacych $rodkéw. leice symm g : 165 9 ]

I OW. 0 paro ski 62 SW|gtoI’(rzy? kie LT i rozwoju firma WiR Szproch i Pietrusiewicz Zakfady
28 Dolnoslaskie 133 Miesne z opuszna istnieje na polskim rynku od 1994 roku.
pow. kielecki 17— Kujawsko-Pomorskie Fmmmmg g i i i@ nai
05 RUJ 94 Systematyczne inwestycje i wprowadzanie najnowszych
‘ 17 g Lubelskie T technologii sprawity, ze WiR w ciagu kilkunastu lat stat sie

- | T now. sandomierski Yy Lubuskie —ry P zaktadem o europejskich standardach. Firma
U Ry todzkie —_— spejalizuje sie nie tylko w wedlinach, lecz takze
5= Mazowieckie _'15167,3 innowacjach marketingowych i organizacyjnych.
pow. staszowski Togmm==\latopolskie — 6,3 Sklepy premium, zorganizowane przez WiR pod marka
5,30’—6 Opolskie 193 Specyjaty Swietokrzyskie, oferuja od trzech lat to,
! xz,so—'7 Podkarpackie 207| COnajsmaczniejsze w regionie. Jak mozna przeczytac
| 5 oum Podlaskie _Z’m, na stronie internetowej — m.in. midd z Ciemigtnik,
13| — Pomorski s o 15 3 dzemy i konfitury z Dankowa i Piriczowa, Sliwki
pow. buski 24 olmors e 134 szydtowskie, fasole korczynska, krdwki opatowskie,
P Slaskie 203 ) ” ;
’ 11 - ! ' 124 buncok strzatkowski, chleby z Pinczowa i Kurzelowa,
TStwaCh | 4 107=79: Warmirisko-Mazurskie 87 %8 | przyprawy ze Zotej Pificzowskiej jajka od kur
ja tylko n2==="  Wielkopolskie Ty zielonondzek ze Stupi Koneckiej. W ladach chtodniczych

— 15,5

| 295 Tachodniopomorskie 9

kréluja rzecz jasna wedzonki i kietbasy z topuszna.

ZRODLO: GUS

pow. kazimierski
* PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYINYCH - NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM



asady spotecznej odpowie-
Z dzialnosci biznesu (CSR) stop-

niowo zyskuja w Polsce popular-
nos¢. Najwieksze badanie na temat
CSR przeprowadzit MillwardBrown
SMG KRC na zlecenie Polskiej Agen-
¢ji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Jego
wyniki przedstawiamy obok. Jeszcze
10 lat temu tylko pojedyncze firmy
wprowadzaty zasady CSR, teraz w
niektérych obszarach nawet prawie
potowa deklaruje ich stosowanie.
Bo jak powiedziat juz wiele lat temu
Henry Ford: ,biznes, ktéry tylko robi
pieniadze, to marny biznes"

Im wiecej firm bedzie stosowac
zasady CSR, tym lepszy bedzie wize-
runek przedsigbiorcow. W woj. swie-
tokrzyskim ze stwierdzeniem, ze ty-
powy przedsiebiorca prywatny jest
uczciwy wobec partneréw handlo-
wych i klientéw, zgadza sie 55 proc.
mieszkancéw, nie zgadza sie 25 proc.
Wsréd badanych prawie potowa
uwaza tez, ze przedsiebiorcy sg uczci-
wi wobec panistwa, pftaca podatki
i przestrzegajq prawa (47 proc.).

1.26 pr sultuje
z prac kierunki
swoje u

2.Trzy cz zedsiebior-
cow za ptaca
wynagr a na czas

3.75 pro
praco
etyczn

Znany
odeks

ODPOWIEDZIALNY
BIZNES 10 MY

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu:

mato o niej wiemy, (zy dostrzega

widzimy korzysci i coraz Pan/Pani
czesciej uprawiamy, korzysci z wdrazania

czasami nie wiedzac spotecznej
nawet, ze na tym odpowiedzialnosci
wiasnie ona polega biznesu w Paristwa

(dane w proc.)* firmie?

*DANE DLA MAKROREGIONU
POLUDNIOWEGO - WOJ.
PODKARPACKIE, WIEKSZ0SG

MALOPOLSKI 1 WOJ. .
SWIETOKRZYSKIEGO (zy spotkat/a sig
Pan/iz pojeciem
Jspoteczna
tak odpowiedzialnos¢

tak
6,0

(zy Paristwa
firma konsultuje ze
spofecznoscig lokalng decyzje

21,7 biznesu"? tak inwestycyjne, ktore moga miec
nie 274 na nig potencjalny wptyw
715 ! (np. budowa nowego
! magazynu, rozszerzenie
zawsze ’ -
’ skali produkgji, transport
76,6 Czy Pafistwa towaréw, itp.)?
firma angazuje sie .
w jakie$ dziatania
Jak czesto na rzecz spotecznosci
w Paristwa firmie lokalnej? ucziwe
w ostatnich 12 miesiacach prawa zaanga- raktvki
wynagrodzenia byty cztowieka zowanie P nko)\,/ve
] wyplacane 148 (zy Paristwa firma spoteczne "
E;v"‘s’;ee pracownikom na s ¢ uwzglednia zasady :
bez opdznieri? spotecznej odpowiedzialnosci 343
15,6 biznesu lub podejmuje
relagje spo’tegzn|e.odeW|edZ|aIne
nigdy /4 Zpracow R
kwestii fram! 36,8 344
kultury sprzedazowych 11,3 : organizacja
organizacyjnej pracy
firmy 453 Srodowisko w firmie
naturalne
43,8 (zy podejmujac
istotne decyzje biznesowe (zy Paristwa
tmsut:]iikac‘i Cay Paiistwa (li)gtyczqu Paristwa firmy X 'ﬁr{na starasie.
. . j firma konsultuje ierze sie pod uwage ich 0 nlza.c.zuzyae energu,
i marketingu 2 pracownikami ewent,ualny va’fyw wody i innych zas?obow
najwainiejsze decyzie | spraw na srodowisko naturalnych?
38,5 w obszarze: kadrowych naturalne?
(procent odpowiedzi TAK) nie e
21 ,6 5 0’ 6 1 6,1

kierunki swojego
kwestii administracyjnych rozwoju

/funkcjonowania biura

Liczba firm Liczba firm
wyrdéznionych Fair Play
w raporcie (dane dla woj.

., | Swigtokrzyskiego)
,Dobre praktyki
(dane ogdlnopolskie)

Firmy staraja sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom klientéw nie-

petnosprawnych. Dziatajaca w catej Polsce Grupa TP (dzi$ Orange)

stworzyta asystenta NN — specjalng aplikacje dla oséb niewidza-

cych, niedowidzacych i starszych, utatwiajaca korzystanie z telefonu

komérkowego. Aplikacja wykorzystuje w tym celu udZzwiekowione

109107 menu, rozpoznawanie kolordw i kierunku Zrédta $wiatta oraz lokali-

78 82 zowanie pozycji poprzez GPS. Ostatnia funkcja umozliwia wysyfanie
do wskazanej wczesniej osoby — opiekuna — esemesa okreslajacego
wspétrzedne miejsca, w ktérym przebywa uzytkownik telefonu.

6 6 6 66 Utatwieniem dla os6b starszych jest tez zastosowanie duzych
07 ‘08 09 10 11 czcionek oraz kontrastowych barw.
ZRODLO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, RAPORT ,0DPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 201", FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
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‘07 ‘08 ‘09 ‘10 11

Jedna z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
nie firmy organizadji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
349 byto 12 tys. fundacji i 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato
! ze wsparcia firm i instytugji. S3 one czwartym co do wielkosci Zrodtem
finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach
od os6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.
(zy Paristwa
86,7 firma na czas Odsetek organizaji pozarzadowych | Odsetek organizacji pozarzadowych,
’ requluje wszystkie swoje korzystajacych w Polsce z darowizn ktdre otrzymaty darowizny od firm
Cﬁzrymv;lepigtnrfite\?g zobowigzania finansowe od instytugji i firm i instytucji w wysokosci:
nie 6
mechanizmy stuzace wobec dosta’wcow, 20
62,9 A partnerow
przeciwdziataniu ; ;
praktykom biznesowych?
korupcyjnym?
tak - 2
el 0051
mozliwosci rozwd; firmy do10 10-100 52
kariery, oferty wiadze .4 GRL] [
pracy 21,2 firmy kwestie — — —
256 érodowiskowe Odsetek organizacji pozarzadowych, | Czestotliwos¢ kontaktu organizacji
! 13,6 12,7 Zwiazane dla ktdrych darowizny od firm pozarzadowych ze Srodowiskiem
nowe 2 dziafalnoscia iinstytudji stanowig: biznesu, firmami prywatnymi ow proc)
produkty, (zy Panstwa firma firmy
ustugi udostepnia informacje
60,0 partnerom biznesowym 11,0 - firmy
) 0 aktualnej sytuadji sooleczna
relacje _ i dziatalnosci firmy w ktorym$ 67 0’:‘ owiedzialnoéé
496 z konsumentami zwymienionych obszaréw? s powyzej
’ i partnerami (procent odpowiedzi TAK) biznesu 5 40 proc.
bi . przychodow bardzo 9
iznesowymi do 2':10l p:‘lo’(. 20-44')I p‘rio'c. n rzadkie [l pewien regularne
] (zy Paristwa firma Priycoc Jg prycece e lontakty
(zy Pafstwa
fi y ) zapewnia swoim klientom . ; ; -
fmazapewnia nie i partnerom wyczerpujacy Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze srodowiskiem
odpowiednie warunki i etyczny sposéh biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziatania organizacji:
C . pr?cy osobom ) 7'7 informowania na temat organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa
. iepehosprawnym? - 7]
Paﬁstw:ﬁrma tak swojego prOduktu,
X US’{Ug ? organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu
manane vz @ 4]
pracownikom: - T — )
(procent odpowiedzi wizje organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu
o fimy I ]
» 72’3 nie organizacje dziatajace w skali catego kraju
misje
ggn(); wartosc kodeks 80' 5 9t2ai( o organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej
! firmy postepowania

ZRODLO: BADANIE MILLWARD
BROWN SMG KRC DLA PARP 2012

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH”,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)

59,8 \etyczny
74,5



KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor"”

tonienie w kazdym wojewddztwie galerii przedsie-

biorcéw, z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs
miat charakter otwarty - zgtoszenia swojego kandydata
moégt dokonac kazdy dzieki formularzowi dostepnemu na
tej stronie internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl.
Ostatecznego wyboru dokonywaly kapituty wojewddzkie,
ztozone z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych or-
ganizadji biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw.
Aby trafi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie przy-
najmniej w jednej z trzech kategorii:

celem konkursu ,Biznes. Dobry wybér” byto wy-

©® sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktére potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzagdzane przed-
siebiorstwo,

® lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu i jego mieszkancow, dziataja strategicznie
na rzecz poprawy warunkéw ich zycia mieszkancow i rozwo-
ju regionu, sa zaangazowani w inicjatywy spoteczne iedu-
kacyjne, biorg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja
wazne spotfecznie przedsiewziecia,

® przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcow’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Bozentyna Patka-Koruba, Wojewoda Swietokrzyski, Tomasz Tworek, prezes Swietokrzyskiego
Zwiazku Pracodawcéw Prywatnych, Karol Kaczmarski, dyrektor biura Swietokrzyskiego Zwiazku
Pracodawcéw Prywatnych, Stanistaw Wrébel, redaktor naczelny Echa Dnia, Joanna Gergont-Wos,
redaktor naczelny Radia Kielce SA, Marek Mikos, dyrektor TVP SA Oddziat w Kielcach

Echo Dnia
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Radio Kielce

TVP Kielce

Laureaci z wojewoddztwa
swietokrzyskiego

MAREK BANASIK
PPH POLFOL

ANDRZEJ BRYK
CENTROSTAL SA

ZBIGNIEW CZARNIECKI, WOJCIECH
GROCHULSKI, WITOLD SKUZA
OFICYNA POLIGRAFICZNA ,,APLA” S.J.

KRZYSZTOF GRANICKI,
RYSZARD JANIA

PILKINGTON POLSKA SP. Z 0.0,
PILKINGTON IGP SP. Z 0.0.,
PILKINGTON AUTOMOTIVE
POLAND SP. Z 0.0.

ANDRZEJ KAMIONKA
KH-KIPPER SP. Z 0.0.

BOGDAN PANHIRSZ
GRUPA POLSKIE SKLADY
BUDOWLANE SA

STANISLAW RUPNIEWSKI
PHT SUPON SP. Z 0.0.

TOMASZ TWOREK
DORBUD SA
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PPH POLFOL - MAREK BANASIK

Biznes przezroczysty
i dobrze opakowany

Wrzucajac do koszyka w sklepie chleb, chusteczki do nosa,
poduszke czy gazete, nawet przez chwile nie myslimy, ze ktos
zapakowat je w opakowanie z tworzywa sztucznego. Jesli
zakupy robimy w Polsce, jest duza szansa, ze tym kims$ byta
firma Polfol z podkieleckiego Mastowa.

pakowania z polichlorku winy-
O lu, polietylenu czy polipropyle-

nu obrosty ostatnio zlg stawa,
gtéwnie wskutek Zle rozumianej eko-
logii. Powtarza sie, ze papier rozkta-
da sie pét roku, a torebka z tworzywa
trzy stulecia.

- Tylko ze ekolodzy raczej nie wspo-
minaja, ze z rozktadu papieru do gleby
trafia mnéstwo agresywnych chemika-
liw. Za to torebki ztworzyw to tylko
$mieci. Mozna je podnies¢, posegrego-
wac i przeznaczy¢ do ponownego prze-
robienia. Choc¢by na torby na $mieci -
mowi Marek Banasik, prezes Polfolu.

Miliony torebek

Opakowaniami ztworzyw sztucz-
nych zajmuje sie od 1991 roku.

- Od poczatku produkujemy opa-
kowania gtéwnie dla przemystu spo-
zywczego, ale pakuje sie w nie takze
ubrania, sprzet RTV czy AGD - wylicza
Marek Banasik. Produktéw jego firmy
nie kupimy pod jego marka, cho¢ kaz-
dy polski konsument styka sie z nimi
praktycznie codziennie. Na stoja-
ku w korytarzu firmy wida¢ dziesiat-
ki rolek folii zadrukowanych znakami
znanych marek producentéw chemii
gospodarczej czy artykutdw spozyw-
czych, ale tez nieoznaczone torebki
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w dziwnych ksztattach dla producen-
tow akcesoriéw dla przemystu samo-
chodowego czy montowni sprzetu
RTV. Ze wszystkich koloréw najwiecej
wida¢ pomaranczowego.

- To idealny kolor w handlu, ludz-
ki mozg dostrzega ten kolor najszyb-
ciej, to wynika z badan - zdradza je-
den z branzowych sekretéw wtasciciel
i zatozyciel firmy.

Prezes zartuje, ze Po-
Ifol jest firma mtoda, bo
dziafa na rynku dopiero
od 21 lat. - Zaczynalismy
od czterech oséb icha-
tupniczej produkgji pro-

2

wiec juz gotowe produkty zapakowa-
ne w naszym kraju.

Foliowy barometr

Branza producentéw opakowan
ztworzyw sztucznych jest swoistym
barometrem kryzysu. — Obstugujemy
wiekszo$¢ sektoréw gospodarki, wiec
od razu widzimy, ile sprzedaje sie ko-
szul, ile chleba, aile elektroniki. W tej
chwili chyba nie jest Zle, cho¢ oczy-
wiscie mocno ograniczaja nas koszty
ropy naftowej, z ktérej powstaje gra-
nulat do produkgji folii — méwi prezes
Banasik. Dodaje, ze cho¢ koszty pracy
iceny sg juz w Polsce dos¢ wysokie,
nasi producenci nadal sa bardzo kon-
kurencyjni na rynku europejskim.

W branzy wcigz bra-
kuje takze rak do pracy.
- Spora czes¢ kadry pra-
cuje znami juz od po-
nad dekady. To nie jest
zawdd, ktéry mozna zdo-

stych torebek narecznych istni ej e na rynku by¢ wjeden weekend.
zgrzewarkach - wspomi- firma Bardzo przydaliby sie
na Marek Banasik. Polfol nam elektromechanicy,

Dzi§ firma w port-
folio ma wiele wzo-
réw, rozmiarow i koloréw toreb: mate
i duze, grube i cienkie, z plastikowym
zamknieciem, uszami lub bez, etui na
dokumenty i wielkie torby, w jakie pa-
kuje sie kotdry i poduszki. Wiekszos¢
produkgiji trafia na rynek polski. Przez
kilka lat Polfol dostarczat opakowania
do Niemiec, ale sukces polskiej go-
spodarki ograniczyt zasieg jego pro-
duktéw: Niemcy przeniesli swoja fa-
bryke do Polski. Na Zachéd trafiaja

operatorzy maszyn, ale

w Polsce szkolnictwo za-
wodowe takich specjalistéw nie ksztat-
ci. Dlatego o pracownikéw musimy bar-
dzo dbac - thumaczy Marek Banasik.

Jakosé i ekologia

Praca w zakfadzie trwa cata dobe,
na trzy zmiany. Gros procesu pro-
dukcyjnego wykonujg maszyny, lu-
dzie nadzoruja ich prace, programuja
je, dostarczajg im surowiec iodbie-
raja gotowy produkt. Firma w 2004

” W branzy przetrwaja najlepsi, wiec stale monitorujemy
jakos¢, weryfikujemy standardy, zatrudniamy
audytorow. Inwestujemy takze w coraz wydajniejsze

i szyhsze maszyny.

MAREK BANASIK

roku wdrozyta systemy zarzadzania
jakoscig isrodowiskiem, dziata tak-
ze zgodnie z normami HACCP obo-
wigzujacymi producentéw z branzy
spozywczej. — W branzy przetrwaja
najlepsi, dlatego stale monitorujemy

jakos¢ i ekologie, weryfikujemy stan-
dardy, zatrudniamy audytoréw. Kon-
kurencja mobilizuje nas tez do cia-
gtych inwestycji w coraz wydajniejsze
i coraz szybsze maszyny — méwi pre-
zes Polfolu.

Produkty firmy trafiaja za granice
gtdéwnie jako opakowania produktéw in-
nych producentéw. Nie znaczy to jednak,
ze firma z Mastowa, malowniczo potozo-
nego na obrzezach Kielc w samym ser-
cu Gér Swietokrzyskich, nie ma ambicji
siegajacych daleko poza granice regio-
nu. Obecnie prowadzi zaawansowane
rozmowy na temat kooperacji z podob-
ng firma dziatajaca. .. na potudniu Fran-
¢ji. — Tamta firma specjalizuje sie w pro-
dukgji opakowan izotermicznych, wiec
moglibysmy sie wspaniale uzupetniac.
Zobaczymy co z tego wyniknie, perspek-
tywy sg — zapewnia prezes Polfolu.

www.polfol.pl
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CENTROSTAL - ANDRZEJ BRYK

Stali nie wymyslimy

Mato ktory monopolista z czaséw PRL umiat przystosowac

sie do nowych warunkow i przetrwac. Centrostal Kielce,

od 17 lat dziatajacy jako spotka akcyjna, ma szanse stac sie
potentatem w dystrybucji wyrobow hutniczych. Juz dzis firma
radzi sobie lepiej niz przed 1989 rokiem, gdy nie miata zadnej

konkurencgji.

y nowego gatunku stali nie
M wymyslimy. Firma moze sie

rozwija¢ gtéwnie dzieki po-
szerzaniu oferty o nowe ustugi i asor-
tyment — méwi Marcin Bryk, zastep-
ca dyrektora do spraw handlowych
w kieleckim Centrostalu. Faktycznie,
dla krajowych firm zajmujacych sie
dystrybucja wyrobéw hutniczych na-
staty trudne czasy i konieczne jest szu-
kanie nowych rozwigzan. — W branzy
budowlanej u gtéwnych odbiorcéw
pretéw zbrojeniowych, wyraznie wi-
dac dzis kryzys. Dlatego musimy dba¢
o jak najszersza game produktéw, tak-
ze dla przemystu iinnych gatezi go-
spodarki. Musimy miec to, czego nie
maja inni, wiec rozwijamy na przyktad
rynek stali jakosciowej. Nie bazujemy
na jednym tylko sektorze, wiec daje-
my sobie rade w kryzysie — zapewnia.

0d monopolisty do
rynkowego gracza

Kielecki Centrostal powstat w 1948
roku jako lokalny Punkt Sprzedazy Zela-
za i Stali, kilka lat pdzniej przeksztatcony
w Kieleckie Biuro Sprzedazy Zelaza i Wy-
robéw Metalowych. Pod koniec lat 50
firma weszla w sklad ogdlnopolskiego
zrzeszenia podobnych przedsiebiorstw,
dziatajacego pod marka Centrostal.
W warunkach gospodarki nakazowo-
-rozdzielczej firma miata zapewniony
faktyczny monopol w centralnie przy-
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Prezes Andrzej Bryk

dzielonym terenie obejmujacym woje-
wodztwa kieleckie, radomskie, lubelskie
i chetmskie - klientéw itak nigdy nie
brakowato. Po 1989 r. w wyniku trans-
formacji gospodarczej nastapita catko-
wita zmiana sposobu funkcjonowania
przedsiebiorstwa. W wyniku urynko-
wienia gospodarki po-
wstawalo coraz wiecej
firm konkurencyjnych, za-
nikaty bariery administra-
cyjne okreslajace zakre-
sy dziatania. W ciggu kilku
miesiecy zpozycji mo-
nopolisty Centrostal mu-

FOT. CENTROSTAL
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tys. ton
stali

moze pomiescic

czych, firme w nowych czasach trze-
ba byto organizowa¢ niemal od
podstaw. By przetrwa¢, musiata za-
czy¢ dziata¢ na wiekszg skale niz do-
tychczas. W krotkim czasie powstaty
nowe oddziaty w Pabianicach, Rado-
miu, Rzeszowie i Sandomierzu. Spét-
ka zainwestowata réwniez w nowo-
czesne maszyny do produkcji zbrojen
budowlanych. Dzi$ tylko ten zaktad
produkcyjny moze przerobi¢ ponad
3 tys. ton stali miesiecznie. Hala wraz
z oprzyrzagdowaniem kosztowata po-
nad 5,7 min ztotych, z czego potowe
dofinansowata Unia Europejska w ra-
mach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego. Centrostal od wielu lat
wpierat lub wspiera regionalne kluby
sportowe m.in. pitki recznej Vive Targi
Kielce oraz pitki noznej Korona Kielce.

I detal, i hurt

Oferte wyroboéw hutniczych produk-
¢ji krajowej firma uzupetnia oimport
zWioch, Czech, Stowa-
¢ji, Niemiec, Hiszpanii.
Zaréwno w Kielcach, jak
i w pozostatych od-
dziatach, zdecydowana
wiekszos¢ wyrobow hut-
niczych sktadowana jest
w magazynach krytych

siat zacza¢ walczy¢ ory- giéwny zapewniajacych odpo-
nek wyrobéw hutniczych magazyn wiednig ich jakos¢.

- stale zabiega¢ o klien- Centrostalu Gtéwny  magazyn
téw. W 1996 roku kielec- Kiclea usytuowany w przemy-

ki Centrostal zostat spry-
watyzowany. Gtdwnym
udziatowcem nowej spot-
ki akcyjnej zostat Andrzej Bryk, do dzi$
prezes firmy.

Mimo ponad 50. lat doswiadcze-
nia w dystrybucji wyrobéw hutni-

stowej dzielnicy Kielc
moze pomiesci¢ na-
wet 45 tysiecy ton. Stal
magazynowana jest w zaleznosci od
asortymentu: rury, prety ciggnione,
ksztattowniki zimno-giete w specjali-
stycznych regatach, natomiast blachy,

N

—

Miode pokolenie w firmach prowadzonych przez rodzicéw jest coraz bardziej aktywne: Marcin Bryk, syn prezesa Andrzeja Bryka, jest dzi$ zastepcq dyrektora

ds. handlowych w Centrostalu

Stal byta, jest i bedzie potrzebna. W Polsce buduje sie coraz
wiecej, rozwijaja sie tez firmy produkcyjne, wiec rynek
nam predko nie wyschnie. Ale tez wymagania klientow

dotyczace jakosci stale rosna.

prety zebrowane w stosach. — Dzi$ je-
steSmy posrednikiem w obrocie sta-
la dla catego kraju, prowadzimy tez
sprzedaz detaliczna. Na wolumen na-
szej sprzedazy sktadaja sie klienci deta-
liczni, mate i Srednie firmy oraz kontrak-
ty zduzymi partnerami. Bez wzgledu
na wielkos$¢ sprzedazy kazdy klient jest
dla nas bardzo wazny - zapewnia Mar-
cin Bryk, zastepca dyrektora ds. handlo-
wych, a prywatnie syn prezesa.

Firma zatrudnia ponad 200 pracow-
nikéw. — Stal byta, jest i bedzie potrzeb-
na, to sie nie zmieni. W Polsce buduje
sie coraz wiecej, rozwijaja sie tez firmy
produkcyjne, wiec rynek nam pred-
ko nie wyschnie. Ale tez wymagania
klientow dotyczace jakosci stale rosna
- moéwi Marcin Bryk. Dlatego zwieksza-
my nasze ustugi o ciecie blach na gilo-
tynach oraz ich wypalanie za pomoca
plazmy, docinanie pretéw iksztattow-

nikéw na pitach tasmowych, giecie pre-
téw zbrojeniowych, czy dystrybucje tak
przygotowanego produktu bezposred-
nio do odbiorcy. Centrostal Kielce roz-
wija wiasna flote transportowa, ma cie-
zaréwki o fadownosci od 1,5 do 24 ton
przystosowane do transportu wyrobéw
hutniczych. — W kryzysie nie mozemy
sobie pozwoli¢ na stanie w miejscu, dla-
tego caly czas myslimy nad usprawnie-
niami organizacyjnymi iinnowacjami
majgcymi na celu spetnienie oczekiwan
naszych klientow. W przysztym roku
wprowadzimy tez system ocen pracow-
niczych, ktéry pomoze nam sprawdzic,
co jeszcze mozna zmieni¢, bysmy byli
firma jeszcze bardziej konkurencyjna
- zapowiada Marcin Bryk.
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OFICYNA POLIGRAFICZNA ,,APLA” — ZBIGNIEW CZARNIECKI, WOJCIECH GROCHULSKI, WITOLD SKUZA

Zarzqd drukuje
na trzy zmiany

W Polsce dziata wiele tysiecy nowoczesnych drukarni.
Przetrwac na tak trudnym rynku moga tylko najprezniejsi.
Kieleckiej spotce Apla pomaga to, ze firme od lat prowadzi

trzech przyjaciot.

o 1989 roku panstwowy daw-
P niej koncern RSW Prasa-Ksigzka-

-Ruch oddat swoja kielecka dru-
karnie w dzierzawe prywatnej firmie.
Jednak bardzo szybko uznat, ze nawet
to mu sie nie optaca i w 1992 r. posta-
nowit wystawi¢ maszyny na sprze-
daz. - To byly czasy dla odwaznych,
z kolegami zaryzykowalismy i nie-
dawno wiasnie mineto 20 lat, odkad
jesteSmy na rynku - wspomina Zbi-
gniew Czarniecki. Koledzy to oprécz
niego jeszcze dwdéch wspétwiascicie-
li i wspotprezeséw Apli: Witold Skuza
i Wojciech Grochulski. Od dwdch de-
kad wspdlnie prowadza firme.

Pionierskie poczatki
na powielaczach

Z poczatku Apla dysponowata jedy-
nie staromodnymi powielaczami off-
setowymi. Pozwalaly wytacznie na re-
alizacje prostych projektéw, ale we
wezesnych latach 90. taki sprzet wystar-
czat. Drukarnie powstawaty jak grzyby
po deszczu, wiec konkurencja juz od sa-
mego poczatku byta wielka, ale tez i za-
méwien na wygtodniatym polskim ryn-
ku nie brakowato. Trzej wspdlnicy do
pracy przychodzili o6smej, ado do-
moéw wracali po pierwszej w nocy. - Za-
czynalismy od zera, duzo zaryzykowa-
lismy. Czesto po opfaceniu czynszu,
papieru ifarb konczyly sie pienigdze,
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ale mimo to ryzyko sie optacito — wspo-
mina Czarniecki. Po o$miu miesigcach
nie wytrzymali tego tempa pracy i mu-
sieli zatrudni¢ pierwszego pracownika.
Firma szybko rozrosta sie na tyle, ze ko-
nieczna stafa sie przeprowadzka do no-
wej siedziby, dawnego
magazynu Domu Ksigzki.

Zczasem  pojawity
sie nowoczesne maszy-
ny, w tym marki Heidel-

12

Druk cata dobe

Mimo widocznego w catej branzy
poligraficznej nacisku na specjaliza-
cje Apla pozostaje firma uniwersalng,
realizuje kazde zlecenie na druk offse-
towy, od ksigzek i folderéw reklamo-
wych po poligraficzng galanterie: wi-
zytoéwki, kalendarze czy ulotki, mate
iduze naktady. - Takie mydto ipo-
widto, nie mamy jednego gtéwnego
klienta, wiec nie jestesmy uzaleznieni.
Ale wspétpracujemy tez z duzymi, jak
chocby z Poczta Polska,
naszym kieleckim cen-
trum targowym czy ze
spotkami  gietdowymi,
jak Barlinek, Cersanit czy

berg. — Teraz na rynku prGCOWﬂlkOW GE Bank. A z biegiem lat
dziata tyle firm, ze wybic wyrobiliSmy sobie reno-
sie mozna jedynie jako- zatrudnia me, wies¢ niesie, ze jak
écig isolidnoscia. Dla- kielecka trudny folder, to tylko
tego zdecydowalismy drukarnia w Apli - méwi nie bez
sie na tak dobre maszy- Apla dumy Czarniecki, ktéry

ny. Czterokolorowy He-

idelberg z systemem DI

to mercedes wsrdéd maszyn poligra-
ficznych. Kupilismy uzywang z Nie-
miec, w Polsce sg tylko dwie maszy-
ny tej klasy, na calym $wiecie - moze
ze trzysta. Leasingujemy tez nowy
sprzet, cho¢ to wydatek rzedu 500 ty-
siecy ztotych. Ale poradzilismy sobie
bez dofinansowania - méwi Zbigniew
Czarniecki.

Firma wyrobita sobie juz u leasin-
godawcéw renome solidnego klien-
ta, wiec cho¢ zatrudnia ledwie 12
pracownikéw, bez trudu uzyskuje fi-
nansowanie na uzupetenienie parku
maszynowego.

mimo pdéznej pory wia-
$nie przyszedt do pracy
i przed noca do domu nie wrdci. Pra-
ca w drukarni nie jest procesem cia-
glym. Gdy jest duze zlecenie, trwa
cala dobe, wluzniejszych okresach
wystarczy osmiogodzinna dniéwka.
Tylko Zze w Apli luzniejsze okresy
mimo kryzysu sie nie zdarzaja. Gdy za-
czynali we trzech, drukarnia pracowa-
fa niemal bez przerwy. Od tego cza-
su niewiele sie zmienito. — W zasadzie
od dwdch dekad pracujemy z kolega-
mi na trzy zmiany, zarzad tez. Gdy je-
den z nas idzie do domu, drugi z pre-
zeséw przychodzi do pracy, i tak dzien
po dniu. Wszyscy we trzech jesteSmy
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ki i Witold Skuza

Trzech wspélnikéw drukalni Apla (od lewej): Zbigni

Czarniecki, Wojciech Grochul

FOT. ARCHIWUM APLA

Teraz mozna sie wybic jedynie jakosciq i solidnoscia. Dlatego wspdlnicy
zdecydowali sie na dobre maszyny. Czterokolorowy Heidelberg
z systemem DI to mercedes wsrod maszyn poligraficznych. W Polsce sg

tylko dwie maszyny tej klasy, a na swiecie moze 300.

i pracownikami, iprezesami, szuka-
my nowych klientéw i do tego pracu-
jemy fizycznie — méwi jeden z trzech
wspolnikéw.

Kazdy kolejny rok na plusie
Sytuacja finansowa na $wiecie wply-
wa na branze poligraficzng, klientéw
odbiera jej tez internet. Na razie, mimo
olbrzymiej konkurencji, Apla kazdy rok
konczy zyskiem, przed kryzysem trafi-

ta nawet na liste 150 najprezniejszych
firm w wojewddztwie Swietokrzyskim.
Drukarni pomaga jednak nie tylko wy-
robiona przez lata opinia, ale takze ka-
dra $wietnych specjalistow. To nie jest
praca, do ktérej mozna przeszkoli¢ czto-
wieka w jeden weekend, wiec zespét
dobrych pracownikéw w tym fachu to
podstawa.

Jak wspdlnicy wytrzymuja ze soba
przez te wszystkie lata? Nie zawsze

tak bywa, ale akurat w tym przypadku
okazuje sie, ze wspolny biznes taczy.

- Uzupetniamy sie. Zreszta, co tu
moéwi¢, kazdy z nas ma swoje 33 pro-
cent udziatéw, mamy kredyty, wiec
jestesmy zwiazani takze finansowo.
Pewnie do konca istnienia firmy zo-
staniemy juz wspdlnikami, bo czemu
nie, skoro to sie sprawdza - usmiecha
sie Czarniecki.

www.apla.net.pl
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PILKINGTON AUTOMOTIVE POLAND - RYSZARD JANIA, PILKINGTON POLSKA, PILKINGTON IGP - KRZYSZTOF GRANICKI

Trzy razy Pilkington

Na terenie istniejacej od dziesiecioleci huty szkta

w Sandomierzu dziatajq trzy firmy spod znaku Pilkington.
Choc¢ taczy je gtownie marka w nazwie, wspdlnie czynia
z miasta nad Wista jeden z najwazniejszych osrodkow

produkcji szkta i szyb w Europie.

zasem az trudno wyobrazi¢ so-
Cbie, ze jeszcze kilkadziesigt lat

temu gfadka tafla szkfa koszto-
wata fortune. Szkto wytwarzano juz
w starozytnej Mezopotamii, jednak az
do czaséw wspotczesnych byt to pro-
ces powolny, wymagajacy olbrzymich
nakfadéw pracy - i wielkich funduszy.

14 milionéw szyb rocznie
Mimo usprawnien, az do XX wie-
ku szkfo byto towarem drogim. W 1916
roku wynaleziono wprawdzie sposéb
na tanig produkcje wielkich tafli szkia,
ale tzw. szkto ciggnione nie rozwigzy-
wato podstawowego problemu tech-
nologicznego: by uzyskac¢ tafle wolng
od nieczystosci, babli powietrza i zgru-
bier konieczne byto dtugotrwate pole-
rowanie. Wszystko zmienito sie w latach
50., gdy Alastair Pilkington opatento-
wat technologie float. Zamiast wycia-
gac wstege szkfa pionowo z tzw. wan-
ny, szkto wylewa sie w procesie ciaglym
na powierzchnie roztopionego metalu.
Otrzymana w ten sposéb tafla szkta
jest niemal idealnie gtadka i pozba-
wiona zgrubien, ktére deformowaty
obraz po drugiej stronie szyby wypro-
dukowanej we wczesniejszej techno-
logii. Dzieki wynalazkowi niewielka
rodzinna firma Pilkingtona, zatozo-
na w 1826 spotka Pilkington Brothers,
stata sie szklarskim potentatem. Li-
cencje na patent kupowaty huty szkta
na catym swiecie, a pienigdze z paten-

50

téw firma inwestowata w dalsze bada-
nia i nowe zaktady produkcyjne.

W Sandomierzu, dzi$ centrali wszyst-
kich trzech polskich firm z Pilkingto-
nem w nazwie, produkcja szkta okien-
nego na masowa skale ruszyta w latach
60. - W 1975 r. pojawit sie w Polsce Fiat
i huta szkla zdecydowata o rozpocze-
ciu produkdji przednich szyb do samo-
chodéw. Ten wydziat do dzisiaj istnieje,
w wiekszosci produkcja dziata na tych sa-
mych maszynach. W latach 80. huta za-
czeta myslec o szkle float

rzeczywisto$¢ znacznie przerosta moje

oszacowania — $mieje sie prezes Jania.
Pilkington w Polsce to tak naprawde
trzy osobne firmy.taczy je marka, wspdl-
ny kapitat (wlascicielem jest japonski
koncern Nippon Sheet Glass) i czescio-
wo technologia produkgji. Kierowany
przez Ryszarda Janie Pilkington Auto-
motive Poland (PAP) to specjalisci w pro-
dukgji szyb samochodowych dla catej
Europy. Szyby ogrzewane, laminowane
(kilka warstw szkta przedzielonych fo-
lig, by mimo pekniecia pozostaty w jed-
nym kawatku), barwione, hartowane (by
rozbijaty sie na niegrozne kawateczki za-
miast ostrych odtamkéw) — rocznie za-
ktady w Sandomierzu opuszcza oko-
fo 2,3 min szyb przednich oraz 3,8 min
szyb bocznych i tylnych dla wiekszosci
marek samochodéw pro-

i produkgiji nowocze.snych Pon a d duko.vvanych na ’ konty—
szyb dla budownictwa, nencie. Gdy zakoriczy sie
ale zabrakto funduszy budowa nowego zaktadu
- wspomina Ryszard Ja- PAP w Chmielowie, moce
nia, dzi$ prezes Pilkington oS éb produkcyjne wzrosna do
Automotive Poland. ok. 10 min szyb harto-

Koncern Pilkington po- L. wanych i 4 min szyb la-
jawit sie w Sandomierzu zotrudn]ojq minowanych przednich
na poczatku lat 90. jako tacznie rocznie. Juz dzi$ jedna

inwestor strategiczny.
W 1993 r. powstata spotka
Sandoglass, dwa lata péz-
niej uruchomita produkcje szkta w tech-
nologii float. W 1997 r. powstata nowa
spotka — Pilkington Automotive Poland,
ktéra przejeta produkcje szyb samocho-
dowych hartowanych i laminowanych.
- Ja w firmie pracuje od 1995 roku. Po-
czatkowo  analizowatem  perspekty-
wy rynku. Z wyliczer wyszto mi, Ze pro-
dukcja szyb samochodowych moze
sie opfaci¢, ze jest sens zaktadac spét-
ke. Z perspektywy tych 15 lat wida¢, ze

spotki w Polsce

czwarta produkowanych
w Europie samochoddéw
Wyposazona jest w szy-
by z Polski. — Czesto dla danego modelu
robimy na przyktad tylko szyby boczne,
wiec fatwiej powiedzie¢, w ilu nie ma na-
szych szyb, niz w ilu mozna je zobaczy¢.
Cho¢, prawde moéwiac, dla kierowcy szy-
by maja by¢ niewidoczne - zartuje pre-
zes Jania.

Nowoczesny jak szyba
Zupetnie osobnga spdtka jest kierowa-
na przez Krzysztofa Granickiego spotka
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Ryszard Jania, prezes Pilkington Automotive Poland (z lewej) i Krzysztof Gronicki, prezes Pilkington Polska i Pilkington IGP

,, Pracuje w firmie od 1995 roku. Poczatkowo
analizowatem perspektywy rynku. Z wyliczen wyszto
mi, ze produkcja szyb samochodowych moze sie
optaci¢, ze jest sens zaktadac spotke.
Z perspektywy tych 15 lat wida¢, ze rzeczywistos¢
znacznie przerosta moje oszacowania.

RYSZARD JANIA

Pilkington Polska, jeden z najwiekszych
w Europie producentéw szkla surowego.
W krajowym rynku firma posiada juz bli-
sko 30 proc. udziatéw, eksportuje tez szy-
by wszelkich typdw na rynki wschodnie,
do krajéw Europy Srodkowej, ale tez do
Skandynawii. Jednym ze sztandarowych
produktéw zaawansowanych technolo-
gii jest oferowane przez firme szkio Pil-
kington Activ™ — samoczyszczace.
Trzecig ze spotek z logo Pilking-
ton w szyldzie jest IGP, producent tzw.
szyb zespolonych. To wszelkiego ro-
dzaju produkty szklane dla budow-
nictwa, od prostych szyb okiennych,
przez szkto antywtamaniowe, ognio-

trwate, kuloodporne czy niskoemi-
syjne. Te ostatnie to coraz popular-
niejsze szyby wykorzystywane w tzw.
zielonym budownictwie, przejrzyste,
ale jednoczednie zatrzymujace spora
czesc ciepta wewnatrz.

Jak zaznacza prezes Ryszard Jania
z PAP, rozréznienie na bezpieczne szy-
by samochodowe i zwyczajne, wyko-
rzystywane w budownictwie, juz dawno
przestato by¢ aktualne, bowiem branza
idzie bardzo szybko do przodu. — Okna
w mieszkaniu tez mogg by¢ hartowa-
ne czy laminowane. Szyby boczne kle-
jone z dwdch warstw przedzielonych
folig niedawno jeszcze byly rzadkoscia,

a wkrétce beda masowo montowane
we wszystkich markach samochodéw,
bo nie tylko sg bezpiecznigjsze, ale tez
lepiej ttumia hatas — przewiduje. Coraz
czestsze jest tez montowanie we wne-
trzu szyby instalacji grzewczej, a nawet
anten radiowych.

Sam proces produkgji szkta jest wy-
soce zautomatyzowany i zrobotyzo-
wany, dlatego Pilkington Polska moze
by¢ potentatem przy zatrudnieniu
nieprzekraczajacym 250 oséb. Jednak
nie we wszystkim czlowieka moga
wyreczy¢ maszyny.

- W Pilkington Automotive Poland
w samym Sandomierzu zatrudnia-
my do 1200 oséb, praca trwa na trzy
zmiany, w systemie czterobrygado-
wym. Przy czym stereotyp dotyczacy
hut szkta jest btedny. Tam, gdzie pracu-
ja ludzie, na przyktad przy klejeniu czy
nanoszeniu farby ceramicznej panuja
idealne warunki. Nie ma mowy o wy-
sokich temperaturach, state 21 stopni,
wilgotnos¢ 50 proc., pracownicy w bia-
tych fartuchach — moéwi Ryszard Jania.
Tak wyglada nowoczesnosc.

www.pilkington.com/Europe/Poland/Polish
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KH-KIPPER - ANDRZEJ KAMIONKA

Polskie wywrotki
w Europie

la laika ciezaréwka to po pro-
D stu ciezaréwka: silnik, kierowni-

ca itroche przestrzeni tadunko-
wej, czasem przykrytej plandeka czy
blacha. Tysigce takich samochodéw
zjezdza ztasm produkcyjnych wiel-
kich koncernéw na catym swiecie. Se-
ryjnie produkowane samochody do
ciezkiej pracy maja zalete, ktéra dla
wielu jest wada: sa uniwersalne, wiec
idealnie sprawdzaja sie w sytuacji, gdy
pudto, paczke czy kontener trzeba za-
tadowa¢, przewiez¢ do miejsca do-
celowego iroztadowac. Jednak wielu
uzytkownikéw od swoich maszyn wy-
maga o wiele wiecej: ciezaréwki dla
branzy energetycznej muszg posia-
dac¢ wysiegniki lub zurawie, do trans-
portu samochodéw konieczne s3 la-
wety, branza budowlana czy kopalnie
potrzebuja wywrotek. Takich samo-
chodéw nie produkuje sie seryjnie, ich
wykonaniem zajmujg sie wyspecjalizo-
wane firmy, takie jak KH-Kipper.

Piaskarka nie czeka na snieg
Chyba kazdy kilkulatek marzy o wia-
snej wywrotce. Budowa wywrotek dla
duzych chtopcdw przypomina nieco za-
bawe klockami, jednak jest o wiele bar-
dziej skomplikowana. Z zaktadéw pro-
ducentéw podwozi do firmy KH-Kipper
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dociera ciezaréwka w wersji minimalnej:
posiada odpowiedni silnik, kota czy kabi-
ne, jednak za nig najczesciej wida¢ rame
pojazdu. Na miejscu projektuje sie i przy-
mocowuje do ramy odpowiednio wy-
profilowane elementy stalowe, sitowni-
ki i elektronike. - Firma powstata w 1997,
z produkdja ruszylismy rok
pdzniej. Wtamtych cza-
sach na polskim rynku
brakowato firm oferuja-
cych zabudowe specjali-

80%

kowata sprzet do zimowego utrzy-
mania drog, jednak osprzet czesto
montowala na state do podwozia, co
w wiekszosci wypadkéw oznaczato,
ze maszyna przez pét roku mogta tyl-
ko stac i czeka¢ na $nieg.

Kamionka senior uznat, ze do kon-
strukgji takich maszyn mozna wykorzy-
sta¢ zabudowe modutowa, pozwalaja-
ca latem zamieni¢ piaskarke na przyktad
w samochdd z wywrotka, skrzynig statg
lub hakowga, idealng do wywozenia gru-
zu lub $mieci. Z wspdlnikiem zatozyt fir-
me KH-Kipper. — Litery pochodza od
nazwisk wspdlnikéw, Kamionka i Hare-
wijn. Akipper to po prostu niemiecka
nazwa wywrotki. Przez
to wielu sadzi, ze jeste-
smy firma zagraniczna;
moze fatwiej jg wymo-
wi¢, ale przeciez to nie

styczng na odpowiednim produktéw nazwa jest kluczem do
poziomie, zgodng zno- sukcesu — moéwi Andrzej
woczesnymi  normami ﬁrmy Kamionka, ktéry przy
i wymaganiami  klientéw KH-Kipper produkcji  w rodzinnej
— méwi Andrzej Kamion- trafia firmie pracowat jeszcze
ka, wiceprezes idyrektor na eksport w latach nauki w techni-

handlowy firmy.

Zatozycielem ipre-
zesem jest jego ojciec,
Konstanty Kamionka. — Ojciec koriczyt
technikum samochodowe w Rado-
miu, potem Politechnike Swietokrzy-
ska, pracowat naukowo, zdobywat
doswiadczenie jako konstruktor w kie-
leckiej SHL. Wreszcie rozpoczat wspét-
prace zfirmg Schmidt, specjalizujaca
sie m.in. w specjalistycznym sprzecie
do odsniezania, piaskarkach czy ptu-
gach - wspomina Andrzej Kamionka.
Szwajcarsko-niemiecka firma produ-

kum. Po studiach zaczat
prace juz wdziale han-
dlowym.

Organiczny rozwoj

Zaczeto sie od pojedynczych zlecen
i prostych projektéw. Za cate zaplecze
stuzyto kilka szlifierek, wciagnik, paru
sprawdzonych ludzi isporo pomy-
stéw. W pierwszym roku powstaty le-
dwie dwa produkty, w kolejnym juz
16. — Zaczynalismy z bardzo matym
kapitatem, to byla niemal garazowa
robota, ale czasy nam sprzyjaty. Do-

ANDRZE)J KAMIONKA

bry pomyst i ciezka praca wystarczy-
ty, by utrzymac taka dynamike wzro-
stu. W styczniu bedziemy obchodzi¢
pietnastolecie firmy — méwi Kamion-
ka. W latach 2003-2004 firma urucho-
mita produkcje seryjna. W miedzy-
czasie wzbogacita sie o wlasny dziat
konstrukcyjny, nawiazata tez wspot-

prace ze wszystkimi liczagcymi sie pro-
ducentami samochodéw oraz pod-
zespotéw wykorzystywanych przy
zabudowie pojazdéw. — Staramy sie
wybiera¢ polskich kontrahentéw, ale
czesto krajowe produkty nie spetnia-
ja europejskich wymagan jakoscio-
wych. W naszej branzy stal wysoko-

wytrzymata musi spetniaé¢ najwyzsze
standardy — przyznaje Kamionka.

Dzi$ KH-Kipper daje prace ponad 300
osobom, z czego okoto 250 to pracow-
nicy produkcyjni zatrudnieni w dwoch
zaktadach: w Kajetanowie i Skarzysku.
Kilkudziesieciu z nich zaczynato prace
w firmie od praktyk studenckich, zor-
ganizowanych dzieki wspétpracy z Po-
litechnika  Swietokrzyska. Glownym
produktem firmy s3 rozmaite rodza-
je wywrotek na podwozia dwu-, trzy-
albo czteroosiowe, czesto wyposazo-
ne w dodatkowe zurawie, skrzynie state
lub hakowce. Firma produkuje réwniez
rozmaite przyczepy wyposazone w wy-
wrotki lub przeznaczone do przewozu
kontenerdéw, a takze naczepy niskopo-
dwoziowe i wywrotki specjalistyczne.

Klient w kryzysie

Gtéwnym klientem KH-Kipper jest
szeroko rozumiana branza budowla-
na, ktéra obecnie znajduje sie w naj-
ciezszym od lat kryzysie. — Na szcze-
$cie sprzedajemy wiele produktéw
dla tak wielu branz, ze kryzysu niemal
nie odczuwamy. Gdy budowlanka za-
mawia mniej sprzetu, luke wypemnia-
my sprzetem dla energetyki czy bran-
zy ustug komunalnych. Poza tym ok.
80 proc. naszych produktéw trafia na
eksport — méwi Andrzej Kamionka.

Samochody zlogo firmy z Kaje-
tanowa mozna spotka¢ na drogach
wszystkich krajéw UE i w miejscach
tak egzotycznych, jak Mongolia,
Turkmenistan, kraje Zatoki Perskiej
czy Afryki. — Pod wzgledem zatrud-
nienia jestesmy juz duza firma, ale
staramy sie nadal by¢ réwnie ela-
styczni jak w czasach, gdy zaczynali-
$my - méwi Kamionka. Dzieki takie-
mu podejsciu praca w Kajetanowie
wre praktycznie na okragto, a moce
produkcyjne firma wykorzystuje nie-
mal w stu procentach.
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GRUPA POLSKIE SKLADY BUDOWLANE - BOGDAN PANHIRSZ

Posktadany moze

wiecej

Polskie Sktady Budowlane to grupa setek matych i srednich
sklepow z materiatami budowlanymi, instalatorskimi

i wykonczeniowymi, ktore sprzymierzylty sie, by przetrwac
w konkurencji z wielkimi sieciami handlowymi. Dzis PSB
same moga dyktowac warunki: ich udziat w krajowym rynku
dystrybucji materiatow budowlanych siega juz 14 proc.,

a wsrod hurtownikéw zajmuje juz blisko jedna trzecia.

ogdan Panhirsz z branzg bu-
B dowlang zwiazat sie jeszcze na

studiach na wydziale inzynierii
budownictwa ladowego Politechni-
ki Krakowskiej. Przez lata pracowat na
réznych stanowiskach dla Budimexu
i Naftoprojektu, dwdch najwiekszych
polskich firm budowlanych tamtych
czaséw. Gdy zaczynata sie w Polsce
epoka transformacji, zostat dyrekto-
rem handlowym w firmie Nida Gips
i niemal od zera stworzyt tam dziat
marketingu i sprzedazy.

Przemyslany plan
na nowy biznes

Najwiekszy w kraju producent gip-
su wprowadzat wtedy na rynek zupet-
nie nieznany u nas produkt: ptyty gip-
sowo-kartonowe. Wkrétce ten nowy
materiat zawojowat rynek, a grupa
dystrybutoréw i wykonawcédw, ktérzy
uwierzyli w mozliwosci ptyt g-k, szyb-
ko wyrosta na potezne, preznie dziata-
jace przedsiebiorstwa. Spora czes¢ firm
handlowych z branzy budowlanej byta
skionna skoczy¢ za Bohdanem Pan-
hirszem w ogien. Gdy wiec odchodzit
z Nidy w 1998 roku, wraz z Mirostawem
Lubarskim, dotychczasowym dyrekto-

54

rem ds. eksportu producenta plyt, po-
stanowili wykorzysta¢ ten kapitat za-
ufania. Tak powstata firma Panhirsz Sp.
2 0.0. Zaczeto sie od kadry kilkudziesie-
Ciu 0s0b, ktdre za swoimi szefami prze-
szty z Nidy Gips do nowej firmy, zlokali-
zowanej w Weteczu koto Buska-Zdroju,
ledwie 10 kilometréw od siedziby po-
przedniego pracodawcy.

Pomyst Bogdana Panhirsza na biz-
nes wydawat sie prosty, cho¢ w Pol-
sce przed nim niewielu szto tg droga.
W naszym kraju poddéwczas dziatato
okoto 10 tysiecy sklepéw i hurtowni
budowlanych, nowe powstawaty jak
grzyby po deszczu, a nic nie wskazy-
wato, by boom budowlany miat sie
predko skonczy¢. Jednak niewielki
sklep z artykutami budowlanymi musi
negocjowac z producentami ceny tak
samo jak wielka sie¢ handlowa z sie-
dziba na drugim koncu $wiata. Tylko
ze rodzinna firma zatrudniajaca piec
0so6b i dziatajaca na rynku obejmuja-
cym ledwie gmine czy powiat nigdy
nie wynegocjuje takich samych wa-
runkéw jak zagraniczny gigant. Chy-
ba Zze sprzymierzy sie z podobnymi
sobie firmami z sgsiedztwa. W pierw-
szym roku udziatowcami nowej spotki

zostato 60 firm zajmujacych sie sprze-
dazg artykutéw budowlanych w catej
Polsce. Do 2000 z Polskimi Sktadami
Budowlanymi, bo taka nazwe wkrét-
ce przyjeto przedsiebiorstwo, wspodt-
pracowato juz blisko 190 firm.

Dzi$ akcjonariuszy jest juz ponad 300.
Mate firmy rodzinne, spétki akcyjne, na-
wet spoldzielnie z tradycjami siegaja-
cymi poczatkéw XX wieku. Jedne za-
trudniaja ledwie kilka 0séb, inne — setki,
wiele prowadzi sprzedaz w jednym nie-
wielkim sklepie o powierzchni zblizonej
do niewielkiego mieszkania, inne to cate
sieci handlowe, preznie dziatajace w tym
czy innym regionie Polski. W sumie Gru-
pa PSB zrzesza firmy dajace zatrudnienie
ponad 10 tysigcom oséb. Okoto 70 proc.
firm zajmuje sie handlem, jedna czwarta
to producenci i dostawcy towardw, ktdre
trafiajg na potki sklepow sieci.

Jaki kryzys?

Firma do niedawna schodzita z dro-
gi zagranicznym sieciom handlowym,
zajmujacym ten sam sektor rynku.
One budowaty kolejne sklepy wielko-
powierzchniowe w wielkich miastach,
PSB skupiaty sie na reszcie kraju: mia-
stach gminnych czy powiatowych. Fir-
ma dynamicznie powiekszata swoja
oferte handlowa. Poczatkowo byty to
gtéwnie towary zwigzane z technolo-
giag tzw. suchej zabudowy, w tym pod-
stawowe produkty chemii budowlanej
czy konieczne do wykonywania sufi-
téw podwieszanych. Dzi§ w sklepach
z logo PSB mozna dosta¢ wszystko, co
jest potrzebne przy remoncie czy bu-
dowie domu. Od narzedzi po bate-

rie i od kabin natryskowych po kleje
do tapet. Samych tylko artykutéw po-
mocnych przy wykanczaniu tazienek
jest ponad 500. Najbardziej podstawo-
we produkty (gwozdzie, siatke stalo-
wa czy zaprawy murarskie) PSB oferu-
ja pod wiasng marka, jednak wiekszos¢
produktéw pochodzi od dostawcow,
z ktérymi grupa negocjuje dla swoich
cztonkdw atrakcyjne ceny.

Poza wspétpraca w ramach gru-
py, obejmujacej dzis ponad 420 skta-
déw budowlanych, PSB od niedawna
otwieraja takze sklepy pod szyldem
PSB-Mréwka, oferujace gtéwnie asor-
tyment z grupy ,dom i ogréd”. Mréwek
jest juz 131, co roku powstaja nowe.
Przybywa tez wielkopowierzchnio-
wych hurtowni budowlanych otwiera-

” W 2011 roku przychody wszystkich sktadow bedacych
akcjonariuszami Grupy PSB przekroczyty 5 miliardow

ztotych.

BOGDAN PANHIRSZ

nych pod szyldem PSB-Profi, nakiero-
wanych przede wszystkim na potrzeby
matych i $rednich firm budowlanych
dziatajacych w naszym kraju.

Dzieki podejsciu ,MSP dla MSP”
przychody wszystkich sktadéw beda-
cych akcjonariuszami Grupy przekro-
czyty w ubiegtym roku 5 miliardéw
ztotych (wzrost o 7 proc. w poréw-
naniu z rokiem poprzednim). Sama
centrala Grupy osiggnefa przychody

w wysokosci ponad péttora miliarda
Ztotych, i to mimo najwiekszego od
lat kryzysu w branzy budowlanej. To
o0 jedna piata wiecej niz rok wczesdniej.
Gdy kilka lat temu jeden z portali biz-
nesowych zapytat Bogdana Panhirsza,
gdzie widzi siebie za pie¢ lat, bez wa-
hania odpowiedziat, Ze ma nadzieje,
Ze na tym samym miejscu. Chyba nic
w tym dziwnego.

www.grupapsh.com.pl
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PHT SUPON - STANISLAW RUPNIEWSKI

Na bezpieczenstwie
sie nie oszczedza

W ostatnich 20 latach w sprawach bezpieczenstwa i higieny
pracy w Polsce zmienito sie niemal wszystko. Spora w tym
zastuga przedsiebiorstw takich jak kielecki SUPON — firmy
wyjatkowej pod wieloma wzgledami.

yjatek pierwszy:
W historia
Patrzac na polskie fir-

my, ktoére odniosty sukces, mozna
mie¢ wrazenie, ze polska gospodarka
w catosci powstata w 1989 roku — lub
krétko po nim. Przedsiebiorstw, kto-
re swoja dziatalno$¢ prowadzity juz
wczesniej iprzetrwaty trudny czas
transformacji, jest naprawde niewie-
le. Atych, ktére do dzi$ zajmuja sie
tym, czym zajmowaly sie wiele dzie-
siecioleci temu, jeszcze mniej. Jednym
z nich jest SUPON, dziatajacy w tej sa-
mej branzy od 1958 roku.

Firma powstafta jako ogdlnopolska
centrala zrzeszajgca producentéw i dys-
trybutoréw wszystkiego, co dotyczyto
bezpieczenstwa. Sprzet dla strazy po-
zarnych, kaski i ubiory ochronne, syste-
my zabezpieczerr antywlamaniowych,
osprzet przeciwpozarowy, odziez i obu-
wie dla robotnikéw itd. Po 1981 roku fir-
me podzielono, a poszczeg6lne zaktady
w catym kraju zaczely dziata¢ na wiasny
rachunek. Wiekszo$¢ sprywatyzowano
- dzi$ utworzyty wspdlna platforme za-
kupowa GRUPA SUPON.

Wyjatek drugi: prywatyzacja
Wsréd nich wyrdznia sie dawny kie-
lecki oddziat firmy. W przeciwienstwie
do wielu innych nie odziedziczyt po
poprzednich czasach gotowych linii
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produkcyjnych ani zaktadu z setkami
maszyn i pracownikéw. Zajmowat sie
gtéwnie handlem i dystrybucjg wszel-
kiego rodzaju sprzetu ochronnego.
W nowych warunkach, gdy nawet jed-
noosobowa firma miata dostep do to-
waru zarezerwowanego dawniej dla
panstwowego giganta, los przedsie-
biorstwa wydawat sie przesadzony.
Pracownicy jednak postanowili wal-
czy¢. Mieli atuty, bo kielecki SUPON od
zawsze stawiat na jako$¢ produktéw
i ustug. — Szefuje firmie od 1991 roku,
zaczynatem jeszcze w przedsiebior-
stwie panstwowym, ale juz wtedy wie-
lu kontrahentéw nie mogto uwierzyg,
Ze nie jestesmy firma prywatna. Do dzi$
nie tolerujemy zamowien, w ktérych
jedynym kryterium jest niska cena.
W ochronie PPOZ mozna albo dobrze,
albo tanio - méwi prezes zarzadu Sta-
nistaw Rupniewski. Gdy w 2000 roku
zaklad miat zosta¢ sprywatyzowany,
pracownicy zdecydowali sie go wyku-
pi¢ od Skarbu Panstwa. Wzieli wtasng
spotke w leasing na 10 lat, spfacili ja po
szesciu. To byt jedyny rok, w ktérym fir-
ma wypfacita udziatowcom dywiden-
de. Od tego czasu wszystkie zarobione
pienigdze inwestuje w dalszy rozwdj.
- JesteSmy nastepcg prawnym
dawnego przedsiebiorstwa SUPON,
wiec istniejemy od 55 lat, ale huczniej
Swietowalismy dziesieciolecie prywa-

tyzacji bezposredniej, bo to byta naj-
trudniejsza sciezka, a nam sie udato.
Do dzi§ udziaty w firmie ma zarzad
i kadra kierownicza, dzieki temu wszy-
scy s zainteresowani jej rozwojem.
Nie pracujemy dla wiasciciela, lecz dla
siebie — moéwi Stanistaw Rupniewski.

Od 12 lat spétka rozwija sie wyjat-
kowo dynamicznie, stata sie strate-
gicznym dostawcy ustug itowaréw
w branzy BHP, PPOZ i ochrony mienia
w Polsce. Dwa lata temu kielecki SU-
PON przejat dawny oddziat w Katowi-
cach, specjalizujacy sie w bezpieczeni-
stwie branzy gérniczej. Dzi$ traktuje go
jako odskocznie do dalszego poszerza-
nia swoich mozliwosci.

Wyijatek trzeci: dwie stare
nogi, dwie nowe

W nowe tysiagclecie SUPON wkra-
czat znadziejami, ale tez przywiaza-
ny do jednej tylko formy dziatalnosci.
Jednak w sytuacji, gdy nawet w su-
permarketach mozna kupi¢ gasnice
czy odziez ochronng, zsamej tylko
sprzedazy sprzetu trudno by byto wy-
zy¢. Dlatego zarzad spotki postanowit
rozszerzy¢ zakres dziatalnosci. Dzis fir-
ma stoi pewnie na trzech nogach.

Pierwsza jest tradycyjna dziatal-
nos¢: sprzedaz wszelkiego rodzaju
osprzetu BHP, a takze sprzetu ochrony
przeciwpozarowej, gasniczego, arma-
tury, wezy itd. Druga noga juz wyroz-
nia firme na tle konkurenciji: to ustu-
gi. - Oferujemy kompleksowe ustugi
przeciwpozarowe, od serwisu ga-
$nic po montaz i serwis systeméw ga-
$niczych. Trzeciag noge stanowia in-
stalacje antywlamaniowe, telewizja

Prezes zarzgdu SUPON Stanistaw Rupniewski (z lewej) i wi

prezes Zy Tar ki

W grupie SUPON przewazajq pracownicy o wysokich

” kwalifikacjach, swiadomi, ze to, co majag w gtowach,
jest najcenniejszym towarem. O sukcesie decyduje
praca zespotowa, skuteczna komunikacja wewnetrzna
oraz ciggte doskonalenie wiedzy.

STANISLAW RUPNIEWSKI

przemystowa oraz monitoring - wy-
licza Rupniewski. Wspomina jeszcze
o czwartej nodze - szkoleniach z bez-
pieczenstwa ihigieny pracy oraz
ochrony PPOZ.

Zartuje, ze SUPON jest troche jak
samochdd. — Tak jak auto ma cztery
kota, tak firma dziata na czterech za-

sadach. Pierwsza: najwazniejsi s pracow-
nicy — wykwalifikowani idoswiadczeni.
W tej branzy konieczne sa spedjalistyczne
uprawnienia, a zdoby¢ i utrzymac pracow-
nika oodpowiednich kwalifikacjach nie
jest fatwo. Firma zatrudnia juz ponad 80
0s0b, przy wiekszych pracach daje réwniez
prace podwykonawcom. Druga zasada to

dobry produkt i ustuga, trzecia za$ — uczci-
woscirzetelnos¢ w biznesie.—Byle jaki pro-
dukt wcisne klientowi raz, wiecej nie wrdci.
Aw wielu przypadkach podpisujemy wie-
loletnie umowy serwisowe, wiec kiepska
jako$¢ uderzylaby w nas samych — méwi
Stanistaw Rupniewski.

Czwarta zasada to dzielenie sie zy-
skiem z potrzebujacymi. Dlatego SU-
PON wspiera fundacje, domy dziecka
i rodziny w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Dzieki takiej filozofii prowadzenia
biznesu SUPON z pewnoscig daleko
zajedzie.

www.supon.kielce.pl,

www.supon.com.pl
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DORBUD - TOMASZ TWOREK

Specjalisci od trudnych
inwestycji

W obecnych czasach, gdy wiele firm budowlanych stoi na
skraju bankructwa z powodu kryzysu, kielecki Dorbud idzie
pod prad. Dziatalnos¢ spétki koncentruje sie na rynkach
budownictwa ogolnego uzytecznosci publicznej, budownictwa
mieszkaniowego oraz realizacji obiektow o charakterze

przemystowym na terenie kraju.

ierowany przez Tomasza Twor-
K ka Dorbud specjalizuje sie w du-

zych zleceniach od samorzadéw,
instytucji naukowych czy administra-
¢ji publicznej. To skomplikowane in-
westycje, planowane na wiele lat na-
przdd, wiec takze odporne na kryzys
- co tlumaczy strategie firmy.

Sukcesy
w trzech wymiarach

W ciggu 20 lat swojego funkcjo-
nowania Dorbud stat sie duzg, rozpo-
znawalna firmga i preznie dziatajagcym
przedsiebiorstwem. W latach boomu
budowlanego, gdy spora czes¢ bran-
zy starata sie wybudowac jak najwie-
cej, kielecka firma stawiata na jakosc.

W przypadku budynkéw uzytku pu-
blicznego wymagania sg o wiele wigk-
sze niz w budownictwie mieszkanio-
wym. Skala wyzwan dla wykonawcy
jest o wiele powazniejsza, ale zupetnie
inne sa tez stawki i satysfakcja. Strate-
gia skupienia sie na wiekszych, wyjatko-
wych projektach okazata sie skuteczna,
a kazda kolejna inwestycja budowata
pozycje rynkowa firmy i miano rzetel-
nego oraz solidnego partnera.

Aby sie o tym przekona¢, wystar-
czy spojrzec na liste inwestycji. Spotka
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zrealizowata wiele ciekawych projek-
téw, m.in. Zaktad Medycyny Nuklear-
nej z Osrodkiem PET dla Swietokrzy-
skiego Centrum Onkologii; Inkubator
Technologiczny i Centrum Techno-
logiczne dla Kieleckiego Parku Tech-
nologicznego czy ENERGIS, energo-
oszczedny, ,inteligentny” budynek
dydaktyczno - laboratoryjny Politech-
niki Swietokrzyskiej.

W ostatnich latach firma rozszerzy-
fa swa dziatalnos¢ o budownictwo in-
zynieryjne; pierwsze istotne zlecenie
to budowana metoda mikrotunelingu
magistrali wodociggowej we Wrocta-
wiu. Kolejne to projekt,

sokiej jakosci ustug. Firma tworzy
miejsca pracy w dos¢ ciezko doswiad-
czonym bezrobociem wojewddztwie
$wietokrzyskim (wyréznienia dla Li-
dera Regionu i Superlidera Regionu),
dziata preznie nie tylko na lokalnym
rynku, ale praktycznie w catej Polsce
(nagroda Skrzydta), a z czasem wyro-
sta na jedno z najwiekszych przedsie-
biorstw w wojewddztwie (dwukrotne
wyréznienie w plebiscycie Ztota Set-
ka dla najwiekszych firm wojewddz-
twa Swietokrzyskiego). Ostatnio pol-
ska edycja miesiecznika biznesowego
JForbes” wyréznita firme Diamenta-
mi Forbesa za ,kontynuowany wzrost
wartosci firmy”.

Ambitne zadania
Konsekwentnie budowana marka
specjalistow od trudnych inwestyciji
procentuje. Obecnie trwaja prace przy
duzych realizacjach, takich jak Aka-
demia Sztuk Plastycznych w Warsza-
wie, Starostwo Powiato-

przebudowa i rozbu- we w Kielcach, Centrum
dowa oczyszczalni $cie- 2 0 lat Edukacji i Sportu w My-
a

kéw w Nowym Tomyslu.

siadle (podwarszawska

Poza standardowymi ist nieje gmina Lesznowola),

zleceniami, rozbudo-

a takze przy projekcie

w:f\mi i mcl)dern.izacja— na rynku nowej s.i.edziby amb.a—
mi budynkéw uzytecz- . sady Indii w Warszawie,
nosci publicznej, firma kislecka nowoczesnego i niezwy-
zajmujz sie réwjr;iez re- firma ktego budy?wku przZ—
nowacja obiektéw bu- Dorbud znaczonego do wyjatko-
dowlanych wpisanych wych zadan.

do Krajowego Rejestru Zabytkow.
Dorbud moze pochwali¢ sie réow-

niez licznymi nagrodami, ktérymi zo-

stat wyrdzniony za swiadczenie wy-

Dorbud to nie tylko ustugi budow-
lane, to takze dziatalnos¢ deweloper-
ska. Firma ma na swoim koncie kilka
udanych realizacji. Bardzo $miate sg

FOT. DORBUD

dziatania firmy réwniez w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowego, gdzie
powstajgca na malowniczym wzgdé-
rzu inwestycja ,Nowy Bocianek” wy-
réznia sie na tle innych.

Mecenasi

Nie mniej znanym obliczem firmy
jest jej udziat w dziataniach artystycz-
nych. Tomasz Tworek wraz z zong sa
zatozycielami Fundacji Nowa Prze-
strzen Sztuki, ktéra sprawuje opieke
nad licznymi wydarzeniami kultural-
nymi w catym wojewddztwie i poza
jego granicami. To za ich sprawa co
roku jestesmy sSwiadkami oryginal-
nych wydarzen Przestrzeni Publicznej
na Placu Artystow w Kielcach, w ra-
mach ktérych swoje prace prezentuja
znani artysci. W 2010 roku za dziatania
wspierajagce sztuke Dorbud uzyskat
tytut Mecenasa Roku i bragzowa statu-
etke Atamana przyznang przez Cen-
trum Rzezby Polskiej w Oronsku.

Dorbud od czterech lat wydaje li-
mitowang serie kalendarzy artystycz-
nych, ktérych autorami sg polscy
tworcy. Tegoroczna edycja autorstwa
,Lodzi Kaliskiej” to intrygujaca historia
Jartystki” znanej pod pseudonimem
Jan Kochanowski.

W tej firmie sztuka i biznes wzajem-
nie sie przenikaja. Kazda wiasna inwe-
stycja firmy to potaczenie nowator-
skiego pomystu z ciekawa koncepcja
architektoniczng i klasa wykonania.
Obok takich realizacji nie przechodzi
sie obojetnie, a efekty inspiruja do ko-
lejnych wyzwan.

www.dorbud.pl

2%

W latach boomu budowlanego Dorbud stawiat nie na ilo$¢, jak wiele innych firm, lecz na
jakos¢, wybierajac ambitne inwestycje o wysokim putapie wymagan. To procentuje dzis
— kazda taka realizacja jest reklamg mozliwosci przedsiebiorstwa.

TOMASZ TWOREK
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sa trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

« promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor lideréw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich

oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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GAZETA CODZIENNA

Portal Echa Dnia” jedyny
w regionie calosci poswiecony
sportowi.

10 serwisow specjainych a w nich
wszystkie dyscypliny sportu.
Zapowiedzi, relacje, kulisy, galerie
zdjet, wideo.
Wszystko, co cheesz wiedziec o
sporcie na

www.echodnia.eufsport

Jak zy€ zdrowo i pigknie?

Portal .Echa Dnia” jedyny. najwiekszy
w regionie katalog ustug medycznych
oraz kosmetycznych. Tu znajdziesz
adresy, telefony | inne przydatne
informacje. Jak 2y¢ zdrowo, zachowat
urode poradza specjalisci. Nowinki
7 wielu dziedzin medycyny oraz
kosmetykii fryzjerstwa.
www.echodnia.eu/zdrowieiuroda

Kulturalny serwis ,Echa Dnia”.
Zapowiedzi wszystkich imprez
w regionie, relacje na biezaco, filmy,
galerie zdjec, recenzje, zycie gwiazd,
Swietokrzyska Lista Przeboigw.

www.echodnia.eu/kultura

Chcesz sprzedac lub kupic samochod?

q )
Tomoto 1

Skorzysta) 2 najnowszego serwisu
internetowego , Echa Dnia”, w ktdrym
znajdziesz oferty kupna i sprzedazy
samochoddw, czesci | akcesoriow
samachodowych. Ogloszenia
z Twojego regionu | z catej Polski.

www.regiomoto.pl

Chcesz dobrze zjes¢
i dobrze sie bawic?

Jedyny takiw naszym regionie serwis,

aw nim szczegolowe informacje
owszystkich restauracjach
| zajazdach, barach i jadtodajniach,
pubach i dyskotekach, pizzeriach,
domach weselnych, kawiarniach
i cukierniach, hotelach, fast foodach.

www.echodnia.eufjedzenieizabawa

Prowadzisz wtasng firmg?
regiofirma.p

£najdz swoich klientow i partnerdw,
i pozwdl im sig znaleZt. Wiesz, gdzie
szukac klientéw? Jak do nich dotrzec?
Poinformowac o ofercie i promaciach.
Specjalnie dla Ciebie | Twojej firmy
nowy serwis internetowy ,Echa Dnia”

www.regiofirma.pl

www.echodnia.eu

RADIO
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www.radio.kielce.pl
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Efektywnos¢

Innowacyjnosc

Deregulacja

Reformy

Polska Konfederacja
Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan

RozwOj

Konsultacje
spoteczne

Odpowiedzialnos¢

FAKTY, LICZBY, WNIOSKI

1. Mamy 11 firm wsréd
500 najwiekszych w Polsce
2. Wartos¢ Elektrowni Potaniec
- lidera wartosci w regionie —
1.4,2 mid zlotych wynosi 1,8 mid zt
wynagrodzer wyptacity 3. 69 proc. mieszkancow

firmy z naszego regionu swoim', 0. swietokrzyskiego darzy

1.W 2011 roku Izba
Skarbowa w Kielcach
zebrata 446 min zt podatku od
zysku CIT

2. Dwie trzecie podatkéw
w Polsce ptaca przedsiebiorcy
3. JesteSmy najwazniejszym
zrédtem dochodéw dla
samorzadow

pracownikom* szacunkiem wiascicieli
2. Najlepiej ptacimy ener- duzych firm
getykom - brutto ponad
5 tys. zt miesigcznie
3. 90 procent pracownikow
szanuje swojego
pracodawce

1. 26 proc. firm
konsultuje z pracownikami
kierunki swojego rozwoju

2.Trzy czwarte przedsiebiorcow
zawsze wyplaca

wynagrodzenia na czas

1.Winnowacje inwes-

3. 75 proc. firm ma znany tujemy w regionie
pracownikom kodeks ok. 0,4 mld ztotych rocznie

1. Co szosta firma
jest eksporterem*

2. Srednio co siédma
zlotéwka sprzedazy
pochodzi z eksportu

3. Kierunki eksportu: Unia
Europejska, ale rowniez
Ukraina i Ameryka
Potudniowa

etyczny 2.W przemysle 16,5 procent
swietokrzyskich firm GUS
uznaje za innowacyjne

3. W sferze badan i rozwoju w
przedsiebiorstwach regionu
pracuja tylko
364 osoby
1. 1,3 min zlotych
wynoszg Srednio aktywa
efektywnego gospodarstwa
rolnego w regionie
2. Pracuja w nim $rednio
prawie 3 osoby

3. Ich produkcja wyniosta

przecietnie 357 tysiecy

zlotych
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