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Uwagi metodologiczne do czesci, Przedsiebiorcy w wojewodztwie slaskim”:

1.W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON. Aktywna jest tylko potowa znich, co zostato
zaznaczone, zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych
dostepne sa tylko dane z REGONU, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,

([ ] ®
ze wiekszo$¢ z nich (ok. 75-80 procent) nadal dziata od roku po rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.
2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde z nich kierowane jest bowiem przez

menedzera - przedsiebiorce. Na karcie ,Ptaca wazniejsza od swiadczen” ze wzgledu jednak na dostepnos¢ danych, skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

°
3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe, -4 M
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”. W WOJ e WO Z W I e
4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z firmami mikro. Tam gdzie nie byto to mozliwe,

wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej 9 oséb. Zostato to zaznaczone w tekscie.

y 4 {
5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczace makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie zostaty przedstawione.
6. Raporty przedstawiaja stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raporty zostaty przygotowane w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG KRC (badanie
dla PARP), wtasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsiebiorstw. Te instytucje i firmy wykonaty w duzej mierze obliczenia specjalnie dla nas,

za co gorgco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci R A P O RT N A T E M AT W K t A D U P RZ E D S I E B | O R C () W

i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane gietdy warszawskiej, raporty instytucji,

stowarzyszen i fundacji. W informacjach historycznych, dotyczacych dziejéw gospodarczych, podstawowym zrédtem byta Encyklopedia Historii W R 0 Z W O J W O J E W 0 D Z T W A S’ L A S K I E G O

Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty przewodniki,Polska Niezwykfa” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowa¢ na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne

poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie. P R EZ E N TA CJ E LA U R E AT 0 W K O N K U R S U

Uwaga do czesci,,Biznes. Dobry wybor”. A 1/
Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsigbiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do os6b nagrodzonych przez Kapituty. Nie 17 B | Z N E S . D 0 B R Y W Y B 0 R

w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktéra rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/céw konkursu
»Biznes. Dobry wybdr”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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Wersje elektroniczng publikacji mozna pobrac ze strony www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.
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1. Co tydzien
w regionie rejestrowanych
jest 710 firm

2. Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija

1. W firmach powstaje
cztery piate produktu
krajowego

3.Wregionie jest 26
razy wiecej podmiotow
prywatnych niz
publicznych

2.80 proc. os6b w woj. $laskim
docenia wktad przedsiebiorcéw
w zamoznos¢ kraju

3. Produkt krajowy przypadajacy
na mieszkanca wzrést
0 10 procent w ostatnich
trzech latach

1. Zalozycielka lub
szefowga co trzeciej firmy
jest kobieta

2, Panie dominuja w ochronie
zdrowia, edukacji, gastronomii,
czesci ustug
3. Polki sg bardziej
przedsiebiorcze niz panie
w Europie

1. Od debiutu na
gietdzie Fasing dat
366 proc. zysku

2. Wartosc gietdowa
slaskich spotek to
44 mid zt
3. Famur wyptacit 21,6
proc. dywidendy
w 2012 roku

1. Majatek slaskich firm
wzrést 0 42 proc.
w ciagu 8 lat

2.Wynosi 41,7 tysiagca ztotych
w przeliczeniu na kazdego
mieszkanca regionu
3. W woj. slaskim mamy
ponad 4 grosze zysku z kazdej
zlotéwki sprzedazy

1. Inwestycje biznesu
sq ponad trzy razy wieksze
niz samorzadoéw

1. Przychody firm 2.71 proc. inwestycji
w woj. $laskim wzrosty przedsiebiorcy finansuja ze

0 32 procent w ciggu srodkéw wiasnych

siedmiu lat 3. Slaskie mikrofirmy
2. Blisko 80 procent firm w 2010 r. zainwestowaty
przynosi zyski ponad 2 mid zt

3.79 procent mieszkancéw
regionu uwaza,
ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnig
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwoj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!

Henryka Bochniarz

Prezydent Polskiej Konfedefacji

Pracodawcoéw Prywatnych Le! Iatan
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osrodki przemystowe Zwigzane patac trasa turystyczna turystyczne
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' \ i ™ Chorzow, ~ ‘ 16 kart, na ktérych setki informacji,
"% map, liczb i wykresow pokazuja, jaka
jest skala ich dziatania.
Popatrzmy najpierw, jak sytuuje
sie wojewddztwo $laskie na mapie
>y Polski. Wiadomo, ze to gospodar-
e A "?a cza potega. Przemyst jest tu jednym
majl.opoISkie z najbardziej wydajnych w Polsce.

Ptace sa najwyzsze w Polsce, nie li-

czac Mazowsza. Naptynat tu spory
—— kapitat zagraniczny, wysoki jest eks-
: ' & port. A réwnoczesénie sa na Slasku
- pierwszorzedne atrakcje turystyczne
- przede wszystkim Beskidy i zabyt-
ki architektury przemystowej. | wsze-
. dzie tysigce przedsigbiorczych ludzi.
o Y Ale przedsiebiorczo$¢ na tym tere-
' nie nie zaczefa sie, rzecz jasna, w lll
Rzeczypospolitej. Historia Slaska to
., | : przede wszystkim historia tutejsze-

Goczatkowice ‘;,
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go gornictwa i przemystu. Juz w XII
wieku w Bytomiu wydobywano rudy
srebra, a w XVI wieku w Tarnowskich
Gorach rozwinat sie osrodek goérnic-

wato po kilkaset szybéw, uzyskiwano
kilkaset kilograméw srebra i kilka ty-
siecy ton otowiu rocznie. Z kolei Biel-
sko stato sie centrum sukiennictwa,
handlu wetng, a takze ptéciennic-
twa, a w 1820 roku zainstalowano tu

Slaskie w pigutce

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt

Produkgja sprzedana przemystu
na 1 zatrudnionego, w zt

Produkcja sprzedana budownictwa
na 1 zatrudnionego, w zt

Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw

Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych
w gospodarstwie, w ha

Podmioty gospodarcze w rejestrze Regon
na 10 tys. ludnosci

Spétki handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego na 10 tys. ludnosci

Przedsiebiorcy

W wojewodztwie

slgskim

Polska
03

35210

438819

394783
3604

6,8

1013

19

pierwsza w Polsce w przemysle wté-
kienniczym maszyne parowa. Stynny
browar w Tychach powstat juz w po-
czatkach XVIl w., a w Zywcu w 1856
twa srebra i otowiu - co roku powsta-  roku.

Ale najwazniejsze byto hutnictwo
zelaza i gérnictwo weglowe. Pod ko-
niec XVIII w. koks zaczat zastepowac
drewno w hutnictwie i gospodarce
komunalnej, a od potowy XIX w. co-
raz wiekszym odbiorca wegla stawa-

wojewodztwo
Slaskie
0,6

37761
451582

302913
3897

28
956

13
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ty sie koleje. Na catym Gérnym i Dol-
nym Slagsku wydobycie wyniosto
w 1913 roku juz 49 min ton. Podob-
nie szybko rozwijato sie hutnictwo.
W 1796 roku powstat pierwszy wiel-
ki piec na koks w Gliwicach, a pro-
dukcja suréwki przed | pierwsza woj-
na $wiatowa przekroczyta 1 min ton.
Linie kolejowe juz w potowie XIX w.
pofaczyty Goérny Slask z Berlinem,
Wiedniem, Warszawg i Lwowem. Po-
wstata tez gesta sie¢ drég zelaznych
taczacych miasta wewnatrz regionu.
Takie sg tradycje.

W 1990 roku do Polski powrdcit sys-
tem rynkowy. Mamy od 20 lat bezpre-
cedensowy wzrost gospodarczy, po-
wstaty tysigce firm, setki tysiecy ludzi
staly sie przedsiebiorcami. Z jakim efek-
tem? Popatrzmy na poczatek XXI wie-
ku. W latach 2000-2011 wynagrodze-
nia realne zwiekszyly sie Polsce 0 32,9
procent, a liczba bezrobotnych zmniej-
szytaz2,7 min do 2,0 min. Sprzedaz de-
taliczna wzrosta 0 30,7 procent. Przyby-
to 2,4 miliona mieszkan (mamy ich 13,4
miliona). Eksport wzrést szesciokrotnie
do prawie 190 mld dolaréw. Produkt
krajowy brutto jest o ponad potowe
wyzszy niz w 2000 roku i ponad 2 razy
WYZSZy niz u progu przemian.

A w poszczegélnych regionach? Po-
stuzymy sie tylko jedng liczba. W 2000
roku produkt krajowy brutto na miesz-
kanca wynosit w wojewddztwie $la-
skim 20 957 zi. W 2009 (ostatnie do-
stepne dane) - 37 761 zt, czyli byt 0 80
proc. wyzszy. Wzrost bardzo duzy, na-
wet jezeli uwzgledni¢ ok. 28-procen-
towa inflacje w tym czasie. Przedsie-
biorcy i firmy maja w tym decydujacy
udziat.

Niektére wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach Il Rzeczypospoli-
tej przedstawiamy ponizej w kalenda-
rium. Gorny Slask nalezy do czotéw-
ki gospodarczej w Polsce i miejscowi
przedsiebiorcy maja powody do dumy.

Energetyczny Tauron i motoryza-
cyjny Fiat Auto Poland, a obok nich
jeszcze 44 inne przedsiebiorstwa
znajduja sie wsréd 500 najwigkszych
w Polsce. Wiekszo$¢ zwigzana jest
z energetyka, przemystem ciezkim
i gérnictwem. Jest takze na Liscie 500
kilka firm stworzonych od podstaw
przez polskich przedsiebiorcéw, jak
np. dystrybutor lekéw Farmacol czy
Zywiec Zdrdj z Wegierskiej Gorki (naj-
wiekszy producent wody butelkowa-
nej w Polsce). To pokazuje, ze panuje
tu duch przedsigbiorczosci. Wystarczy

spojrze¢, ile firm dziata w obszarze te-

lekomunikacji i informatyki. Ponad

8100! Co roku o kilka punktéw roz-

szerza sie zasieg szerokopasmowego

internetu - dzi$ ma do niego dostep

46 procent gospodarstw domowych.

Coraz wiecej przedsiebiorstw posia-

da wewnetrzne sieci komputerowe.
Za kazdym z tych wydarzen i wskaz-
nikéw stoja przedsiebiorcy i ich firmy.
Dodajmy, ze takze w rolnictwie
mamy wiele nowoczesnych gospo-
darstw rodzinnych, ktére sa réwnie
efektywne jak mikrofirmy przemysto-
we czy ustugowe.

Wojewddztwo $laskie ma szereg
silnych stron:

B korzystne potozenie przygranicz-
ne i potaczenie autostradowe do
Niemiec, miedzynarodowy port
lotniczy w Pyrzowicach

B wysoki produkt krajowy i lokalny
popyt konsumpcyjny, a takze eks-
port w przeliczeniu na mieszkanca

B rozbudowany, coraz bardziej zrézni-
cowany przemyst

B walory turystyczne - gory, osrodki
narciarskie, sztuczne jeziora na zie-
mi zywieckiej

B znaczacy osrodek akademicki i nauko-
wy w Katowicach, Zabrzu i Gliwicach

B niski wskaznik zagrozenia ubé-
stwem

Sa réwniez stabe strony np. ujemne
saldo migracji i ujemny przyrost natu-
ralny, trudnosci komunikacyjne, za-
geszczenie ruchu, niskie nakfady na
badania i rozwd;j.

Gdzie zatem sg szanse na rozwoj
gospodarczy? Zapewne w obszarach,
ktére dzi$ s mocng strong wojewodz-
twa: w przemysle motoryzacyjnym czy
w ekspansji miedzynarodowej produ-
centéw débr inwestycyjnych dla ener-
getyki i gornictwa. | w znacznych za-
sobach kapitatu wiedzy. W rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa woje-
wodztwo $laskie znalazto sie na pierw-
szym miejscu w Polsce, bedac liderem
lub wiceliderem w takich kategoriach
jak infrastruktura gospodarcza i spo-
teczna, zasoby pracy i rynek zbytu.

Nasz region moze rozwijac sie dalej
gtéwnie dzieki przedsiebiorcom, kt6-
rych dotychczasowe osiagniecia i zna-
czenie dla regionu pokazujemy na kar-
tach naszego atlasu. Zapraszamy do
lektury.

PKPP LEWIATAN

Whrew pozorom turystyka na
Slasku jest jedng z waznych
szans dla ludzi przedsiebior-
czych i catego regionu. Wedtug
danych GUS zakwaterowanie

i gastronomia przynosza

1,2 proc. wartosci dodanej
wytworzonej w duzych firmach
w wojewodztwie Slaskim. Ten
wskaznik bytby wyzszy, gdyby
uwzglednic tysiace matych

pensjonatow czy kwater agrotu-

rystycznych w Beskidach.
Turysci przyjezdzaja tu réwniez
ze wzgledu na niezwykle za-
bytki i obiekty zwiazane z prze-
mystem. Kto wie na przyktad,
co to jest Park Kulturowy Hatda
Poptuczkowa w okolicy Tarnow-
skich Gor? Otéz park utworzono

na terenie hatdy wznoszacej sie
na wysokosci 17 metréw, przede
wszystkim w celu ochrony war-
tosci kulturowych zwiazanych

z gornictwem - wydobyciem

i przerobem z4z rudy ofowio-
wo-srebrowej, ktore trwato tu
od Xlll do poczatkéw XX wieku.
Innymi ciekawymi obiektami,
uznanymi przez prezydenta RP
za pomniki historii, sa osiedle
robotnicze Nikiszowiec w Kato-
wicach oraz podziemia zabytko-
wej kopalni rud srebrono$nych
w Tarnowskich Gorach.

Sa tez inne obiekty historyczne
i turystyczne, ktorych zrodta
tkwig gteboko w gospodarce

i przedsiebiorczosci. W Zabrzu
mamy skansen gorniczy

o Beskidy

Krélowa Luiza. W browarach
wTychach i Zywcu dziataja
muzea warzenia piwa, w Bielsku
Dom Tkacza, w Ustroniu
Muzeum Hutnictwa i Kuznictwa.
Mniej znany jest natomiast park
krajobrazowy Cysterskie
Kompozycje w okolicy Rud
Wielkich, jeden z najwiekszych
parkow w Polsce. Otoz

w Xlll wieku przyjechali tu
cystersi, mnisi o wybitnie przed-
siebiorczym usposobieniu.
Budowali mtyny, browary i go-
rzelnie, wznosili tamy i kanaty,
dzigki ktorym mogty pracowac
huty. Pozostatosci kuzni miedzi,
kopalni rudy zelaza i hut zelaza,
atakze grobli, kanatow i stawdw
widoczne s3 w parku do dzis.

2010

FOT. JACEK BIENIEK/PHOTOGENICA

1992

Akcje Browaru Zywiec
debiutujg na gietdzie.

2003

Z potaczenia kilku
spotek powstaje

2005

Otwarcie kilku odcin-

1993

Tauron Polska Energia,
druga co do wielkosci

1995 1999

Slqsk|e
Pozytywna energia

MINI;O

1990

Reforma Balcero-

Rodzina Olszewskich

2 lata pozniej gtow- ) - Powstaje Kompania Weglowa, kéw autostrady A4. Ka- grupa energetyczna
nym udziatowcem zo- zakfada spotke Denominacja wojewodztwo najwieksza firma gor- towice i $lask maja po- w Polsce, wchodzi
staje Heineken Farmacol, dzi$ czoto- ztotego $laskie nicza w Europie ; na gietde
wego dystrybutora q p taczenie autostradowe

z Niemcami i Kra-

‘ kowem
2004

Koncern Mittal

lekéw
w Polsce

1992

W Ciecinie koto Zywca
powstaje Zywiec Zdroj,
mata rozlewnia wody

Fiat Auto Poland catkowi-
cie przenosi produkcje
samochodoéw z Bielska do
Tychéw. Fabryka w Bielsku

Bank Slaski na gietdzie.
Na jego akcje zapisato

Jastrzebska Spotka
Weglowa - grupa

W Gliwicach w specjal-

Nowy terminal

wicza. Poczatki go- mineralnej, dzi¢ lider sie 800 tysiecy Polakéw. nej strefie ekonomicz- i (LNM Holdings) 5 i
spodarki rynkowej rynku wéd butelkowa- Pierwsze notowanie 12 nej rusza fabryka koncent(;mke slena kupuje Polskie Huty Katowice w Py- wyd.obywzlzob}k ok-
w Polsce nych w Polsce razy wyzsze niz cena samochodéw Opel procuia Stali, w tym Hute rzowicach sownicza - debiutuje
Astra silnikow Katowice na gietdzie

emisyjna



ROZWIJAMY 5l

ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. W regio-
nie cztery piate z niego powstaje
w gospodarce, w sferze budzetowej
- jedna piata. Dostrzegajg to miesz-
kaficy Gornego Slaska, az 80 proc.
z nich zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze to przedsiebiorcy wytwarzaja wiek-
szo$¢ dochodu Polski. W naszym wo-
jewoddztwie powstaje 13,1 proc. pol-
skiego PKB.

Pod wzgledem zamoznosci wo-
jewddztwo slaskie jest na 3. miejscu
w Polsce, a nasz dystans do Europy
stale sie zmniejsza, podobnie jak w ca-
tym kraju. W 2003 roku produkt krajo-
wy w Polsce na glowe mieszkanca, li-
czony wedtug sity nabywczej, wynosit
mniej niz 50 procent sredniej w Unii
Europejskiej. W 2011 roku juz 65 pro-
cent i mozna by¢ pewnym, ze w 2012
roku wskaznik ten znowu sie zwiekszy.

Produkt krajowy jest bardzo waz-
ny, ale dla jakosci zycia istotne sg tak-
ze infrastruktura czy edukacja. W tych
kategoriach woj. $laskie ma dobra
pozycje na tle innych regionéw.

W woj. slaskim w latach 1999-2009 PKB wzrést o:

P Produktkrajowy 1753

brutto

150 (w mid zt)

100—;

89,6
0
1999 2009
175 mid zt to rownowartos¢:

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt 1 autobusu to okoto 700 tys. zt)

mieszkani w Katowicach
(cena 60-metrowego mieszkania to 238 tys. zt)

samochoddw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

proc.

butelek piwa
(cena butelki: 3 z1)

min

najtaniszych biletéw lotniczych dookota $wiata
(cena biletu: 4tys. z})

i 4 razy wiecej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej
w Polsce, ktory wyniesie okoto

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

Czy przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski?

nie wiem zdecydowanie tak

zdecydowanie

raczej tak
2RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

(1tona ztota- 172 min zt)

* DANE DLA WOJ. SLASKIEGO

Produkt krajowy na mieszkarica
w woj. Slaskim wynosi juz

Przedsiebiorcy wypracowuja

tys. zt
catego produktu krajowego

Slaski PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy wyzszy produkt krajowy brutto niz w sasiednich wojewédztwach,
ale nizszy niz w sasiednim regionie w (zechach
(Moravskoslezsky Kocov)

Wartos¢ dodana, ktdra jest liczhowo
zblizona do PKB, wypracowuja przede
wszystkim przedsiebiorcy

0j. t6dzkie 0j. Swietokrzyskie
e gl rolnictwo, lesnictwo ———— 1,0
podregion czestochowski i rybactwo
tys. zt tys. zt
rzemyst ——————
woj. opolskie tys. zt przemys 33,6
) ) budownictwo
tys. zt podregion bytomski podregion sosnowiecki
handel, naprawa
tys. zt tys.zt pojazdéw, transport

podregion gliwicki

tys. zt podregion katowicki

podregion rybnicki tys. zt
podregion tyski

tys. zt
> tys. zt

podregion bielski

tys. zt

(zechy - Moravskoslezsky Kocov woj. matopolskie

tys. zt tys. zt

i gospodarka magazynowa, 7,6
zakwaterowanie

i gastronomia, informacja

i komunikaga ———= 27,4
finanse

i ubezpieczenia,

obstuga rynku

nieruchomosti ——— 9,6

pozostate ustugi,

m.in. administracja

publiczna, obrona ——— 20,9
narodowa, edukacja,

nauka, opieka zdrowotna,

kultura

ZRODEO: GUS, EUROSTAT




WSZYSCY JESTESMY

WADN

ojewddztwo $laskie ma og-
W romny potencjat przedsie-

biorczosci: 34,2 tys. spoétek
prawa handlowego i 35,2 tys. cywil-
nych, prawie 332 tys. 0séb fizycznych,
ktére zarejestrowaty dziatalnos¢ go-
spodarcza. W 2011 roku ok. 36,6 tys.
0s6b rozpoczeto swojg przygode z
biznesem.

Nie zawsze odnosza sukces. Dzia-
talnos¢ gospodarcza z natury zwia-
zana jest z ryzykiem. Btedy w zarza-
dzaniu, nietrafiony produkt, zbyt
silna konkurencja, ktéra nie wpu-
$ci na rynek debiutanta - wszystko
to sprawia, ze co druga nowa firma
zamyka dziatalnos¢ w ciggu pierw-
szych trzech lat istnienia.

Co wtedy? Jak powiedziat Henry
Ford: ,Porazka to po prostu okazja,
by zacza¢ od poczatku, tym razem
inteligentniej”.

Mimo probleméw dziatalnos$¢
w biznesie jest dobrze postrzega-
na. Wiekszo$¢ mieszkancéw wo;j. $la-
skiego chciataby, aby ich syn czy cér-
ka zostali przedsiebiorcami.

1.Coty gionie
rejes jest
710fi

2.Potrz
Y
istniej

3.Wregi

h potowa
Polsce nadal
Zwija

Czy poparlibyscie decyzje swojego
dziecka, gdyby zamierzato
zostac¢ prywatnym przedsiebiorca?

zdecydowanie nie wiem zdecydowanie tak
bym sie

sprzeciwit

raczej bym sié y

sprzeciwit g

ani nie, ani tak

ZRODLO: BADANIA OPINII O PRZEDSIEBIORCACH.
GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

——raczej tak

BIORCAMI

pow. ktobucki

pow. lubliniecki

pow. tarnogorski

pow. g||W|ck| @

8166

Firmy z sektora prywatnego
w powiatach
(2011r)

nowo rejestrowane

pow.
czestochowski

powierzchnia kota
proporcjonalna do liczby firm
nowo rejestrowanych

w nawiasie podano
liczbe firm ogétem

pow. myszkowski

(6847)

pow. bedziriski

Piekary S. @

ehi19) Siemianowice SI.

Dabrowa
Gornicza

(11608)

pow. raciborski

pow. @

wodzistawski

pow.
Jastrzgbie- bielski
-Zdréj
@ pow. pszczynskl
pow.
zywiecki

W naszym wojewodztwie codziennie

rejestrowane s

pow. zawierciariski

Firmy prywatne
w wojewddztwie $laskim

nowo
rejestrowane w 2011r.

36607

og6tem stan na 31 XI12011r.

ZRODL0: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIALALNOSC
PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

Czyli jeden
podmiot gospodarczy
powstaje o 3 minuty”

jac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie

W sumie na koniec 2011 r. w woj. Slaskim zarejestrowanych byto

443 420

podmiotdw gospodarczych

W tym:
1 6 3 w sektorze
publicznym
’ tys.
427,

w prywatnym

 badar GUS wynika, ze aktywnych
firm jest ponad 49 procent.

W 2011 r. byto ich 215 250,

96 procent z nich to mikrofirmy,
najczesciej jedno- i dwuosobowe.

Mamy 43 aktywne firmy
na 1000 mieszkaricw.

Srednio 6 0sob w firmie.

Firmy aktywne
w2011r.
mikroprzedsigbiorstwa

(do 9 pracujacych) pozostate
[ 205 870 ansport
;12*;270;49) i magazyny

54— B

Struktura pracujacych
w firmach aktywnych

przemyst

Srednie (50-249)
(2013
duze (powyzej 249)

420" handel i naprawa
DANEZA 2010R,

‘

budownlctwo

We wszystkich pracuje 1167 474 ludzi,

Srednio kazda firma
miata w 2010 roku przychody

2,0.

od 0,4m|nz{

w firmach mikro

.420,1..

w duzych przedsighiorstwach
7RODLO: GUS




Udziat kobiet wsréd
zaktadajacych firmy w 20107,

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

ZRODLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

Procent kobiet pracujacych
na wtasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Udziat kobiet wérdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

34,2

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

38,5

17,8

TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest danych

o firmach zarzadzanych przez

kobiety badz ktérych wiasciciel-
kami sg panie. Dlatego obok prezen-
tujemy poréwnanie firm ,kobiecych”
i ,meskich” w makroregionie potu-
dniowym (woj. matopolskie i slaskie; 13
danych dla poszczegdlnych woje- 1,5 10,4
wddztw niestety nie ma). Réznice mie-
dzy wspomnianymi rodzajami firm nie
wynikajg jedynie z réznic w charakte-

KOBIET

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

Firmy zarzadzane przez kobiety
w poréwnaniu z ,meskimi”
... 0strozniejsze przy przyjmowaniu nowych

pracownikéw
(proc.)

W WOj. slqsklm w zaktadach opieki ‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrdd kobiet pracujacych ogétem (pracodawcy)
zdrowotnej i prywatnych
praktykach pracuje 25 740
pielegniarek (GUS, Zdrowie

i ochrona zdrowiaw 2010 r.).

7 kolei z danych Eurostatu i GUS

wynika, Ze na terenie

woj. Slaskiego ponad 68,8 tys.
kobiet kieruje przedsiebiorstwami,
chochy jednoosobowymi.
Podobnie zaskakujace jest
poréwnanie z nauczycielkami.
0toz jest ich na Slasku mniej

niz przedsiebiorczych kobiet*.

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na whasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikdw wsrdd kobiet samozatrudnionych ogétem

Litwa

(1,3 Y

1,7

Szweqa 29,3 Q 41

* NAUCZYCIELI W WOJ. SLASKIM JEST PONAD 55 TYS., ALE PONIEWAZ W EDUKACI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY, MOZNA

wazrost zatrudnienia w 2011, wazrost zatrudnienia w 2012r.

A . PRIYIAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOLO 41 TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011). Polska

rach i nizszej sktonnosci do ryzyka (fat) {prognozz) Niemey
u pan. Faktem jest réwniez, ze mez- i..mp(o)dobnie oceniaja i prognozuja wzrost zyskow i sprzedazy ...53 0strozne w prognozach ... 3 mnigj zorientowane na ekspansje 18.2
czy#ni czedciej zaktadaja firmy w prze- e inwestycji modernizujacych i zwiekszajacych | miedzynarodowa i ogéInopolska niz ,meskie”. !

. NP . 36,3 36,6 moce produkeyjne, (proc) Odsetek firm wskazujacych jako priorytet biznesowy:
mysle, budownictwie i transporcie, 35,2 34,3 4 257 299 Unikatowe badania CBOS (proc) 27,5 51 15
a kobiety w sektorze opieki zdrowot- ! dla PKPP Lewiatan przeprowadzono 192 133 26 171 ! -
nej, edukadji, gastronomii, obstudze W 2012 . Préba obejmowala w cate] ' ’ ’ 19,9

ku nieruchomosci czv innvch ustu- Polsce 1500 przedsigbiorstw mikro, 104 32,8
rynku nieru SCl czy Thnych usit matych i érednich, w ktérych ¢ 1 88
gach, gdzie np. o innowacje trudniej, wyodrebniono firmy ,kobiece” (ich (zechy @ Stowaci
a kredyt jest mniej potrzebny. Ponad- .Szefan;(ilhlllb wiacicielami s kobiety) 10,1 Q owacja
to Obecne SpOWO|nienie gOSpOdar- prognoza wzrostu zyskuw 2012r. | prognoza wzrostu sprzedazy prognoza wzrostu udziatu /MESKIE. wzrost nakfadéw na inwestycje | wzrost naktadéw na inwestycje q?ia‘fanviewUnii Europejskiej dziatanie w skali catej Polski o 15 3 7’5
cze jest silniejsze w,meskim” transpor- wai2r. wyrkuw 20121 W (K A2 prognza) e HOOLEREETA ’ 2l
cie i budownictwie niz w ustugach, co ...planuja nizsze.inyvestycjt.e w ipnowacje, -5 tgi k{ard;iej n|z ,meskie” zorientowane na jgkgs’Ac' obstugi klienta i cene, (rggn[t)g'trkalirre(iﬁmlzrlpa\n/\gagcygrvlﬁastgch ;/[\]lggié%nii ,meskich” firm tylko w zakresie organizagji W 50 $laskich spétkach gietdowych W ich radach nadzorczych
rzutuje na strategie tych firm. nowe tneochng:]ogrls(; Zﬁ{)gvv'adalq 36.1 e 22012 r:akOS; E:Odounkct'l; glb;cs;ug;-i?ﬁianEJszv aynnik procntmy e ndonymonag W zarzadzie zasiada 21 kobiet, zasiada 40 kobiet.

. . , iej now: uktow ’ u w horyzoncie dwdch, trz : r i i

W efekcie okazuje sie, ze cho¢ za- oo Y P gy /YWD 29,5 35,8 34,7 305 289 35,1 W tym 2 petnia funkdjg prezesa.
grozonych jest wiecej firm kobiecych 18.1 271 247 24,3 22,9
niz meskich, to jednak wskazniki prze- 14 15 129 15,2
zywalnosci sg podobne. 9,4 ’

wzrost inwestycji w badania wazrost liczby nowych produktow
irozwdj w 2012 . (prognoza) w 2012r. (prognoza) jakos¢ obstugi klienta cena jakos¢ produktu (ustugi) produktowe procesowe organizacyjne marketingowe 7RODEO: GPW - WYLICZENIA WEASNE

...53 bardziej zorientowane na utrzymanie sie na rynku i wzrost sprzedazy, mniej na wzrost zysku Wyraznie ostrozniej Efekt - wsréd firm , kobiecych” wiecej jest firm zagrozonych, mniej dynamicznych i innowacyjnych. Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety

i udziatu w rynku. Cel strategiczny: (proc) korzystaja z kredytow Podziat firm wedtug typow: (proc) i mezczyzn sa podobne (proc)
(proc) Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011r.
24,5
S5 22,7 184 204 18,8
17 18 ! 16,5
13,9 4
443 284 11,9 379 23,6 272 372
6,6
2,9 76,3 76,7
! ! ! 43,8 46,1

utrzymanie sie na rynku wzrost sprzedazy wzrost zysku wzrost udziatu w rynku zagrozony (przewiduja spadek na rozdrozu (spadek przychodéw, | stabilny innowator (przewiduja dynamiczny innowator (wzrost

przychodow, zatrudnienia, zysku,| zatrudnienia, zysku, ograniczone wzrost przychodow, zysku, przychoddw, zyskéw, inwestydji,

brak inwestycji i innowacji) inwestycje, brak innowacji) inwestycji, nowe produkty) ienia, duzo nowych p

RODLO: GUS,
DANE
0GOLNoPOLSKIE 15




POMNAZAMY

NASZ MAJATEK

Majatek firm w regionie dzis jest wart

wojewddztwie $laskim $rod-

ki trwate brutto miaty

w 2010 roku wartos¢ 305 mid
zl. Dwie trzecie tego majatku nalezy
do przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw.
Pozostata cze$¢ to drogi, mosty, linie
kolejowe, budynki publiczne, szkoty,
szpitale, mieszkania.

Pewnie dlatego przedsiebiorcow
uwaza sie za zamoznych - tak sa-
dzi 89 procent mieszkancow nasze-
go regionu. To poglad uprawniony
w odniesieniu do $rednich i duzych
firm. Jednak znakomitg wiekszos¢
polskich przedsiebiorstw - ponad
95 procent — stanowiag mate firmy, kt6-
rych majatek to czesto tylko kompu-
ter, biurko i samochaéd. Srednio maja-
tek brutto mikrofirmy (do dziewieciu
zatrudnionych) w Polsce wynosi 101
tys. zt.

Jest zatem dos$¢ skromny, ale przed-
siebiorcy stale starajg sie go powiek-
szac. Jak méwi wihasciciel Getin Hol-
ding Leszek Czarnecki: ,Pienigdze sa
jedynie miernikiem skali sukcesu, a li-
cz3 sie ambicja, poréwnywanie sie do
innych i inwestowanie w firme”.

3. W woj. slaskim mamy ponad
4 grosz azdej
zlotow zy

Czy typowy przecietny
przedsiebiorca jest osobg zamozna?
nie wiem zdecydowanie tak

zdecydowanie  /
raczej nie—/

raczej tak
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

. pow. ktobucki
98
64 (zestochowa
38,1
29
pow. czestochowski
. 1,7
60
pow. lubliniecki
179
13,0 pow. myszkowski

13,2

124

27,1

pow. tarnogorski 175
21,6 pow. bedziriski
13,0

Bytom

pow. gliwicki

pow.
zawiercianski

Dabrowa
GOrnicza

Rybnik

pow. bierurisko-
104 -ledzinski

pow. raciborski

17,7 )
@ -
pow. pszczynski

wodzistawski
225

T4 pow. bielski

19,1

13,1

Jastrzebie-Zdrdj

pow. cieszyriski
20,9

Bielsko-Biata

145

Wartos¢ brutto
srodkéw trwatych

w przedsiebiorstwach

w 201

pow. zywiecki

264

13,7

O r. (wtys. zt na mieszkarica)*

* (ZARNYM KONTUREM
| MNIEJSZA LICZBA POKAZANO
WARTOSCI Z ROKU 2002

tyle co

Srodki trwate na mieszkanca .
(wtys. zt)
w2010r. w2002r.

1,7

Srodki trwate na mieszkanca
w ciggu osmiu lat wzrosty o

44,7 proc.

ZRODXO: GUS, DANE DOTYCZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA
PRACUJACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0S0B

RN
o

AL

A ::'. -'--'I.!/Ii[

Stadionow
Narodowych

"
I

/
/

(wartos¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mld zt)

Srodki trwate w przedsiebiorstwach* — maszyny,

budynki, urzadzenia

— 53 warte w naszym wojewddztwie

193,3.

* tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

8 lat wezedniej wartos¢ Srodkow
trwatych wynosita tylko

136

mid zt

Przez 8 lat wzrosty o:

42

proc.

Ponad Aktywa trwate netto tylko Te aktywa to: rodki trwate 95,2 Srodki trwate w budowie
w firmach skfadajacych bilans wtym: grunty 5,2 7!1.
i rachunek wynikéw maja wartos¢ / \ wartosd
budynki 52,5 ‘ memgtenalne
i prawne
urzadzenia mld zt
techniczne dtugoterminowe
mld zt i aktywa finansowe
oo i 33,2
warte sg $rodki $rodki transportu 3,3
trwate w rolnictwie | mld zt pozostate 2,5 pozostate 10,3
Aktywa obrotowe W tym: Kapitaty wtasne to juz Mozna by za nie zbudowac¢
maja wartos¢ naleznosci
krotkoterminowe
I 49 midzt Stadionéw
inwestycje finansowe mld zt Narodowych
krétkoterminowe
. 29,5 7 kaidej ztotowki kapitatu Wskaznik rentownosci
zapasy wtasnego wypracowujemy obrotu wynosi 4,1 proc.
I 24,5 przychody 2,3 zt Mamy wiec 4,1 grosza zysku
pozostate i9 groszy zysku netto. z kazdej ztotéwki sprzedazy.
mid zt 138 7RODLO: GUS, DANE ZA 2010R.
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NIZ FIAT

ywilizacja i zysk ida reka
w reke - powiedziat kie-

dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez zy-
skéw firm nie bytoby rozwoju go-
spodarczego. Z zyskéw finanso-
wane sg innowacje i inwestycje,
z zyskéw rodza sie nowe miejsca
pracy. A skad biora sie zyski? Oczy-
wiscie, to nadwyzka przychodéw
nad kosztami, ale Zeby uzyskac
przychody, potrzebne sg towa-
ry lub ustugi, na ktére jest popyt.
Woéwczas konsumenci oceniajg,
ze przedsiebiorcy sa pozyteczni.
W woj. $laskim tak wtasnie uwaza
79 proc. mieszkancow.

Ale tez, by pojawity sie przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiebiorcéw. Duzo pracy.
Cieszy, ze ten wysitek jest dostrze-
gany. 74 proc. mieszkancéw na-
szego wojewoddztwa i dwie trzecie
w catej Polsce uwaza, ze przedsie-
biorcy pracuja wiecej niz inni.

Przychody firm

w woj. $laskim wzrosty
0 32 procent w ciagu
siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

79 procent mieszkancéw
regionu uwaza,

ze jestesmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

| PZU

Czy p(ze_QS_ielqiorca pracuje
wiecej niz inni? 2decydowanie
nie wiem

KS|

raczej nie -

— raczej tak
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

W wiekszosci powiatow
woj. $laskiego produkcja
sprzedana przemystu

jest wielokrotnie wieksza
niz dochody samorzadéw.

pow. ktobucki (6 razy)
218 1275

pow. czestochowski (4 razy)
356 1600

(zestochowa (3 razy)
819 2104
pow. lubliniecki (s razy)
21 1138

pow. myszkowski (6 razy)
182 113

pow. tarnogorski (s razy)
355 2281

(12razy)
305

pow. gliwicki @ razy) pow. bedzinski 4 razy)

402,3

mld zt wyniosty przychody
firm w woj. $laskim

500

400

300

200

pow. zawierciariski

3775

308 487 Bytom (4razy) 389 1386
613 2;71 . Dabrowa Grmicza (36 azy)
Zabrze (5 razy) 1eKary >l. (2razy) 519 19258
S C m 407
78 i Swictochlowice Qrap) Siemianowice 9. (11 raz)
Gliwice @2ray) 135° = 252 Chorzow (22razy) — 217 2345
767 16554 RidaSl. (s 7949 Sosnowiec (s razy)
479 1763 Mystowice (3 razy) 620 4009
oow pOw. 229 | 783
. ikoh Ki (6 raz AWOIZNO (5 razy)
{Z{lzzr;:d(l ?9|00 ows I-(|6843 Tychy (22 razy) 360 1799
pow. raciborski razy)  Rybnik 7razy) 169 791 559 12487
304 2462 59 4197 pow. bierurisko-ledzinski (2razy)
Zory 215 516
pow. wodzistawski 440w
(;g;y) 792 Jastrzebie- g% pszczynsl;|6(56;zy)
-ZdrOJ (27 razy) pow. bielski (12razy)
345 9377 a7 5067
Bielsko-Biata (38 razy)
681 26108

pow. cieszynski (6 razy)
494 3090 L
pow. zywiecki (13 razy)

461 6096

* GUS nie podaje produkcji sprzedanej dla tego powiatu ze wzgledu
na tajemnice statystyczna (w powiecie dominuje jedna firma).
Podajemy wartos¢ produkgji sprzedanej tej firmy

na podstawie Listy 2000 Rzeczpospolitej”.

dochody gmin wminz)

produkcja sprzedana przemystu
wminzti jako wielokrotnos¢ dochodéw gmin

‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Przedsiebiorcy wypracowali*

*firmy zatrudniajace pow. 9 0sdb

Zyskisa o

mid zt
zyskéw

J

razy wieksze
nizw 2004 r.

procent wieksze

1 zysk netto 13
nizw 2005r.

12

dochody firm

mid zt
4023

9
.87
‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

304,6

IRODLO: GUS

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce
Grupa PZU (18,6 mid ) 22 razy

Fiat Auto Poland (16,5 mid ) 24 razy

PKO BP (162 mid ) 24 razy

Orange Polska (14,9 mid ) 26 razy

Auchan Polska (6,5 mid 2 62 razy

Grupa Empik Media & Fashion 3,2midz) 125 razy

ZRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE




PACZKOWANIE
KAPITALU

Wartos¢ gietdowa naszych spotek jest

spotek wojewddztwa  $lgskie-

go (rynek podstawowy) sa pro-
ducenci maszyn gérniczych Kopex,
Fasing i Famur. W ostatnich latach
imponujacy jest wzrost notowan Fa-
muru, trzykrotny od 2009 roku (patrz
wykres notowan). Bardzo dobre wy-
niki od lat ma takze ING Bank. Jednak
ostatnie debiuty — Jastrzebskiej Spoét-
ki Weglowej i Tauronu - przynoszg in-
westorom straty. To efekt kryzysu fi-
nansowego i mniejszej sktonnosci
inwestoréw do ryzyka.

Obok rynku podstawowego na
warszawskiej gietdzie istnieje tak-
ze rynek NewConnect, przeznaczony
dla mtodych firm dziatajgcych przede
wszystkim w sektorach tzw. nowych
technologii. W woj. $laskim jest juz 55
spotek notowanych na NewConnect.

Liderami wsréd 48 gietdowych

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych z woj. $laskiego

(wminzt)

Tauron Polska Energia
13695 15429 20755

n

12449
; I
07 ‘08 09 10

1290....

Fabryka Maszyn Famur

o09 1089 (o0 o3

07 08 09 ‘10 M

ING Bank Slaski
4395 4284 4141 4595

m

ZROD[O RAPORTY SPOLEK

3527

‘07

Zysk/strata netto

(wminzl)

DEBIUT: 01.1994r.

ING Bank Slaski  ~74,5%
+27,4%

1. Od debiutu na
gieldzie Fasing dat
366 proc. zysku

2. Wartosc gietdowa
slaskich spotek to
44 mid zt

3. Famur.wypfacit 21,6
proc. dywidendy
w 2012 roku

DEBIUT: 01.1995 .
Bytom
-93,8%

DEBIUT: 03.1994r.
Rafako

Tauron Polska Energia Fabryka Maszyn Famur ING Bank Slaski
880
31 sos B
445
182
o . 52, 59, i, e .
-4, 0 ‘7 08 09 10 M ‘07
ZRODEO: RAPORTY SPOLEK
Stopa zwrotu
(w proc.)
Tauron Polska Energia Fabryka Maszyn Famur ING Bank Slaski
166,1 104,8
81,4
7 07 08 146 33
‘07¢  ‘08* ‘09*  "10* -2,4 ‘09 10 n
-16,7 -39,4
* spétka nie byfa jeszcze notowana ZRODEO: GPW
Liczba transakgji Stopa dywidendy (dane zarok 2011)
(wszt.) :
Tauron Polska Energia Fabryka Maszyn Famur ING Bank Slaski
344574 b 13634 28332 p
ZRODEO: GPW

Kalendarium spétek @ zysk @ strata
Imiana kursu od debiutu do 24.10.2012 ., w proc.,
powierzchnia kofa proporcjonalna do zysku (straty) z inwestycji

DEBIUT: 03.1997 .
Cognor

-61,1%

DEBIUT: 04.1999 .
Farmacol

+12,9%

10.2009 .

DEBIUT: 09.2000r.
FSiNG Fasing

+365,5%

razy wieksza
niz ich kapitat akcyjny

=
=

”Illlll’l‘

2
)

30 czerwca 2012 r. wartosc gietdowa spotek
zwoj. $laskiego notowanych na WGPW wynosita

44069 ..

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko

12379.

Obrét akcjami Zmiana kursu 300,6
spoigk gieldowych Fasing

zregionu

(wminz) Kopex === Indeks sektora

22864 elektromaszynowego

15518 14993

8583 4503 II

\_\_«

A\

\TY
DEBIUT: 04.2004 . \\f\_\/i
Hygienika DEBIUT: 02.2005. DEBIUT: 08.2006 . DEBIUT: 0720111

ERG ) DEBIUT: 09.2007 1. DEBIUT: 06.2010r. Rt
-91,7% . chmurho;.lzoosr. Energoinstal Fabryka Maszyn Famur Tauron Polska JSW 60,2
70,1% i +51,4% Energia -37,8%

32 6%
‘ N ' oo oW
21
2007

20M 2012




NAPRZOD
CZYLI INWESTYCJE

nwestycje sa najwazniejsze dla roz-

woju. Dlatego co roku przedsiebiorcy

prywatni inwestuja w wojewodztwie
$laskim 14-15 mild zt. Kto$ powiedziat, ze
droga do sukcesu w biznesie jest zawsze
w budowie. To trafne powiedzenie, do-
stownie i w przenosni.

Dlatego kazdy przedsiebiorca inwe-
stuje na miare swoich mozliwosci finan-
sowych. Przecietna duza firma (powy-
zej 249 zatrudnionych) zainwestowata
w Polsce w 2010 roku 22,3 min zt, firma
mikro (do 9 zatrudnionych) — 15,1 tys. zt.

Prywatny przedsiebiorca inwestuje,
ile moze, w firme, nawet kosztem
wiasnej konsumpcji (w proc.)

nie wiem 79 zdecydowanie tak
zdecydowanie — 9 p

nie

raczej nie

26 raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

Mieszkancy regionu doceniaja to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 56 proc. z nich uwaza wrecz,
ze prywatny przedsiebiorca inwestuje
w firme, ile moze, nawet kosztem wia-
snej konsumpgji.

1. Inwestycje biznesu
sg ponad trzy razy
wieksze niz samorzadow

2.71 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze sSrodkéw wiasnych

3. Slaskie mikrofirmy

w 2010 r. zainwestowaty
ponad 2 mlid zt

kilometréw drég
(koszt budowy drogi
gminnej to 2 mln zt za kilometr)

P 13,9
mld ztotych
to rownowartosc:

-

kilometréw $wiattowodu
40 tys. zt za kilometr sieci gtownej)

kilometréw wodociggow
(60 tys. zt za kilometr

sieciwterenie (@ g
- -

wiejskim)

boisk pitkarskich Orlikéw

(koszt budowy Orlika to 1,1 mln zf)

<>
N

.
miejskich latarni
(koszt latarni to 7 tys. zt)

kilometréw chodnikéw
(200 zt za metr biezacy
chodnika o szerokosci 1,5 metra)

krytych basendw
(koszt budowy kompleksu
basendw to 20 min zf)

kilometréw kanalizacji
e (200 tys. zt za kilometr
ma’rych WIEjSkICh sieci w terenie wiejskim)
oczyszczalni Sciekdw
(koszt to 500 tys. ztotych)

mld ztotych zainwestowali w 2010 r.
przedsiebiorcy w woj. slaskim*

ZRODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE

Naktady inwestycyjne
wedtug liczby

Naktady inwestycyjne
w $rodki trwate

pracujacych (mid zt) (mld zb)

pow. — — do9osdb | Srodki——— budynki
ZSQb 77 ¥ 10-49 | transportu 0,9 4\2
0 ogotem WA — os6b ogétem 't
15,3 maszyny, 13,2
38 urzadzenia \(g,0
\—50-249 | techniczne
osob | inarzedzia

TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE, W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 0S0B,
WEDLUG SIEDZIBY FIRMY ZRODLO: GUS ' WYBRANE SEKCJE ZRODLO: GUS

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizadji inwestycji

Na jednego mieszkarica
wyniosty w 2010

Naktady inwestycyjne firm
(w mld zt, sektor prywatny)

15,4416,5915 35
11,86 13,85
T I I I
l l I #
‘04 05 ‘06 ‘07 08 09 10
To wigcej 0 235 proc. proc. inwestowanych
niz inwestycje przez firmy pieniedzy
samorzadow: ;’)oc(:llz),dzi zich wiasnych
srodkéw

min zt zainwestowaty
najmniejsze firmy
min zt 2 1 2 0 (ponizej 10 0s6h

zatrudnionych)

Na k*ady inwestycyjne woj. todzkie  woj. opolskie

(w zt na mieszkaricaw 2010r.) @ @

pow. czestochowski

889

woj. Woj. Woj.
Klaskie Swietokrzyskie ~matopolskie

00O

pow. ktobucki

(zestochowa

pow. lubliniecki

y pow. myszkowski

pow. tarnogorski pow. zawierciariski

. gliwicki
pow. gliwicki @ pow. bedziriski @

Bytom Piekary SI.

e, B Dabrowa
Swietochtowice  Siemianowice $|. M

Chorzow  Sosnowiec
Katowice Jaworzno
pow. pow. (Y k1 Mystowice
fybnicki mikotowski
pow. raciborski Rybnik @ Tychy
1270) 2993 2ol

edaiski
pow. wodzistawski @ pow. pszczyriski edziriski

Jastrzebie-Zdrdj

Ruda $I.

pow. bierurisko-

pow. bielski

pow. cieszyniski

DANE DOTYCZA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH, W KTORYCH
LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 050B

pow. zywiecki

o

al



BUDUJEMY

Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw

na

nie wiem

otoczenie ma ich dziatalnos¢

zdecydowanie tak

zdecydowanie

nie

ZIELONA

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-
dukuja urzadzenia chronigce
ziemie, wode i powietrze, bu-
dujg instalacje zmniejszajace zanie-
czyszczenia. W wojewddztwie $laskim
w tym sektorze zarejestrowanych
jest ponad 1600 firm. Na dodatek to
przedsiebiorcy finansuja ochrone $ro-
dowiska. Placa wiekszos¢ podatkéw
i zasilaja w ten sposéb budzet pan-
stwa i samorzaddw, ktére za te Srodki
budujg oczyszczalnie Sciekéw, ujecia
wody, sieci kanalizacyjne itd. Réwno-
czesnie przedsiebiorcy sami, z wia-
snych srodkéw, finansujg instalacje
w swoich firmach. W poszczegdlnych
wojewoddztwach od 20 do nawet po-
nad 60 procent naktadéw na ochro-
ne $rodowiska i gospodarke wod-
na stanowig bezposrednie wydatki
przedsiebiorcéw (Srednio w Polsce
44 proc.). Dlatego btedna jest opinia,
Ze przedsiebiorcy nie zwracaja uwagi
na to, jaki wptyw na otoczenie ma ich
dziafalnos¢, a tak twierdzi, niestety, 59
proc. mieszkancéw regionu. Zielona
Polska powstaje w duzej mierze dzie-
ki przedsiebiorcom.

1700 min zt wyniosty

W regionie inwestycje

w srodowisko i gospodarke
wodng w 2010r.

Przedsiebiorcy

woj. $laskiego sfinan-

sowali 40 proc. z nich

Mamy 1614 firm zareje-

strowanych w tym
sektorze

Bytom
165,4
Piekary
Slaskie
74,2
pow.
lubliniecki
19,3
Labrze
50,9
pow.
gliwicki
28,9
pow.
wodzistawski
52,1
pow. raciborski
55,8
Jastrzebie-Zdroj
25,3
Rybnik
91,6

POLSK

pow.
czestochowski
37,7
(zestochowa E;’Vt‘)’ y
26,2 0DuCKI
28,8 pow. myszkowski
8,0
pow.
tarnogorski
62,5
Jaworzno
>
S 29,4
By
8 pow.
= bedzinski
0 Dabrowa
§ pow. 32,9 Gornicza Katowice
:IO; zawierciariski 38,9 66,0
[V
% 7/;‘ 57 Ruda
Gliwice "r"é 2 Saska
33,4 < | Sosnowiec 89
r & q !
2 & 34,0
s &
& &
e S ¥
0> ] O D
5, 3
2 & &
Zory %¢ S pODREGION ke Swietochtowice
45 e L pow 19,8
’ = pszczyniski W
2 480 mikotowski
= ¢ 42,3
W
0DRegy, D U 282,8 Tychy
" ¥ 147
Z
%
&
= . ;
pow. pow. bierurisko-
rybnicki pow. -ledzifiski
15.7 bielski 45,5
) 50,6 )
QusK232,4 WOJEWODZTWO
& $LASKIE
2
>
S Bielsko-Biata pow. 1 7ml4 mln Z'
37,6 zywiecki
pow. 80,0
cieszynski
64,3

Chorzéw
75,7

Siemianowice
Slaskie
2,6

Mystowice
71,2

Naktady

na inwestycje
w ochrone
srodowiska

i gospodarke
wodna

w 2010r.

(wmin z4)
1RODEO: GUS

raczej nie

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Znaczna cze$¢ naktadéw Podobnie jest z naktadami
na ochrone Srodowiska to Srodki | na gospodarke wodng.
whasne przedsiebiorcow Prawie potowa pochodzi od przedsigbiorcow
struktura naktadéw | struktura naktadow wprc)
i(:r:’:") srodki | kredyty inne $rodki
whasne | ipozyczki (4208 ys.24 whasne
(26875 tys. 2) (576143 ys.20) kFajo)\,N o 19 (108 669 tys.z$)
1‘,8 — 389 (1293 76671ys. ) 498
kredyty i pozyczki —~ N
krajowe
(230552 tys. zf)
15,6 ﬁ
/. Srodki r ‘
fundusze ég’oﬂgfe“ﬂ fundusze N rodki
. . . . ys. 2 . , . . .
ekologiczne $rodki z zagranic ekologiczne  $rodkiz zagranicy ~ z budzetu
(278990tys. z4) (310411 tys. zt) 4,0 (16396 tys. z1) (15186 tys. z4) (44182tys. 2t)
188 20,9 75 70 202
Tylko w 2010 roku przybyto:

5oczyszczalni

orazinstalacje do redukji zanieczyszczeri gazowych o zdolnosci 66 ton/rok

Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz)

600

500
400
300

toznaczy

367
20— proc.
100184 N -
03 ‘04 05 06 07 08 ‘09 ‘10 wiecej niz 5 lat wezesniej
W naszym regionie dziata
tys.
firm zajmujacych sie recyklingiem |  rekultywacja poborem, uzdatnianiem Sciekami

i dostarczaniem wody




MIEJSCA PRACY

SAW PRZEDSIEBIORSTWACH

iekszo$¢ mieszkaricdw woje-

wodztwa $laskiego pracuje

w przedsiebiorstwach oraz
gospodarstwach rolnych. W sektorze
prywatnym takich oséb w regionie
jest 1171 tys. Do tego nalezy doliczy¢
ponad 181 tys. pracujacych w przed-
siebiorstwach publicznych, gtéwnie
w przemysle i transporcie. Dlatego
mieszkacy naszego wojewddztwa
uwazajq (82 proc.), ze to przedsiebior-
cy daja zatrudnienie wiekszosci Pola-
kow.

Niestety czesciej styszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach pra-
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to
zawsze trudna decyzja dla przedsie-
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej
uwarunkowana czynnikami zewnetrz-
nymi, na przykfad pogorszeniem ko-
niunktury. Dane GUS na temat ptac
i zatrudnienia wskazuja jednak, ze
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie
chroni¢ miejsca pracy, a jesli to ko-
nieczne, ograniczaja koszty, zmniej-
szajagc wynagrodzenia. Pamietajmy

tez, ze nawet jezeli 5 proc. oséb trzeba
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren-
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma
nadal prace.

17210 47
pow. ktobucki

53,5 24
(zestochowa
1180 62 219 48
pow. lubliniecki pow. czestochowski
Zabrze
Swigtochtowice  Bytom
1045 3,7
57024 pow. myszkowski
241 19
1682176 2011 121
pow. tarnogérski 2041179
pow.
20,1 %103 zawiercianski

5,7

1435 115
pow. gliwicki
48 243 183
Gliwice 14,8 19
Ruda S|.
236 1 195

| 76 33
1730 g2  Rybnik pow.rybmcﬁ 1761 109

pow. raciborski

pow. mikotowski

pow.
6,5 bedzinski

Piekary SI.

28 5
3331175 Dabrowa Gérnicza
Sosnowiec 9|1 4

L Al Katowice
Siemianowice SI.

horzow 11,80 81
I 107" 102 Jaworzno (

Mystowice

Tychy

621 14,2
pow. bierurisko-

-ledzinski 9,5 64,6

871132
1615 17,9 N
pow.'wodzis’fa\;vski po\lfpm],ﬁgii 468
13,700 187
Jastrzebie Zdrdj
2660 8
pow. bielski
34300 12 513 184
pow. cieszynski Bielsko-Biata
1RODLO: GUS 2491 8,6

pow. zywiecki

W 2010 r. przedsiebiorcy

przyjeli do pracy w woj. $laskim

165,4

tysiecy os6b

Struktura pracujacych
w powiatach

sektor sektor
prywatny publiczny
wtys. wtys.

Wedtug faktycznego miejsca pracy;
bez podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 osdb.

Struktura pracujacych
w woj. $laskim
sektor prywatny (razem z mikrofirmami)

tys.
sektor publiczny

tys.

Wskaznik zatrudnienia
doszedt juz do

Gtownie to przedsiebiorcy
stworzyli w regionie

70700 58

nowych miejsc pracy proc.

A liczba pracujacych rosnie

1800 w tys. 0s6b
70—z
Pracujacy do 2009 1. 1637

1600 (bez rolnictwa) f f
1500
196

Mo
‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10%*

W 2011 r. zatrudnilismy

30844

0s6b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

17270

absolwentéw

IRODLO: GUS; * 2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZAC)I SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 .

przemyst - ogétem

488654
transport opieka zdrowotna
igospodarka i pomoc spofeczna
magazynowa 96637 ——
93009

—— dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania
i dziatalnos¢
wspierajaca
63589 dziatalnos¢

profesjonalna,

naukowa

i techniczna

56419

administracja
publiczna i obrona
narodowa;
obowiagzkowe
zabezpieczenia
spoteczne 62590

budownictwo

112127

rolnictwo, lesnictwo,
fowiectwo i rybactwo

102514

dziatalno$¢ zwiazana
zzakwaterowaniem
i ustugami

. ., gastronomicznymi
dziafalnos¢ 28623

finansowa
i ubezpieczeniowa

37140

gtownie sektor prywatny

gtéwnie sektor publiczny

handel hurtowy
i detaliczny;
naprawa
samochoddéw

i motocykli

275436
edukacja
125392

|

dziafalnos¢
Zwigzana
zkulturg,
rozrywka
i rekreacja

21032
pozostata ‘

dziatalnos¢
ustugowa
24191

|
informagja
i komunikacja

24080

*— dziatalnos¢
wigzana
z obstuga rynku
nieruchomosci

25842

IRODEO: GUS



Z NASZYCH

PODATKOW

rzedsiebiorcy pfacg CIT (po-

datek od zyskéw) i VAT. W ska-

li kraju jest to kwota okoto 160
mld zt. W woj. $laskim wplywy te sa
umiarkowane, ale to dlatego, ze wie-
le ogdlnopolskich firm ptaci podatki
w Warszawie. Réwniez indywidual-
ny podatek dochodowy PIT w czesci
pochodzi od przedsiebiorcéw — tak
rozliczaja sie m.in. osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza.

Znaczna kwota podatkéw zasi-
la budzety lokalne. Samorzady maja
udziat w podatku CIT i PIT. Wplywy
z VAT tez w znacznej czesci wracaja
do regionéw, jako dotacje dla samo-
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje
i subwencje stanowig ponad potowe
dochoddw gmin.

Do tego dochodzg podatki
i optaty lokalne. Przedsiebiorcy pta-
cg w miastach i gminach podatek od
nieruchomosci i od $rodkéw trans-
portowych oraz wnoszg liczne optaty
wynikajace z dziatalnosci. 64,5 proc.
wszystkich wptywoéw podatkowych
budzetu centralnego i samorzadéw
pochodzi od pracodawcéw, gtdwnie
przedsiebiorcéw.

W 2011 roku Izba
Skarbowa w Katowicach
zebrala 3,2 mid zt podatku
od zysku CIT

Dwie trzecie podatkow

w Polsce ptaca przedsiebiorcy
Jestesmy najwazniejszym
zrodtem dochodow dla
samorzadow

1533,7
_ 13616
O F b II Slaski US w Bielsku-Biatej
3388,7 1024,7
I $laski Urzad Skarbowy w Sosnowcu 08 44
i 1l Slaski US w Bielsku-Biatej 0\ 190
; 11Us
ObS’f'Ug'UJQ ty|k0 ﬁrm){ 3 L, . 43,4 Klzbutk w (zestoetiowie 9,2
- najwiekszych pfatnikéw w wojewddztwie !
i przynosza ponad potowe dochodéw z CITi VAT, 208,
(zesto?hM
1US
w (zestochowie

11,9

36

h Lubliniec .’ 30,7

118,9 9,3 21 Myszkow .‘35:2
< 64,8

7

35,2 ‘19 ,2 62,10
70,8 118 3 Zawiercie ®,

D
Tamowskie Gory

6,5 Bytom
* Pierary Bedzm 127,2
1US Zab.vze Slaskie qurowaGoml(za 61 4 4,6
w Gliwicach 25— ﬁags @ Gliwice Chorzow  Siemi ice Slaskie
267,9 ’ o o
Bl 9 Ruda S'Iqska Katoﬂ/i(e
Jaworzno Sosnowiec
. 55, 2 163,4
155,3 Myslowme 6,6 41
32 9 143,2 Mikotéw ®
143,5 11,9 61, 6 Rybnlk O
Raciborz
Tychy
784 Y 49Q 1025} 239,7
92,8 74 Wodzistaw Slaski ® Pszczyna
6,2 575‘235 57 3069
Jastrzebie-Zdrdj (Z%I;m;; .% w Katowicach 29,9

198,5 896

1USw
103,2 K2R Bielsku-| BlahEJ 17 3%35'6 h
Wp*yWy z podatkéw Cieszyn ® ” US w Katowicach

8,7

(daneza2011r., wmin zt) Bielsku- sme,
VAT osoby prowadzace
o dziatalnos¢ gospodarcza ? yt,;lo
RODLO: MF 7,4

W woj. $laskim o stwierdzeniu:

typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy
wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega
prawa), takie zebraliSmy opinie:

niewiem zdecydowanle

tak

zdecydo—
wanie nie

raczej nie - —— raczej tak

Mieszkanicy woj. $laskiego doceniaja,
7e podatki od biznesu finansuja
np. budowe drég czy administracje

zdecydowanie nie nie wiem

‘ @?F zdecydowa{laii
&

‘ - IRODLO: GFK POLONIA
raczej nie DLA PKPP LEWIATAN, 2012

raczej tak

proc. proc.
kosztu utrzymania szkolnictwa razy wiecej niz wydatki | razy wiecej niz wydatki wydatkow z budzetu
podstawowego i Sredniego na policje w wojewddz- | samorzaddw na kulture paristwa na sadownictwo
w naszym wojewddztwie w 2011r. twie Slaskimw 2011r. | wwojew6dztwie w 2011r. | w Polsce w 2011r.
Podatki ptacone Wptywy z podatkéw na terenie
przez przgd5|eb|orcow pow. Izby Skarbowej w Katowicach (wmin z)
uwzglednione pow. agstochowski 25000 _
w bUdZEta,Ch kg%kl 189 podatek od czynnosci cywilnoprawnych
sa morzqd ow (zestochowa 20000 PCC*
(w zt na osobe) pow. 317 201,2 8693,0
lubliniecki VAT
Bytom 217 o™ 6283,9
24 myszkoWski & 10000271 79 (T 4
Zabrze 226 zawierciariski 000
284 pow.glvicki  tarmogér pow. 231 ’
253 282 bgdznnskl Siemianowice 07 810,7 8619,8
Gliice ) 295 Dabrowa Slaskie . Sosnowiec 07 08 09 10 n
412 e Gomicza 277 304
279 338 ” . . . .
W poréwnaniu z sagsiadami podatki
fEy w Polsce sa umiarkowanie wysokie
;l;mlc.ki Rybnik mil?‘;’l‘gl,;vski pow.—\ catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spoteczne (proc. PKB)
Chorzéw 391 bierurisko- . . . oo )
pow. 248 oyl F udziat podatkéw i sktadek od pracodawcow
309 raciborski 4;0?)( pow. \ \ »Iggz&rgkl M‘;’;V{Ke K:?IVS(E Jagogrzgno w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)
pszczyniski
Ruda$l. 23 wodz?s‘;va'wski 285 402 Tchy Szwedja
Jastrzebie-
2% 262 2d bl an Dania j6.3 ;
487 233 485 Lz';W:
Bielsko-Biak v /
pow. Iei;o y 75,9
cieszynski
269
pow. Polska
zywiecki 1,
237 318
Niemcy
Na budzety samorzadowe sktadaja sie podatki ptacone przez przedsiebiorcéw, m.in. udziat w podatku CIT, Eﬁ Caechy )
podatek od srodkéw transportowych, opfata targowa, podatek od nieruchomosci, optata za zezwolenie na 33,8 S’(zoz;/v:qa
sprzedaz alkoholu, optata eksploatacyjna. Na mapie uwzglednilismy tylko cze$¢ podatkow stanowiacych 72,8

dochdd samorzaddw, ktdra jednoznacznie mozna przypisac przedsiebiorcom. ZRODEO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASKE

ZRODLO: EUROSTAT

29




PLAC

badan gospodarstw domowych

wynika, ze w wojewddztwie $l3-

skim 62 proc. dochodéw miesz-
kancéw stanowia wynagrodzenia, 35
proc. $wiadczenia spoteczne. Wyna-
grodzenia wyptacaja gtéwnie przed-
siebiorcy. Ponadto finansuja oni w cze-
$ci emerytury i renty (poprzez wpfaty
sktadek) oraz w catosci zasitki dla bez-
robotnych (poprzez sktadki do Fundu-
szu Pracy).

Czesto mozna spotkac sie z opinia,
ze prywatni przedsiebiorcy mato pta-
ca pracownikom, bo sami chca wie-
cej zarobic. Sprawa nie jest tak prosta.
Ptace w sektorze budzetowym sa wyz-
sze, bo tak chce parlament, rzad i sa-
morzady. Przedsiebiorca prywatny jest
natomiast zalezny jedynie od uwarun-
kowan rynkowych i poziom ptac wy-
znacza rynek, popyt i podaz pracy.
Przedsiebiorcy daza réwniez do jak naj-
wyzszych dochodéw, zeby mie¢ srod-
ki na rozwdj firmy. Pracownicy w woj.
$laskim rozumieja reguty prowadzenia
biznesu i cho¢ bywaja niezadowoleni
z warunkoéw pracy czy pfacy, to jednak
zapytani o swojego pracodawce odpo-
wiadaja, Zze go szanuja (81 proc.).

34,9 mld ztotych
wynagrodzen wypfacity
firmy z naszego regionu
swoim pracownikom*
Najlepiej ptacimy gor-
nikom - brutto 5,8 tys. zt
miesiecznie

81 procent pracownikéw
Szanuje swojego
pracodawce

WAZNIEJSZA
0D SWIADCZEN

DZIALALNOSC | GASTRONOMIA
W ZAKRESIE UStUG

Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

B Polska B woj. slaskie
nie W|em

zdecydo
wame

decydowanle

raczej

racze1

tak proc. pracownikéw

w woj. $laskim zapytanych

0 ich pracodawce
odpowiedziato, ze go szanuje

IRODLO:

GFK POLONIA
DLA PKPP
LEWIATAN

* DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODEO: GUS,
BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011R.

ADMINISTROWANIA
ANDEL HuRTowy | DZALALNOSC WSPIERAJACA
I DETALICZNY;
NAPRAWA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH
I MOTOCYEL pow. ktobucki
BUDOWNICTWO 1960 z*
Przecietne
TRANSPORT (Zestochowa . mIeSIeczne
GOSPODARKA ow. czestochowski ;
MAGAZYNOWA 2783 # g 434 ze' wynagrodzenia
brutto w 2010r.
pow. lubliniecki w powiatach*  w branzach
PRZETWORSTWO 2515z (dia se‘ktora) (wah)
PRZEMYSEOWE kowski prywatnego
Bytom gz\g3 m)fz OWski 44002t SEKTOR
z PRIEDSIEBIORSTW
DZIAALNOSE 276824 pow. tarnogorski pow. zawiercianski 360024 SETOR
v Labize pow.giwicki 26302t pow.bedziiski 20004
i, 2834 2482 2676 2t . ;
4 , oy ey sy
Gliwi Piekary 1. 2528 z¢ LICZBA PRACUIACYCH
ROLNICTWO o t Dabrowa Gérnicza 3808 zt e PRIEKRACZA 9 0508
s ?694 ’ Siemianowice 1. 2986 zt o amw 00600 gopp
IRYBACTWO Swietochtowice Katowice Sosnowiec 2861 zt ADMINISTRACIA
DOSTAWA WODY: 2414z pow. 3484 zt JaWOan'O 4395 zt | 0BRONA N;gglﬁlé@k\, 4079
GOSPODAROWANIE PO rybnicki POW. Mystowice 2834 zt QBOWIAZONE
SCIEKAMI 1 ODPADAMI e ; ;
ORAZ DZIALALNOSC 3 aciborski 2830 z*mlk()*OWSkl ow. bierurisko- Ty(hy 3287 z* SPOECZNE
DWIAZANA horzéw 2863zt  Rybnik 2757zt  POW.Dier
IREKULTWAR 981 g 7 t pow, -ledziiski2617 zt ,
pow. = Zory 2909 zt EDUKACIA
DIACALNOSC — prid- €| wodzistawski 257252’"; |
PROFESJONALNA, N
oo 2153 z 45 ;a;g;lgbie T pow. bielski OPIEKA
Z ZDROWOTNA
INFORMACJA 2748 ZI' 1 POMOC
TKOMUNIKACIA pow. Bielsko-Biata SPOLECZNA
E\ﬂﬁﬁ%’ﬁc — deszynski 3318 zt
[UBEZPIECZENIOWA | ZAOPATRYWANIE 2692 zt
W ENERGIE ELEKTRYCZNA,
GAZ, PARE WODNA,
AN GORACA WODE | POWIETRZE S
DO UKEADOW pow. Zywiecki
4599 KLIMATYZACYINYCH 3421 DZIALALNOSC -
GORNICTWO IWIAZANA
o | WYDOBYWANIE z (»)(ZURLYT‘bJVRKALi
~_ 3318 IREKREACIA

* Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob -

Irédto: GUS

W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy**
w przedsiebiorstwach powyzej 9 zatrudnionych wynidst

W kolejnych latach résti wynosit:

35000 minzt AQ
30000

— fundusz
25000

pracowniczy

minz 21 L_A_A_A_A

** PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10 N

Przecietne wynagrodzenie brutto na Slasku
rosnie co roku

(wzt)

2111
2843
3065
3411
3527
3675
3897

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Przecietne wynagrodzenie brutto byto o

wyzsze nizw 2005 .

Najlepiej zarabia sie w:
gdrnictwie i wydobywaniu

wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wodeg i powietrze

do ukfadéw klimatyzacyjnych

dziatalnosdi finansowej i ubezpieczeniowej




nie wiem 1 5000

mafym 10000

Srednim - 8008 ’ mid zt . min zt
duzym pochodzi z woj. $laskiego e T w2001r. To dwa razy Wiecej niz budzet

o NENEN T EN ]

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

IRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Jakim powazaniem cieszg sie Na liécie 500 najwiekszych | Przychody koncernu energetycznego Tauron Najwigkszym inwest.orem’regionu Jest | Najcenniejsza marke w wojewddztwie
wiasciciele duzych firm? polskich firm zwiekszyly sie w ciggu 5 lat prawie trzykrotnie Tauron Polska Energia, ktory wydat na rozwdj | ma ING Bank Slaski, warta jest
bardzo 2500 mnzt —4—X™—M —
duzym 20755
20000

a najnowszej liscie warto-
sci firm wedtug ,Rzeczpospo-

litej ING Bank wyceniono Najcenniejsze
na 11,5 mld z, minimalnie wiecej marki
(wminzh)

niz Jastrzebska Spoétke Weglowa.
6 mid zt warta jest Grupa Zywiec,
a miliard tez Zywiec, ale Zdrdj.
Cieszy fakt, ze wsrod 243 firm
z woj. $laskiego, obecnych na li-

$cie 2000 najwiekszych w Polsce, - Tywiec Zywiec Zdrdj
tak duzo (127) jest przedsiebiorstw ING Bank Slaski 381 352
przemystowych. Cho¢ ustugi tworza 441
juz wiekszos¢ produktu krajowego, Tauron Polska Energia SA GK Kompania Weglowa SA GK ZRODLO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA” 2011
przedsiebiorstwa przemystowe sta- Naj... naj... naj... ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
nowig jednak trwata podstawe ca- 534 € Najwieksze przychody Najwyzsza rentownos¢ netto Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie
. . . z P ze sprzedaz (wminzl) (w proc.) (wminzf) (w etatach)
tej gospoda,rkl..Cleszy rovxllnlez éta’fy 1239' Koksownia Py p y
wzrost zyskéw i przychodéw duzych 5p.20.0.GK
firm regionu. Tauron Wytwarzanie SA 5214 ArcelorMital
W efekcie wihasciciele wiekszych 874 felortie
Poland SA GK ) ) .
przedsiebiorstw ciesza sie powa- Tauron Polska Energia Weglokoks Jastrzebska Spétka Weglowa Kompania Weglowa
zaniem wsréd mieszkancoéw regio- ING Bank Slaski SA GK 880‘ Dabrowa / Najwyzsza wydajnos¢ Najwyzszy podatek dochodowy | Najwyzsza efektywnosé Najwyzszy wzrost przychodéw
nu (59 pI’OC) podobnie Jak prezesi Gornicza b.d. (przychody na zatrudnionego, w min 1) (wminzf) (zysk na zatrudnionego, w tys. z1) (201172010, w proc.)
i dyrektorzy (52 proc.). Martwi, ze na
y .y ( p . ) . Katowicki Holding Katowice
spotecznej drabinie prestizu znacz- Weglowy SAGK 178¢ '\
nie gorzej od szeféw duzych przed- ) ]
siebiorstw wypadaja wiasciciele EDFRybK SAGK. 418 . . Everen Jastrzebska Spétka Weglowa Polski Koks Ideon
warsztatow i matych firm (38 proc.) (Rybnik) Farmacol SA GK Rosna przychody, sa zyski Na Li$cie 2000 ,Rzeczpospolitej” s3 243 firmy
oraz sklepéw (25 proc.). A przeciez ZWo). slqskleg? z nastepujacych branz:
i rzetwérstwo przemystowe
oni takze tworzg produkt krajowy Fiat Auto Poland SA Tauron Polska Energ;s ¢ je0s 127
N m‘ (Bielsko-Biata)
| miejsca pracy. I 5 oy
Jastrzebska Sp. Fiat Powertran Kompanle:llzgglowa ergr);glodow od 2006 r.
(Jasﬂ%gvg?éég(dréj) 84 « . i ;ET;‘:SL‘;@?;O I Il Dynamika zysku handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochodéw i motocykli
(Bielsko-Biata) Jastrzebska Spatka Weglowa netto od 2006 . 60
(wproc)
jwi 150
Najw[eksgcej ﬁtrn]y dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami
W wojewodztwie _ 703 oraz rekultywacja; energia
297 ¢b.d. przychody przecietne | ING Bank Slaski 21
Grupa ZywiecSh ze sprzedazy zatrudnienie 162 budownictwo 18
(wmlnzt) —— —— (etaty)
(Zywiec) " e transport i gospodarka magazynowa
VWi 7
zysk/strata/' Grupa Zyvlv;e}c informacja i komunikacja
netto 1 N
(wminz)  73GD40: ISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA” s pozostata dziatalnos¢
ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA” RODLO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
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JESTESMY

W 2011 r. mieliémy w woj. Slaskim

2051

firm-eksporterow

taczne przychody z eksportu
w 2011 r. wyniosty*

90,3...

Co stanowito

27,3..

przychodéw ogdtem

Coraz aktywniej penetrujemy swiat

19

naszych firm ma filie i sptki za granica

KONKURENCYJNI

d stuleci handel zagraniczny

jest zrodtem dobrobytu. Dzieki

niemu konsumenci maja wiek-
szy wybor towaréw i nizsze ceny. Na-
tomiast zdolno$¢ do eksportu jest
dowodem na konkurencyjnos¢ po-
szczegOlnych przedsiebiorstw i naro-
dowej gospodarki.

Wojewoddztwo $laskie z 27-pro-
centowym udziatem eksportu
w przychodach ze sprzedazy jest po-
wyzej $redniej krajowej i ma tak zna-
nych eksporteréw motoryzacyjnych
jak Fiat Auto Poland, Opel, TRW i Hut-
chinson oraz zwiazanych z gérnic-
twem jak Kopex, Famur i Weglokoks.
Wyniki niektérych, takze mniejszych,
pokazujemy na mapie. Ich faczne
przychody z eksportu stanowig po-
nad 20 proc. eksportu z regionu i to
dzieki niemu istnieja w nich tysiace
miejsc pracy. W sumie eksporterami
jest ponad 2000 firm z woj. Slaskiego.

Mieszkancy naszego regionu do-
ceniajg fakt, ze konkurencyjnos¢ na
rynku globalnym i eksport wzmacnia-
ja prestiz kraju. Ze stwierdzeniem, ze
prywatni przedsiebiorcy budujg site
ekonomiczng Polski na swiecie, zga-
dza sie tu 71 proc. oséb.

*Dotyczy firm
zatrudniajacych
powyzej dziewieciu 0s6b

Liczba jednostek zagranicznych
(filii, spotek i oddziatow) firm
z woj. $laskiego

Niemcy 25 Rosia
57 5
ogétem 29 Ukraina
290
55 15 Stowacja
(zechy 10 3
Austria V&9 zanio:us,oaneza 20108,

Liczba firm-eksporteréw w Polsce
g\év tys.)

14 -
13,8

12,4

L%, 05, 06 07 08 09, 0

RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
wsréd MSP jest w Polsce wielu
eksporterow. Najwiecej w
(w proc.)
przemysle

53,3
handlu

26,8

transporcie

dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej
3,8
budownictwie

3,0 RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczna Polski na $wiecie

(w proc.) o
nie WIEI‘TI
zdecydowanie ——1 9 | 11

nie
raczej nie

zdecydowanie tak

19

60— raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN

694

687
(323 %)

Kopex

Katowice

Fiat Auto Poland
Bielsko-Biata

13303
(80,6%)

usA”
1089
(84,4%)
2435
(97 %)
KK Zabrze 0%
Labrze
Weglokoks
Katowice

* DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODL0: GUS 2011, 2010

Gléwne
kierunki eksportu

*Norwegia
Ro.sja
@ *Biatorus
Szwajcaria . Molgawia
/ Seﬁb'a * Ukraina
Chorwacjae, sKgsowo
Marokoe.
o Egipt
ZEA®
RPA
786
(90 %)
1210 L
(91%)
g78* \. Hutchinson
Poland SGL Carbon Polska
Iywiec Racibérz

Wartosc eksportu

(minzt)

o Chiny

Indonezja
.

.
Australia

2387

(86 %)

TRW Polska

Czestochowa

2011r.

(w nawiasie
podano udziat
eksportu

w sprzedazy
ogdtem, w 2011r.)

* Japonia
382
(34,2%)
21
Rafako
Racibrz
161
(41,9%)
@]
Orzet Biaty
Bytom

*2009 1. ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOLKI
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ROLNIK

PRAWDZIWY MIKROPRZEDS

wojewddztwie $laskim s3

162 tysiagce gospodarstw

rolnych, w wiekszosci bar-
dzo matych. Czes¢ z nich nie przyno-
si dochodu, bo nie sprzedaje swoich
produktéw. Nie oznacza to jednak, ze
nie ma wsrdd rolnikéw prawdziwych
przedsiebiorcéw.

Efektywnos¢ ekonomiczng gospo-
darstw rolnych bada Instytut Ekono-
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
sciowej. Obserwuje ponad 700 tysiecy
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie-
ktére z nich (ponad 5 tysiecy) prowa-
dza rachunkowos¢ rolnicza, dzieki cze-
mu mozemy sie dowiedzie¢, jakie maja
przychody i koszty.

W woj. slaskim w badaniach tych
w 2010 roku uczestniczyty 164 efek-
tywne ekonomicznie rodzinne gospo-
darstwa rolne. To moga by¢ mate ob-
szarowo gospodarstwa, ale cate pod
szktem, duze sadownicze czy wielko-
obszarowe zorientowane na produkcje
miesa, mleka czy zboza. llustracja obok
pokazuje przecietne dochody i koszty
tych witasnie gospodarstw. Liczby do-
wodza, ze s3 to rzeczywiscie mikro-
przedsiebiorstwa.

Roczne przychody - koszty
(wtys. zt)

dopfaty
47

zywiec drobiowy 1

zywiec wotowy 12

zywiec wieprzowy 50

mleko i przetwory 59

pozostate 11
owoce 1

buraki cukrowe 7

ziemniaki 16

rosliny oleiste 26

warzywa i kwiaty 55

zboza 100

BIORCA

Dochéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

tys.zt

Dochéd na osobe
petnozatrudniong
zrodziny

tys. zt

przychody
ogétem

403

koszty
produkgja  ogdtem
Zwierzeca 288
140

koszty
ogdlnogospodarcze

69

produkcja  koszty
roslinna  bezposrednie

216 141

(zynsze 5

budynki

ziemia
639

maszyny
i srodki
transportu

stado podstawowe

aktywa
obrotowe
zapasy 7]

Bilans

(wtys. z0) kapitat

wiasny
1508

zobowiazania

R 130 dtugoterminowe

ogétem  ogdtem

1672 1672 . zobowigzania

= krétkoterminowe

ZRODLO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

W woj. slaskim mamy

gospodarstw rolnych

odsetki 5
podatki 6

wynagrodzenia 1

amortyzacja 56

pozostate 8

ustugi 5

koszty utrzymania
maszyn i budynkéw 18

energia 38

pozostate 14
Srodki ochrony roslin 15

nasiona i sadzonki 18

nawozy 32

pasze 62

Ale tylko

ma powyzej 15 ha powierzchni

Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru

84638

31034

15195 13930 10798

3091 3579

ponizej1ha 1-2ha  2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow. 15 ha

proc.
uzytkéw rolnych
to gospodarstwa
indywidualne

W 2011 r. rolnicy sprzedali w skupie
produkty roslinne za

min zt

azwierzece za

min zt

W przeliczeniu
na jednego
mieszkarica
regionu byto to

kilogramow
Zywca rzeznego

litrow
mleka

Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
164 gospodarstwa w woj. slaskim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej srednich i duzych
— prowadzity w 2010 r. rachunkowosc rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecigtnego z nich:

Roczny czas pracy Czyli w kazdym Do tego wykorzystuja (zyli zatrudniaja,
wiasnej wynosi pracuje, $rednio liczac, $rednio liczac,

godzin rocznie
godziny osoby ,na petny etat” pracy najemnej osoby ,na petny etat”
Zatem w takiej rolniczej | Srednio gospodarujana | Wartos¢ jej
mikrofirmie pracuja produkji wynosi z
W sumie
przecietnie Wartos¢ przychodéw
niewiele ha ziemi wiasnej przecietnej mikrofirmy tys. zt
ponad 2 osoby i dzierzawionej w woj. $laskim to* *D0 9 ZATRUDNIONYCH
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JESTESMY

edlug badan GUS woj. $la-
Wskie ma wysoki odsetek
przedsiebiorstw innowacyj-

nych wsréd firm przemystowych
- 20,3 proc. Na liscie najbardziej inno-
wacyjnych firm ,Rzeczpospolitej” z re-
gionu w czotéwce znalazly sie Maskpol
(sprzet ochronny), Tenneco (czesci sa-
mochodowe) i Damel (silniki przeciw-
wybuchowe); w ubiegtym roku byty
takze Wasko i Kopex (piszemy o nich
obok). W sumie przedsiebiorcy regio-
nu w 2010 r. zainwestowali w innowa-
cje4,6 mid zt.

Ale to za mato. W Polsce naktady
na badania i rozwdj jako odsetek PKB
(0,74 proc.) sa wielokrotnie nizsze niz
u europejskich lideréw — Niemiec, Da-
nii czy Szwecji. Ten wskaznik w woj.
slaskim wynosi 0,55 proc. (183 zt na
mieszkanca w 2010 r.). Wedtug Ada-
ma Gorala, tworcy Asseco, innowacyj-
nos¢ to doskonalenie produktu, a nie-
koniecznie wymyslenie tego, czego
nikt inny nie wymyslit. To daje szanse
na sukces polskim kreatywnym przed-
siebiorcom, takze tym, ktérzy nie maja
wystarczajacych srodkéw.

iorstwach
je ponad

INNOWACY NI

4,6 mld zt naktadow slaskich

firm na innowacje to

pow. ktobucki

Czestol hh+wa

pow. lubliniecki

/ pow. czestochowski

pow. myszkowski

pow. tarnogorski

L 1

pow. zawierciariski

l
Tpvk.

' pow.

dabrowski

wice Sljskie

) Mys

)
o pow. OW. \ = pow.
PO‘{‘G ! E;bwn.icki‘ . rybnicki " mikotowski/ *YCM | bierurisko-
fadibarsil | Rybnik H N -ledzinski
pow. Ly R
wodzistawski pow. pszzyriski
Jastrzebie- pow.
-Zdr6j bialski
pow. cieszyniski iata
pow. zywiecki

miliona
i-Padow 3

(cena: 2100 zt)

W jednostkach

badawczo-rozwojowych
w przedsiebiorstwach
woj. slaskiego

pracowato w 2010r. 0s6b

23,7

proc. wiecej nizw 2005 .

Nakfady firm

na Slasku g 3'2 4,04
na dziatalnos¢ £

innowacyjng 934 1 ° 4° 0.59
WynosHy 2006 2007 2008 2009 2010
(wmld zf) ZRODLO: GUS

Srednio naktady w jednym
inwestujacym w innowacje
przedsiebiorstwie
przemystowym

w 2010 r. wynosity

6193.

aw ustugowym
2 2 tys. zt

Sprzedaz produktéow  Odsetek firm
Przedsiebiorstwa innowacyjnych* innowacyjnych
innowacyjne MPRZEMYSL I UStUGl (2008-2010r.)
(2008-2010 ., w proc.) PIm=N Slaskie TR
wsrdd ogtu So=  Dolnoslgskie  m— 106
przedsiebiorstw przemystowych 14,7 Kujawsko-Pomorskie g 170
174 3"" Lubelskie — 1
1-7 7-13 13-19 4,50’7 Lubuskie _10,915'9
ST fodzkie et
. 31-37 . 3743 b, o= Mazowieckie V3
10 6m— Matopolskie T
5'30,-6 0p0|skie —19,3
wsréd ogdtu przedsiebiorstw ustugowych B Podkarpackie 207
5003 Podlaskie ———rromatiy
1-13 1325 e Pomorskie 15
515 Swietokizyskie I =16
2537 bd 10700 Warmirisko-Mazurskie =g - o8

*PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYINYCH -

"'2_12 Wielkopolskie  Smqpg 162

.|
295 Tachodniopomorskie il

7RODLO: GUS

NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM

Od silnika do serwera

Na Slasku jest mndstwo firm innowacyjnych, wymienimy
tylko trzy. Najpierw Damel z Dabrowy Gérniczej,

ktdry 18 procent przychoddw przeznacza na badania

i rozwoj (pracuje tu 10 procent zatogi). To producent
urzadzen elektrycznych, przede wszystkim silnikow
przeciwwybuchowych do pracy w ekstremalnie trudnych
warunkach w kopalniach. Dysponuje wasnym biurem
konstrukcyjnym i projektowym. Zajmuje 2. miejsce na
liscie najbardziej innowacyjnych firm,Rzeczpospolite;”.

A na 8. pozycji jest Wasko z Gliwic, spétka informatyczna,
ktdra od 23 lat dostarcza swoje rozwiazania $rednim

i duzym przedsiebiorstwom, gtdwnie z sektora paliwowo-
-energetycznego, telekomunikacyjnego i bankowego,

a takze administracji. Ponadto najwigksze w Polsce,

a zarazem jedne z najwiekszych w Europie serwery
klastrowe zostaty zaprojektowane, zintegrowane

i uruchomione przez Wasko w akademickich centrach
obliczeniowych. | wreszcie Kopex (pozycja 15.), producent
i eksporter maszyn gérniczych.



ODPOWIEDZIALNY
BIZNES 10 MY

Z asady spotecznej odpowiedzial- Spoteczna

odpowiedzialnos¢
biznesu:
mato o niej wiemy,
widzimy korzysci i coraz

nosci biznesu (CSR) stopniowo
zyskuja w Polsce popularnosé.

Najwieksze badanie na temat CSR (zy dostrzega

. . Pan/Pani
przeprowadzit MillwardBrown SMG czeéciej uprawiamy, Korzyécizwelrazania
KRC na zlecenie Polskiej Agencji Roz- czasami nie wiedzac spofecznej
woju Przedsiebiorczosci. Jego wyniki nawet, ze na tym odpowiedzialnosci
wiasnie ona polega biznesu w Paristwa

przedstawiamy obok. Jeszcze 10 lat
temu tylko pojedyncze firmy wprowa-
dzaty zasady CSR, teraz w niektérych

obszarach nawet ponad jedna trzecia SugHEG0.
deklaruje ich stosowanie. Bo jak po- ISLAskE
wiedziat juz wiele lat temu Henry Ford:

(dane w proc.)* firmie?

* DANE DLA MAKROREGIONU

(zy spotkat/a sie
Pan/iz pojeciem

(zy Paristwa

Jbiznes, !(tory tylko robi pienigdze, to ) uspg’rgcgnla B . firma konsultuje ze
marny biznes" 0 p(t))\i/\élneeszl;?qnosc 7r;|e6 tak spofecznoscia lokalng decyzje
Im wiecej firm bedzie stosowac za- : b 18,4 inwestycyjne, ktérle mog? mie¢
; ; ~ na nig potencjalny wptyw
sady CSR, t.ym. Iep,szy bedzu.e \fwzeru (np. budowa noviego
nek przedsiebiorcow. W woj. slaskim zawsze Czy Paristwa magazynu, rozszerzenie
ze stwierdzeniem, ze typowy przed- 64 ﬁfmi gr]%a;u:e sig skali produkdji, transport
. . . . _ W jakKies dzlafania towar(')wl |tp)7
siebiorca prywatny jest uczcn{vy Yvo fa rzecz spolecznodel
bec partneréw handlowych i klien- 29 lokalnej?
, . . ‘s Jak czesto
tOV\{, zgadza. sie 63 proc. mleszkancow prawie . w Paristwa firmie Zaanga- '
regionu (nie zgadza sie 26 proc.). zawsze | w ostatnich 12 miesiacach prawa owanie ”‘ZE'tW;
Réwniez ponad potowa badanych wynagrodzenia byly alowieka spofeczne f;sko)"’v'e
(60 proc.) uwaza, ze przedsiebiorcy sg wyplacane (zy Paristwa firma @
L , pracownikom na czas, uwzalednia zasad
uczciwi wobec panstwa, ptaca podat- bez opéinie? glcdniazasady |
Kii t . prawie : spofecznej odpowiedzialnosci
11 przestrzegajq prawa. nigdy biznesu lub podejmuje
1,8 nigdy relagie spotecznie odpowiedzialne
. dziatania w obszarze
fll?(?r:]?w (procent odpowiedzi TAK)
kwestii
kultury sprzedazowych @ organizacja
organizacyjnej : ) pracy
firmy 453 Srodowisko w firmie
1.33 pr sultuje ! naturalne
z prac kierunki 433 Czy podejmujac ,
swoje u istotne decyzje biznesowe (zy Paristwa
. o kwestii Cay Paiistwa dotyczace Paristwa firmy, firma stara sie
2.Dwiet zedsigbior- komunikagji firma konsultuje bierze sie pod uwage ich obniza¢ zuzycie energii,
cow za ptaca i marketingu 2 pracownikami ewentualny wptyw wody i innych zasobéw
wynagr a na czas najwazniejsze decyzje na $rodowisko naturalnych?
n7 W obszarze: spraw naturalne?
3.81 Rro Zn?(ny ! (procent odpowiedzi TAK) kadrowych nie nie
2L 44,6
33'3 25,1 tak tak 2119

kierunki swojego
rozwoju

kwestii administracyjnych/
/funkcjonowania biura

Liczba firm
Fair Play

(dane dla woj. slaskiego)

Liczba firm
wyréznionych

W raporcie
,Dobre praktyki”

(dane ogdlnopolskie)

95

82109107 o2
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IRODLO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, ,RAPORT ODPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011”, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

0Oddziat Banku BGZ w Sosnowcu (woj. $laskie) w ramach projektu
»Bank bez tajemnic” przygotowat dla mieszkaricéw cykl spotkan
edukacyjnych przy kawie, podczas ktérych przekonywano,

ze bankowo$¢ nie musi by¢,,straszna”. Do udziatu w projekcie
zaproszeni zostali réwniez artysci z kabaretu Dtugi. W projekt
zaangazowani byli prawie wszyscy pracownicy oddziatu,

po godzinach pracy, w ramach wolontariatu. Pracownicy

razem z artystami kabaretu przygotowali i odgrywali scenki,

a eksperci z Uniwersytetu Ekonomicznego z Katowic oraz specjalisci
z dziedziny praw konsumenckich oceniali je i wypowiadali si¢ na
temat ryzyka przy korzystaniu z produktéw bankowych.

nie
47,7
(zy Paristwa
firma na czas
, nie reguluje wszystkie swoje
Gy v P.ans.t wa 73.1 zobowiazania finansowe
: firmie istniejy ! wobec dostawcow
nie mechanizmy stuzace artnerow '
66,4 przeciwdziataniu bin)nesowych7
praktykom :
korupcyjnym?
tak tak
9,6 mozliwosci %vrl;(;ze rozwoj 52,3
kariery, oferty firmy finanse
rac
pracy 23,8 21,4 firmy
34,0 17,4 kwestie
nowe $Srodowiskowe
produkty, (zy Paristwa firma wigzane
ustugi udostepnia informacje 138 Z dziatalnoscia
52,5 partnerom biznesowym 2 firmy
) 0 aktualnej sytuadji :
relacje i dziatalnoci firmy w ktéryms spofeczna
z konsumentami zwymienionych obszaréw? 1.5 onownedmaInosc
i partnerami (procent odpowiedzi TAK) biznesu
biznesowymi
Czy Paristwa (zy Paristwa firma
firma zapewnia zapewnia swoim klientom
odpowiednie warunki ! parﬁnei;z?nyz;zig%umcy
pracy osobom . .
Qy iepetnosprawnym? mfg\;jn;pwama na temat
] jego produktu,
Paristwa firma tak Hua?
ma znane wszystkim 12,1 ustug: )
pracownikom: » e
(procent odpowiedzi wizje 131
TAK) firmy
75,6 .
misje i3 i
firmy 77,9 75,8
73,7 kodeks

wartosc postepowania/
firmy [etyczny

62,1 81,3

ZRODLO: BADANIE MILLWARD
BROWN SMG KRC DLA PARP 2012

Jedna z form realizadji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
firmy organizadji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
byto 12 tys. fundagjii 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato

ze wsparcia firm i instytugji. S one czwartym co do wielkosci Zrédtem
finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach

od os6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.

Odsetek organizacji pozarzadowych
korzystajacych w Polsce z darowizn
od instytugji i firm

Odsetek organizacji pozarzadowych,
ktdre otrzymaty darowizny od firm
i instytucji w wysokosci:

20
2
7 powyzej
do10 10-100 100tys.2t
tys.zt tys.zt -

Odsetek organizacji pozarzadowych,
dla ktdrych darowizny od firm
i instytugji stanowia:

(zestotliwo$¢ kontaktu organizagji
pozarzadowych ze Srodowiskiem
biznesu, firmami prywatnymi w proc)

powyzej
40 proc.
przychodéw bardzo ] 9
do 20 proc. 20-40 proc. rzadkie | Pewien yaqyjare)
przychodéw [l przychodéw @as W kontakty

.U.I

Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze srodowiskiem
biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziafania organizacji:
organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa

organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu

organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu

organizacje dziatajace w skali catego kraju

organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH” ,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)



KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor"”

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybdér” byto wy-

tonienie w kazdym wojewddztwie przedsiebiorcéw,

z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs miat cha-
rakter otwarty — zgtoszenia swojego kandydata mogt doko-
nac¢ kazdy, dzieki formularzowi dostepnemu na tej stronie
internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl. Ostatecz-
nego wyboru dokonywaly kapituty wojewddzkie, ztozone
z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych organizacji
biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw. Aby tra-
fi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie osiggniecia-
mi przynajmniej w jednej z trzech kategorii:

©® sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktdre potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzadzane przed-
siebiorstwo,

® lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu ijego mieszkancéw, dziataja strategicz-
nie na rzecz poprawy warunkéw ich zycia i rozwoju regionu,
sg zaangazowani w inicjatywy spoteczne i edukacyjne, bio-
rg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja wazne spo-
fecznie przedsiewziecia,

® przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkdw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcow’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Aleksandra Gajewska-Przydryga, Wicemarszatek Wojewddztwa Slaskiego, Marek Zychla, prezes
parzadu Slaskiego Zwiazku Pracodawcéw Prywatnych, Dariusz Jadczyk, prezes Regionalnej
Organizacji Pracodawcéw w Czestochowie, Janusz Szymonik, zastepca redaktora naczelnego
Dziennika Zachodniego, Jacek Filus, szef anteny Radia Katowice SA, Jerzy Nachel, dyrektor TVP SA
Oddziat w Katowicach

Dziennik Zachodni
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Polskie Radio Katowice

TVP Katowice

Laureaci z wojewoddztwa
slgskiego

- R
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ADOLF CZERWINSKI, BOGUMItL GONERA ARTUR GORNY BERNARD HANUSEK

JAN DZIEMBOR GOLIARD SP. Z 0.0. MBC AUTOMATYKA ZAKEAD STOLARSKI
JAWO SP. Z 0.0. I WENTYLACJA SP. Z 0.0. UStUGOWO-PRODUKCYJNY
BERNARD HANUSEK
e

JAN KOLANEK BOGDAN KWIATKOWSKI

POLTROP POLAND

MARIAN KASPRZAK
CNTRUM MODY SLUBNEJ S.C. NZ0Z ZESPOL. MEDYCZNO PRZEDSIEBIORSTWO

WIOLETTA WAWRZAK, MARIAN OPIEKUNCZY ALICJA KLUCZNA WIELOBRANZOWE ,,SOLO-KOLOS”
KASPRZAK ZAKLAD PRACY CHRONIONEJ

ALICJA KLUCZNA

JERZY PAJA WOJCIECH SROKOSZ JAN SZCZUCKI TOMASZ SZYMCZYK
AUTOKLINIKA S.C. BIG-DUO INFORMACJA EMAG-SERWIS SP. Z 0.0. REMUR RUDNIKI SP. Z 0.0.
JERZY PAJA GOSPODARCZA S.C.

4

DARIUSZ ZOLTOWSKI

RYSZARD URBANSKI JANUSZ ZATON

PPU MAG-RYS ODLEWNIA ZELIWA ZAKLAD
AWULKAN” SA ELEKTROENERGETYCZNY
ELSEN SA
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JAWO - ADOLF CZERWINSCY, JAN DZIEMBOR

(Z)reczna robota

Firma JAWO z Czestochowy od poczatku lat 90. specjalizuje
sie w produkcji przysmakow polskiej kuchni. Mrozone pierogi,
uszka, kartacze czy nalesniki sprzedaja sie na catym swiecie.
Jednak zamiast kupowac coraz wydajniejsze maszyny,
produkowac coraz wiecej i taniej, firma idzie pod prad.

Jej produkty wytwarzane sq recznie, przy uzyciu naturalnych,

zdrowych sktadnikow.

araz po przetomie na jednym
chzestochowskich osiedli Gra-

zyna iAdolf Czerwinscy otwo-
rzyli niewielki sklepik zwedlinami.
W owych czasach w catej Polsce po-
dobnych sklepéw powstawaty set-
ki, na rynku momentalnie zrobito sie
tloczno. Trzeba byto pomysle¢ o no-
wym zajeciu. W 1992 w kolejce po to-
war matzenstwo poznato Jana Dziem-
bora, do dzi$ wspdlnika firmy.

Zjecie, jak sie nauczycie
Wspolnie uradzili: moze produk-
cja dan gotowych? JAWO wynajeto
stotéwke w Domu Aktora przy ul. Da-
browskiego, zatrudnito sze$¢ pierw-
szych pracownic, ktére rozpoczety
reczng produkcje pierogdéw. By mogli
sobie pozwoli¢ na profesjonalng za-
mrazarke, pod zastaw kredytu poszta
dziatka, ale firmie sie powiodto. Polacy
coraz bardziej zaczeli oszczedzac czas,
jednak nie chcieli zrezygnowac z piero-
gow, jednej z peretek polskiej kuchni.
Zpomocy przychodzity pierogi mro-
zone sprzedawane przez firme JAWO.
Cata produkcja manufaktury, do 300
kg mrozonek dziennie, sprzedawata sie
na pniu. Jak przystato na firme z rodo-
wodem rodzinnym, rozszerzanie asor-
tymentu réwniez odbywato sie w ro-
dzinnym gronie, dzieki siostrze pani
Grazyny. ,Przyjechata do nas i powie-
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dziata, Ze musi nas nauczy¢ robi¢ kluski
Slaskie. Kazata obra¢ ziemniaki, w su-
mie kilkadziesigt kilograméw! Potem
to ugotowalismy iztego wszystkie-
go zrobilismy kluski. Padalismy z ndg,
aona byta bezwzgledna i méwita: do-
staniecie jesc i pi¢, jak sie nauczycie je
robi¢” - wspominata Gra-
zyna Czerwinska kilka lat
temu w rozmowie z,Ga-
zeta Wyborcza"

20 o

przewage wczyms innym: natural-
nych poétproduktach. Do dzi$ produk-
ty z czestochowskiego zaktadu mozna
znalez¢ w lodéwkach ze zdrowg zyw-
nosciy, i nie bez przyczyny: nie zawie-
rajg sztucznych konserwantéw, polep-
szaczy czy glutaminianu sodu. Dzieki
temu od 20 lat zdobywaja dziesiatki
medali na targach spozywczych na ca-
tym Swiecie, od poznanskiej Polagry
przez Dozynki Jasnogoérskie po na-
grody ministerialne. Wiekszos¢ asorty-
mentu firmy juz od lat jest takze objeta
znakiem,Poznaj dobra zywnos¢’, przy-
znawanym przez ministra rolnictwa
dla wyrobéw spetniajacych najwyz-
sze standardy zdrowe;j,
bezpiecznej inatural-
nej zywnosci. W poczat-
kach 2011 roku firma

Zaczeto sie od nie-

przeprowadzita sie do

wielkiej produkgji iroz- gotowych zupetnie nowej siedziby
woju firmy  wiasnym wyrobéw i zwiekszyta moce pro-
sumptem. Z czasem jed- opuszcza dukcyjne. Stale rozsze-
nak zamowienia zaczety codziennie rza tez asortyment. Do
naptywac zcatej Polski, zaktad uszek zmiesem dota-
a nawet zza granicy. Ko- JAWO czyly uszka z grzybami,

nieczne byto przyspie-

szenie. Dzi$ pierogi, kne-

dle, kartacze czy kluski $laskie trafiajg
na stoly na catym swiecie, od Stanéw
Zjednoczonych po Niemcy. Produkcja
- nadal gtéwnie reczng — zajmuja sie
153 osoby. Kazdego dnia progi zakfa-
du opuszcza do 20 ton gotowych wy-
robow.

Zdrowe i naturalne

Reczna produkcja pierogéw to za-
jecie wymagajace wprawy. W czasach,
gdy maszyny sa w stanie wyproduko-
wac wielokrotnie wiecej uszek, leni-
wych czy pyz, JAWO musiato znalez¢

a takze nalesniki ze szpi-

nakiem i placki ziemnia-
czane. JAWO produkuje dzi$ 12 rodza-
jow samych pierogow.

Jedzenie jest sztukg i podobnie jak
inne dziedziny artystyczne podlega
modom, ktére czasem trudno wyjasnic,
nawet specjalistom zbranzy. ,0d po-
czatku 2012 notujemy wzrost w kate-
gorii dan mrozonych zziemniakéw na
poziomie prawie pieciu procent. Wyjat-
kiem w kategorii sg kartacze — produkt,
ktory Swietnie ocenili klienci i dobrze ra-
dzi sobie na rynku, co pokazujg ponad
40-procentowe przyrosty sprzedazy.
Jednak nie potrafimy uzasadnic tenden-

LAUREACI KONKURSU ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Adolf Czerwinski (z lewej) i poset do Parlamentu Europejskiego Wojciech Olejniczak podczas uroczystego otwarcia nowej siedziby firmy (kwiecien 2011)

0d 15 lat JAWO zdobywa dziesiatki medali na targach
spozywczych na catym swiecie. Wiekszo$¢ asortymentu
firmy juz od lat jest takze objeta znakiem ,,Poznaj dobra

Zywnosc”.

¢ji rynkowej w catej kategorii” - méwita
w niedawnej rozmowie zbranzowym
pismem ,Fresh&Cool Market” Renata
Kasprzycka, prezes spotki.

Nie samymi pierogami...
JAWO nie zapomina tez o odpo-

wiedzialnosci za swoje otoczenie,

a przede wszystkim za region czesto-

chowski. Od lat jest jednym ze spon-
soréw klubu AZS Czestochowa, wielo-
krotnego siatkarskiego mistrza Polski.
Wspiera réwniez mtodziezowy klub
taneczny Kontra dziatajacy przy AZS,
jest takze sponsorem lokalnego klu-
bu zuzlowego Wtdkniarz Czestocho-
wa. Najciekawszym jednak wydarze-
niem, nad ktorym powiewata flaga

JAWO, byla zorganizowana jesieniag
2010 roku niecodzienna akcja toruni-
skiego Centrum Sztuki Wspotczesnej.
W ramach performance’u na terenie
instytucji kultury zamieszkat... paso-
zyt w postaci cztonka grupy artystycz-
nej ,Gruba najgorsza”. Przez miesigc
zamieszkiwat w niewielkiej przeszklo-
nej klitce na parterze, starat sie dosto-
sowywac do zmieniajgcych sie wo-
kot niego warunkdw, a za pozywienie
stuzyly mu pierogi JAWO. Gdyby nie
kalendarz wystawowy, przy takim
wikcie najpewniej chciatby tam za-
mieszkac na diuzej...

www.jawo.pl
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GOLIARD - BOGUMIL GONERA

Sztuka

kulinarno-biznesowa

Dania oparte na makaronie na state zagoscity na polskich
stotach, cho¢ wciaz pod wzgledem spozycia odstajemy

od sredniej europejskiej. Jak przekonac Polakow do
polskiego makaronu, wiedzg Jerzy Urbanczyk i Bogumit
Gonera, szefowie firmy Goliard spod Czestochowy, jednego
z najwiekszych producentow wstazek, nitek i kokardek.

akaron, jedli powstaje wedle
M tradycyjnych metod, jest pro-

duktem dos¢ nieskompliko-
wanym w produkcji. Maka, woda i
czasem jajka wystarcza, by stworzy¢
kulinarne cudenko o wyjatkowo dtu-
gim terminie przydatnosci do spozy-
cia. Nic wiec dziwnego, ze polski rynek
producentéw makaronu od lat jest
wyjatkowo rozdrobniony. Na poczat-
ku lat 90. niewielkie firmy produkcyj-
ne powstawaty jak grzyby po deszczu,
do dzi$ przetrwato ich okoto 700. Jak
sie wybic na tak trudnym rynku, wie-
dza tylko nieliczni. Z danych firmy do-
radczej AC Nielsen wynika, ze w 2011
roku az 48,4 proc. rynku zdominowato
szes$¢ najwiekszych firm. Reszta przy-
pada na marki wtasne supermarke-
téw i mniejszych graczy. Jednoczes$nie
krajowa produkcja wciaz rosnie, w naj-
lepszych latach nawet o 10 proc. Dwa
lata temu firmy zatrudniajace powyzej
50 pracownikéw przekroczyly bariere
40 tys. ton. Wsrod najwiekszych jedng
z najlepiej rozpoznawalnych marek
jest Goliard.

Pasibrzuch spod Czestochowy

Goliard zaczynat podobnie, jak
inne firmy z branzy. Bogumit Gonera,
do dzi$ wspotwiasciciel i wiceprezes
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firmy, przez kilka lat pracowat na pla-
cowce na Wegrzech. Tam poznat wia-
Sciciela niewielkiego zaktadu produ-
kujacego domowy makaron.

- U nas w tamtych czasach potki
sklepowe $wiecity pustkami, wiec Po-
lacy czesto kupowali makaron na We-
grzech i zabierali ze soba
do domu. Pomyst mi sie
spodobat i po powrocie
w 1991 roku postanowi-
tem podobng firme za-
tozy¢ u nas. Pomyslatem
w koncu, ze z surowca-
mi moga by¢ problemy,
ale make i jajka zawsze

Okoto

50

réznych
produktow

Pierwsze prymitywne maszyny
przywiezli z Wegier, pozostate dorobi-
li na miejscu. — Zainteresowanie prze-
rosto nasze oczekiwania. W ciggu pie-
ciu lat produkcja skoczyta ze 100 kg
dziennie do 1000 ton miesiecznie. Ko-
lejne zamowienia sptywaty tak szyb-
ko, ze trudno byto nadazy¢. Najpierw
zatrudnialiSmy dwie osoby, a nagle
ani sie obejrzelismy, a pracownikéw
byto 500 — wspomina Gonera. Przy
tak btyskawicznym rozwoju koniecz-
na stala sie reorganizacja i automa-
tyzacja produkgji. Dzi$ firma - prze-
ksztatcona po drodze ze spétki jawnej
w spotke z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig
- zatrudnia 160 oséb.
Produkcja nadal rosnie
z roku na rok lawinowo,
a zaklad produkcyjny
tetni zyciem przez cata
dobe. — Sprzedaz rocz-
na to okoto 50 milio-

sie kupi — usmiecha sie
do wspomnierr Bogumit
Gonera. Zawigzat spétke
z Jerzym Urbanczykiem
i rozpoczeli produkcje na
niewielkg skale, na terenie rodzinnego
domu jednego z nich w Rudnikach, koto
Czestochowy. Nazwa Goliard wzieta sie
od rubasznych pasibrzuchéw wystepu-
jacych w sredniowiecznej poezji komicz-
nej. Zaczeto sie od nitek, czyli drobnej
krajanki makaronowej. Cho¢ nie miesci
sie to w glowach wtoskich producentéw
pasty, w Polsce do dzi$ wiecej makaronu
trafia do rosotu, pomidorowej czy grzy-
bowej niz na talerz z drugim daniem.

oferuje firma
Goliard

néw zt. Mamy w ofercie
mniej wiecej 50 réznych
produktéw. Potowa tra-
fia na krajowy rynek, ale
sprzedajemy tez za gra-
nice. Gtéwnie do osrodkéw polonij-
nych: Wielkiej Brytanii, USA. Wspotpra-
cujemy z hurtowniami pod Nowym
Jorkiem, w Chicago, troche z Kanada
- wylicza wiceprezes.

Goliard pod wiasng marka oferuje
niemal kazdy rodzaj makaronu: od ni-
tek rosotowych przez zacierke, wstaz-
ki, nitki, gniazdka po Swiderki, rurki
i spaghetti. Dzieki inwestycjom w no-
woczesng linie do produkgji tzw. ma-

” Konkurencja jest olbrzymia, dzi$ nikt nie czeka
na produkt, dzi$ trzeba umiec go sprzedag,

zawalczy¢ o klienta.

BOGUMIL GONERA

karonu walcowanego, firma oferuje
réwniez coraz popularniejsze wstaz-
ki, Swiderki i spaghetti, takze w wer-
sji petnoziarnistej. W ofercie znalez¢
mozna nawet makarony kolorowe,
z dodatkiem szpinaku, pomidora czy
z maki zytniej. Ewenementem na ryn-
ku jest z kolei makaron z maki i jaj
przepidrczych — bogaty w fosfor, mi-

kroelementy, biatko i aminokwasy,
a przy tym mniej kaloryczny i poleca-
ny dla alergikow.

Gora makaronu na gtowe

Od kilku lat na rynku wida¢ ten-
dencje konsolidacyjne. Mniejsi gra-
cze nie wytrzymuja wahan cen maki,
ktora stanowi niemal 60 procent ceny

gotowego produktu. Jednoczesnie
gtéwnym odbiorcg sg wielkie sieci
handlowe, ktére podpisujg z dostaw-
cami umowy dtugoterminowe i nie
bacza na zmieniajace sie ceny surow-
cow. — Jedng czwartg rynku zajmu-
ja tez mali wytwércy makaronu pod
marka wtasna tej czy innej sieci han-
dlowej. Troche nam psujg rynek, bo
nie maja wtasnej marki, wiec nie ma
nad nimi kontroli jakosci, producent
nie czuje sie odpowiedzialny za pro-
dukt. Ale wybér nalezy do klienta, jesli
woli oszczedzac za wszelka cene, kupi
makaron o zlotéwke tanszy, wypro-
dukowany nie wiadomo gdzie i przez
kogo - ttumaczy Gonera.

By uciec do przodu, Goliard coraz
wiecej sprzedaje za granica. — Obec-
nie uczestniczymy w duzym projekcie
finansowanym ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej, majacym wypromowac pol-
skie makarony na Wschodzie, gtéwnie
na Ukrainie. W sumie w ciagu trzech
lat na promocje pojdzie milion euro
- zapowiada wiceprezes Goliarda.

Ale i polski rynek ma przysztos¢
mimo przeciwnosci. Wedle réznych
szacunkéw statystyczny Polak zja-
da rocznie 4-5 kg makaronu. Goni-
my $rednia europejska, ktéra wynosi
ok. 10 kg na gtowe mieszkanca, cho¢
oczywiscie zawyzaja jg Whosi - dla nich
nawet 30 kilogramdw rocznie nie za-
wsze wystarcza. Z danych firmy AC
Nielsen wynika, ze rynek makaronéw
ro$nie w Polsce nieprzerwanie od 20
lat, w tempie 3-5 proc. rocznie. - Kon-
kurencja w branzy wciagz jest olbrzy-
mia. Na poczatku byto tatwiej, klien-
ci czekali na produkt, dzis trzeba go
umie¢ sprzeda¢, zawalczy¢ o niego
- moéwi Bogumit Gonera. A na zazar-
tej walce zna sie jak mato kto, prywat-
nie jest mitosnikiem futbolu i zasiada
w zarzadzie drugoligowego klubu Ra-
kéw Czestochowa.

www.goliard.pl
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MBC AUTOMATYKA | WENTYLACJA - ARTUR GORNY

Ciepto, zimno, solidnie

W prywatnym mieszkaniu rozplanowaniem instalacji
grzewczej, sanitarnej czy montazem klimatyzacji moze zaja¢
sie pan Janek, ztota raczka. Jednak przy powazniejszych
inwestycjach nawet architekci potrzebuja pomocy fachowcow.
I tu wkracza firma MBC z Siemianowic Slaskich.

géw zjednej firmy, polskiego od-

dziatu szwedzkiego koncernu zaj-
mujgcego sie branzg HVAC. Ten angielski
akronim oznacza Heating, Ventilation,
Air Conditioning, czyli dziat inzynierii sa-
nitarnej odpowiedzialny za ogrzewanie,
wentylacje i klimatyzacje. — Wiele sie tam
nauczylismy, przede wszystkim standar-
déw prowadzenia firmy, zarzadzania
ludzmi idobrych praktyk biznesowych
- wspomina Artur Gorny, dzis prezes
MBC. On sam specjalizowat sie w pro-
jektowaniu instalacji, drugi wspdlnik, To-
mek Rojewski, zajmowat sie wykonaw-
stwem i nadzorem prac, a trzeci, tukasz
Rybacki, z wyksztatcenia automatyk — in-
stalacjami elektrycznymi.

Z aczeto sie od przyjazni trzech kole-

Trzy w jednym

W 2006 r. odeszli z pracy, postanowili
zatozy¢ whasna firme. Jako Ze we wszyst-
kich branzach okotobudowlanych byto
az gesto od konkurencji, postanowili
wyjs¢ o krok dalej.

- Wiekszos¢ firm jest ukierunkowa-
na, albo zajmuja sie projektowaniem,
albo wykonawstwem. Nawet jesli firma
wykonawcza posiada wiasne biuro pro-
jektowe, zazwyczaj sa to dwie, trzy oso-
by pracujace na potrzeby wykonaw-
stwa, nie robig projektéw zewnetrznych.
My chcieliSmy zaoferowac ustuge ,trzy
w jednym” - tlumaczy Artur Gorny.

MBC Automatyka i Wentylacja sp.
z 0.0. wystartowata wiec z kapitatem
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w postaci trzech mtodych ludzi z po-
mystem. Zaprzyjaznieni architekci zle-
cili firmie pierwsze, niewielkie reali-
zacje. — Ja projektowatem, wspolnik
organizowat wykonawstwo, a trzeci
jezdzit z serwisem. Gdy zatrudnilismy
dodatkowo sekretarke i pana od logi-
styki, w naszym pokoju zrobito sie tak
tloczno, Ze jedna osoba musiata stac¢
- $mieje sie Gorny.

Pomyst na MBC chwycit dzie-
ki temu, ze wspdlnicy traktuja kaz-
da zodnég dziatalnosci jak osobng
gataz. Klient potrzebuje projektu in-
stalacji, ktérg wykona kto$ inny - nie
ma sprawy. Zyczy sobie fachowcdw,
ktérzy zrealizujg karkotomny projekt
stworzony przez kogos innego? Bez
problemu. Potrzebuje komplekso-
wej obstugi od etapu projektu az po
serwisowanie gotowych sieci? To tez
zaden kiopot. — Zaczeto sie od pro-
jektowania, ale dos¢ szybko nawigzy-
walismy kontakty z inwestorami, kto-
rzy poza projektem chetnie zleciliby
takze wykonawstwo, a gdy juz instala-
Cja powstanie, takze jej serwisowanie.
To wygodne, bo przeciez autor pro-
jektu zna instalacje najlepiej - mowi
Gorny.

Choc firma dziata na rynku zaledwie
od szesciu lat, pracowata juz przy wie-
lu znaczacych inwestycjach. Projekt in-
stalacji nawilzajacej dla zabytkowego
kompleksu muzeum Auschwitz-Birke-
nau, prace projektowo-wykonawcze

przy instalacji wentylacyjnej, klimaty-
zacyjnej i wodociagowej w kilku $la-
skich szpitalach, kompletna obstuga
Gornoslaskiego Parku Przemystowe-
go w Katowicach, remontowane ko-
szary, budowane od podstaw osiedla
mieszkaniowe, apartamentowce, ho-
tele, hale produkcyjne... Lista realiza-
qji jest dtuga, a kazdego roku wydtu-
Za sie o kolejnych kilkadziesiat pozyciji.
— Teraz specjalizujemy sie w obiektach
uzytecznosci publicznej. Ale celujemy
w inwestycje prywatne. W przetargach
publicznych nasza ustuga projekt-
-wykonawca-serwis sie nie sprawdza,
bo tam na kazdy element rozpisuje
sie osobny przetarg - ttumaczy Artur
Gorny. Dodaje, ze pozytywna strong
trzymania sie zdaleka od zaméwien
publicznych jest to, ze inwestycje pry-
watne sg w o wiele mniejszym stopniu
zalezne od obecnego spowolnienia
gospodarczego. — Jaki kryzys? 2012 to
najlepszy rok w historii firmy — méwi.

0 fachowca trzeba dba¢

Dzi$ firma zatrudnia ok. 40 osdb,
jednak prézno wsrdéd pracownikéw
nowoczesnego biurowca na tere-
nie dawnej kopalni wegla kamien-
nego w Siemianowicach szuka¢ mar-
ketingowcéw. - Naszym dziatem
marketingu jest dziat projektowy. Wy-
puszczamy projekt w Swiat iza nim
drepczemy z wykonawstwem i ser-
wisem. Dzi$ marze sg tak niskie, ze
do projektu czesto nawet dokfada-
my, ale sa to projekty na tyle dobre,
ze coraz wiecej firm wybiera nas tak-
ze do dalszych etapéw prac — méwi
prezes Gorny. Olbrzymia wiekszos¢
pracownikéw ma podpisane umowy
bezterminowe. To wazna cze$¢ polity-

LAUREACI KONKURSU ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

” MBC ma wtasne ekipy, bo zeby wykonac solidnie prace,
trzeba ludzi szkoli¢, rozwija¢, uczy¢ odpowiedzialnosci
za wiasne dziatania. Zaden podwykonawca tego za nas

nie zrobi.

ARTUR GORNY

ki firmy. Nawet po dobrych studiach
i zwczesniejszym  doswiadczeniem
nie ma pewnosci, ze projektant sie
sprawdzi w tak trudnej branzy. Przy-
gotowanie go do samodzielnej pracy

nad duzym projektem to kwestia kil-
ku lat. Dlatego o fachowcow trzeba
dbac. - To samo wsréd wykonawcdw,
MBC ma wtasne ekipy, bo zeby wyko-
nac solidng prace, trzeba ludzi szko-

li¢, rozwija¢, uczy¢ odpowiedzialnosci
za to, co robia. Zaden podwykonaw-
ca tego za nas nie zrobi, bo pracownik
najemny nie wie, Zze kazde pofacze-
nie dwéch rurek moze mie¢ znacze-
nie — moéwi prezes Goérny. Wspomina
jedna zrealizacji, przy ktérych inwe-
stor szukat oszczednosci. — Projekto-
walismy automatyke klimatyzacji sali
operacyjnej jednego ze $laskich szpi-
tali. Inwestor zaoszczedzit, wykonaw-
ca nawet nas o nic nie spytat, zrobit
po swojemu. Pociekto, zalato kolumne
anestezjologiczna za kilkanascie tysie-
cy Ztotych. Takie to sg oszczednosci...

Dzieki ekipie fachowcéw MBC
wzieto udziat w jednej z najbardziej
prestizowych inwestycji ostatnich lat:
budowie biurowca pasywnego dla
Gornoslaskiego Parku Przemystowe-
go, specjalizujacego sie w rozwoju
energooszczednych technologii. - Dla
nas to najwiekszy kontrakt w histo-
rii firmy, ale przede wszystkim olbrzy-
mi prestiz. Budynek jest wyposazony
w najnowoczesniejszg  technologie,
dzieki ktérej sam produkuje prad,
ciepto odpadowe zimg ogrzewa biu-
rowiec, a latem go chtodzi. Taki biu-
rowiec jest o potowe bardziej ener-
gooszczedny od przecietnej realizacji
tej klasy. Do tego ma szanse stac sie
pierwszym w kontynentalnej Europie
biurowcem zoceng OUTSTANDING
wedtug certyfikacji BREEAM dla naj-
bardziej ekologicznych budynkéw
- méwi zduma prezes Gérny.

Poza nim w catej Europie jest tyl-
ko jeden taki biurowiec w Wielkiej
Brytanii. To, ze kolejny powstaje wia-
$nie w Katowicach, tez jest dla niego
powodem do dumy. — Wszyscy jeste-
$my stad, nie mamy potrzeby ruszac
gdzies dalej. To tu, w Katowicach, Gli-
wicach czy Sosnowcu jest rynek ktory
znamy, wyprobowani projektanci, in-
westorzy i wykonawcy - tlumaczy.

www.mbc.net.pl
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ZAKLAD STOLARSKI USLUGOWO-PRODUKCYJNY - BERNARD HANUSEK

Hanusek wam to zrobi

W wielu czesciach Polski troche wstydzimy sie wtasnych
osiagniec¢. Nie umiemy sie nimi chwali¢. Ale nie na Slasku, tam
solidnos¢ od zawsze byta w cenie. Jak w przypadku Bernarda
Hanuska, stolarza, ktory postanowit, ze bedzie robit najlepsze

schody w kraju. I cel osiagnat.

ie lubie fuszerki, jak cos robie, to
N porzadnie. Zdarza sie gotowe

schody rozebra¢ i poprawiac,
bo musze by¢ tak samo zadowolony
jak klient. Bo jak inaczej miatbym brac
pienigdze od niego? — méwi wprost
Bernard Hanusek. Przez z gérg 20 lat
ciezko pracowat na swojg marke. Ta
marka zobowiazuje.

Pieknie sie pracuje

Bernard Hanusek pracowat jako
elektryk na panstwowej posadzie, ale
w ciezkich czasach kierownik naci-
skat na watowanie bez-
piecznikéw, wiec rzucit
robote i w 1989 roku za-
tozyt wiasna firme.

- Kupitem najlep-

Z ponad
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na maszyne i biore nastepna, ostatnio
najnowoczesniejsza na Swiecie frezar-
ke sterowang komputerowo — moéwi
Bernard Hanusek.

W hali na zapleczu jego rodzinnego
domu w Ostropie (dzielnica Gliwic) pra-
cuje juz 11 oséb. — To wspaniata zato-
ga, $wietnie sie pracuje z nimi. Obtozy¢
czyms gotowe schody kazdy by umiat,
ale zrobi¢ porzadne, samonosne, to juz
wymaga wiedzy — podkresla szef.

W zaktadzie Bernarda Hanuska po-
wstajg schody, montowane pdzniej
w domach jednorodzinnych i biurach.
Drewniane, faczone
z kamieniem, szktem,
stalg — co tylko sobie
polski czy zagraniczny
klient zazyczy.

szg wiertarke, jaka byfa gatunkéw - Polacy wykanczaja
na rynku, i zabratem sie drewna domy w wyzszym stan-
do réznych prac. Obija- dardzie niz Niemcy. Tam
tem drzwi, robitem bo- wiekszos¢ zamawia
azerie, okna, meble ku- WthGrZG standardowe konstruk-
chenne. W konhcu ktos SChOdy cje, u nas kazde sg inne.
zamoéwit schody, potem Bernard Cuda rézne robimy, po-
Hanusek

kolejne. Zawzigtem sie,
postanowitem, ze sie
naucze i bede robit naj-
lepsze schody w Polsce — wspomina.
| faktycznie, robi.

Zaczat inwestowac w zakiad, uczy¢
sie zawodu praktycznie od podstaw.
- Potem kupitem pierwszg frezarke,
po dwodch latach zatrudnitem pra-
cownika. | tak co roku sptacam kolej-
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recze giete, z witrazami.
Pieknie sie tak pracuje,
ludzie wymyslaja, a my
sie zastanawiamy, jak to zrobi¢ — usmie-
cha sie Bernard Hanusek.

Wykonuje tez sporo prac charyta-
tywnie przy remontach zabytkowych
kosciotow. Kazdy projekt jest indywi-
dualny, na wymiar. - Niby w nazwie
mamy firma ustugowo-produkcyj-

na’, ale tak naprawde, to jest produk-
cja rzemieslnicza. Tu niewiele da sie
zautomatyzowaé: trzeba pojechad
z klientem na miejsce, wymierzy¢, po-
rozmawia¢, postucha¢ i zapropono-
wac projekt, ktdry mu sie spodoba.
A potem okoto dwoch tygodni na wy-
konanie i montaz na miejscu — mowi.

Wprawdzie branza budowlana ma
sie dzi$ nie najlepiej, ale zanikaja za-
kfady rzemieslnicze o tak indywidual-
nym podejsciu do klienta.

- Nawet w kryzysie czasem nie
mozemy sie wyrobic z robota. Do nie-
dawna jezdzitem tez po catej Europie,
teraz juz zdrowia na to nie mam, ale
nasze schody sa na catym kontynen-
cie, w Warszawie tez sporo znanych
nazwisk u mnie zamawiato - chwali
sie Bernard Hanusek.

Teraz ceny w Polsce i na Zachodzie
juz niemal te same, nie optaca sie tak
jezdzi¢. Zwtaszcza ze zamoéwien w na-
szym kraju nie brakuje. Od poczatku
roku firma Bernarda Hanuska wyko-
nafa juz okoto 100 realizacji. Srednio
dwa domy na tydzien.

Atest na kazdq Srubke

Szef firmy z domu do pracy nie ma
daleko - jakie$ 20 metréw. Ot, przejsc
przez podwdrko. Nic dziwnego, ze fir-
ma jest rodzinna. — Jedna z cérek kon-
czy technologie produkgji, wiec zajmu-
je sie projektami, zona obstuguje biuro,
ja ewentualnie wspieram pomystami.
Ale za biurkiem bym nie usiedziat, mu-
sze robi¢, do klientéw jezdzi¢, z ludzmi
sie spotykac¢ — méwi z usmiechem.

Zakfad stolarski Hanuska nie zatrud-
nia architektow, wystarczy wyobraznia
i doswiadczenie szefa, doswiadczenie
i najnowoczesniejszy program kom-

99 Na kazda srube jest atest, bo na schody daje
wieloletnig gwarancje. Dawathbym jeszcze dtuzsza,
ale lakier nie wytrzyma 15 lat. Za to debowe schody

— nawet i wiele pokolen.

BERNARD HANUSEK

puterowy do tworzenia projektéw bu-
dowlanych. Architekt moze wyrysowac
dowolny projekt, ale zeby go zrealizo-
wad, trzeba wiedzy i doswiadczenia.

- Trzeba tez umie¢ dopasowad
schody do domu i portfela. Jak ko-
go$ nie sta¢ na mahoA po 70-

-80 tys. ztotych, to moze zamo-
wi¢ buk w kolorze mahoniu. Wazne,
zeby schody pasowaty do wykon-
czenia mieszkania, stolarki okiennej
czy drzwi - ttumaczy Bernard Hanu-
sek. Trzy hale produkcyjne, w sumie
600 metréw kwadratowych, budo-

wat sam, od zera, tak samo jak dom.
Dzi$ wypetnia je najnowocze$niejszy
sprzet. W magazynie lezy ok. 80 me-
trow szesciennych drewna, w ofercie
jest ponad 80 gatunkéw. Z wysokiej
klasy buczyny ledwie potowa nadaje
sie na schody, z debu nawet mniej.

— Mamy doskonate niemieckie ma-
szyny do lakierowania. Lakier musi
spetnia¢ bardzo wysrubowane nor-
my wytrzymatosci. Cze$¢ surowcow
jest z Polski, ale sporo zza granicy. Na
kazda srube jest atest, trzeba dbag,
bo na schody daje wieloletnia gwa-
rancje. Dawatbym jeszcze dtuzszg, ale
lakier nie wytrzyma 15 lat. Za to de-
bowe schody - nawet i wiele poko-
len. Klienci sie nie skarza, i tak ma by¢
- mowi z satysfakcja. Dodaje, ze uni-
ka jak ognia najtanszego drewna. Buk
z okolic Czarnobyla mozna kupi¢ za
jedna piata ceny, ale nie warto ryzy-
kowac¢ zdrowia.

Solidng praca Bernard Hanusek
zaraza tez innych. Kilka lat temu brat
udziat w programie pomagajacym
dawnym skazancom. - MieliSmy tu
takiego chiopaka, wyuczylismy go
wszystkiego, teraz ma zone i dziecko.
Wyprostowat swoje zycie dzieki pracy
- méwi.

Jego zdaniem na rynku brakuje fa-
chowcéw, bo szkoty zawodowe led-
wie zipig. — Francuzi zrobili ten sam
bfad w latach 80. | po dekadzie sie
okazato, ze wszyscy wyksztatceni, tyl-
ko pracowac nie ma komu. U nas tez
musimy to naprawi¢, bo inaczej kté-
rego$ dnia sie moze okaza¢, ze nie
ma komu chleba piec w kraju - méwi
z przekasem.

Sam jednak w przysztos¢ patrzy
optymistycznie. Przez 20 lat wyrobit
sobie taka marke, ze o reklame nie
musi dbac¢. Klienci trafiajg gtownie
z polecenia. — Méwia: idZcie do Hanu-
ska, on wam to zrobi - Smieje sie.

www.schodyhanusek.eu
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CENTRUM MODY SLUBNEJ - MARIAN KASPRZAK

Wielkie krawiectwo
W Znanym miescie

myst lekki byt najwieksza po zbro-

jeniéwce branzg w Polsce — dzi$
z dawnej potegi zatrudniajacego bli-
sko milion os6b sektora gospodar-
ki zostato niewiele. Jednak nie ma co
ptaka¢ za wielkimi fabrykami produ-
kujacymi tysigce bel materiatu czy
rekawiczki dla catego RWPG. Tak jak
lepiej dla Polski, by byta producen-
tem mikroprocesoréw niz Srubek do
komputeréw, tak nowa szansg dla
branzy odziezowej jest tzw. wysokie
krawiectwo. Suknie $lubne, dobrej ja-
kosci garnitury czy fraki szyte na mia-
re. Tego nie wyprodukuje zadna wiel-
ka fabryka w Azji. - Moda ma setki
twarzy. Kiedy zaczynatem, istniato ok.
tysigca materiatéw, dzi$ jest ich 2,5
razy tyle. Poza tym takiej odziezy nie
da sie zaprogramowag, nie stworzy jej
komputer, konieczna jest wiedza, do-
$wiadczenie i obycie — méwi Marian
Kasprzak, wspétwiasciciel firmy VIOLA
Centrum Mody Slubne;j s.c.

J eszcze dwie dekady temu prze-

Krawiectwo na medal

- U nas kazdy pracownik musi by¢
po trosze sprzedawca. Umie¢ wyga-
si¢ rozemocjonowanego klienta, da¢
mu do myslenia, sprawi¢, by wrdcit
za kilka dni i dokonat wyboru. Daw-
niej Polacy rzucali sie na wszystko, co
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byto na rynku, dzis jest olbrzymi wy-
bor i trzeba umiec sobie na takim ryn-
ku poradzi¢ - méwi Marian Kasprzak.
Wraz z zong od z géra 30 lat zajmuja
sie moda wysoka (haute couture). Ich
rodzinna firma powstata w 1978 roku,
w czasach gtebokiego socjalizmu.
- Juz wtedy ujawnit sie nadzwyczajny
talent mojej zony, Wandy. Miafa tytu-
ty i zaczeta organizowac pokazy mody
wieczorowej i $Slubnej. W tamtych cza-
sach byty to umiejetnosci niemal nie-
Znane — wspomina.

Na krajowym rynku dominowata
masowa produkgcja i recznie szyte po
domach ubrania z wykrojéw. Mimo to
niewielkiemu zaktadowi skutecznie
udawato sie lawirowa¢ miedzy bra-
kami w zaopatrzeniu, urzedniczymi
utrudnieniami i brakiem mozliwosci
normalnego funkcjonowania w wa-
runkach scentralizowanej gospodar-
ki. - Po stanie wojennym zaczelismy
sie rozwija¢. Dziafalismy jako zaktad
rzemiosta artystycznego, nastawili-
$my sie na reklame poprzez zdoby-
wanie wysokich pozycji w rozmaitych
konkursach. Z biegiem lat zebrato sie
sporo nagréd, pewnie ze 20 meda-
li, dwukrotnie Ztota Igta, dyplom mi-
strzowski wreczat Zzonie minister kul-
tury Aleksander Krawczuk — wylicza
Marian Kasprzak.

Z biegiem lat klientéw szukajacych
wyjatkowych ubran zbierato sie co-
raz wiecej, zaréwno z Polski, jak i zza
granicy. Ostojg krawiectwa artystycz-
nego sg dzi$ suknie $lubne, wiek-
szo$¢ panien mtodych marzy, by cho¢
na jedna okazje w zyciu mie¢ suknie
skrojona na swoja miare. Jednak ro-
dzinna firma z Czestochowy oferuje
takze garnitury, fraki, suknie balowe,
wieczorowe czy stroje na specjalne
okazje. - Moda meska nie jest specjal-
nie trudna, styléw jest moze z dziesiec.
Zapotrzebowanie tez jest niewielkie,
ale za to state. Natomiast panie - to
jest ogromny temat. Suknie, ale tez
dodatki, caty ten przemyst otoczenia
kobiety: buciki, torebki, apaszki... Je-
$li w tym sezonie modne jest ztoto, to
musi sie ten kolor wybija¢ we wszyst-
kim — moéwi Marian Kasprzak.

Jak cie widza

Cho¢ po 1989 roku nastaty nowe
czasy, rodzinna firma pozostata wier-
na produkcji wyrobéw wyjatkowych,
na niewielka skale. - To s3 krotkie se-
rie, tysiac wzoréw po kilka, do kilku-
nastu sztuk rocznie. Zatoge mamy za
mata, by obja¢ wielkie centra handlo-
we, ale tez nie mamy takiego zamia-
ru. NauczylisSmy sie, Zze nie warto tapac
kazdej muchy, ktora przelatuje koto
nosa, cho¢by byta ze zlota — Zartu-
je Marian Kasprzak. Ubrania luksuso-
we to bardzo ciekawa branza, ale tez
wymagajaca. — Ludzi idealnie wzorco-
wych jest niewielu, zawsze trzeba co$
poprawi¢, skréci¢, dorobié. Ale efekt
jest wspaniaty. W telewizji od razu

MARIAN KASPRZAK

wida¢, ktéry polityk przyktada sie do
swojego wygladu. Jesli garnitur lezy
na nim $wietnie niezaleznie od pozy,
to znaczy, ze nie jest z masowej pro-
dukgji. W polskiej telewizji widac réz-
nice, bo na Zachodzie zaden polityk
by sobie nie pozwolit na ubieranie

sie byle jak. Jak cie widza, tak cie pi-
523 — MOwi.

Mimo pewnej niedbatosci w zakre-
sie stroju Polakéw (i dos¢ niskiej sity
nabywczej), firma na brak klientéw
nie moze narzekaé¢ - czesto bardzo
ciekawych - zaréwno z kraju, jak i ca-
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tej Europy. — Znani dziennikarze, soli-
$ci opery wiedenskiej, solisci i instru-
mentalisci z Mediolanu, arystokracja,
potezne rody, byt u nas nawet mini-
ster handlu z Kazachstanu, zachecat
do wspdtpracy - usmiecha sie Marian
Kasprzak. Dzi$ czestochowskie cen-
trum sukien $lubnych to dwa salo-
ny: ,Wanda’, prowadzony przez Wan-
de Kasprzak, oraz ,Viola’, kierowany
przez Mariana Kasprzaka i cérke, Wio-
lette Wawrzak. Mistrz krawiecki Wan-
da Kasprzak planuje takze otworzy¢
sie¢ butikéw z wiasnymi projektami
we Frandji, ojczyZnie towarow luksu-
sowych.

Z biegiem lat czestochowskie cen-
trum doskonatego krawiectwa wy-
ksztatcito kilkudziesieciu specjalistow,
wielu z nich prowadzi juz wiasne fir-
my. Centrum Mody Slubnej od lat an-
gazuje sie tez w pomaganie innym.
- Wzielismy udziat w kilkudziesieciu
réznego typu konkurséw, sponsoro-
waniu wystaw, uzdolnionej mtodzie-
zy, rodzin wielodzietnych, sierot, sami
tez organizujemy wiele akgji, kon-
kursy dla mtodziezy. No i wspiera-
my szkolnictwo zawodowe, by cho¢
utrzymac¢ branze odziezowo-wtd-
kiennicza do czasu, gdy sobie o nas
rzad przypomni — méwi wspodtwiasci-
ciel firmy. Z odczytami na temat sytu-
acji odziezéwki jezdzi po catym kraju,
przemawiat w Senacie, na naradach
wojewddztwa, konferencjach, zakta-
dat tez branzowa organizacje - Krajo-
wa Izbe Mody. - Nie jest Zle, nie za-
wsze portfele mamy petne, ale pracy
jest duzo caty czas, wolnych sobét nie
ma. Chinska tandeta zatyka rynek, Po-
lakom ciggle wydaje sig, ze zagranicz-
ne znaczy lepsze, ale przetrwamy do
konca kryzysu. | z kraju nie ucieknie-
my — zapowiada z pewnoscig w gtosie
Marian Kasprzak.
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NZ0Z ZESPOL. MEDYCZNO-OPIEKUNCZY - ALICJA KLUCZNA

Starosé z przysztosciq

Spoteczenstwo sie starzeje i wkrotce opieka nad osobami
starszymi i niepetnosprawnymi stanie sie jedng z wazniejszych
gatezi branzy ustugowej. Tymczasem wciaz brakuje osrodkow
opieki i firm zrzeszajqcych specjalistow od tzw. opieki
domowej. Od 15 lat szlaki w tej dziedzinie przeciera slaski
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Alicja Kluczna.

edycyna paliatywna to dziat
M opieki medycznej skupiony

na osobach starszych i nie-
uleczalnie chorych. Oczywiscie obej-
muje wiele rodzajéw zabiegéw i pro-
cedur medycznych usmierzajacych
bol czy poprawiajacych jakos¢ zycia,
ale réwnie wazna jest zwyczajna po-
moc zyciowa. Wielu osobom star-
szym w zupetnosci wystarcza, by ktos
raz dziennie wpadt do nich z wizyta,
przyniost zakupy, zmierzyt cis$nienie,
pomégt przygotowad positki czy po-
segregowac leki. Czasem wystarczy
poby¢ przez chwile, wspotczu¢, po-
rozmawia¢, podtrzymaé¢ na duchu.
Te role tradycyjnie spetniata rodzi-
na, ale w dzisiejszych czasach ta cze-
sto mieszka na drugim krancu Polski,
doméw wielopokoleniowych, w kt6-
rych pod jednym dachem zyjg razem
dziadkowie, dzieci i wnuki, jest coraz
mniej. W tym miejscu pojawia sie luka
dla profesjonalnych firm specjalizuja-
cych sie w takich wiasnie ustugach.

Opieka z powotania

Firma NZOZ Alicja Kluczna po-
wstafa w 1997 roku, jak wiele innych,
z koniecznosci. — Jestem pielegniarka,
przez wiele lat pracowatam w przy-
chodni PCK i opiekowatam sie chory-
mi, wiec gdy firma, w ktérej pracowa-
tam, nie wygrata przetargu, mogtam
i5¢ na zasitek — albo na swoje. Pomy-
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Slatam, ze praca przy opiece domo-
wej nad osobami jej potrzebujgcymi
zawsze sie przyda, i sie nie pomylitam
- opowiada dzi$ Alicja Kluczna, szefo-
wa i zatozycielka. Do dzi$ jej firma zaj-
muje sie z grubsza tym samym: kom-
pleksowa opieka nad chorymi w ich
wiasnych domach. Jest to pielegniar-
ska opieka dtugoterminowa, ale z bie-
giem lat przy firmie powstaty takze
poradnia i przychodnia
medycyny paliatywne;j.
- Administracja nie jest
u nas przesadnie roz-
budowana, wiec sama
spetniam w firmie wiele

Okoto

1000

z zaburzeniami psychicznymi - méwi
pani Alicja.

W tej chwili jej NZOZ zatrud-
nia okoto 250 oséb na terenie catej
aglomeradji $laskiej, czes¢ na umo-
wy state, czes¢ tylko na kilka godzin
w tygodniu. - To personel medycz-
ny, fachowe opiekunki srodowiskowe,
asystenci oséb niepetnosprawnych,
rehabilitanci, pielegniarki. Spoteczen-
stwo sie starzeje, liczba oséb potrze-
bujacych pomocy stale wzrasta, wiec
to wszystko zawody z przysztoscia
- wyjasnia Alicja Kluczna. W kazdym
z miast, w ktorych firma opiekuje sie
chorymi, dziatajg koordynatorki. - To
najczesciej kobiety, bo i zawody pie-
legniarskie sa bardzo sfeminizowane.
Ich praca polega na za-
rzadzaniu grupa wspot-
pracowniczek. Niektére
pielegniarki majg pod
opieka czworo chorych,
inne dwoje, jeszcze inne

rél, ale nadal jeszcze od- pq Cjentéw wspotpracuja z firmg od
wiedzam chorych, cho¢ przypadku do przypad-
juz w innej roli i z wiek- ma pod ku. W sumie pacjentéw
szg odpowiedzialnosciag opiekq NZOZ mamy juz okoto tysia-

za catoksztatt - mowi
pani Alicja.

W ramach kontraktu
z NFZ opiekunki zwiga-
zane z NZOZ Alicja Kluczna $wiadcza
ustugi podstawowej opieki pielegniar-
skiej dla oséb chorych przewlekle.
- Ale $wiadczymy tez ustugi komer-
cyjne, o wiele bardziej kompleksowe.
W ramach przetargéw organizowa-
nych przez miejskie osrodki pomocy
spotecznej w Dabrowie, Sosnowcu,
Katowicach, Psarach, Gliwicach czy
Bedzinie, zajmujemy sie tez szersza
opieka nad chorymi, w tym osobami

Alicja Kluczna

ca —istale ich przybywa
- moéwi szefowa NZOZ
Alicja Kluczna. Dodaje,
ze nie kazdy ma do tak
trudnej pracy serce, wielu kandyda-
téow odpada, ale dzieki sporej selek-
¢ji udato sie znalez¢ grupe sprawdzo-
nych, wyprébowanych oséb z pasja
i powotaniem.

Jakos¢ i medycyna

Oczywiscie jak kazda branza, takze
i okotomedyczna wigze sie z niebez-
pieczenstwami natury biznesowe;j.
W tym przypadku waskim gardfem

” Jak w kazdej dziatalnosci gospodarczej, takze
i w medycynie mozna zarzadzac jakoscia. Wdrozylismy
system 1SO 9001/2008, mamy certyfikaty Nord TUV,
regularnie przeprowadzamy tez audyty zewnetrzne
i szkolenia dla pracownikow.

ALICIA KLUCZNA

sg coroczne konkursy rozpisywane
przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
- Co roku trzeba przez to przechodzi¢
i nigdy nie ma pewnosci, jaki bedzie
wynik. Z kolei gdy przetargi rozpisu-
ja samorzady, najczesciej wygrywa
najnizsza cena, a nie najwyzsza ja-
kos¢. A dobra ustuga, z profesjonal-
nym personelem i zadowolonym pa-
cjentem, musi kosztowac - wyjasnia
Alicja Kluczna. Dodaje, ze pojawia sie
tez coraz silniejsza konkurencja ze
strony podobnych zakfadow opieki
zdrowotnej. W catym kraju jest ich juz
ponad 200. Zeby z nimi wygrac, sze-

fowa stawia na ciagta poprawe jako-
$ci. — Jak w kazdej dziatalnosci gospo-
darczej, takze i w medycynie mozna
zarzadzac jakoscia. Wdrozylismy sys-
tem 1SO 9001/2008, mamy certyfikaty
Nord TUV, regularnie przeprowadza-
my tez audyty zewnetrzne i szkolenia
dla pracownikéw — mowi.

Na razie Alicja Kluczna nie planu-
je otwiera¢ wiasnego szpitala. — Cho¢
z corka wiele razy sie zastanawiaty-
$my, czy nie budowa¢ osrodka pa-
liatywnego. Obecnie chyba nie ma
takiej potrzeby, bo dzisiejsi chorzy le-
piej sie czuja we wiasnych domach, je-

$li to mozliwe, powinni tam méc uzy-
skac profesjonalng pomoc. Do tego to
ogromne koszty, ktérych chorzy nie
mMoga ponies¢, a nie jestesmy przeciez
fundacja charytatywna czy stowarzy-
szeniem, nie mozemy zbyt wiele do-
klada¢ w sytuacji, gdy NFZ refunduje
tylko najbardziej podstawowa opieke.
Ale moze w przysztosci? — zastanawia
sie. To cérka pani Alicji by¢ moze po-
ciggnie firme w strone, o ktérej jesz-
cze dziesie¢ lat temu nikomu sie nie
$nito. — Cérka ma odpowiednie wy-
ksztatcenie, zna sie na funduszach
unijnych, nowoczesnych technolo-
giach. Myslimy coraz powazniej na
przyktad o technologiach pozwalaja-
cych na zdalne monitorowanie stanu
pacjenta w jego domu, rozwigzaniach
teleinformatycznych  alarmujacych
w sytuacji zagrozenia zycia, to wielki
temat na przysztos¢ — méwi.

Jedno jest pewne - pracy na pew-
no nie zabraknie.

www.opiekakluczna.com.pl
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PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE ,,SOLO-KOLOS” - JAN KOLANEK

Papier wciqgz trzyma
sie mocno

0d kilkudziesieciu lat przepowiada sie $mier¢ papieru,

ktory ma zastapic elektronika i internet. A jednak,

cho¢ tak delikatny, papier jest niezniszczalny. Nawet
najnowoczesniejsze urzedy i biura nie poradza sobie bez
papieru do kserokopiarek i drukarek, bez dtugopisow czy
zakreslaczy. Wszystko to — i wiele wiecej artykutow biurowych
— dostarcza czestochowskie przedsiebiorstwo Solo-Kolos.

ny zaktad pracy chronionej. Za-

trudnia 66 oséb, z czego ponad
potowa to niepetnosprawni. — Ustugi,
produkcja, handel materiatami biuro-
wymi i nie tylko - rynek wymogt na
nas poszerzenie dziatalnosci. Pakuje-
my réwniez ustugowo papier innych
producentéw lub konfekcjonujemy
go — wylicza prezes i zatozyciel firmy
Jan Kolanek. Firma sprzedaje artyku-
ty biurowe na miejscu, w swojej za-
bytkowej siedzibie. Od trzech lat co-
raz wiecej firm handlowych oferuje
dostawe zakupow pod drzwi klienta.
Solo-Kolos wprowadzit taka ustuge
kilkanascie lat wczesniej.

S olo-Kolos to w branzy bodaj jedy-

Wazne papiery

Zeby by¢ wiecej niz tylko kilkuoso-
bowa hurtowniag papieru i dtugopi-
séw, firma od wielu lat posiada dos¢
rozbudowang komorke przetargowa.
Startuje w przetargach na dostawe
urzadzen biurowych, akcesoriéw i ma-
teriatéw do wielkich korporacji i urze-
doéw. - Towar od nas docierat do wielu
waznych miejsc, takich jak Senat, CBS,
CBA, Komenda Gtéwna Policji, Agen-
cja Wywiadu Wojskowego. Dla Kance-
larii Premiera dostarczylismy kilkaset
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ton papieru kredowego, dla Kancela-
rii Sejmu papier do drukowania Moni-
tora Polskiego i wydawnictw sejmo-
wych... - wylicza Kolanek, ktéry do
branzy artykutéw biurowych trafit zu-
petnie przypadkiem.

Jest z wyksztatcenia widkiennikiem,
przez lata pracowat
w czestochowskich za-
kladach przemystu lek-
kiego-jedynychw catym
RWPG  produkujacych
dzins, m.in. dla lepiej
znanych Polakom szcze-
cinskich zaktadéw Odra.

Artykuty
ponad

170

marek

polski rynek zaczat sie cywilizowa¢,
przetrwaty tylko najprezniejsze firmy.

W 1993 r. powstat Solo-Kolos, juz
jako wyspecjalizowany sprzedaw-
ca artykutéw biurowych. Po pieciu
latach dzialalnosci czestochowski
przedsiebiorca przeksztatcit go w za-
kfad pracy chronionej. W latach 90.
PFRON dofinansowywat prace oséb
niepetnosprawnych, wiec podobnych
firm powstawato wiele, jednak do dzi$
przetrwaty tylko nieliczne. — Pracowni-
cy daja z siebie bardzo wiele, czasem
az zdumiewa jak sg oddani tej pracy.
Dzis analiza ekonomiczna dziata na
niekorzysc takich zaktadéw, ale z taka
zatoga nie chciatbym sie
rozstawac. Dlatego nie
planuje Zadnych gwat-
townych dziatarh - méwi
Jan Kolanek.

Trzeba szukac nisz
Od tamtych czaséw

Po 1989 r. jako zastep-
ca dyrektora zaktadu pla-

mozna kupic

czestochowski  Solo-Ko-
los skutecznie omija rafy

nowat przeprowadzi¢ go wW sklepie — i konkurencje ze strony
przez prywatyzacje. Roz- internetowym wielkich, miedzynarodo-
mowy z duzym inwesto- Solo-Kolos wych koncernéw. Przez

rem spefzty na niczym

i Kolanek postanowit

szuka¢ nowego zajecia. Tuz po upadku
Zwigzku Radzieckiego przypadkiem
natrafit w Kijowie na olbrzymi maga-
zyn papieru gazetowego do kupienia
za bezcen. Kupit wszystko i z dnia na
dzien z widkiennika stat sie dystrybu-
torem papieru. Polski rynek po latach
PRL byt tak wygtodniaty, ze sprzedawa-
fo sie doktadnie wszystko. Jednak gdy

kilka lat poza sprzedaza

detaliczng i hurtowg pa-
pieru, dtugopiséw i dziurkaczy, firma
produkowata takze segregatory, jednak
wycofata sie z nich tuz przed wejsciem
na polski rynek swiatowego potenta-
ta w ich produkgji. Nastepnie uzyskata
duze znaczenie na rynkach wschodnich
jako producent pudetarchiwizacyjnych,
ale po kilku latach znéw wielkie kon-

cerny dostrzegly nisze i wygryzly nie-

” Praca ludzkich rak jest teraz w cenie, nie wszystko
zrobi maszyna. | to jedna z naszych przewag. Trzeba
tez poszukiwac nowych nisz, zeby utrzymac ciagtos¢

zatrudnienia.

JAN KOLANEK

wielkiego polskiego wytwérce z rynku.
Wielkie koncerny zawsze bedzie sta¢ na
drozsze, nowoczesniejsze maszyny, niz
moze kupi¢ niewielka firma. — Ale pra-
ca ludzkich rak jest teraz w cenie, nie
wszystko za nas zrobi maszyna. | to wia-
$nie jest nasza przewaga - méwi wia-

Sciciel firmy. - Poza tym stale trzeba po-
szukiwac nowych nisz rynkowych, zeby
utrzymac ciggtos¢ zatrudnienia. Teraz
znaleZlismy kolejna: mycie opakowan.
Z istnienia takiej branzy pewnie nie
zdaje sobie sprawy nikt w catej Polsce.
Polska fabryka koncernu TRW produku-

je m.in. poduszki powietrzne dla mon-
towni samochodéw BMW, Fiat czy Opel
w catej Europie. Jej produkty z Czesto-
chowy trafiaja na caly swiat w specjal-
nych opakowaniach, w ochronnej at-
mosferze.  Nastepnie  opakowania
wracaja do ponownego wykorzystania,
a po drodze do firmy Solo-Kolos. Co go-
dzine kolejna partia opakowan wraca
na tasme produkcyjna.

Jednoczesnie caty czas firma pro-
wadzi hurtowy i detaliczny handel
artykutami biurowymi. W sklepie in-
ternetowym dosta¢ mozna tysiace
produktéw ponad 170 marek. Jest
tam wszystko, od gumek recepturek
i wktadoéw do segregatoréw po kasy
pancerne, fotele dla prezesa i nawi-
gacje satelitarne. W internecie tatwo
straci¢ renome. Tymczasem w serwi-
sie aukcyjnym Allegro na ponad 3600
pozytywnych opinii o sklepie Solo-
-Kolos znalazta sie... jedna negatyw-
na, i to z winy kuriera, a nie firmy. Po-
rownywarka cen Ceneo - 100 procent
pozytywnych opinii kupujacych, Ska-
piec.pl — ani jednej negatywnej, Opi-
neo.pl — tak samo. Niewiele firm moze
sie poszczycic taka renoma.

Nazwa firmy wzieta sie od Kolosa
zRodos, cudu $wiata starozytnego. Ko-
los na kamiennych nogach zawalit sie
w wyniku trzesienia ziemi. Tymczasem
ten z Czestochowy na nogach z pa-
pieru przetrzymat juz niejedng zawie-
ruche. — Moja firma jest barometrem
rynku. Wszystko, co sie dzieje w Pol-
sce i catej Unii, ma odzwierciedlenie
w moich zamoéwieniach. Jednocze$nie
bywaty sytuacje, w ktoérych skoki wa-
lut stawiaty firme na skraju bankruc-
twa. Przy duzych zamowieniach kary
umowne s bardzo wysokie, wiec by-
wato, ze na kazdym kilogramie papieru
bytem stratny okoto ztotéwki. Ale byto
- mineto, juz wylagdowalismy i przemy
do przodu - kwituje Kolanek.

www.solokolos.pl
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POLTROP POLAND - BOGDAN KWIATKOWSKI

Rozwoéj wielotorowy

W kryzysie wiele firm stara sie zapomnie¢, ze jeszcze kilka lat
temu modne byto skupianie sie na podstawowej dziatalnosci.
Teraz szukajg dywersyfikacji przychodow, ostroznie wchodza
w zupetnie nowe dla siebie branze, ich prezesi mowia

o potrzebie stania na wiecej niz jednej nodze. Bogdan
Kwiatkowski i jego Grupa Poltrop przeszty te droge... 20 lat

temu.

poczatkach firmy do dzi$ przy-
0 pomina gtéwnie nazwa. Trop od

tropienia, bo Bogdanowi Kwiat-
kowskiemu zamarzyta sie agencja
ochroniarsko-detektywistyczna. Sam
jest z wyksztatcenia prawnikiem, przez
lata pracowat w czestochowskim Urze-
dzie Wojewddzkim. W 1991 rozpoczat
dziatalnos¢ w branzy ochroniarskiej i
zatrudnit pierwszych szesciu pracow-
nikéw. - Lata 90. to byto z dzisiejszej
perspektywy prawdziwe eldorado. Kto
sie zafapat, ten miat szanse wsigs¢ do
pociggu o nazwie kapitalizm - moéwi
dzisiaj. Jemu sie udato. Niecaty rok
podzniej znalazt partnera w Niemczech,
ktory na gwatt potrzebowat polskich
fachowcéw na tamtejsze budowy. Tak
powstata druga, gtéwna dzi$ gataz fir-
my. — Do dzi$ kluczowa dla nas dziatal-
noscia sa roboty budowlane za grani-
ca. Najpierw Niemcy, potem Austria,
od 2004 roku Belgia, Francja i Holandia.
Jako podwykonawca dla innych firm
budujemy domy mieszkalne, aparta-
menty, wysokosciowce, fabryki — wyli-
cza prezes Kwiatkowski.

Nie wystarcza zdolnosci
Niewielka polska firma nie mogta
konkurowac z wielkimi koncernami bu-
dowlanymi czy firmami o tradycji siega-
jacej dziesigtek lat wstecz, wiec poszta
inng droga. Skoro nie mogta liczy¢ na
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zostanie generalnym wykonawcg, spra-
wita, by wielcy nie mogli sie oby¢ bez jej
ustug. Dzi$ na state przy réznych projek-
tach pracuje za granicg okofo 100 oséb.
- Przy wspotpracy z zachodnimi firma-
mi budowlanymi nie wystarczy by¢ zto-
ta raczka. Nasi ludzie i my jako cata firma
musimy spetnia¢ bardzo wysokie wy-
magania, jesli chodzi o jakos¢, stan bu-
dowy, porzadek czy dys-
cypling, a do tego kadry
muszg sie dostosowac
do lokalnych przepisow.
Okoto 80 o0s6b trzyma
na barkach caty organi-

Okoto

240

1500 do 2000 euro, brygadzisci wiecej.
To nieco nizsze stawki, niz ptaca lokal-
ne firmy, bo musimy by¢ konkurencyj-
ni cenowo, ale nieznacznie. Na tam-
tych rynkach kontrole stawek zdarzaja
sie czesto, trzeba tego pilnowad. Dla-
tego nadrabiamy jakoscia pracy i dys-
pozycyjnoscia: pracujemy wieczorami,
w soboty, podczas gdy lokalne firmy
o 15 wysytaja pracownikéw do domu
- wyjasnia Bogdan Kwiatkowski.

Poza typowymi pracami budowla-
nymi i wykonczeniowymi firma spe-
cjalizuje sie w budowie elewacji z ce-
gty klinkierowej, szalenie popularnej
w poétnocnej Frangji, cho¢ w Polsce
niemal zapomnianej. Klopot polega
na tym, ze polskich fachowcéw zaczy-
na brakowac. - Mamy
mnoéstwo ,fachowcdw”
od budowania ptotéw
i kominkow, ale do pra-
cy przy elewacjach trze-
ba konkretnej wiedzy.

zacje prac w Belgii i Fran-
dji, w razie potrzeby za-

o0s6b zatrudnia

Tymczasem w branzy
budowlanej dominuja

trudniamy wiecej — méwi obecnie ludzie po piecdziesiatce,
Bogdan Kwiatkowski. w swoich moze 20 proc. to osoby
Doswiadczenie w pra- czterech ponizej trzydziestki. Po-
cy w zachodniej Europie SpékaCh likwidowano szkoty za-

zaowocowato coraz bar-
dziej wymagajacymi pro-
jektami. — W przyszlym
roku bedziemy jako podwykonawca
przebudowywac¢ budynek Parlamentu
Europejskiego w Luksemburgu. Juz te-
raz budujemy tam szkote i kilka innych
obiektéw — méwi nie bez dumy prezes
Poltropu.

Wbrew obiegowej opinii polscy fa-
chowcy nie robig kariery na Zachodzie
wylacznie dzieki pracy za nizsze stawki.
- Nasi ludzie w Belgii zarabiaja teraz od

grupa Poltrop

wodowe i dzi§ miodzi
nie garng sie do tego
zawodu. Dlatego dba-
my o fachowcéw. Firma daje zaliczki
na utrzymanie na poczatku miesiaca,
pfaci regularnie do 15., oferuje darmo-
wy nocleg i transport. W zamian cze-
kuje wyfacznie solidnej pracy — méwi
Kwiatkowski.

Mata wielka firma
Z biegiem lat Poltrop jednak roz-
rastat sie szeroko poza branze bu-

” Wewnatrz Grupy Poltrop kazda spotka ma inny profil
dziatalnosci. To rozwigzanie o tyle dobre, ze nawet jesli
jeden rynek sie w kryzysie zatamie, pozostate pociagna

firme dale;.

BOGDAN KWIATKOWSKI

dowlang. Kilkanascie lat temu po-
wstata osobna spotka transportowa,
réwniez o dosc¢ specyficznym profilu:
miedzynarodowy przewdz samocho-

dow. W tej chwili spétka Poltrop Plus
posiada szes¢ ciggnikéw wraz z lora-
mi do przewozu pojazdéw. - To nie
jest duza skala, wiec jest nam tatwiej,

mozemy wykorzystywaé nasza ela-
stycznos¢. W pewnym uproszczeniu
wywozimy z Polski i Czech montowa-
ne u nas samochody, a w drodze po-
wrotnej zabieramy auta uzywane dla
salonéw i komiséw motoryzacyjnych
- wyjasnia Bogdan Kwiatkowski.
A skoro firma juz przywozita samo-
chody dla innych, to czemu i nie dla
siebie? Tak powstata kolejna, czwarta
juz spotka: komis samochodowy ulo-
kowany na potnocnym skraju Cze-
stochowy. Obiema firmami z branzy
motoryzacyjnej kieruje dzi$ syn zato-
zyciela grupy.

Do dzi$ w jej sktad wchodzi tez fir-
ma ochroniarska, od ktérej wszystko
sie zaczeto. W okresie najwiekszego
zapotrzebowania zatrudniata okoto
200 oséb, dzis potowe, bo coraz wie-
cej firm w ramach ciecia kosztéw re-
zygnuje z ochrony i w jej miejsce
montuje systemy monitoringu. — We-
wnatrz Grupy Poltrop kazda spotka
ma inny profil dziatalnosci. To rozwia-
zanie o tyle dobre, ze nawet jedli jeden
rynek sie w kryzysie zatamie, pozosta-
te pociagna firme dalej — ttumaczy
swojg strategie prezes.

Dzi$ w catej grupie zatrudnionych
jest okoto 240 osdéb, tuz ponizej pro-
gu oddzielajagcego firmy duze od
$rednich. Ale jak na warunki Czesto-
chowy, traktowanej w obrebie woje-
wodztwa $laskiego nieco po maco-
szemu, Poltrop to wielki pracodawca.
A jego zatozyciel mimo kryzysu pa-
trzy z nadziejg w przysztos¢. — Przy-
szty rok nie jest jasny, ale minister go-
spodarki zapowiedziat, ze inwestycje
w budownictwo socjalne pozostang
na tym samym poziomie, wiec nie
bedzie Zle - méwi prezes Kwiatkow-
ski. Oczywiscie chodzi o ministra go-
spodarki Belgii.

www.poltrop.pl
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AUTOKLINIKA - JERZY PAJA

Dobrg prace sie docenia

Autoklinika, uznany na Slasku warsztat samochodowy z Rudy
Slaskiej, nie ma nowoczesnej siedziby, biurowca ze szkfa i stali
ani logo znanej marki samochodowej nad wejsciem. Ale pod
wzgledem jakosci napraw, obstugi klienta i solidnosci Jerzy
Paja bije na gtowe wiekszos¢ konkurencji.

- Méj ojciec mowit tak: badz

cztowiekiem, a w zyciu bedzie ci
dobrze. W tym stowie ,cztowiek” jest
schowane wszystko. Ja to rozumiem
tak: kimkolwiek jestes, przytéz sie do
pracy i nie licz na to, ze klient na robo-
cie sie nie zna. Bo dobrze wykonana
prace kazdy umie oceni¢ — méwi wia-
Sciciel i zatozyciel firmy Autoklinika.

S olidnoé¢ to na Slasku stowo klucz.

Szczescie mechanika

Jerzy Paja nie moze usiedzie¢
w miejscu. Wbiega do niewielkiego
kantorka, sciska rece, przeprasza, bie-
gnie zkluczykami do klienta, znéw
wraca, znow biegnie. 1tak juz od 34
lat. - Jeszcze tylko ksiedzu kluczyki wy-
dam. Ksigdz zawitat do nas z Krako-
wa, kiedy$ miat parafie w Krapkowi-
cach, pomagatem mu w utrzymaniu
i remontach wszystkich samochodéw.
Potem mieszkat w Warszawie, ale tez
zsamochodem przyjezdzat do mnie,
bo na miejscu sie naciat. Teraz przyje-
chat akurat spod Poznania - méwi. Ta-
kich klientéw przez ponad trzy deka-
dy dziatalnosci zebrato sie sporo. Do
Autokliniki, niewielkiego zaktadu bla-
charsko-lakierniczego w Rudzie Sla-
skiej, jest blisko z catej Polski - bo za
dobra obstuga isolidnoscia warto
przejechac nawet kilkaset kilometrow.
- To jest moja praca, moja pasja, inspi-
racja, a nie jakas meka. Kazdy zatatwio-
ny klient to dla mnie ogromne szcze-
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Scie. Bo to znaczy, ze mogtem komus
pomac, ze jestem potrzebny — moéwi
Jerzy Paja. Jego warsztat miesci sie dzi$
niecate 10 kilometréw od przeciecia
autostrad A1 i A4, ale gdy zaczynat, nie
byto ich nawet w planach.

Warsztaty samochodowe coraz
czesciej wygladaja jak laboratoria,
wielkie sieci przejmujg coraz wiek-
szy procent rynku napraw pojazdoéw,
aPolacy coraz czesciej wymienia-
ja samochody na nowe zamiast na-
prawiac. Ale Autoklinika nie narzeka
na brak pacjentéw - wszystkich ma-
rek. — Sekret polega na sercu i zaufa-
niu. Nie tylko kasa sie liczy, ale przede
wszystkim to, ze kto$ mi zaufat. Tak
dziatamy od samego poczatku: uczci-
woscig, rzetelnoscia, jakoscia i bezin-
teresownoscia. | to sie zwraca, bo to
inwestycja w klienta. Dobra prace za-
wsze sie docenia — przekonuje Jerzy
Paja. Slaska solidno$¢ wychwala sie
od lat, jego zaktad pokazuje, ze to nie
mit. - W duzym serwisie czeka sie na
naprawe nawet i miesigc, u mnie wie-
le spraw jestesmy w stanie zatatwic
od reki, jesli wszystkie dokumenty sg
w porzadku, to cykl naprawy nie prze-
kracza 12 dni od,dzien dobry”do wre-
czenia kluczykéw. Juz czesciej to my
czekamy dtuzej na ptatnos¢ — méwi.

Autoklinika z zewnatrz nie wyglada
na giganta, jednak pozory myla. Gdy
Jerzy Paja zaczynat w tej branzy, me-
chanika pojazdowa polegata przede

wszystkim na... mechanice. Dzi§ bez
komputera w reku nie ma po co na-
wet otwiera¢ maski samochodu. - Dla-
tego jezdze na konferencje itargi po
catej Polsce i Niemczech, na sympozja
i szkolenia dla firm rodzinnych, szkole-
nia z nowych technologii. Bez rozwoju
dzisiaj nic sie nie da zrobi¢, doszkalanie
musi trwac caly czas - méwi Jerzy Paja.
W jego Autoklinice zatrudnionych jest
dzi$ 20 pracownikéw, firma posiada 16
stanowisk obstugowych i 15 samocho-
dow zastepczych. To jeden z wiekszych
warsztatéw w okolicy. — Zeby by¢ sa-
mowystarczalnym, wtym roku kupi-
fem zestaw maszyn do wymiany opon.
Raz, ze zostaje w kieszeni pare ztotych,
ale, co wazniejsze wszystko jest na
miejscu, nie ma potrzeby wyjezdzac na
zewnatrz, unika sie straty czasu. Mamy
tez maszyny do obstugi klimatyzacji.
Chodzi o to, zeby dac¢ klientowi kom-
pletny produkt.

Z mitosci do pracy

Firma powstata w czasach, gdy na
rynku nie byto praktycznie niczego:
ani czesci, ani narzedzi. Musiata wy-
starczy¢ polska pomystowos¢ i wia-
ra, ze samochody, ktére na Zachodzie
uznawane byty za nie do naprawy,
w Polsce da sie wyremontowad. Jerzy
Paja sam zaczynat przygode z moto-
ryzacjg od Zastavy 1100, samochodu,
ktory za granica nie zrobitby wieksze-
go wrazenia. — Dzisiaj koszty sa nie-
poréwnanie wyzsze niz w tamtych la-
tach. Kiedy$ na naprawe za 10 tysiecy
sktadato sie 2 tys. na czesci i 8 tys. ro-
bocizny, dzi$ jest odwrotnie. W zakre-
sie wyposazenia iwyszkolenia pra-
cownikéw nikt nam nie doréwna.
Uwielbiam nowinki techniczne, gdy

” Kiedys robitem dobrze, dzisiaj przyktadam sie jeszcze
bardziej, i to procentuje. Jesli ktos zostawia ci auto do
naprawy, uszanuj jego majatek, a bedziesz miat prace.

JERZY PAJA

na targach we Frankfurcie pojawi sie
co$ nowego, to od razu zastanawiam
sie, jak to $ciggnac¢ do nas - moéwi
z usmiechem Paja. Na cate wyposaze-
nie zapracowat wiasnymi rekami, nie
korzysta z pozyczek czy leasingu.
Kryzys na rynku samochodéw? — Na
brak klientéw narzeka¢ nie moge, ka-
lendarz mam wypetniony na trzy ty-
godnie do przodu. Wiekszos¢ klientéw
trafia tu z polecenia. Kiedy$ robitem
dobrze, dzisiaj przykladam sie jesz-

cze bardziej, i to procentuje. Jesli ktos
zostawia ci auto do naprawy, usza-
nuj jego majatek, a bedziesz miat pra-
ce. Takg zasade stosuje od lat i nie wy-
chodze na tym Zle, sam mam chleb,
aistarcza, by zinnymi sie podzieli¢
- méwi skromnie. Co roku sponsoruje
imprezy w lokalnych kosciotach, przed-
szkolach, wspiera zimowiska dla dzie-
ci, festyny, lokalne wydarzenia kultural-
ne, remontuje samochody po kosztach
dla paulinéw z Jasnej Gory czy koscio-

fa Na Skatce. - Reklama bytaby drozsza.
Za 3 tys. zdobede ledwie ramke w ga-
zecie. A gdy wydam to na pomoc kil-
ku potrzebujgcym osobom, to mam
mnostwo dobrej roboty na koncie. | oni
mnie reklamuja — méwi. A najlepsza re-
klamg jest dla niego klient odbierajacy
kluczyki od wymytego, wysprzatane-
go ipokrytego teflonem w celu kon-
serwadji auta. — Klient nie ma czasu i my
to szanujemy. Mam taka klientke z Za-
brza, ktéra nie ma czasu nawet samo-
chodu umy¢. Kiedys zartowata, ze sama
chciataby co$ w wozie popsu¢, bo wie,
ze u mnie odbierze jak nowe: naprawio-
ne i wypucowane - ttumaczy Jerzy Paja.
Autoklinika powstata z mitosci do pracy.
Sadzac z liczby zadowolonych klientéw,
jest to mito$¢ odwzajemniona.

www.paja.pl
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BIG-DUO INFORMACJA GOSPODARCZA - WOJCIECH SROKOSZ

Informacja na telefon

W internecie mozna znalez¢ kazdg informacje — i to jest
najwiekszy z nim ktopot. Firma Big-Duo z Czestochowy

od z gorg 20 lat specjalizuje sie w dostarczaniu mieszkancom
Slaska informacji. Tej jednej, ktorej szukaja, nie setek stron
wypetnionych niepotrzebnym tekstem.

akumulatorami, telefonu do po-

bliskiej knajpki czy godzin przyj-
mowania radiologa — nie potrzebujesz
wchodzi¢ na ich strony internetowe i
przegladac podstron o historiach fir-
my, ich misji czy powofaniu. Jeden te-
lefon lub wizyta w wyspecjalizowa-
nym katalogu Big-Duo wystarcza, by
uzyska¢ wiasnie te informacje, ktorej
potrzebujesz. Bez zbednych dodat-
kow.

j esli szukasz najblizszego sklepu z

Znikajace szyldy

Biznes w internecie zaczat sie od
portali internetowych. Dzi$§ portalem
zwykto sie nazywac kazda duzg stro-
ne www, jednak oryginalne portale
byly tak naprawde katalogami stron
internetowych, fiszek adresowych
i odnosnikéw. W czasach przed nadej-
sciem wydajnych wyszukiwarek inter-
netowych byt to czesto jedyny spo-
s6b na znalezienie informacji w sieci.
Trywializujac, poszukujacy adresu czy
godzin otwarcia internauta wchodzit
na strone ulubionego portalu, nastep-
nie w zaktadke .firmy’, w kolejna za-
ktadke ,sklepy’, potem w ,spozywcze’,
»mate”iw koncu znajdowat adres ,De-
likateséw u Janka” Krach interneto-
wej banki w Stanach Zjednoczonych
potozyt kres wiekszosci wielkich por-
tali, a Google i inne podobne serwi-
sy z wyszukiwarkami skutecznie do-
bity cata reszte. Cata? Niekoniecznie,
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w skali globalnej portale nie wytrzy-
mujg konkurencji z wyszukiwarkami,
ale w skali lokalnej zostaje dla nich
catkiem spora nisza.

- Moze faktycznie jestesSmy tro-
che jak ostatni Mohikanin, bo wiele
podobnych firm specjalizujacych sie
w informacgiji telefonicznej i interneto-
wej padto. Ale ta nisza predko nie znik-
nie, bo ludzie nie umieja korzystac zin-
ternetu, potrzebujg pomocy. Poza tym
nie wszyscy korzystajg ze smartfonéw.
A nawet jesli, zeby znalez¢ informacje
o tej czy innej firmie, trzeba usigs¢ przy
komputerze, uruchomi¢ go, poczekac,
wlaczy¢  przegladarke,
szukag, czytac i miec na-
dzieje, ze firma w ogdle
ma aktualng strone in-
ternetowg - a my pod
telefonem jeste$my za-

Ponad

90 Proc. stwie

bawy zapamietywatem szyldy. Po ty-
godniu potowy z tych szyldéw juz nie
byto, sklepy przeniosty sie gdzie indziej,
a informacja telefoniczna dysponowa-
fa tylko ksigzka telefoniczng, aktuali-
zowana raz na rok, albo i rzadziej. Po-
myslatem, ze dobrze byloby stworzy¢
taki telefon, pod ktérym kazdy moze
znalez¢ firme, ktérej szuka — wspomi-
na Wojciech Srokosz. Scenariuszy po-
tencjalnego wykorzystania telefonicz-
nej informacji biznesowej byly tysiace.
Od klienta szukajacego serwisu gwa-
rancyjnego, ktdry przeniost sie w nowe
miejsce, po Kowalskiego szukajacego
najblizszej apteki.

Dobra nisza

Dziafalno$¢ firmy oparta byfla na
najnowoczesniejszej dostepnej ow-
czednie technologii: zwyktej linii te-
lefonicznej oraz komputerze z czar-
no-biatym ekranem
i programem do ob-
stugi prostej bazy da-
nych. — Wkrétce udato
sie zatatwi¢ w Minister-
Telekomunika-

wsze, udzielimy kazdej
informacji blyskawicznie

przedsiebiorcéw

¢ji specjalne skrécone
numery. W catej Pol-

- moéwi Wojciech Sro- co roku sce zaczety powstawad
kosz, prezes Big-Duo. decyduje SiQ podobne firmy, pew-
Firma powstata na przed’fuienie nie w 90 proc. daw-
w 1991 roku, gdy o in- nych wojewddztw byta
abonamentu
ternecie mato kto jesz- . przynajmniej jedna. Po-
w Big-Duo

cze styszat i na dwa
lata przed powstaniem
pierwszej  przegladar-
ki internetowej. W czasach zywiotowo
rozwijajacego sie matego biznesu, fir-
my powstawaty, przenosity sie, upada-
ty i znéw powstawaty w niesamowitym
tempie. - Szedtem kiedys ulica i dla za-

wstata nawet Ogdlno-
polska Sie¢ Informacji
Miejskiej. Numery 194-
34 dla informacji biznesowej i 194-39
dla medycznej funkcjonuja do dzi-
siaj — wspomina Srokosz. Wiekszo$¢
z tych firm upadta, ale kilka z nich ist-
nieje do dzisiaj i S$wietnie sie ma. Big-

,, Nasza branza ma przysztosc. Kiedys gtoszono, ze
telewizja zabije kino i radio. A jakos maja sie Swietnie,
mimo ze oferujg ustuge weziej skrojong. My jestesmy

jak radio.

WOIJCIECH SROKOSZ

-Duo od wielu lat udostepnia swoja
regularnie aktualizowang baze da-
nych w internecie. Korzystanie jest
bezptatne, ptaca jedynie firmy, kto-
re chca sie w niej znalez¢. Wiele chce,
zwlaszcza z sektora MSP.

- Swiadczymy ustugi przede
wszystkim dla matych i $rednich
przedsiebiorstw ze Slaska. Nie kazdy
sklep ma dos¢ srodkéw, by po prze-
prowadzce wystac listy do wszyst-

kich klientéw. U nas wystarczy, ze
uzupetnia informacje w bazie da-
nych, a klient sie od nas dowie, gdzie
ich szuka¢ - ttumaczy Wojciech Sro-
kosz. Jego firma nie tylko informuje
o danych adresowych, ale tez o pro-
duktach oferowanych przez poszcze-
golne sklepy. | jest wciaz wyjatkowo
skuteczna: ponad 90 proc. przedsie-
biorcéw kazdego roku decyduje sie
na przedtuzenie abonamentu.
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Cho¢ od 1991 roku w Polsce zmie-
nito sie niemal wszystko, nisza dla in-
formacji telefonicznej i internetowej
nadal $wietnie sie ma. Jak twierdzi Sro-
kosz, wiele os6b albo nie umie czytac,
albo zwyczajnie nie ma na to czasu.

Pomoc z przysztoscia

— Chocby niedawno, jakis przedsie-
biorca szukat informacji o aptekach
do kupienia. Nasza strona wyskoczy-
fa mu w wyszukiwarce, zadzwoniti od
razu zaproponowat, ze kupi od nas na-
sza apteke. A my nie mamy apteki. Ale
chetnie pomozemy mu znalez¢ taka
na sprzedaz — mowi z usmiechem
Woijciech Srokosz. Dodaje, ze to wcale
nie jest odosobniony przypadek. — Kli-
ka¢ umie juz kazdy, ale zdobytg infor-
macja nie kazdy umie sie postuzyc.
A nawet jesli juz rozumie, co przeczy-
tat, nie zapamieta takiej ilosci infor-
macji, jaka mozna znalez¢ w interne-
cie. Jak tak dalej pojdzie, to za wiek
lub dwa wrécimy do pisma obrazko-
wego — mowi z przekasem.

Dziennie przez portale interneto-
we firmy przewija sie ok. 3000 osdb,
ok. 300 korzysta z pomocy telefo-
nicznej. Dla firm zyjacych z wyswie-
tlania reklam na stronie to moze
i niewielki ruch. Ale w Big-Duo kazdy
z gosci to klient jakiejs firmy szuka-
jacy informacji o niej, a nie przypad-
kowy internauta, skutecznos¢ mierzy
sie wiec inaczej.

- Taka pomoc telefoniczna ma
spora przysztos¢. My dziatamy na te-
renie Slaska, ale mamy tez przyjaciot
z branzy w Krakowie, Rzeszowie, to-
dzi, Jeleniej Gorze, Biatymstoku...
Kiedys$ gtoszono, ze telewizja zabije
kino i radio. A jako$ maja sie Swiet-
nie, mimo ze oferujg ustuge skrom-
niejsza. My jestesmy jak radio - méwi
Woijciech Srokosz.

www.bigduo.pl

www.info-biznes.pl
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EMAG-SERWIS - JAN SZCZUCKI

Innowacje dla kopalni

Cho¢ po 1989 roku wiele polskich kopalni upadto, polskie
gornictwo wegla kamiennego to dzi$ prezna branza
przemystu. A 20 lat historii firmy Emag-Serwis pokazuje,

ze firmy zaplecza gorniczego to rowniez nowoczesna i dbajaca

o najwyzsze standardy branza.

érnictwo na Gérnym Slasku po-
G wszechnie kojarzy sie z silnymi

mezczyznami z kilofami i Bar-
bérka. Zapomina sie czesto, ze wokét
kopalh istnieje wiele instytutéw ba-
dawczo-rozwojowych oraz firm do-
starczajgcych branzy nowoczesnych
rozwigzan, w tym w dziedzinie bezpie-
czenstwa. Jedna z prezniejszych jest ka-
towicki Emag-Serwis, kierowany od po-
czatku istnienia przez Jana Szczuckiego.

Dtuga historia krotkich serii
Historia Instytutu Technik Inno-
wacyjnych EMAG, z ktérego wywo-
dzi sie Emag-Serwis, siega poczat-
kéw lat 50. W 1957 roku potaczono
kilka niezaleznych jednostek badaw-
czych branzy gorniczej w Instytut
Doswiadczalno-Konstrukcyjny  Prze-
mystu Weglowego. W potowie lat 70.
w wyniku kolejnej reorganizacji za-
plecza badawczego goérnictwa po-
wstato Centrum Naukowo-Produk-
cyjne Elektrotechniki i Automatyki
Gorniczej EMAG, w ramach ktérego
utworzono Osrodek Badawczo-Roz-
wojowy Systeméw Mechanizacji Elek-
trotechniki i Automatyki Gorniczej
SMEAG. Nazwy dos¢ dobrze odda-
ja, czym zajmowat sie instytut. Inzy-
nierowie katowickiego os$rodka ba-
dawczego projektowali i wykonywali
modele i prototypy réznego rodzaju
urzadzen w zakresie elektrotechniki
i automatyki gorniczej. Od ogniosz-
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czelnych stacji transformatorowych,
ukfadéw zasilania lokomotyw, ma-
szyn wyciggowych, zabezpieczen sie-
ci zasilajacej, poprzez systemy ste-
rowania kompleksami $cianowymi,
réoznymi uktadami automatyki, tacz-
nosci telefonicznej i dyspozytorskiej
do systemdéw bezpieczenstwa w za-
kresie metanomettrii i pozaréw (obec-
nie systemy pomiaréw parametréw
atmosfery). - Owczesny EMAG to byta
potega, rodzaj koncernu z central-
ng jednostka naukowa, wokét ktérej
dziatato wiele osobnych firm produk-
cyjnych i wdrozeniowych. Podczas re-
strukturyzacji kazda z nich byta prze-
konana, ze sobie poradzi w nowych
warunkach bez pozostatych, a juz na
pewno bez jednostki badawczo-roz-
wojowej. Rzeczywistos¢ zweryfiko-
wata te wyobrazenia — wspomina Jan
Szczucki, ktéry do 1992 roku pracowat
w EMAG-u jako kierownik Zaktadu Bu-
dowy Urzadzen Doswiadczalnych.

W tym czasie branze gérnicza do-
tknat kryzys i EMAG zostat zmuszony
do zwolnien. - W grudniu 1992 roku
ja z 25 wspotpracownikami stracili-
Smy prace. Ale poniewaz jestem zwo-
lennikiem robienia tego, na czym sie
cztowiek najlepiej zna, wiec zatozy-
lismy spotke Emag-Serwis. Wydzier-
zawilismy budynek tzw. izotopdéw
i zajelismy sie tym, co robilismy do tej
pory, czyli wykonawstwem automa-
tyki gorniczej od prototypu po krot-

kie serie do finalnych produktéw.
Tylko juz na wiasny rachunek — wspo-
mina Szczucki. Dodaje, ze firma z tru-
dem przetrwata pierwsze lata, niemal
co miesigc nie byto pewne, czy wy-
starczy na pensje dla pracownikow.
Ale przetrwali. — Przez te wszystkie
lata ani jednego roku nie zakonczyli-
$my strata. No i ani razu nie wyptacili-
$my dywidendy, wszystko inwestuje-
my w rozwdj, nowoczesne maszyny,
szkolenia — moéwi prezes. Czes¢ inwe-
stycji pomogly sfinansowac fundusze
z Unii Europejskiej (krajowe i regional-
ne). W dniu powstania firma zatrud-
niata 17 oséb, dzi$ juz 65.

0d Ameryki po Ukraine
Gtéwnym produktem Emag-Ser-
wisu s urzadzenia do systeméw mo-
nitorowania parametréw atmosfery,
w tym typoszeregi czujnikéw gazome-
trycznych, anemometry oraz moduty
transmisyjno-zasilajgce. To specyficz-
ny rodzaj urzadzen przeznaczonych
przede wszystkim dla branzy gérniczej
i podnoszacych zdecydowanie bezpie-
czenstwo pracy w kopalni. Oferta firmy
obejmuje takze m.in. zasilacze iskro-
bezpieczne, przenosng aparature do
pomiaréw sejsmicznych, system moni-
torowania podpornosci obudowy $cia-
nowej czy urzadzenia do sygnalizacji
szybowej oraz do pomiaréw parame-
tréw wegla, jak np. popiotomierze czy
gestosciomierze. Cze$¢ tych urzadzen
jest produkowana na licencji badz po-
wstata przy wspotpracy z Instytutem
Technik Innowacyjnych EMAG. Fir-
ma wytwarza tez modele i prototypy
urzadzen na podstawie dostarczonej
dokumentacji oraz produkuje na zle-
cenie krotkie serie podzespotéw i urza-
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Przez te wszystkie lata ani jednego roku nie
zakonczyliSmy stratq. No i ani razu nie wyptaciliSmy

dywidendy, wszystko inwestujemy w rozwoj,
nowoczesne maszyny, szkolenia.

JAN SZCZUCKI

dzen automatyki (najczesciej do 1000
szt.), a takze serwisuje swoje produkty.
- Mozliwosci produkcyjne mamy wiek-
sze, stad oferta ustug technologiczno-
-produkcyjnych skierowana na rynek
- mowi Jan Szczucki.

To wszystko zwieksza wymagania
jakosciowe. Stad ciagte doposazanie
linii i stanowisk produkcyjnych, labo-
ratoryjnych, kontrolnych w urzadze-
nia i programy, doskonalenie tech-
nologii, organizacji oraz podnoszenie
kwalifikacji zatogi. W dzisiejszych ko-
palniach wydobycie prowadzi sie na
mniejszej ilosci $cian, ale ma ono wiek-
szg koncentracje niz jeszcze kilkana-
scie lat temu. Kazdy fatszywy alarm
spowodowany btedem czujnika, kt6-
ry moze odtaczy¢ zasilanie catej $cia-

ny to dla kopalni ogromne straty, wiec
wymagania co do niezawodnosci sa
ogromne. W branzy, w ktérej od kaz-
dej srubki zaleze¢ moze ludzkie zycie,
zegarmistrzowska precyzja to mini-
malny standard.

Wiekszos¢ krajéw na $wiecie posia-
da wiasne regulacje dotyczace bezpie-
czenstwa w kopalniach, jednak sa one
zblizone. Dlatego czujniki z Emag-Ser-
wisu znalezé mozna nie tylko w pol-
skich, ale i w kopalniach od b. ZSRR po
Ameryke Potudniowa. Doniecka kopal-
nia Zasiadko zyskata watpliwg stawe
jako jedna z najniebezpieczniejszych
na Swiecie. Wydobycie wegla prowa-
dzone tam jest nawet 1270 m ponizej
poziomu gruntu, w warunkach wyso-
kiego zagrozenia wybuchem metanu

i pytu weglowego. Tylko w ciggu ostat-
nich 15 lat katastrofy gérnicze pochto-
nety tam ok. 300 ofiar. - Po katastrofie
w 2007 roku, gdy w jednym tylko wybu-
chu zgineto 101 gérnikéw, kopalnia po-
stanowita zainwestowa¢ w nowoczesny
system bezpieczenstwa — i wybrata sys-
tem EMAG. Jesli wszystko pojdzie zgod-
nie z planem, w tym roku nasze czujni-
ki trafig do kolejnej kopalni na Ukrainie
- zapowiada Jan Szczucki.

Co ciekawe, do dzi$ Instytut Technik
Innowacyjnych EMAG jest jednym z naj-
wazniejszych partneréw Emag-Serwisu
w obszarze opracowywania i wdrazania
nowych rozwigzan. Wspdlnie z kilko-
ma innymi firmami utworzyly Centrum
Naukowo-Przemystowe EMAG, co$ na
ksztatt gdrniczego parku naukowo-
-technologicznego, ukierunkowanego
na wdrozenia innowacyjnych rozwia-
zan w przemysle. A wykorzystanie za-
interesowan i kompetencji dla realizacji
marzen sprawito, ze sposrdd 25 zatozy-
cieli Emag-Serwisu 23 nadal jest z nim
zwigzanych.

www.emagserwis.pl
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REMUR-RUDNIKI - TOMASZ SZYMCZYK

Z vpadku wzlot

Gdy upadato panstwowe przedsiebiorstwo remontowo-
-montazowe, pracownicy jednego z jego oddziatow sie
zawzieli. Uznali, ze upadtos¢ upadtoscia, ale praca dla nich
musi sie znalez¢. Tak powstata kierowana przez Tomasza
Szymczyka firma Remur-Rudniki sp. z 0.0. Nie mineto kilka lat,
a budowana od podstaw spoétka przejeta rynek dawnego
panstwowego przedsiebiorstwa — i nadal preznie sie rozwija.

ostawi¢ ceglany mur czy wy-
P kona¢ remont pomieszczen

w domu mieszkalnym - to sto-
sunkowo proste zadanie. Moze je wy-
kona¢ dowolna z tysiecy mniejszych
i wiekszych firm branzy budowlane;j.
Ale montaz czy naprawa ogromnych
instalacji przemystowych, hal produk-
cyjnych czy wytwarzanie stalowych
konstrukcji - to juz zupetnie inna
branza. O wiele bardziej wyspecjali-
zowana, wymagajaca zupetnie innej
wiedzy i umiejetnosci.

Maty zamiast wielkiego

Przed 1989 rokiem wielkie pan-
stwowe zaktady przemystowe ob-
stugiwane byty przez réwnie wielkie
panstwowe firmy remontowe wspie-
rajace po kilkanascie i wiecej hut, ko-
pali czy cementowni. Sze$¢ cemen-
towni zrejonu Radomia, Kielc czy
Czestochowy obstugiwata firma Re-
mur SA. Zapewniata wsparcie remon-
towe, modernizacyjne isprzetowe.
Jednak przemiany gospodarcze spo-
wodowaty dos$¢ szybka weryfikacje
jej mozliwosci. Mimo przeksztatce-
nia panstwowej firmy w spotke akcyj-
ng nie udato jej sie przetrwad. - Ja do
firmy przyszedtem w 1978 roku, piec¢
lat po studiach awansowatem na dy-
rektora technicznego. Walczylismy
o przetrwanie firmy, ale bezskutecz-
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nie. W latach 80. czy jeszcze 90. zamé-
wienia przychodzity same. Z czasem
trend sie odwrdcit i w 2001 r. Remur
SA upadt. Zostalismy na lodzie i mie-
lismy dylemat: szuka¢ pracy albo two-
rzy¢ nowa firme. Uznalismy, ze jesli
szybko powstanie nowy podmiot, to
uda mu sie zaja¢ miejsce dawnego
Remuru na lokalnym rynku - wspo-
mina prezes Tomasz Szymczyk. Rok
po powstaniu nowej firmy zostat jej
dyrektorem. Gtéwnym udziatowcem
zostata blizniacza spotka Remur Mato-
goszcz, rbwniez powstata na gruzach
dawnej firmy panstwowej.
Remur-Rudniki powstat w btyska-
wicznym tempie. Najpierw do firmy
przeszly dwie osoby, potem pie¢, po-
tem dziesie¢, wkoncu mogta sobie
pozwoli¢ na wykupienie od syndy-
ka masy upadtosciowej czesci maszyn
dawnego pracodawcy. — Naszym naj-
wiekszym kapitatem byli pracownicy
zolbrzymim doswiadczeniem. To nie
jest wiedza, ktdérg mozna zdoby¢ w rok.
Najlepsi zostali znami ipodjeli ryzy-
ko pracy dla nowej firmy. Chyba sie
opfacito - méwi z usmiechem Tomasz
Szymczyk. Dodaje, ze wszystkie bu-
dynki, ktére widac z okien niewielkie-
go biurowca firmy, nalezaty do Remu-
ru SA. - To o wiele za wielki teren jak na
potrzeby takiej dziatalnosci, ale w tam-
tych czasach nie liczono sie z koszta-

mi. My zaczynalismy praktycznie od
zera, ale po zmianie wiasciciela po-
bliskiej cementowni Rudniki okazato
sie, ze jako mniejsza, sprawniejsza fir-
ma mozemy nadal by¢ dla niej dosko-
natym partnerem - wspomina. Nowy
Remur-Rudniki sp. z 0.0. zajat miejsce
dawnego Remur SA jako wsparcie re-
montowe cementowni Rudniki oraz
Cementowni Warta w Dziatoszynie.
Mata firma zajeta miejsce wielkiej - i ra-
dzita sobie duzo lepie;j.

Sezon przez caty rok

Nowa firma dysponowata doswiad-
czong kadra, a przy tym nie byta ob-
cigzona takim balastem, jak panstwo-
we molochy. Mogta réwnie dobra
prace wykona¢ na lepszych warun-
kach. - W 2003 r. juz byto wiadomo,
ze sobie poradzimy. Odkupywalismy
majatek dawnego Remuru SA od syn-
dyka, podjelismy tez decyzje o budo-
wie wtasnej hali. W ostatnim momen-
cie udato sie uzyskac kredyt bankowy.
BRE Bank nam zaufat i do dzi$ pozo-
stajemy mu wierni - przyznaje prezes.

Pierwsza hale firma wybudowata
wiasnymi sitami. By nie dzierzawi¢ od
syndyka powierzchni produkcyjnej,
magazynowej i biurowej, wkrétce po-
tem firma postawita na waskiej dziat-
ce wilasny biurowiec, azaraz za nim
kolejna hale produkcyjna.

Cho¢ obstuga przemystu cemento-
wego to specyficzna dziatalnos¢, po-
dobnie jak inne sektory branzy budow-
lanej podlega wahaniom sezonowym,
tylko ze w innych terminach. Branza bu-
dowlana cierpi na brak zamdéwien zima,
tymczasem w cementowniach sezon
modernizacyjny koriczy sie na przeto-
mie kwietnia i maja; od tego czasu za-

’9 Naszym najwiekszym kapitatem byli pracownicy
z olbrzymim doswiadczeniem. To nie jest wiedza, ktorg
mozna zdoby¢ w rok. Najlepsi zostali z nami i podjeli
ryzyko pracy dla nowej firmy. Chyba sie opfacito.

TOMASZ SZYMCZYK

ktady musza pracowac petna para. — Na
luzne miesigce musieliSmy poszukac in-
nego rynku. Stad zaczeta sie wspdtpra-
ca zinnymi zaktadami z terenu Rudnik
oraz Czestochowy, ktérym réwniez za-
pewniamy obstuge remontowa. Roz-
szerzamy tez dziatalno$¢ o wytwarzanie
konstrukgji stalowych czy metalowych
elementéw maszyn przemystowych.
To wszystko powstaje w naszej hali pro-
dukcyjnej, a nastepnie jest montowane
w catos¢ uklienta — opowiada prezes.

W Polsce wcigz potrzeba bardzo wiele
powierzchni produkcyjnych czy maga-
zynowych, wiec dla firmy pracy predko
nie zabraknie.

Eksport w dalekich planach
Konieczne sa jednak state inwesty-
cje wcoraz nowoczesniejsze maszy-
ny.— Do korica roku sptacimy wypalar-
ke plazmowa, juz zakontraktowalismy
walcarke do blach grubych. Dzie-
ki niej bedziemy mogli produkowaé

lepsze zbiorniki przemystowe czy ru-
rociagi, czyli to, co w zaktadach prze-
mystowych dos¢ czesto wymaga wy-
miany — wylicza Szymczyk.

Cho¢ podobnych firm powstato w ca-
fej Polsce sporo, niewiele znich moze
doréwnac spdtce Remur-Rudniki do-
Swiadczeniem we wspdipracy zprze-
mystem cementowym. — Kryzys czy nie,
zaklady przemystowe nie moga odkila-
dac¢ remontéw w nieskoriczonos¢. A gdy
zbiora fundusze, przyjda do nas. Bo nasi
klienci juz nas znaja, przekonali sie do
naszej firmy — zapowiada prezes. Doda-
je, ze na razie nie planuje szukania klien-
téw poza granicami Polski. Ale za kilka
lat, gdy w zarzadzie beda mieli pewnos¢,
Ze s3 w stanie zaproponowac klientom
zinnych krajéw UE nie gorsze ustugi niz
firmom zza miedzy — czemu nie?

www.remur-rudniki.pl
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PPU MAG-RYS - RYSZARD URBANSKI

Detale w kroétkich

seriach

Firma Mag-Rys z Redzin koto Czestochowy to jeden

z prezniejszych producentow form do tworzyw sztucznych
i aluminium. Jej produktow nie zobaczycie w sklepach.
Ale bez nich na sklepowych pétkach bytoby pusto.

Ba, nie bytoby pewnie takze samych potek.

dzisiejszym $wiecie na kazdym
W kroku otaczajg nas odlewy.

Plastikowe, gumowe, alumi-
niowe czy zeliwne, mozna je znalez¢ w
niemal wszystkich artykutach codzien-
nego uzytku, od jednorazowych opa-
kowan na jogurty przez elementy urza-
dzen elektronicznych po wiekszg czes¢

Alel dra K ka, cérka, a ji

kazdego samochodu. Tworzywa bywa-
ja rézne, ale maja jedng ceche wspdina:
by z ciektego materiatu powstat gotowy
produkt, potrzebna jest forma. Choc se-
rie fopat do $niegu, plastikowych zaba-
wek, samochodowych btotnikow czy
aluminiowych blokéw silnika samocho-
dowego moga iS¢ w dziesiatki tysiecy,

ie prawa reka szefa i zatozyciela firmy Mag-Ry$

Ryszarda Urbanskiego (na zdjeciv obok)
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FOT. RADEK PASTERSKI

forme najczesciej wystarczy wykonac
tylko raz. Pojedyncze sztuki to za mato,
by na rynku pojawit sie miedzynarodo-
wy gigant, ale dos¢, by wyzywié niewiel-
kie, czesto rodzinne, wyspecjalizowane
przedsiebiorstwa.

Forma dla Ferrari

Ryszard Urbanski nie jest cztowie-
kiem, ktory umie usiedzie¢ w miejscu.
Przez 20 lat pracowat w Wykromecie,
wczesniej konczyt lokalng zawoddw-
ke. Gdy nadeszly nowe czasy, a cze-
stochowski panstwowy moloch pro-
dukujacy urzadzenia mechaniczne
ledwie zipat, Urbaniski ,poszedt na
swoje”. Zaczeto sie od ciezkiej, wta-
snorecznej pracy, w systemie niemal
garazowym. | cho¢ od paZzdziernika
1992 roku, gdy zatozyt firme Mag-Rys,
mineto juz 20 lat, czesciej mozna go
spotkac w jednej z hal produkcyjnych
niz za biurkiem. Gdy przyjezdzaja go-
Scie, wyjdzie czasem szybkim krokiem
zza drzwi oddzielajacych hale produk-
cyjna od biura, uscisnie rece, przepro-
si za stroj roboczy i zaraz wraca do
pracownikow. — Szef caly czas spe-
dza w narzedziowni, na hali. Tu dojrzy,
tam podpowie, taki zywiot — usmie-
cha sie Aleksandra Kawecka, dyrektor
do spraw produkgji i prawa reka zato-
zyciela firmy.

Prywatnie ,szef”to jej tata, bowiem
od wielu lat w logo zaktadu poza na-
zwa Mag-Rys widnieje nazwisko ro-
dzinne: Urbanscy. Poza nimi w firmie
dziata tez zona zatozyciela pani Mag-
da. Z czasem z niewielkich podnajmo-
wanych pomieszczen przy rodzinnym
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Wiekszos¢ kontrahentow to mniejsi i wieksi producenci
z Gornego Slaska, ale zdarzaja sie juz takze zaméwienia
z Wtoch czy Wielkiej Brytanii. Natomiast detale
wyprodukowane za pomocg form stworzonych
w podczestochowskich Redzinach trafiajq na caty swiat.

domu powstata pierwsza hala produk-
cyjna, potem druga, ostatnio kolejna.
- Przygotowujemy bardzo wiele pro-
jektéw, od form do topat do $niegu
przez elementy wozkéw dzieciecych
po formy do aluminiowych czesci sil-
nikéw samochodowych, ostatnio na-

wet dla Ferrari. Dookota dziata sporo
narzedziowni, konkurencja czesto ma
kapitat miedzynarodowy, ale mamy
wielu statych, wiernych klientéw. Poza
tym w tej branzy dziata sie od projek-
tu do projektu - ttumaczy Aleksandra
Kawecka.

0d Brazylii po Chiny

Forma do tworzyw sztucznych
moze przetrwac ok. 20 tysiecy wtry-
skow. — Potem mozna jg jeszcze dwu-
krotnie regenerowa¢, wiec w sumie
wytrzyma okoto 60 tysiecy wtryskow.
Potem trzeba robi¢ nowa. Zdarza sie
tez, ze pracownicy zamkna w niej jakie$
narzedzie i z dnia na dzien trzeba robi¢
nowg, by produkcja nie stata — opowia-
da Kawecka. Tyle ze i tak s to jednost-
kowe zlecenia, maksymalnie 2-3 sztu-
ki, najczesciej pojedyncze. - Kryzysu
nie ma, jest sporo zamowien, praca na
obrabiarkach CNC wre na okragto, i to
zawsze praca na wczoraj — twierdzi je-
den z pracownikéw na forum interne-
towym. Cho¢, jak przyznaja w firmie,
nie jest to dziatalnos$¢ zupetnie kryzy-
soodporna. Gdy maszyny u odbiorcéw
nie pracujg, ich formy sie nie zuzywaja
i rynek przysycha.

Jednak mimo statej niepewnosci
z jednoosobowej firmy wyrosto prez-
ne przedsiebiorstwo zatrudniajace juz
ok. 50 oséb. Wiekszos¢ to pracownicy
produkgji, reszta — niewielkie biuro
projektowe, konstruktorzy i programi-
$ci przektadajacy projekt na jezyk zro-
zumiaty dla maszyn.

— Czasem klient przyjezdza z go-
towym produktem i méwi, ze potrze-
buje formy do stworzenia takiego
samego. Innym razem przyjezdza
z prostym rysunkiem w dwéch wy-
miarach i sami musimy stworzy¢
z tego projekt. A zdarza sie, ze docie-
ra do nas juz gotowy projekt w trzech
wymiarach — moéwi pani dyrektor do
spraw produkgji.

Wiekszos$¢ kontrahentéw to mniej-
si i wieksi producenci z Gérnego Sla-
ska, zdarzajg sie juz zaméwienia
zWtoch czy Wielkiej Brytanii. Za to de-
tale wyprodukowane za pomoca form
stworzonych w Redzinach trafiaja na
caly swiat, od Brazylii po Chiny.

www.mag-rys.com.pl
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ODLEWNIA ZELIWA ,WULKAN” - JANUSZ ZATON

Zeliwo we krwi

Odlewnia zeliwa Wulkan niedtugo bedzie swietowac¢
120-lecie istnienia. W jej historii nie brakowato jednak
burzliwych zwrotow, i gdyby nie Janusz Zaton, zaktad
nigdy nie przeksztatcitby sie z wytworcy prostych zeliwnych
kul w producenta podzespotow cenionych przez branze
motoryzacyjna, budowlang czy maszynowa.

kilku tysiecy lat. Od stali rézni sie

WyZzszg 0 mniej wiecej jeden pro-
cent zawartoscig wegla. Ta niewielka
réznica sprawia, ze w stanie ciektym
moze szczelnie wypetni¢ niemal do-
wolng forme, wiec z odlewni Zzeliwa
do klienta moze dotrze¢ gotowy pro-
dukt bez potrzeby kucia czy walcowa-
nia. Mimo postepéw w technice stali
kutej czy walcowanej nie da sie nadac
takich ksztattéw jak odlewowi wyko-
nanemu wedle technologii znanej od
tysiecy lat. Jeszcze do niedawna prze-
cietny Kowalski miat z nim stycznos¢
kazdego dnia: zeliwne garnki, patel-
nie, kaloryfery otaczaty nas na kaz-
dym kroku.

o . . .
Z eliwo znane jest cztowiekowi od

Trudna droga odlewni

Dzi$ nadal produkty Zeliwne ota-
czaja nas na kazdym kroku, cho¢ cze-
sto nie zdajemy sobie ztego sprawy.
- Niektoérzy sie dziwia, ze zeliwo jesz-
cze sie produkuje, bo nie maja w domu
ani jednej patelni zeliwnej. Tymczasem
to nadal jest niezastgpione tworzywo,
w95 procentach wyrobdéw znajduje
sie jaki$ odlew, jak nie plastikowy, to
najpewniej zeliwny. Dzi$ nasze produk-
ty trafiajg przede wszystkim do prze-
mystu motoryzacyjnego, maszynowe-
go czy budowlanego, ale zastosowan
jest bardzo wiele - wylicza Janusz Za-
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ton, prezes czestochowskiej odlewni
zeliwa Wulkan.

Wulkan to nazwa z tradycjami. Fir-
ma powstata w 1894 roku. W tych
czasach Czestochowa stata sie meta-
lurgicznym odpowiednikiem todzi.
Miasto rozwijato sie preznie, a dzieki
Kolei Warszawsko-Wiedenskiej pro-
dukowane na miejscu emaliowane
garnki, zelazka z duszg czy mozdzie-
rze zeliwne trafialy do odbiorcow
w catym Imperium Rosyjskim. Fabry-
ka Wyrobéw Lanych i Emaliowanych
Wulkan, nalezaca do petersburskiego
przedsiebiorcy Seweryna Landaua,
korzystata tez ze sprzyjajacej przed-
siebiorcom polityki cara Aleksandra.
- To moze paradoks, ale wtamtych
czasach fatwiej byto zatozy¢ firme niz
dzisiaj. Fabryka do | wojny swiatowej
funkcjonowata doskonale, zatrudnia-
ta 440 ludzi. Jednak przejscie fron-
tu i odciecie jej od rynkéw zbytu na
Wschodzie przyniosty jej kres. Jeszcze
w 1920 roku emitowano akcje zakta-
du, ale wkrétce potem zniknat z mapy
miasta — opowiada Janusz Zaton.

Jednak nie mineto 10 lat, asyn Se-
weryna Landaua reaktywowat zaktad
wnowym miejscu, na dwuhektaro-
wej dziatce na 6wczesnych pdtnocnych
obrzezach miasta. Nowa Odlewnia Ze-
laza iWyrobéw Kuto-Lanych Wulkan
produkowata gtéwnie rury kanaliza-

cyjne, ale takze Zeliwng drobnice: ele-
menty roweréw, parowozéw, kieraty
czy proste maszyny rolnicze. Sprzedaz
szta Swietnie, wkrétce firma otworzyta
przedstawicielstwa handlowe w Kato-
wicach, todzi iWarszawie, planowano
nastepne. Jednak wszystkie plany prze-
kreslita kolejna wojna. Fabryke Landaua
jako mienie zydowskie znacjonalizowa-
no jeszcze we wrzesniu 1939 roku. Przez
cala wojne pracowata na potrzeby nie-
mieckiego przemystu wojennego, pro-
dukujac korpusy granatow. — W 1945
r. nadszedt socjalizm i nikt nie miat po-
mystu, co zrobi¢ z zaktadem. Przez lata
przyklejano go wiec do réznych fabryk.
A to dziatat jako warsztaty szkolne, a to
jako zaplecze pobliskiej Blachowni. Do-
piero w 1971 r. zdecydowano sie na in-
westycje — wspomina prezes Zaton.

Przejs¢ w kapitalizm

Zmodernizowana fabryka przyta-
czona do zrzeszenia Metalplast zaczeta
produkowac tzw. cylpebsy i kule dla ce-
mentowni. Prostszego produktu wymy-
dli¢ sie juz nie da: do wielkich mtynéw
w fabrykach doméw wrzuca sie kruszy-
wo oraz zeliwne kule, mtyn sie obraca
i kule rozdrabniaja kamien na kruszywo
lub cement. Jako jedyny producent ta-
kich wyrobéw w Polsce Wulkan dotrwat
do 1989 roku. — I wtedy po raz kolejny
stanelismy na skraju upadku, bo fabry-
ki doméw z wielkiej ptyty zamknieto.
A my nie mielismy nic: ani rynkéw zby-
tu, ani produktu. Linia produkcyjna byta
nowoczesna, ale przez 50 lat fabryka
byta niesamodzielna, wiec musielisSmy
zaczynac¢ od zera — wspomina Janusz
Zaton, ktéry w tamtych czasach praco-
wat jako dyrektor techniczny w Odlew-
ni Blachownia.

99 Mamy tu XXI wiek, suche odpylania, kazdy gram pytu
opuszcza fabryke w szczelnym worku, na ulicy w ogoéle
nie czu¢, ze pracujemy na trzy zmiany. Od 20 lat bez
przerwy inwestujemy w zaktad.

JANUSZ ZATON

W 1991 roku wystartowat w kon-
kursie na dyrektora panstwowej od-
lewni Zzeliwa Metalplast. - To byfa
produkcja szkodliwa dla otoczenia,
mnoéstwo dymu, Scieki, pejzaz jak
z Dickensa czy ,Ziemi obiecanej". Po-
prositem wojewode i okolicznych

mieszkancéw, zeby dali nam trzy lata
na modernizacje. | udato sie, teraz
mamy tu XXI wiek, suche odpylania,
kazdy gram pytu opuszcza fabryke
w szczelnym worku, na ulicy w ogo6-
le nie czu¢, ze praca w odlewni idzie
na trzy zmiany. Od 20 lat bez przerwy

inwestujemy w zaktad - méwi prezes
Zaton. W 1993 r. wraz z 360 pracow-
nikami odlewni zatozyt spétke pra-
cowniczg, ktéra rok pdzniej wykupita
ja od Skarbu Panstwa.

Paleciak jak F-16

Januszowi Zatoniowi udato sie zna-
lez¢ pierwszego klienta z Niemiec. Po-
tem kolejnego. |jeszcze nastepnego.
Do dzi$ 90 proc. produkgji trafia na
eksport. — To byla mozolna praca, tak-
ze nad zmiang mentalnosci ludzi, z nie-
wolnikéw w pracownikéw, zrobotni-
kéw w specjalistéw. W catym zakfadzie
ja jeden znatem troche angielski, pisa-
tem drukowanymi literami sekretarce
co ma wystukac na teleksie, zeby po-
rozumie¢ sie zklientem. Po pét roku
udato sie zatatwi¢ specjalng linie do
dzwonienia za granice — wspomina
z usmiechem pionierskie czasy.

Firma zatrudnia dzi$ 145 osob,
a produkcja rosnie otrzy procent
rocznie. - Mamy tu teraz petnag au-
tomatyzacje, nie wida¢ ani metalu,
ani pracujacych ludzi. W nowocze-
snej odlewni mdégtby pracowac je-
den cztowiek ijeden pies. Cztowiek
ma karmi¢ psa, a ten pilnowac czto-
wieka, by niczego nie ruszat - zartuje
prezes Zaton. Zaraz jednak dodaje, ze
bez kadry specjalistéw nie udatoby
sie Wulkanowi wyjs¢ na rynek ame-
rykanski, gdzie nawet proste rolki do
wrotek czy kétka do wozkéw paleto-
wych musza trzymac réwnie wysokie
standardy jakosciowe co podzespo-
ty do mysliwcow F-16. Zeliwo to stop
dziesiagtek pierwiastkéw, a zawartos¢
kazdego z nich trzeba stale kontrolo-
wad. Zmiana o utamki procent zmie-
nia wiasciwosci gotowego wyrobu.

Prezes Zaton zWulkanem zwig-
zany jest juz na state. - Mam pewnie
z piec kilo nadwagi, bo tyle pytu zeliw-
nego we mnie krazy - zartuje.

www.wulkansa.com.pl
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ZAKLAD ELEKTROENERGETYCZNY ELSEN - DARIUSZ ZOLTOWSKI

Stawiamy na rozwdj
w harmonii
ze srodowiskiem

Srodowisko naturalne, rynek, pracownicy, innowacyjne
technologie to priorytety firmy energetycznej ELSEN SA
z Czgstochowy. A jej hasto przewodnie brzmi:

~Zycie z energia”.

SA prowadzi dziatalnos¢ jako fir-

ma energetyczna, lokalna, moc-
no zwigzana ze swoimi partnerami
- klientami, zlokalizowanymi w prze-
mystowej, inwestycyjnej czesci Czesto-
chowy. Stale rozwija swoje produkty
i ustugi, doskonali ich jakos¢, co wpty-
wa na rozwoj rynku tej branzy. Od-
biorcy otrzymujg coraz szersza game
ustug energetycznych, auwolnienie
rynku energii pozwala na wspdtprace
z klientami w catym kraju.

Droga do obecnego ksztattu firmy
nie byfa prosta, jej historia siega bo-
wiem czaséw prywatyzacji wielkich
panstwowych przedsiebiorstw. Za-
ktad Elektroenergetyczny ELSEN SA
w Czestochowie powstat w sierpniu
2000 roku jako spétka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig w wyniku re-
strukturyzacji Huty Czestochowa SA,
na bazie dawnych wydziatéw Huty:
Elektrycznego, Sitowni i Energetycz-
nego. W 2005 roku udziaty spoftki EL-
SEN zostaty przekazane przez Hute
spotce Operator ARP sp. z 0.0. z sie-
dzibg w Warszawie. 1 czerwca 2009
roku ELSEN zostat przeksztatcony
w spotke akcyjna. Jedynym akcjona-
riuszem jest Operator ARP sp. z 0.0.

Z aktad Elektroenergetyczny ELSEN
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- Na poczatku dziatalnosci firmy
ponad 80 proc. obrotéw generowa-
ty przychody ze sprzedazy towaréw
i ustug dla Huty. Drzisiaj takze sprze-
dajemy towary i$wiadczymy dla niej
ustugi, ale stanowig one ok. 30 proc.
naszych obrotéw. Huta
jest nadal naszym klu-
czowym odbiorca i bar-
dzo cenimy sobie te
wspotprace — mowi pre-

przez niego spotki. Dogodnie potozo-
ne dziatki, cze$ciowo uzbrojone, to po-
tezny magnes dla inwestoréw. Dzieki
temu wokdt ELSEN-u juz powstato i na-
dal powstaje szereg firm, ktorym spot-
ka jest w stanie dostarczy¢ kompletna
obstuge w zakresie dostawy mediow
energetycznych i ustug.

- Mozemy im zaoferowac nie tyl-
ko energie elektryczna czy ciepto sie-
ciowe. Mozemy takze dostarcza¢ gaz
ziemny, gazy techniczne, zarzadzac

gospodarkg ~ wodno-
-Sciekowg oraz s$wiad-

gi w zakresie remontéw
maszyn i urzadzen elek-

7 czy¢ kompleksowe ustu-

zes Dariusz Z6ttowski. megQWQtéW trycznych oraz utrzy-
mania sieci elektroener-

Cenna lokalizacja czystej getycznych - wylicza
Tereny, ktérych nie zielonej prezes Z6ttowski. — Za-
przejat  nowy wiasci- energii sieg dostarczania ciepta
ciel huty, pozostaty po- pro dUkUj e jest ograniczony naszy-
$rednio wrekach Skar- ELSEN SA mi sieciami przesytowy-

bu Panstwa. Zarzadzaja

nimi powotane do tego

spotki Operator ARP sp.

z0.0.i Regionalny Fundusz Gospodar-
czy SA.

- Tereny te to doskonate miejsce na
nowe inwestycje. Operator ARP Sp.
zo. o. stara sie tu utworzy¢ taka en-
klawe nowoczesnego przemystu. Sa
tez plany utworzenia Specjalnej Strefy
Ekonomicznej - moéwi prezes Dariusz
Zottowski. Akazdy nowy inwestor,
to potencjalny klient dla kierowanej

mi. Odmienna sytuacja

wystepuje  w przypad-

ku energii elektrycz-
nej. Mamy koncesje na sprzedaz ener-
gii elektrycznej izajmujemy sie jej
obrotem. Pozwala to nam na sprze-
daz energii elektrycznej w catym kraju.
Spotka siega juz dalej niz obszar daw-
nej huty i Czestochowy.

- Mamy réwniez Swietne zaplecze
techniczne pozwalajace na rozszerza-
nie oferty i podnoszenie jakosci ustug
i to jest drugi kierunek naszego rozwo-

” Nie mozemy konkurowac z energetyka zawodowa,
nie te sprawnosci i moce. Ale jestesmy blizej rynkow
lokalnych, lepiej rozumiemy ich potrzeby. To jest nasza
przysztosc — i przysztosc¢ energetyki.

DARIUSZ ZOLTOWSKI

ju - mowi prezes Z6ttowski. — Integral-
na czescia tego rozwoju sg szkolenia
pracownikéw, co umozliwia podwyz-
szanie i poszerzanie kwalifikacji zawo-
dowych pracownikéw, dbajac jedno-
cze$nie o ich osobisty rozwdj.

Dariusz Z6ttowski zna ELSEN i pra-
cownikéw bardzo dobrze. Jego karie-
ra zawodowa od poczatku zwigzana
jest zobecnym przedsiebiorstwem.

Poczatkowo byt kierownikiem, pdzniej
dyrektorem, a obecnie jest prezesem
spotki. Otwartos¢ na nowe technolo-
gie, wrazliwos$¢ i zrozumienie potrzeby
ochrony $rodowiska pozwala mu na
efektywne zarzadzanie spotka.

Zielona energia
Podstawg dziatalnosci spdtki jest
nadal elektrocieptownia. Wielokrotnie

modernizowana, a obecnie zuzywaja-
ca do produkcji biomase pochodzenia
lesnego i rolnego, dzieki czemu dostar-
cza ciepto i energie elektryczng, uzna-
wang za energie zOZE (odnawialne
zrodfa energii) - zielona energie.

Jeszcze kilka lat temu kotty byly
opalane weglem kamiennym i gazem
koksowniczym z pobiliskiej koksowni,
ze wszystkimi tego skutkami dla $ro-
dowiska. Dwa lata temu spdtka zain-
westowata w instalacje do magazyno-
wania, mielenia i transportu biomasy.
Przystosowano réwniez instalacje do
spalania biomasy. Dzieki tej inwestycji
wyeliminowano z procesu produkgji
wegiel kamienny. Paliwem s3 specjal-
ne brykiety z suszonych trocin, tzw.
produkt uboczny i pozostatosci prze-
mystu drzewnego, opatrzony wyma-
ganym certyfikatem.

- Zastosowanie tego rodzaju pali-
wa do produkgji ciepta i energii elek-
trycznej jest Swietnym dopetnieniem
polityki budowy odnawialnych zré-
det energii, a przy tym to chyba naj-
madrzejsze zagospodarowanie od-
paddéw przemystu drzewnego — méwi
prezes Zoéttowski. Tak wiec ELSEN do-
starcza okolicznym odbiorcom ciepto
w 100 procentach ekologiczne, a przy
tym produkuje okoto 7 megawatdéw
energii elektrycznej. - I to jest kieru-
nek rozwoju naszej spotki. Przysztosc
nalezy do tzw. energetyki rozproszo-
nej. Zamiast wielkich elektrocieptow-
ni, powinny powsta¢ mate zaktady
lepiej rozumiejace i bardziej dostoso-
wane do potrzeb konkretnego klien-
ta, wydajniejsze i proekologiczne.

- Nie mozemy konkurowac z ener-
getyka zawodowa, nie te sprawno-
$ci imoce. Ale jestesmy blizej ryn-
kéw lokalnych, lepiej rozumiemy ich
potrzeby. To jest nasza przysztosc
— i przysztos¢ energetyki — zapowiada
Dariusz Zottowski.

www.elsen.pl
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan

74

elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich

(=X (]
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oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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DZIENNIK VA2 KATOWICE

Najwiecej informaciji o regionie »» HKTURHLNOSLCI
Przyniesiemy Ci je do domu!

Dziennik Zachodni w prenumeracie .I 7 : 3 0 FLESZ
18:30
®

juz od 1,08 zt za egzemplarz

21:45

www.ka towice.tvp.pl

Aby dowiedziec sie wiecej zadzwon:

e 2|
800 16 30 20 (dla telefondw stacjonarnych oraz sieci Orange), C‘ E Vze &\)‘;(&}A 20&0 o

326342270 (dla pozostatych sieci)

lub napisz: prenumeratadomowa@dz.com.pl

www.dziennikzachodni.pl
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