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Celem projektu ,Poprawa wizerunku przedsie-
biorcéw” realizowanego przez Polskg Konfede-
racje Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan jest
budowanie pozytywnego wizerunku przedsie-
biorcéw. Prowadzimy w nim dziatania dwuto-
rowo. Po pierwsze, w ogodlnopolskiej kampanii
reklamowej i PR postaramy sie doprowadzi¢ do
wzrostu wiedzy na temat kluczowego wptywu
przedsiebiorcéw na gospodarke. Z drugiej strony,
dzieki zestawowi dziatan dla administracji, zwiek-
szymy jej umiejetnosci i gotowosc do wspotpracy
z przedsiebiorcami.

Projekt bedzie trwat od 1 sierpnia 2011 roku
do 31 lipca 2013 roku. Jest on wspoétfinanso-
wany ze srodkéw Unii Europejskiej, w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Budzet
projektu wynosi 3 808 880 zt.

DLACZEGO POPRAWIAC WIZERUNEK
PRZEDSIEBIORCOW?
Przedsiebiorcy w Polsce, pomimo ogromnego za-
angazowania w rozwdj kraju, majg niekorzystny
wizerunek. Wedtug badania GfK Polonia (2009)
zaledwie niecata potowa Polakéw lubi przed-
siebiorcow (48%), uwaza ich za osoby uczciwe
wobec panstwa (46%), ktore troszczg sie o swo-
ich pracownikéw (43%). Poprawa wizerunku na-
stepuje powoli: zmiana negatywnych opinii nt.
uczciwosci, troski i generalnie ,lubienia” przedsie-
biorcéw wyniosta 11% w ciagu 3 lat (GfK Polonia
2006, 2009). Po 20 latach transformacji przedsie-
biorcy nie uzyskali nawet 50% zwolennikéw.
Negatywne przekonania s jednak w wiek-
szosci btedne. W rzeczywistosci, jak pokazu-
je badanie ,Polacy przedsiebiorcy 2010/2011",
pracownicy deklaruja, iz np. pracodawca w ter-
minie reguluje naleznosci wobec pracownikéw
(85,1%+9,2% trudno powiedziec), urlopy udzie-
lane s w petnym wymiarze (77,30%+12,5% tr.
pow.), dokumentacja czasu pracy prowadzona
jest prawidtowo i zawiera rzeczywisty liczbe
przepracowanych godzin (77,8%+12,1% tr. pow.),

przestrzegane sg zasady bhp (88,63%+2,8% tr.
pow.), pracownicy sg szkoleni na koszt praco-
dawcy (69,30%+8,6% tr. pow.), praca jest dobrze
zorganizowana (84,50%+3,2% tr. pow.). Margi-
nalny jest takze odsetek przedsiebiorcéw tamia-
cych prawo. Na 1,8 min aktywnych firm, Pan-
stwowa Inspekcja Pracy czy kontrole skarbowe
stwierdzaja naruszenia przepiséw prawa u mniej
niz jednego procenta z nich.

Negatywne nastawienie do przedsiebiorcow
powoduje, ze przyjmuja oni postawe zachowaw-
cz3a i nie s3 sktonni angazowac sie lub inicjowac
dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej. Brak za-
chet i otwartosci ze strony administracji utrwala
te sytuacje. Powstaje btedne koto, w ktérym kaz-
dy tkwi na swojej pozycji, powstrzymuje sie od
wspotpracy, a cierpig na tym spotecznosci lokal-
ne, pracownicy i inni potencjalni beneficjenci.

JAKIE DZIALANIA PODEJMIEMY?
Zaplanowalismy trzy typy dziatan:

- diagnoza - kompleksowa analiza probleméw
wizerunkowych w kazdym wojewddztwie,
promocja — wybor lideréw biznesu w kazdym
wojewodztwie, ogdlnopolska kampania pro-
mocyjna, wydawnictwa prezentujace wktad
biznesu w rozwoj kazdego wojewddztwa,
edukacja - program wspotpracy z admini-
stracja, obejmujacy wydanie materiatéw
poradnikowych oraz szkolenia i konferencje,
budujace wspotprace z biznesem.

-

Konsultacje z przedsiebiorcami i administracja
(diagnoza)

Pierwszym krokiem w projekcie bedzie przy-
gotowanie analizy wizerunku przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz wypracowanie
zestawu rekomendacji regionalnych do dalszych
dziatah wizerunkowych i informacyjnych.



Przeprowadzimy 80 spotkan z przedstawi-
cielami biznesu i administracji (po pie¢ w kaz-
dym wojewddztwie). tacznie spotkamy sie
z 800 przedsiebiorcami i urzednikami. Rozmo-
wy te pozwolg nam zidentyfikowac bariery we
wspodtpracy firm z administracja, poznac przy-
ktady wspodlnych projektéw zakonczonych
sukcesem oraz stan $wiadomosci wizerunko-
wej biznesu. Zobaczymy réwniez jakie warunki
sg konieczne, by wspétpraca przedsiebiorcéow
z administracja przyniosta spotecznie korzyst-
ne efekty.

Promocja pozytywnego
wizerunku przedsiebiorcéw

Galerie ,Biznes. Dobry wybér”
W kazdym wojewddztwie wytonimy w konkursie
lokalnych przedsiebiorcéw, bedacych symbola-
mi ekonomicznego sukcesu. Gtéwnymi kryteria-
mi wyboru beda: dokonania biznesowe, lokalne
zaangazowanie CSR oraz standardy zarzadzania
zasobami ludzkimi. Konkurs ma charakter otwar-
ty, kandydaci beda zgtaszani przez pracowni-
kéw, administracje, organizacje pracodawcow,
mieszkancéw, media itd. Nagrodzonych wytoni
kapituta ztozona z przedstawicieli administracji,
organizacji biznesowych, patronéw medialnych
i liderow opinii.

Niektorzy z nagrodzonych wezma udziat
w ogdlnopolskiej kampanii medialnej, promu-
jacej pozytywny wizerunek przedsiebiorcow.
Kazdego z nich zaprezentujemy natomiast
w raporcie poswieconym danemu wojewddz-
twu.

Raporty ,Wktad przedsiebiorcéw
w rozwoj wojewoédztwa”
Raporty te beda dostarcza¢ lokalnej administra-
¢ji, mediom i mieszkancom regionu informagji
pokazujacych, ze:
- sukces ekonomiczny mozna osiggna¢ praca
i profesjonalizmem (réwniez na terenie nasze-
go wojewddztwa sa ludzie sukcesu),

- przedsiebiorcy dziatajg na rzecz spotecznosci
lokalnej, szczegdlnie jezeli maja wsparcie
administracji (efekty takich dziatan sg takze
W naszym regionie),

- wktad finansowy przedsiebiorcéw jest klu-
czowy dla funkcjonowania i rozwoju miejsca,
w ktérym zyjemy.

Dane ekonomiczne do raportéw zaprezentuje-
my w sposéb pozwalajacy na ich fatwa interpre-
tacje (np. w przeliczeniu na liczbe szkét, drég,
ochrone zdrowia). Pokazemy wielkosci zatrud-
nienia w segmencie przedsiebiorcow, srednia za-
robkow, liczbe tworzonych miejsc pracy w kaz-
dym roku itp. Petne opracowania statystyczne
umiescimy na stronie internetowej. Obecnie nie
ma tego typu, prostych, przekrojowych analiz,
z ktérych mogtyby korzysta¢ takze osoby bez
wiedzy ekonomiczne;j.

Kazdy raport zostanie zaprezentowany w re-
gionalnych mediach, na stronie internetowej
oraz otrzymaja go urzedy, lokalni liderzy opinii
i organizacje pracodawcow.

Kampania reklamowa

Najbardziej spektakularnym elementem pro-
jektu bedzie ogdélnopolska kampania medial-
na, promujaca pozytywny wizerunek przedsie-
biorcow. Wykorzystamy w niej media lokalne
i ogodlnopolskie, Internet oraz nosniki niestan-
dardowe.

W ten sposéb pokazemy sukcesy wybranych
przedsiebiorcéw, wytonionych w konkursach,
uzupetnione o ciekawe dane nt. wkfadu finanso-
wego firm w rozwdj Polski i wojewodztw.

Wspotpraca administracja-biznes (edukacja)

Poradnik ,Budowanie wspotpracy
administracja-biznes”

Dostarczy on praktycznych porad jak budowa¢
wspotprace administracji z biznesem. Poradnik
otrzymaja urzedy i organizacje pracodawcow
w catym kraju. Znajda sie w nim:



- zasady budowania programéw spotecznych
i angazowania do nich biznesu,

- zasady definiowania celéw spotecznych i ich
prezentacji, dostosowanych do wymogow
korporacyjnych i celéw biznesowych,

- zasady budowania relacji administracji z bizne-
sem w zakresie realizacji celéw spotecznych,

- sposoby wspotdziatania na rzecz promog;i
projektéw spotecznych,

- zasady budowania pozytywnego wizerunku
przedsiebiorcow wérdd mieszkancow.

Spotkania warsztatowe dla administracji lokalnej
Porady zawarte w poradniku wykorzystamy
réwniez na spotkaniach warsztatowych dla za-
interesowanych urzedéw (w kazdym woje-
woédztwie).

Program spotkania obejmie: prezentacje za-
sad zawartych w poradniku, case’éw, sesje po-
rad eksperckich oraz warsztat dotyczacy spe-
cyfiki probleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspolnie z biznesem.

Konferencje finatowe

Zwienczeniem dziatan skierowanych do przed-
siebiorcéw i administracji bedg podsumowuja-
ce konferencje wojewddzkie. Zaprosimy na nie:
przedsiebiorcow (w tym zwyciezcéw konkur-
séw), przedstawicieli administracji, lideréw opi-
nii i reprezentantéw organizacji pracodawcéw.
Bedzie to okazja do prezentacji wynikow cate-
go projektu, zebrania informacji zwrotnej oraz
stworzenia mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy nadzieje,
ze konferencje stang sie réwniez poczatkiem
dalszych, samodzielnych juz dziatan, zainicjo-
wanych dzieki projektowi.

3,8 miln zt

to wartos¢
projektu




Harmonogram dziatan

2011

Konsultacje
z przedsiebiorcami

i administracja
09.2011-03.2012

Wybor liderow
biznesu (konkursy)
01-08.2012

2012

Raporty ,Wkiad Poradnik
przedsiebiorcow...” ~Budowanie...”
09-12.2012 11-12.2012

Szkolenia
dla administracji
11.2012-01.2013
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Kampania
reklamowa
02-03.2013

Konferencje
finatowe
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Polscy przedsiebiorcy — kilka waznych liczb

%

Gospodarka to cate spoteczenstwo: konsumen-
ci, administracja publiczna, pracownicy, przed-
siebiorcy. Bez tej sieci uzupetniajacych sie i za-
leznych od siebie grup, jej funkcjonowanie nie
bytoby mozliwe. Jednak to przedsiebiorstwa
stanowia gtéwne ogniwo tego systemu: zatrud-
niaja, inwestuja, ptaca znaczaca czes¢ podat-
koéw oraz sa miejscem powstawania innowacji,
odpowiadaja za postep technologiczny, a takze
sprzyjaja rozwojowi spotecznosci, w ktérych
funkcjonuja.

Na koniec 2010 roku w Polsce byto zarejestro-
wanych 3 909 802 podmiotéw gospodarczych,
z czego znakomitg wiekszos¢, az 97%, stanowi-
ty podmioty prywatne. Wsérdd nich aktywnych
byto okoto 48%. Zdecydowana wiekszo$¢ przed-
siebiorstw, az 95%, to mikroprzedsiebiorstwa,
czyli firmy zatrudniajagce do 9 pracownikéw.
Mate firmy (10-49 pracownikéw) stanowia okoto
4,1% wszystkich przedsiebiorstw, srednie (50-
249 pracownikow) 0,8%, a duze (powyzej 250
pracownikéw) zaledwie 0,1%.

Przedsiebiorstwa tworzg ponad 70% pro-
duktu krajowego brutto (GUS), z tego ok. 64%
PKB wytwarzaja przedsiebiorstwa prywatne.
Najwiekszy udziat majg mikroprzedsiebiorstwa.
Odpowiadaja za wytworzenie ok. 30% PKB przed-
siebiorstw. Réwniez firmy duze, stanowigce zale-
dwie 0,1% wszystkich przedsiebiorstw, wypra-
cowuja pokazny udziat, wynoszacy ok. 24% PKB
wytworzonego przez przedsiebiorstwa.

Ponad 12,2 mIn pracownikéw (ponad 77%
0gotu pracujacych w Polsce w wieku powy-
zej 15 lat) zatrudniajg przedsiebiorcy, z czego
okoto 74% sektor prywatny. Dodatkowo okoto
3 min oséb (I kwartat 2011 r.) pracuje na wtasny
rachunek (samozatrudnieni).

W 2009 roku przedsiebiorstwa zainwesto-
waty 119,7 mld zt, a to inwestycje s jednym
z najwazniejszych czynnikéw wzrostu. Podczas
gdy wszystkie inwestycje stanowiag w Polsce
ok. 21% PKB, inwestycje sektora prywatnego

stanowia 16% PKB (Eurostat). W wiekszosci sg
to srodki zainwestowane trafnie, bo potrzeba
bycia konkurencyjnym wymusza wysoka efek-
tywnos¢ prowadzonych inwestycji, staranne
analizowanie decyzji i optymalizacje wykorzy-
stania srodkow.

Przedsiebiorcy sg takze bardzo waznym ele-
mentem systemu podatkowego. W 2010 roku
przedsiebiorstwa majace osobowos¢ prawna
wptacity do budzetu panstwa blisko 27,9 mid zt
podatku dochodowego od o0s6b prawnych
(CIT), a przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢
nie posiadajaca osobowosci prawnej (prowadza-
cy pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza) po-
nad 24,4 mld zt podatku od dochodéw osoéb
fizycznych (PIT). Razem stanowi to okoto 20%
wszystkich wptywéw do budzetu panstwa z ty-
tutu podatkow. Przedsiebiorstwa odprowadzaja
takze do budzetu podatek od towardéw i ustug
(VAT), podatek akcyzowy, ptacg czes¢ sktadki na
ubezpieczenie pracownika oraz odpowiadajg za
odprowadzenie skfadki ptaconej przez pracowni-
kow.

Bardzo istotnym czynnikiem rozwoju sg inno-
wacje — czyli wdrozenia nowych produktéw, pro-
ceséw, metod marketingowych lub organizacyj-
nych. To wiasnie w przedsiebiorstwach powstaje
wiekszo$¢ innowacji. Wynalazki sa czesto opra-
cowywane przez instytucje naukowo-badawcze
i wyzsze uczelnie, jednak w znakomitej wiek-
szosci to przedsiebiorstwa odpowiadajg za ich
wdrozenie — za to, zeby rozwigzania te mogty
w praktyce zaistniec i by¢ wykorzystywane. Wiele
przedsiebiorstw, szczegdlnie w branzach o szyb-
kim rozwoju technologii, jak np. farmacja, infor-
matyka czy telekomunikacja, prowadzi witasne
dziaty badan i rozwoju. Niestety w Polsce mamy
wcigz bardzo niskie naktady na badania i rozwdj,
ktore stanowia jedynie 0,7% PKB (wedtug szacun-
kéw Eurostatu w catej UE udziat ten wynosi $red-
nio ok. 2% PKB). Dodatkowo nieproporcjonalnie
nizsze sa naktady na B+R sektora prywatnego,
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ktére stanowia mniej niz jedna trzecig wszystkich
naktadéw w Polsce (dla krajéow UE $rednio dwie
trzecie naktadéw na B+R pochodzi z sektora pry-
watnego). Takze jesli chodzi o liczbe miedzyna-
rodowych patentéw Polska nie ma sie czym po-
chwali¢ - podmioty z Polski ztozyty w 2008 roku
6 wnioskéw patentowych do Europejskiego Urze-
du Patentowego, podczas gdy przecietnie pod-
mioty z krajéw UE ztozyty 120 wnioskéw (liczby
whnioskéw w przeliczeniu na milion mieszkancéw,
Eurostat). W dziedzinie innowacyjnosci polscy
przedsiebiorcy maja jeszcze wiele do zrobienia
i w duzej mierze to wtasnie od nich zalezy czy pol-
ska gospodarka bedzie prawdziwie innowacyjng
i opartg na wiedzy.

Przedsiebiorcy sa takze motorem rozwoju ka-
pitatu ludzkiego. Dzieki oferowanym przez nich
szkoleniom i programom rozwojowym, pracow-
nicy lepiej adaptuja sie do bardzo szybko zmie-
niajacych sie warunkéw rynkowych i poprawiaja
swoja konkurencyjnos¢. Dziatania pracodawcow
maja réwniez wptyw na budowanie kapitatu
spotecznego. Rozwoj spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu (CSR) nie jest jeszcze stosowany
w Polsce w sposéb zaplanowany przez wiek-
szo$¢ firm, jednak obserwujemy zdecydowany
wzrost zainteresowania tymi dziataniami. Staja
sie one koniecznym elementem funkcjonowania
organizacji np. juz 58% spoétek twierdzi, ze po-
dejmuje dziatania, ktére sg przejawem ich spo-
tecznego zaangazowania.

Wzrost gospodarczy i materialne funkcjono-
wanie catego spoteczenstwa zaleza od kondy-
Cji przedsiebiorstw i od decyzji biznesowych
podejmowanych przez przedsiebiorcéw. Nie-
zwykle istotne jest zatem zadbanie o sektor
przedsiebiorstw, szczegdlnie w okresie kryzysu
gospodarczego. Wedtug danych GUS rentow-
nos¢ netto przedsiebiorstw w Polsce wynosita
w 2010 roku srednio ok. 4,4% (relatywnie wy-
soka, szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage
Swiatowy kryzys gospodarczy). Dla poréwna-
nia rentownos$¢ netto przedsiebiorstw w Polsce
w okresie poprzedniego ostabienia gospodar-
czego w 2002 roku wynosita -0,2%. Wskaznik
ptynnosci | stopnia to ok. 39,7% (bardzo wyso-
ka ptynnos¢, pomimo kryzysu; dla poréwnania
w 2002 roku wskaznik ten wynosit 17,9%). Jak
na razie wiekszosci polskich przedsiebiorstw
udato sie przetrwac trudny okres gorszej ko-
niunktury. Byt to jeden z waznych czynnikéw,
pozwalajacych polskiej gospodarce uniknac re-
cesji i uchroni¢ od jej bolesnych konsekwencji
pracownikow.

70% PKB

tworzqg
przedsiebiorstwa



Portret polskich przedsiebiorcéw sektora MSP

— wybrane aspekty

g

prof. dr hab. Juliusz Gardawski

na podstawie badan ,Polacy przedsiebiorcy 2010/2011” i ,Polacy pracujacy 2007”,

wykonanych na reprezentatywnej prébie Polakéw

Wizerunek polskiego biznesu jest wewnetrznie
podzielony. W krétkim tekscie nie sposéb scha-
rakteryzowac¢ wszystkich grup, dlatego skupi-
my sie na sektorze wtascicieli matych i srednich
przedsiebiorstw, ktére dominujg w polskiej go-
spodarce.

Przedsiebiorcy czujg sie niedoceniani. 74%
uwaza, ze ich srodowisko (przedsiebiorcy-praco-
dawcy) sg godni szacunku, a zarazem tylko 43%
uznaje, ze jest obdarzane szacunkiem.

A jak pracodawcéw oceniaja pracownicy?
Stosunek polskich pracownikéw do prywatnych
przedsiebiorcéow-pracodawcéw jest rozpiety
miedzy dwoma stereotypami. Z jednej stro-
ny obraz pozytywny: pracodawca jako dobry
fachowiec, sprawiedliwy, umiejacy wiasciwie
docenic¢ pracownika itd. | gdy pytamy pracow-
nikéw o ich relacje z pracodawcami to czesciej
odwotuja sie wtasnie do tego wizerunku. Z dru-
giej strony istnieje jednak stereotyp negatyw-
ny: bogaty, nierzetelny i wyzyskujacy pracowni-
kow kapitalista. Z badan wynika jednak, ze ten
stereotyp dochodzi do gtosu rzadziej, chociaz
tatwo sie aktywuje, gdy przychodza np. czasy
kryzysu.

Gdy spojrze¢ na doswiadczenia pracowni-
koéw, to ich opinie na temat wtasnych pracodaw-
cow sg budujace. Prawie 85% zatrudnionych
twierdzi, ze w ich firmach praca jest dobrze zor-
ganizowana, a naleznos$ci wobec pracownikéw
sq regulowane w terminie. Prawie 80% pracow-
nikow twierdzi, ze urlopy udzielane sa w petnym
wymiarze, a dokumentacja czasu pracy jest pro-

wadzona prawidtowo (zawiera rzeczywistg licz-
be przepracowanych godzin). Prawie 90% oce-
nia takze, ze zasady bhp sg przestrzegane. Jezeli
spojrzec na otoczenie i spoteczne warunki pracy,
tworzone przez pracodawcéw, to trzy czwarte
pracownikéw ocenia, ze w ich miejscu pracy po-
piera sie prace zespotowa i atmosfere wspotpra-
cy pomiedzy pracownikami. Ostra rywalizacja,
konkurencja i nastawienie na osobiste osiggnie-
cia to doswiadczenie jednej czwartej. Co budu-
jace, dla 75% pracownikéw ich przetozony jest
autorytetem. Mozna zatem powiedzie¢, ze trzy
czwarte pracownikéw (a w wielu aspektach wie-
cej) jest zadowolonych ze swojego miejsca pracy
i dobrze ocenia swojego pracodawce.

W opinii pracownikéw firmy prywatne sa
takze znacznie bardziej efektywne ekonomicz-
nie niz publiczne i lepiej radzg sobie na rynku
(Tabela 1).

W kontekscie powyzszych danych (niska dba-
tos¢ o pracownika pracodawcéw prywatnych)
mozna spodziewal sie jednak, ze posta¢ pol-
skiego przedsiebiorcy-pracodawcy jest oceniana
przez pracownikéw takze krytycznie. Tak jednak
jest rzadziej, niz mozna sadzi¢. Wiele badan pro-
wadzonych przez socjologéw gospodarki z SGH
pokazuje, ze postac prywatnego pracodawcy jest
czesciej oceniana pozytywnie niz negatywnie.
Co wiecej: antagonizm i nieche¢ pracownikéw
do prywatnych pracodawcéw nieco czesciej jest
dostrzegana przez ankietowanych pracodawcow,
niz przez ankietowanych pracownikéw. W tym
kontekscie trzeba doda¢, ze co czwarty-piaty




Tabela 1.

Poréwnanie sektoréw wiasnosciowych. Opinie pracownikéw najemnych (%).

Dbatos¢ o pracownika

Wydajnosc¢ pracy

Dostosowanie do rynku i umiejetnos¢ konkurowania z innymi
przedsiebiorstwami

Sprostanie miedzynarodowej konkurencji

Zrédto: ,Polacy pracujqgcy 2007”

Tabela 2.

Potencjalne wsparcie w przypadku ktopotow (%).

Do cztonkéw rodziny

Do bankéw i instytucji finansowych

Do znajomych prywatnych przedsiebiorcow, whascicieli firm, z ktérymi wspotpracuje Pana(i) firma

Do przyjaciét i znajomych nie zajmujacych sie prywatna przedsiebiorczoscig, biznesem

Do urzednikéw lokalnej administracji, urzedéw skarbowych

Do organizacji pracodawcéw (przedsiebiorcow)

Do wiascicieli firm, z ktérymi konkuruje Pana(i) firma

Do kogos innego

Do nikogo nie zwrdcit@bym sie, sam(a) bym sobie musiat(a) radzi¢

Trudno powiedzie¢

Nie sumuje sie w kolumnie do 100 — respondenci mogli dokonac wielokrotnych wyboréw.

Zrédfto: ,Polacy pracujqgcy 2007”



pracownik chetnie sam zostatby przedsiebiorca
i rozpoczat prace ,na swoim”, a takze, iz wiekszos¢
polskich pracownikéw ma postawy prorynkowe.

Przedsiebiorcy sg takze dos¢ stabilnym filarem
gospodarki. Zgodnie z deklaracjami badanych
(,Polacy przedsiebiorcy 2010/2011") sytuacja eko-
nomiczna ich przedsiebiorstw byta wzglednie
satysfakcjonujaca, stosunkowo dobrze radzity so-
bie na rynku i, przynajmniej do pierwszej potowy
2011 roku, obronity sie przed kryzysem. 50% ba-
danych odpowiedziato, ze sytuacja firm jest dobra
lub bardzo dobra, 44% ze przecietna (ani dobra
ani zta), jedynie 10% ocenito jg jako zta. Oceniajac
szanse na przysztos¢, 44% przedsiebiorcow uwa-
za, ze ich firmy beda sie rozwija¢, 47% ze ich kon-
dycja utrzyma sie na dotychczasowym poziomie,
a tylko 4% obawiato sie ograniczenia dziatalnosci
lub bankructwa.

Warunki gospodarowania i polska specyfika
powoduja, ze przedsiebiorcy sg raczej indywi-
dualistami. Zaledwie co trzeci z nich deklarowat,

85%

pracownikow :

otrzymuje naleznosci
w terminie

ze sg firmy, ktére go wspieraja i ktére on ze swo-
jej strony wspiera. Wida¢ to dobitnie na przykfa-
dzie przynaleznosci do organizacji i stowarzyszen
przedsiebiorcéw. Nalezy do nich 20% badanych,
17% deklaruje, ze ewentualnie mogtoby naleze¢,
ale brak jest organizacji odpowiadajacych ich
aspiracjom, jednak az 55% twierdzi, ze nie maja
ochoty naleze¢ do zadnej organizacji profesjonal-
nej. Przy tym sladowe byto uczestnictwo w wiel-
kich, reprezentatywnych organizacjach praco-
dawcéw. Jedli juz deklarowano przynaleznos¢
to do stowarzyszen lokalnych. Brak tendencji
zrzeszania nie jest jednak wynikiem generalnego
braku zaufania, szczegdlnie, ze polscy przedsie-
biorcy znacznie czesciej deklarowali zaufanie do
ludzi, niz wynika to z badan ogétu Polakéw.

Czy przedsiebiorcy majg poczucie, ze zyja
w przyjaznym panstwie? Potoczna wiedza o na-
strojach Srodowiska biznesowego podpowiada,
ze tak nie jest i potwierdzajg to wyniki badan.
Jezeli spojrzymy pod katem ocen rzadu i parla-



90%

¥ pracodawcow
przestrzega
zasad bhp

mentu to dwie trzecie wyrazato oceny krytyczne.
Podobnie oceniano administracje lokalng i urze-
dy skarbowe. Na pytanie: na czyja pomoc moze
liczy¢ przedsiebiorca w przypadku ktopotéw, or-
gany administracji (podobnie jak organizacje pra-
codawcow) wymieniano na ostatnich miejscach
(Tabela 2).

Z badan wynikato jednak, ze zaufanie do lo-
kalnej administracji byto wyzsze niz do admini-
stracji centralnej. Te ostatnig postrzegano jako
sprzyjajaca raczej wielkim grupom zawodo-
wym, np. gérnikom niz biznesmenom. Czesto
spotykano sie takze z wypowiedziami, ze $ro-
dowisko biznesowe jest wyobcowane i jego in-
teresy nie sa reprezentowane - przedsiebiorcy
czuja sie cztonkami ,niechcianej klasy spotecz-
nej”. Jednak krytycyzm tylko czesciowo prze-
ktada sie na ocene prawa - 40,7% badanych
uznaje, ze polskie prawo dostatecznie chroni
interesy pracodawcow w relacjach z instytucja-
mi publicznymi.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze ste-
reotypowy wizerunek przedsiebiorcy-pra-
codawcy, jako wyzyskujagcego pracownika
kapitalisty, nie ma odzwierciedlenia w rzeczy-
wistosci. Trzy czwarte pracownikéw w Polsce
(@ w wielu kwestiach wiecej) dobrze ocenia
swojego pracodawce i tworzone przez niego
warunki pracy. Docenia takze jego zdolnosci
biznesowe, widzac, ze prywatny przedsie-
biorca jest duzo wydajniejszy na rynku i le-
piej radzi sobie w konkurencyjnym otoczeniu.
Pracownicy postrzegaja jednak stosunki spo-
teczne panujace w firmach publicznych jako
bardziej przyjazne, niz w prywatnych. W duzej
mierze przedsiebiorcy sami jednak nie doce-
niaja siebie, przyjmujac postawy indywiduali-
styczne, krytyczniej oceniajac siebie, niz ich
pracownicy oraz zachowawczo podchodzac
do mozliwosci uzyskania wsparcia ze strony
administracji czy organizacji biznesowych.
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Organizator

%

Organizatorem projektu jest Polska Konfedera-
cja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan. To naj-
wieksza organizacja pracodawcoéw prywatnych
w Polsce, skupiajgca najnowoczesniejsze firmy
i branze.

Zrzeszamy 60 branzowych i regionalnych
zwigzkéw pracodawcéw oraz kilkudziesieciu
cztonkéw indywidualnych.

Dbamy o przyjazne warunki dla rozwoju biz-
nesu. Jednoznacznie opowiadamy sie za rozwia-
zaniami, ktore wspieraja wzrost gospodarczy
i konkurencyjnos¢ firm, bo to jedyna droga do
rozwoju cywilizacyjnego kraju. Wykorzystuje-
my mozliwosci, ktére daje nam status organi-
zacji pracodawcoéw. Od ponad 10 lat skutecznie
wptywamy na poprawe warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Od 1999 roku wypracowalismy silng pozycje:

- reprezentanta najwiekszych i najbardziej
dynamicznych firm prywatnych

- promotora idei harmonijnego rozwoju go-
spodarczego i spotecznego

- think tanku skupiajacego zespét znakomitych
ekspertéw prawnych i gospodarczych

- wiarygodnej i skutecznej organizacji bizne-
sowej, bez ktdrej trudno wyobrazi¢ sobie
rozwoj gospodarczy w Polsce

- partnera spotecznego w Tréjstronnej Komisji
ds. Spoteczno-Gospodarczych

Reprezentujemy
3500 firm,

zatrudniajqcych -

ponad 650 000
pracownikow




nizsze
| prostsze
podatki

ograniczenie
biurokracji

tansze
i sprawniejsze
panstwo

nizsze
koszty pracy

lepsze prawo
gospodarcze

rozwoj dialogu
spotecznego
i obywatelskiego

liberalizacja
prawa pracy

przyjazny
klimat dla przed-
siebiorczosci

innowacyjna
i zrwnowazona
gospodarka
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Nasze sukcesy

- wprowadzanie pakietu antykryzysowego

N

13

nowelizacja Kodeksu pracy w zakresie ochro-
ny przaciwpozarowej

ograniczenie zakresu przedmiotowego

w ustawie o pozwach zbiorowych
zablokowanie rzagdowej nowelizacji PIT 40

- rozliczania przez firmy podatku dochodo-
wego od 0s6b fizycznych

ograniczenie czestotliwosci sktadania sprawoz-
dan dotyczacych zuzytego sprzetu elektrycz-
nego i elektronicznego oraz wprowadzenie
fakultatywnego podawania kosztéw gospo-
darki odpadami do wiadomosci klientéw
ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
19% CIT i PIT od dziatalnosci gospodarczej
nowelizacja Kodeksu spoétek handlowych
(wtasny projekt)

Walczymy o prawo,
ktore wspiera rozwdj

gospodarczy
i konkurencyjnosé¢
polskich firm

zerowa stawka VAT na kosmetyki
uproszczenie systemu wnioskowania o fun-
dusza unijne.

ustawa o niektérych formach wspierania
dziatalnosci innowacyjnej (kradyt tachnolo-
giczny, centra badawczo-rozwojowe)
ustawa o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym
odzwierciedlajaca postulaty Lewiatana
okresy przejsciowe dla producentow lekéw
generycznych i tytoniu

nizszy VAT na budownictwo mieszkaniowe
po wejsciu do UE

wytaczenie matych firm (do 20 pracowni-
kéw) ze stosowania ustawy o zwolnieniach
grupowych

fakultatywne wykorzystanie wydtuzonego
urlopu maciezynskiego (2 tyg.)




Wplywamy na polityke gospodarcza

- opiniujemy projekty ustaw i rozporzadzen Prowadzimy badania, analizy, opracowujemy
- bierzemy udziat w pracach komisji parlamen-  raporty, m.in.:
tarnych - najwieksze badania kondycji sektora MSP
- opiniujemy budzet panstwa (od roku 2003)
- sktadamy wnioski do Trybunatu Konstytucyj- - Czarna Lista Barier dla rozwoju przedsiebior-
nego czosci w Polsce
- reprezentujemy pracodawcéw w Komisji Tréj- > Pracujacy Polacy
stronnej - Indeks Biznesu PKPP Lewiatan
- Flexicurity
Jeste$my cenieni za wysokg jako$¢ naszych eks- - Dobra Praktyka CSR. Element strategii firmy
pertyz. Tworza je eksperci Lewiatana we wspot- - Model rozwoju spotecznej odpowiedzialno-

pracy ze specjalistami z firm cztonkowskich oraz $ci przedsiebiorstwa

uznanymi autorytetami zewnetrznymi. - Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéw
Inicjujemy debaty publiczne, ktérych temety - Kompendium Praw Przedsiebiorcow
wykraczajg poza biezaca dyskusje polityczna. - analizy branzowe

Do udziatu w nich zapraszamy ludzi o duzym
doswiadczeniu, wiedzy i niekwestionowanym
autorytecie. Nasze ekspertyzy chetnie i czesto
wykorzystuja media ogélnopolskie i regionalne.
W 2010 prasa, radio, telewizja, internet cytowa-
ty nas ponad 14 tys. razy.

200

projektow ustaw i rozporzqdzen
(gospodarczych, finansowych,
podatkowych, stosunkéw pracy,

ubezpieczen, prawa branzowego)
opiniujq co roku nasi eksperci.
Przygotowujemy takze wiasne
projekty legislacyjne

14
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Korzysci
z cztonkostwa
w Lewiatanie

Realny wptyw na biznesowa rzeczywistosc¢

- mozliwos¢ inicjowania zmian w nieracjonal-
nych przepisach

- petny monitoring zmian w prawie gospodar-
czym, réwniez europejskim

- udziat w opiniowaniu projektéw ustaw, w tym
aktéw prawa UE

- mozliwos¢ osobistych spotkan z przedsta-
wicielami rzadu

Profesjonalne wsparcie i wiedza

- skuteczna komunikacja w mediach tematéw
waznych dla przedsiebiorcéw i branz

- dostep do publikacji: Czarna Lista Barier,
Indeks PKPP Lewiatan, raport z badan sek-
tora MSP, wyniki badan sektora duzych firm,
raport o firmach innowacyjnych i in.

- profesjonalne ekspertyzy, aktualne informa-
cje i wyniki najwazniejszych badan

Wzmocnienie marki, pozyskanie partnerow

- dostep do internetowej platformy Konfederaci
Konfederatom - nowoczesnej formy prezen-
tacji oferty firmy innym przedsiebiorcom

- wspdlne projekty wzmacniajace pozycje fir-
my na rynku

- mozliwosé czynnego udziatu w konferencjach
i panelach eksperckich

- promocja firmy poprzez kreowanie jej przed-
stawicieli jako ekspertéw i lideréw opinii

- wspotudziat w kreowaniu pozytywnego wi-
zerunku przedsiebiorcéw

- uczestnictwo w corocznej Gali Nagrod, let-
nim pikniku i w innych wydarzeniach mery-
torycznych

- uczestnictwo w regatach, zawodach nar-
ciarskich i innych przedsiewzieciach inte-
gracyjnych



38 min zt

to wartosc¢ 25 projektow . e
realizowanych przez nas ze

srodkow unijnych

Jestesmy w Brukseli
%

Od 2002 roku jako jedyna polska organizacja
pracodawcow mamy w Brukseli state przedsta-
wicielstwo. Sledzimy zmiany w unijnym prawie
i pierwsi o nich informujemy. Wptywamy na
instytucje UE tak, by podejmowane przez nie
decyzje stuzyty rozwojowi polskiej gospodarki.

Nasi przedstawiciele zasiadajg w 42 euro-
pejskich gremiach, m.in. w EKES, EUROFUND,
grupach roboczych Parlamentu Europejskiego,
BUSINESSEUROPE (ECOFIN, IMCO, VAT Working
Group). Wiceprezydent Lewiatana Jacek
Krawczyk jest Wiceprzewodniczacym EKES.

JesteSmy najskuteczniejszym reprezentan-
tem polskiego biznesu w Brukseli.

NASZ ATUT - CZEONKOSTWO

W BUSINESSEUROPE

Lewiatan to jedyna organizacja pracodaw-
cdw z Polski zrzeszona w BUSINESSEUROPE
- Konfederacji Europejskiego Biznesu, ktéra
skupia zwigzki pracodawcoéw z 34 krajow i re-
prezentuje ponad 20 min europejskich firm.
To najsilniejszy gtos biznesu w Europie. Henry-
ka Bochniarz, Prezydent Lewiatana, jest Wice-
prezydentem BUSINESSEUROPE.
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Nasze rady eksperckie

Rada Podatkowa PKPP Lewiatan opracowu-
je ekspertyze w obszarze legislacji podatkowej.
W sktad Rady wchodza wybitni specjalisci od-
powiedzialni w firmach za sprawy podatkowe
i finansowe, a takze eksperci z firm doradczych
nalezacych do Polskiego Zwigzku Pracodaw-
cow Konsultingu.

Rada Rynku Pracy monitoruje zagadnienia
zwigzane z rynkiem pracy. W jej sktad wcho-
dza przedstawiciele zwigzkéw i firm cztonkow-
skich, przedstawiciele Lewiatana w Naczelnej
Radzie Zatrudnienia i Wojewddzkich Radach
Zatrudnienia, eksperci biura Lewiatana oraz
specjalisci zewnetrzni.

Rada Dyrektoréw Personalnych doradza
w sprawach dotyczacych stosunkéw pracy
i dialogu spotecznego. Jej cztonkowie — dyrek-
torzy dziatéw HR firm cztonkowskich - zajmuja
sie opiniowaniem projektow aktéw prawnych,
interpretowaniem przepiséw, dziela sie do-
Swiadczeniami. Spotykaja sie z przedstawicie-
lami wtadzy i organizujg szkolenia z zakresu
stosunkow pracy.

Zarzad PKPP Lewiatan

%
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HENRYKA BOCHNIARZ
Prezydent
Boeing International

Corporation Oddziat w Polsce
Tesco Polska

MONIKA BEDNAREK
EUROZET

MACIEJ FILIPKOWSKI
Dell

ALEKSANDER GRZESIAK
Philip Morris Polska

CZESLAW GRZESIAK

JANUSZ JASINSKI
Organizacja Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej

Rada Infrastruktury jest platformg wymiany
doswiadczen przedsiebiorcéw oraz przedsta-
wicieli administracji rzadowej i samorzadowe;j.
Jej gtéwnym celem jest podejmowanie skoor-
dynowanych dziatah na rzecz ulepszania usta-
wodawstwa krajowego oraz unijnego, a takze
znoszenie barier w ustawach i rozporzadze-
niach dotyczacych szeroko rozumianej infra-
struktury.

DODATKOWE UStUGI

Lewiatan Business Angels (LBA) pomaga mto-
dym przedsiebiorcom wspierajac innowacyjne
projekty. Kojarzy ich z prywatnymi inwestorami
(tzw. aniotami biznesu). Pomaga pozyskac¢ kapi-
tat na rozwdj firm we wczesnej fazie ich istnienia,
w tym na tzw. start-up’y, ktérych nie finansuja
banki ani fundusze venture capital. www.Iba.pl

Sad Arbitrazowy przy Lewiatanie to nowo-
czesna instytucja stuzaca szybkiemu rozwig-
zywaniu sporéw gospodarczych. Dla przedsie-
biorcéw oznacza to lepszy dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz obnizenie kosztéw dziatal-
nosci gospodarczej. www.sadarbitrazowy.org

RENATA JUSZKIEWICZ
Metro Group

LUKASZ KALINOWSKI
Amplico Life

ANDRZEJ KLESYK
PZU

WOJCIECH KOSTRZEWA
Grupa ITI



Nasi przedstawiciele zasiadajg w:

g

- Komisji Tréjstronnej ds. Spoteczno-Gospodarczych - Radzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

- w Radzie Gospodarczej przy Premierze RP - Radzie Spoteczno-Zawodowej przy Ministrze
- wradach nadzorczych ZUS, PFRON, Naczelnej Zdrowia
Rady Zatrudnienia - Komitetach monitorujgcych i sterujgcych
- w Radzie Konsultacyjnej przy Prezesie Urzedu programow operacyjnych finansowanych
Zamowien Publicznych i PFRON z funduszy unijnych
- Radzie Statystyki - Radzie Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju
- Radzie Celnej Przedsiebiorczosci

- Radzie Ochrony Pracy

Skupiamy lideréw
N

- $cista czotéwke branzy informatycznej (w tym - 66 proc. rynku kosmetykéw
Microsoft, IBM, Google, Intel, Asseco, Sygnity) - 100 proc. nowoczesnej branzy chemicznej

- 70 proc. prywatnego sektora bankowego - 90 proc. rynku ustug telekomunikacyjnych
oraz ubezpieczeniowego (Plus, T-Mobile, TP SA)

- 80 proc. rynku produkcji samochoddéw osobowych - najwigkszych nadawcow telewizyjnych

- $cistg czotowke branzy komunikacji marketin- (TVN, Polsat, Canal+, HBO) oraz takie koncerny
gowej, ktdra uzyskuje 70% przychodow agencji medialne jak Agora i Ringier Axel Springer
reklamowych, doméw mediowych, firm badaw- - najwigksze sieci super- i hipermarketow
czychiagengji PR - trzy z czterech najwigkszych na $wiecie firm

- 80 proc. rynku farmaceutykéw doradczych (PwC, Deloitte, KPMG)

- 80 proc. prywatnej branzy energetycznej

JACEK KRAWCZYK ENRICO PAVONI PAWEL SMOLEN
FPRO Fiat Polska Vattenfal Polska
ANDRZEJ KRZEMINSKI CRISTIANO PINZAUTI MAREK SOWA
EFL Novandum Consulting

MACIEJ WITUCKI
WOJCIECH MORAWSKI SLAWOMIR S. SIKORA

Telekomunikacja Polska
Atlantic Bank Handlowy w Warszawie

18
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- Bioton

Boeing International
Corporation Oddziat w Polsce
British-American Tobacco
Polska Trading
CAN-PACK

CEMEX POLSKA

Dell

Gdanska Stocznia
~Remontowa”

im. J. Pitsudskiego

N

N2

N NN 2

Nasi cztonkowie bezposredni

- General Electric
Oddziat w Polsce

- Grupa Philips

- Hochtief Polska

- Imtech Polska Sp. z 0.0.
- Philip Morris Polska
- Polkomtel

- Polska Telefonia Cyfrowa
%

Polski Koncern Naftowy
ORLEN

- Polskie Stowarzyszenie
Sprzedazy Bezposredniej

- Powszechny Zakfad
Ubezpieczen

- SIEMENS

- Telekomunikacja Polska

- TESCO Polska

- Zabka Polska

zwigzkow
regionalnych
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Z nami mozesz

wiecej

EKSPERTYZY | PUBLIKACJE

Zapewniamy staty dostep do opinii prawnych,
ekspertyz i prognoz. Prowadzimy badania polskiej
gospodarki, publikujemy raporty. Co tydzien
wysytamy newsletter Lewiatana zawierajacy
najwazniejsze informacje dla biznesu.

PROMOCJA FIRMY

Zapewniamy wsparcie PR poprzez organizacje
konferencji prasowych z udziatem firm czton-
kowskich, wspétpracujemy na co dzien z naj-
wiekszymi mediami w Polsce. Kreujemy nowych
ekspertéw i liderdw opinii wsrdd przedstawicieli
firm cztonkowskich. Zapewniamy udziat w pane-
lach eksperckich i wywiadach.

SZKOLENIA | ROZWOJ

Przedstawicielom firm cztonkowskich oferujemy
udziat w konferencjach, seminariach i debatach
(na poziomie europejskim, krajowym i regional-
nym), zaréwno w charakterze ekspertéw, jak
i stuchaczy.

KONSULTACJE

Umozliwiamy wspotprace z najnowoczesniejszy-
mi i najwigkszymi firmami w Polsce oraz udziat
w pracach ciat konsultacyjnych Lewiatana. Orga-
nizujemy spotkania z liderami opinii publicznej,
przedstawicielami rzadu, instytucjami regula-
cyjnymi (UZP, UOKIK, URE, GIODO, UKE). Zapra-
szamy na robocze spotkania z przedstawicielami
ministerstw i administracji.

INTEGRACJA

Nasi cztonkowie co roku spotykaja sie podczas
piknikéw, regat zeglarskich oraz zawodoéw nar-
ciarskich.



Pawet Kaczmarczyk
KOORDYNATOR PROJEKTU

tel. 22 565 20 61
pkaczmarczyk@pkpplewiatan.pl

Kuba Giedrojé
PROMOCJA, KONTAKT Z MEDIAMI

tel. 22 565 18 23
kgiedrojc@pkpplewiatan.pl

BIURO KONKURSU GALERIA PRZEDSIEBIORCOW
,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Leszek Swiatek e
tel. 22 845 95 61, 602 204 044

projektwizerunkowy@pkpplewiatan.pl

www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl
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Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
ul. Klonowa 6, 00-591 Warszawa

telefon: +48 (22) 845 95 50

faks: +48 (22) 845 95 51

e-mail: lewiatan@pkpplewiatan.pl

www.pkpplewiatan.pl

www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl

Egzemplarz bezptatny
pazdziernik 2011

UNIA EUROPEJSKA AREX

KAPITAL LUDZKI PARP éi Lewiatan 2

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



