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Uwagi metodologiczne do czesci, Przedsiebiorcy w Podlaskiem”:

1. W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON. Aktywna jest tylko potowa z nich, co zostato zaznaczone
zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych dostepne
s tylko informacje z REGON, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,
ze wiekszos¢ znich (75-80 procent) nadal dziata po roku od rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde znich kierowane jest bowiem przez Y ®
menedzera—przedsiebiorce. Jednak na karcie ,Ptaca wazniejsza od swiadczen’” ze wzgledu na dostepnos¢ danych skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z mikrofirmami. Tam, gdzie nie byto to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej dziewieciu oséb. Zostato to zaznaczone w tekscie.

([
5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczgce makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie dane zostaty tam przedstawione.
6. Raport przedstawia stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raport zostat przygotowany w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG
KRC (badanie dla PARP), wiasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsigbiorstw. Te instytucje i firmy wykonaly w duzej mierze obliczenia

specjalnie dla nas, za co goragco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju R A P O RT N A T E M AT W K t A D U P RZ E D S I E B | O R C () W

Przedsiebiorczosci i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane warszawskiej Gietdy L L

Papieréow Wartosciowych, raporty instytucji, stowarzyszen ifundacji. W informacjach historycznych dotyczacych dziejéow gospodarczych W R O Z W OJ W OJ E W O D Z T W A P O D LA S K I E G O
podstawowym Zrédtem byta Encyklopedia Historii Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty

przewodniki,Polska Niezwykta” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowac na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne P R E Z E N TA C J E L A U R E AT 0 W K O N K U R S U

poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci,,Biznes. Dobry wyboér”. 7] B | Z N E S . D 0 B R Y W Y B 0 R "

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsiebiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do oséb nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktérg rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/6w konkursu
»Biznes. Dobry wybér”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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Wersje elektroniczng publikacji mozna pobrac ze strony www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.
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Szanowni Czytelnicy,

1. AC z Biategostoku
od debiutu na gieldzie
dat 18 proc. zysku

1. Przychody firm

w woj. podlaskim

wzrosty o 24 procent
w ciagu siedmiu lat

2. Wartos¢ gieldowa
podlaskich spétek to
1,1 mid z

3. 3 firmy z woj. podlas-
kiego weszty na parkiet
NewConnect

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym

2. Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

3. 71 procent mieszkancéw
regionu uwaza,

ze jeste$my pozyteczni

dla spoteczenstwa

1. Majatek podlaskich
firm wzrést o 49 proc.
w ciggu 8 lat
2.Wynosi 21 tysiecy ztotych
w przeliczeniu na kazdego

mieszkanca regionu

3. W woj. podlaskim mamy
prawie 3 grosze zysku z kazdej
zlotéwki sprzedazy

1. Zatozycielka

lub szefowq co trzeciej
firmy jest kobieta

2, Panie dominuja w

ochronie zdrowia, edukacji,
gastronomii, czesci ustug

3. Polki sg bardziej
przedsiebiorcze niz panie
w Europie

1. W firmach powstaje
trzy czwarte produktu
krajowego

2. 81 proc. os6b na Podlasiu
docenia wkiad przedsiebiorcow
w zamoznos¢ kraju

1. Inwestycje biznesu
sq prawie dwa razy wieksze
niz samorzadow

3. Produkt krajowy przypadajacy
na mieszkanca wzrést
0 10 procent w ostatnich
trzech latach

2, 74 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja ze
srodkéw wiasnych

3. Podlaskie mikrofirmy
w 2010 r. zainwestowaly
0,5 mid zt

1. Co tydzien

rejestrowanych jest 170 firm

2. Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija
3. W regionie jest 29
razy wiecej podmiotéw
prywatnych niz
publicznych

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnia
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Druga czes¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwadj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!
Henryka Bochniarz

&

Prezydent Polskiej Konfe:

Pracodawcéw Prywatnych L



Przedsiebiorcy
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mogtoby realizowa¢ swoich celéw,
gdyby nie byto biznesu. | cho¢ brzmi
to moze gornolotnie, jest faktem,
ze Polska rozwija sie dzieki przed-
siebiorcom. W wojewddztwie pod-
laskim aktywnych przedsiebiorcow

niu listopadowym w miescie i okolicy
szybko zaczat rozwijac sie przemyst
witékienniczy, przenoszony z Kréle-
stwa Polskiego, gdy wprowadzenie
cet na granicy miedzy Krélestwem
Polskim a Rosjg odcieto wschodnie

kolei do Etku (fragment linii Odessa
- Krélewiec). W 1891 roku w Biatym-
stoku zatozono telefony, w 1892 wo-
dociagi, w 1910 powstata elektrow-
nia i ruszyt tramwaj elektryczny. Takie
sg tradycje.

I»

jest ponad 45 tysiecy. Atlas ten za-
wiera 16 kart, na ktorych setki infor-
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W 1990 roku do Polski powrdcit sys-
tem rynkowy. Mamy od 20 lat bezpre-
cedensowy wzrost gospodarczy, po-
wstaly tysigce firm, dziesiatki tysiecy
ludzi staly sie przedsiebiorcami. Z ja-
kim efektem? Popatrzmy na poczatek
XXI wieku. W latach 2000-2011 wyna-
grodzenia realne zwiekszyty sie Pol-
sce 0 32,9 procent, a liczba bezrobot-
nych zmniejszyta z 2,7 min do 2,0 min.
Sprzedaz detaliczna wzrosta o 30,7
procent. Przybyto 2,4 miliona miesz-
kan (mamy ich 13,4 miliona). Eksport
wzrést szesciokrotnie do prawie 190
mld dolaréw. Produkt krajowy brut-
to jest o ponad potowe wyzszy niz
w 2000 roku i ponad 2 razy wyzszy niz
u progu przemian.

A w poszczegdlnych regionach?
Postuzymy sie tylko jednag liczba.
W 2000 roku produkt krajowy brutto
na mieszkanca wynosit w wojewddz-
twie podlaskim 14 257 zt. W 2009
(ostatnie dostepne dane) — 25 951 zt,
czyli byt o 82 proc. wyzszy. Wzrost bar-
dzo duzy, nawet jezeli uwzglednic ok.
28-procentowsq inflacje w tym czasie.
Przedsiebiorcy i firmy majg w tym de-
cydujacy udziat.

Niektére wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach lll Rzeczpospoli-

LAT

1990

Reforma Balcero-
wicza. Poczatki go-
spodarki rynkowej

w Polsce

tej przedstawiamy ponizej w kalenda-
rium. Wojewddztwo podlaskie nie jest
dzi$ w czotéwce gospodarczej Polski,
ale przedsiebiorcy maja tu liczne po-
wody do dumy.

Rozwija sie rolnictwo i przemyst
mleczarski, drzewny i meblarski. Mle-
kovita i Mlekpol sa krajowymi liderami
w swojej branzy i znaczacymi ekspor-
terami. Traktory i maszyny rolnicze pro-
dukuje Pronar w Narwi, i zatrudniajac
ok. 200 inzynieréw i konstruktoréw, sil-
nie inwestuje w nowe produkty inno-
wacyjne. A Samasz z Biategostoku jest
liczacym sie w Europie producentem
kosiarek rotacyjnych. Cho¢ brakuje ka-
pitatu, rozwija sie przemyst turystycz-
ny; mato jest regionéw z taka liczba
parkéw narodowych i mozliwoscia-
mi dla turystyki wodnej — kajakowej
i jachtingu. Wojewdédztwo podlaskie to
naturalny cel dla wyjazdéw turystycz-
nych setek tysiecy Polakow.

Co roku tez kilka zagranicznych
firm lokuje tu swoje inwestycje, a ty-
sigce innych zakfadaja i rozwijaja pol-
scy przedsiebiorcy. To dowody, ze
panuje tu duch przedsiebiorczo-
$ci. Wystarczy spojrze¢, ile firm dzia-
ta w obszarze telekomunikacji i infor-
matyki. Ponad 1220! Co roku o kilka

1990

W Narewce poczatki
dziatalnosci firmy Pronar
Sergiusza Martyniuka,
dzi$ czotowego pro-
ducenta traktorow
i maszyn rolniczych

punktéw rozszerza sie zasieg szero-
kopasmowego Internetu — dzi$ ma
do niego dostep 46,5 procent go-
spodarstw domowych, a coraz wiecej
przedsiebiorstw korzysta z wiasnych
wewnetrznych sieci komputerowych.
Za kazdym z tych wskaznikéw stoja
przedsiebiorcy i ich firmy.

Dodajmy, ze réwniez w rolnictwie
mamy setki nowoczesnych gospo-
darstw rodzinnych, ktére s3 réwnie
efektywne jak mikrofirmy przemysto-
we czy ustugowe.

Wojewodztwo podlaskie ma sze-
reg silnych stron:

B korzystne potozenie przygraniczne

B dobrze rozwiniete rolnictwo i prze-
myst rolno-spozywczy, a takze ma-
szynowy i drzewny

B wzglednie tania sita robocza

tradycja tygla kulturowego

B zréznicowane, niezanieczyszczone

Srodowisko naturalne
B mocne walory turystyczne
B niski stopien zagrozenia ubdstwem

S réwniez stabe strony np. ujem-
ny przyrost naturalny, ujemne sal-
do migracji, zwtaszcza ludzi mtodych
i dobrze wyksztatconych, ograniczona
liczba szkét wyzszych, skromne zaple-
cze badawczo-rozwojowe.

1993

w Polsce

1992

Spétdzielnia mleczar-
ska w Wysokiem
Mazowieckiem przyj-
muje nazwe
Mlekovita

Zarzad Spétdzielni Mleczar-
skiej w Grajewie rozstrzyga
konkurs na nazwe i logo
firmy. Powstaje Mlekpol.
Edmund Borawski

kieruje nim juz
30 lat

1995

Prywatyzacja fabryki
papieroséw w Augu-
stowie, kupuije ja Bri-
tish American
Tobacco

1995

Denominacja
ztotego

Gdzie zatem sg szanse na rozwoj
gospodarczy Podlasia? Zapewne jak
wszedzie — czyli w obszarach, ktére juz
s3 mocng strong wojewddztwa: w ro-
sngcym popycie na produkty zywno-
sciowe wysokiej jakosci i ekologicz-
ne, w silnym przemysle mleczarskim,
w walorach turystycznych, a takze
w potozeniu na osi Polska — republi-
ki battyckie i Polska — Biatoru$ — Rosja.
Zwiekszy je budowa trasy Via Baltica.
Moze takze w energii odnawialnej — ze
wzgledu na rozwinieta hodowle, ale
i potencjat wiatru. Z pewnoscig w prze-
mysle drzewnym i meblarskim. Szansa
dla przedsiebiorczych jest tez ciggle ni-
ski udziat ustug w produkcie krajowym
regionu. Ale w rankingu atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa woj.
podlaskie jest na ostatnim, 16. miej-
scu, gtéwnie ze wzgledu na stabg infra-
strukture i niewysoki kapitat spoteczny.
Przed nami duzo pracy.

Nasz region moze rozwija¢ sie da-
lej gtownie dzieki przedsiebiorcom,
ktorych dotychczasowe osiagniecia
i znaczenie dla regionu pokazujemy
na kartach naszego atlasu. Zaprasza-
my do lektury.

PKPP LEWIATAN

1996

Powstaje
suwalska specjalna
strefa ekono-
miczna

1997

skiej

1999

Pfleiderer AG
z Niemiec kupuje
wiekszosciowy
pakiet akgji
Grajewa

1999

Zaktady ptyt wio- :
rowych w Grajewie ?wataje

debiutujg na giet- WOJewodz.two
dzie warszaw- podlaskie

Turystyka jest jedna

z najwiekszych szans dla ludzi
przedsigbiorczych i catego
regionu. Wedtug danych GUS
zakwaterowanie i gastronomia
przynosza 1,1 proc. wartosci

dodanej wytworzonej w duzych

firmach w wojewddztwie
podlaskim. Ten wskaznik bytby
wyzszy, gdyby uwzglednic

tysiace matych pensjonatéw czy

kwater agroturystycznych.
Turysci przyjezdzajg tu, bo
mamy piekne pejzaze Puszczy
Biatowieskiej, Wigier, Czarnej
Hanczy, bagien i torfowisk nad
Biebrza. Mamy tez unikatowe
zabytki Tykocina, Biategostoku
(Patac Branickich, patace i ka-
mienice fabrykantow z okresu

rozkwitu przemystu wtékienni-
czego), architektury cerkiewnej.
Puszcza Biatowieska zostata
wpisana na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Przy-
rodniczego UNESCO.

Kanat Augustowski jest uznanym
przez prezydenta RP pomnikiem
historii. To obiekt historyczny

i turystyczny, ktdrego zrodta
tkwia gteboko w gospodarce

i przedsigbiorczosci. Kanat Augu-
stowski powstat w latach 1824-
1839, by unikna¢ pruskich cet
paralizujacych handel Krélestwa
Polskiego. Po polskiej stronie
zachowat si¢ w znakomitym sta-
nie, bo po raz pierwszy uzywano
w nim wodoodpornego wapna

i elementdw z prefabrykowane-

2008

Aug

Wstrzymanie prac przy
budowie obwodnicy

ustowa ze wzgle-

du na protesty

ekologéw

Skarb Panstwa sprzedaje
amerykanskiej firmie
CEDC wiekszosciowy pakiet
akgji Polmosu Biatystok, czo-
towego producenta moc-
nych alkoholi

w Polsce

go betonu. Mamy tez muzeum
Kowalstwai Slusarstwa w Haj-
néwce i Rolnictwa w Ciechanow-
cu. W skansenie w Wasilkowie
mozna natomiast obejrze¢ Lesng
Bimbrownie, tez $wiadczaca

o przedsiebiorczosci miesz-
kancow... Podobnie jak stynny
ser korycinski z certyfikatem
produktu lokalnego Euroregionu
Niemen czy rozwinigte nad Bie-
brza i Narwia ogladanie ptakéw,
$ciagajace fanéw z Holandii,
Niemiec i Wielkiej Brytanii.
Region znany jest tez zimprez
wykorzystujacych kulturowe
zrdznicowanie, wszak 2yja tu Po-
lacy, Litwini, Biatorusini i Tatarzy,
pozostaly liczne $lady kultury
zydowskiej.

2012

Unibep otrzymuje nagro-
dy w prestizowych kon-
kursach za budowe aqu-

aparku w Suwatkach
i osiedla Santorini
w Warszawie

FOT. FOTO10/PHOTOGENICA

[



ROZWIJAMY 5

ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. Trzy czwar-

te z niego powstaje w gospodarce,
w sferze budzetowej - jedna czwar-
ta. Dostrzegajg to mieszkancy woje-
wodztwa podlaskiego, 81 proc. z nich
zgadza sie ze stwierdzeniem, ze to
przedsiebiorcy wytwarzajg wiekszos¢
dochodu Polski. W naszym wojewddz-
twie powstaje 2,3 proc. polskiego PKB.
Wojewddztwo podlaskie nie jest
tak bogate jak Mazowsze z Warszawa,
ale nasz dystans do Europy stale sie
zmniejsza. W 2003 roku produkt kra-
jowy w Polsce na gtowe mieszkanca,
liczony wedtug sity nabywczej, wyno-
sit mniej niz 50 procent sredniej w Unii
Europejskiej. W 2011 roku juz 65 pro-
cent i mozna by¢ pewnym, ze w 2012
roku wskaznik ten znowu sie zwigkszy.
Produkt krajowy jest bardzo waz-
ny, ale dla jakosci zycia istotne sg tak-
ze walory natury czy bezpieczenstwo.
W tych kategoriach woj. podlaskie ma
dobrg pozycje na tle innych regionéw.

W woj. podlaskim w latach 1999-2009 PKB wzrést o:

3
Produkt krajowy brutto wmidzy 30,9
30 e

25

20

15

15,6
1999 2009
30 mld zt to rwnowartosc¢:

10

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt T autobusu to okoto 700 tys. zt)

mieszkan w Biatymstoku
(cena 60-metrowego mieszkania to 270 tys. zt)

butelek piwa
(cena butelki: 3 z1)

samochoddéw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

proc.

najtaniszych biletow lotniczych dookota $wiata
(cena biletu: 4tys. z})

ale mnigj niz koszt pierwszej elektrowni atomowej
w Polsce, ktory wyniesie okoto

min

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

Czy przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski?

nie wiem zdecydowanie tak

zdecydowanie
nie
raczej nie

raczej tak
2RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

(1tona ztota - 172 min zt)

* DANE DLA WOJ. PODLASKIEGO

Produkt krajowy na mieszkanca
w woj. podlaskim wynosi juz

Przedsiebiorcy wypracowuja

tys. zt catego produktu krajowego

Podlaski PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy na ogét podobny produkt krajowy brutto jak w sasiednich
wojewddztwach, a takze niewiele nizszy niz na Litwie

. " Litwa
woj. warmirisko-
-mazurskie podregion
suwalski
tys. zt
tys. zt
podregion
biatostocki
tys. zt

podregion fomzynski

tys. zt

woj. mazowieckie woj. lubelskie

tys. zt

Warto$¢ dodana, ktéra jest liczbowo
zblizona do PKB, wypracowuja przede
wszystkim przedsiebiorcy

rolnictwo, lesnictwo ———
i rybactwo 10,2
tys. zt

przemyst ——— 19,5

budownictwo

handel, naprawa 7
pojazdéw, transport ¢
i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie

i gastronomia, informacja
i komunikaga —— 28,1

finanse

i ubezpieczenia,

obstuga rynku 9,0
nieruchomosci

pozostate ustugi,

m.in. administracja

publiczna, obrona ——— 25,8
narodowa, edukacja,

nauka, opieka zdrowotna,

kultura

tys. zt RODEO: GUS, EUROSTAT




WSZYSCY JESTESMY

PRZEDSIEBIORCAMI

ojewddztwo podlaskie ma
Wogromny potencjat przed-

siebiorczosci: 4,6 tys. spotek
prawa handlowego i 4,7 tys. cywil-
nych, ponad 72 tys. 0séb fizycznych,
ktére zarejestrowaty dziatalnos¢
gospodarcza. W 2011 roku ok. 8,8
tys. 0séb rozpoczeto swoja przygo-
de z biznesem.

Nie zawsze odnoszg sukces. Dzia-
talnos¢ gospodarcza z natury zwia-
zana jest z ryzykiem. Btedy w zarza-
dzaniu, nietrafiony produkt, zbyt
silna konkurencja, ktéra nie wpu-
$ci na rynek debiutanta — wszystko
to sprawia, ze co druga nowa firma
zamyka dziatalno$¢ w ciagu pierw-
szych trzech lat istnienia.

Co wtedy? Jak powiedziat Henry
Ford: ,Porazka to po prostu okazja,
by zacza¢ od poczatku, tym razem
inteligentniej”.

Mimo probleméw dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzegana.
Wiekszo$¢ mieszkarncéw woj. podla-
skiego chciataby, aby ich syn czy cér-
ka zostali przedsiebiorcami.

1.Coty

gionie
rejes jest
170fi
2.Potrz
nowy.
istniej
3.Wregi
wiecej
pryw
publi

h potowa

Zwija
t 29 razy
iotow

Polsce nadal

Czy poparlibyscie decyzje
swojego dziecka, gdyby
zamierzato zostac

prywatnym przedsiebiorca?
zdecydowanie  nie wiem zdecydowanie
bym sie tak
sprzeciwit0

raczej bym sie

sprzeciwit

ani nie, ani tak - —raczej tak

ZRODL0: BADANIA OPINII 0 PRZEDSIEBIORCACH.GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

W naszym wojewodztwie codziennie  rejestrowane s

pow. suwalski

Firmy z sektora
prywatnego

w powiatach
(2011r)

nowo rejestrowane

(1633)

pow. sejneriski

(6619)

w nawiasie podano
liczbe firm ogdtem

Czyli jeden
powierzchnia kofa pow. grajewski y J

proporcjonalna
do liczby firm

nowo rejestrowanych

pow. kolneriski

Firmy prywatne

podmiot gospodarczy
powstaje co 14 minut”

* zaktadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie

w wojewddztwie
podlaskim

pow. tomzyriski

nowo
rejestrowane

podmiotdw gospodarczych

W sumie na koniec 2011 r. w woj. podlaskim zarejestrowanych byto

91738

W tym:

3,1.
88,6.

W prywatnym

w sektorze
publicznym

 badar GUS wynika, ze aktywnych
firm jest ponad 51 procent.

W 2011 r. byto ich 46 788,

96 procent z nich to mikrofirmy,
najczesciej jedno- i dwuosobowe.

pow. wysoko:
mazowiecki

)
880

pow. hajnowski

Firmy aktywne
w2011r.
mikroprzedsigbiorstwa

(do 9 pracujacych)
I 44916
mate (10-49)

| 1286

Srednie (50-249)

1345°

duze (powyzej 249)

ZRODEO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIALALNOSC 59"
PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

(3494)

ogdtem
stan na
31XI12011r.

pow. siemiatycki

*DANEZA 2010R.

Mamy 35 aktywnych firm

na 1000 mieszkaricow.

We wszystkich pracuje 171151 ludzi,
Srednio ponad 4 osoby w firmie.

Struktura pracujacych
w firmach aktywnych

pozostate

przemyst

transport
i magazyny
6,9

11,8

handel i naprawa budownictwo

Srednio kazda firma
miata w 2010 roku przychody

1,4.

od 0,4m|nz{

w firmach mikro

.299,2...

w duzych przedsighiorstwach
ZRODLO: GUS




Udziat kobiet wsréd
zaktadajacych firmy w 20107,

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Udziat kobiet wérdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

Procent kobiet pracujacych
na wiasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

IRGDLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

34,2

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

38,5

17,8

TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest danych
o firmach zarzadzanych przez
kobiety badz ktérych wiasciciel-
kami sg panie. Dlatego obok prezen-
tujemy poréwnanie firm ,kobiecych”

KOBIET

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

Firmy zarzadzane przez kobiety
w poréwnaniu z ,meskimi”

... 0strozniejsze przy przyjmowaniu nowych
pracownikéw

W WOj. podlaskim w zaktadach ‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrd kobiet pracujacych ogétem (pracodawcy)
opieki zdrowotnej i prywatnych

praktykach pracuja 6224

woj. podlaskiego ponad 14 tys.
kobiet kieruje przedsiebiorstwami,
chocby jednoosobowymi. Podobnie

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na wtasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

i meSkiCh” w makroregionie WSChOd- (proc) pielggniarki (GUS, Zdrowie zaskakujQ(e jESt pordwnanie Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrod kobiet samozatrudnionych ogotem
n,%m (woi. lubelskie, podkarpackie 132 167 13,4 i ochrona zdrowia w 2010r.). z nauczycielkami. 06z jest ich
- P P ! ’ 12,7 Z kolei z danych Eurostatu i GUS na Podlasiu mnigj niz

podlaskie i swietokrzyskie; danych dla
poszczegdlnych wojewddztw niestety
nie ma). Réznice miedzy wspomnia-
nymi rodzajami firm nie wynikaja je-

Litwa

(1,3 Y

wynika, ze na terenie przedsigbiorczych kobiet*.

Szweqa 29,3 G 41

* NAUCZYCIELI W WOJ. PODLASKIM JEST PRAWIE 16 TYS., A PONIEWAZ W EDUKACJI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY, MOZNA

wazrost zatrudnienia w 2011, wazrost zatrudnienia w 2012r.

PREYIAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOLO 12 TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011).
dynie z réznic w charakterach. Faktem (fak) (prognoz) Niemey Polska
jest bowiem, ze mezczyZni czedciej za- i,.QS)troznie oceniaja i prognozuja wzrost zyskow i sprzedazy ...53 réwnieZ bardziej ostrozne w inwestycjach | ...s3 mniej zorientowane na ekspansje 18,2
. 4 . roc., . L . . . ) .s "
kfadajg firmy w przemysle, budownic- p 339 42 339 &2 modernizujacych i zwiekszajacych moce miedzynarodowa i ogdlnopolska niz ,meskie”. Q
7 ’ . .
iei i i . . rodukeyjne Odsetek firm wskazujacych
twiei transporcie, a kobiety w sektorze 26,7 Unikatowe badania CBOS (F;m) y) 263 A bizneS(J)&\l/v y. 20.2 . -
opieki zdrowotnej, edukacji, gastro- 21,4 dla PKPP Lewiatan przeprowadzono ’ J(pm(‘)p y v ¢ ! -
nomii, obstudze rynku nieruchomosci W 2012 . Proba obejmowata w catej 13,2 13,6 19,9
czvinnveh ustuaach. adzie no. o inno Polsce 1500 przedsigbiorstw mikro, 6.7 32,8
y inhych us .9 9 e P- matych i érednich, w ktérych 3,6 ' 73
wacje trudniej, podobnie jak o eks- wyodrebniono firmy , kobiece” (ich 18 (zechy @ Stowaci
pansje w kraju czy miedzynarodowq_ szefami lub wiascicielami sa kobiety) 10,1 Q owacja
. i ,meskie”.
Ponadto obecne SpOWOlnlenle gospo- prognoza warostu zyskuw 2012, | prognoza warostu sprzedazy prognoza wzrostu udziahy € wzzr(o);twnal;;a:td)w nainwestycje xzzrg?tzr:al(da[gé\:]vor;:)inweslycje ?;x:sgwami Europejskiej dziatanie w skali catej Polski 15,3 27_i59
. . . . . w r.(ra .
darcze jest silniejsze w,meskim” trans- waomzr. wiynku w2012 P ZRODLO: EROSTAT u
porcie i budownictwie niz w ustugach, ...planuja nizsze.inwestycje WAinn(‘)wacje, 53 t.eZ blardgiej n|z meskie” zorientowane na ja.koécj o.bs.’fugi inenFa, Wprowadzgjq znacznie mniej innowagji W 5 podlaskich spétkach gietdowych | W ich radach nadzorczych
co rzutuje na strategie tych firm nowe technologie, ale zapowiadaja mniej za$ na jako$¢ produktu lub ustug i cene. Najwazniejszy czynnik {procent firm, ktre wdrozyy inowacje w latach 2009-201) 311 W zarzadzie zasiadajq dwie kobiety, | zasiadaja 4 kobiety.
. T, } wiecej nowych produktow konkurencyjny w horyzoncie dwéch, trzech lat: ! ; i ;
W efekcie okazuje sie, ze cho¢ za- (oro6) (proc) N8 25,8 w tym jedna peini funkcje prezesa.
grozonych jest wiecej firm kobiecych 16,9 4 19,3 16,4
ruz mesk[c.h, to jednak wskazniki prze- 29,1 10,7 13,4 536 60,5 311 | 107 89
zywalnosci sa podobne. 4,2 12,5 ’
1,9 6,7
wzrost inwestycji w badania wzrost liczby nowych produktow
irozwoj w 2012r. (prognoza) w 2012r. (prognoza) jakos¢ obstugi klienta cena jakos¢ produktu (ustugi) produktowe procesowe organizacyjne marketingowe JRODEO: GPW - WYLICZENIA WEASNE
...53 bardziej zorientowane na utrzymanie sie na rynku, mniej na wzrost zysku, sprzedazy | korzystaja czesciej Efekt - wsréd firm , kobiecych” wiecej jest firm zagrozonych, mniej dynamicznych i innowacyjnych. Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety
i udziatu w rynku. Cel strategiczny: (proc) z kredytow Podziat firm wedtug typow: (proc) i mezczyzn sa podobne (proc)
(proc.) 26,9 23’7 22’8 21 9 Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011 .
16,8 ’
13,4
11 134 1,1
53,7 445 558 31,6
3,7 91 g5 9,6 7,7
76,3 76,7
! ! 43,8 46,1
utrzymanie si¢ na rynku wzrost sprzedazy wazrost zysku wzrost udziatu w rynku zagrozony (przewiduja spadek na rozdrozu (spadek przychodow, | stabilny innowator (przewiduja dynamiczny innowator (wzrost
przychodow, zatrudnienia, zysku,| ~ zatrudnienia, zysku, nadal wzrost przychodow, zysku, przychoddw, zyskéw, inwestydji,
brak inwestycji i innowacji) inwestuja, ale brak innowacji) inwestycji, nowe produkty) ienia, duzo nowych produkté

RODLO: GUS,
DANE
0GOLNOPOLSKIE 15




wojewdédztwie  podlaskim

srodki trwate brutto miaty

w 2010 roku warto$¢ 67 mid zt.
Prawie potowa tego majatku nalezy do
przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw oraz
rolnikdw. Pozostata cze$¢ to drogi, mo-
sty, linie kolejowe, budynki publiczne,
szkoty, szpitale, mieszkania.

Pewnie dlatego przedsiebiorcow
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi 79
procent mieszkancOw naszego regio-
nu. To poglad uprawniony w odniesie-
niu do srednich i duzych firm. Jednak
znakomita wiekszos¢ polskich przed-
siebiorstw — ponad 95 procent — stano-
wig mate firmy, ktérych majatek to cze-
sto tylko komputer, biurko i samochéd.
Srednio majatek brutto mikrofirmy (do
dziewieciu zatrudnionych) w Polsce wy-
nosi 101 tys. zt.

Jest zatem dos¢ skromny, ale przed-
siebiorcy stale starajg sie go powiek-
szac. Jak méwi wihasciciel Getin Holding
Leszek Czarnecki: Pienigdze s3 jedynie
miernikiem skali sukcesu, a licza sie am-
bicja, poréwnywanie sie do innych i in-
westowanie w firme”.

prawie
dej zlot

POMNAZAMY

NASZ MAJATEK

Majatek firm w regionie dzi$ jest wart

pow. suwalski - sywatki
55
®
pow. sejneriski
‘5'6
30

pow. augustowski
22 9
pow grajewski
pow. sokdlski
98
69

pow. kolneriski pow. moniecki

3 9 6,8

tomza

B|a stok

pow. fomzynskl
73
22

pow. biatostocki
1,7
63

pow. wysoko-
pow. zambrowski ~ mazowiecki

141 158
6,1 3
Wartos¢ brutto

9,
srodkow trwatych

w przedsiebiorstwach
w 2010 r. (w tys. zt na mieszkarica)*

* CZARNYM KONTUREM
I MNIEJSZA LICZBA POKAZANO
WARTOSCI Z ROKU 2002

pow bielski ‘
‘ pow hajnowski

7

pow. siemiatycki
273

12,4

tyle co

Srodki trwate =
na mieszkanca %
(w tys. zt)

w2010r. w2002r.

21,

Srodki trwate na mieszkanca
w ciagu o$miu lat wzrosty o

51,8 proc.

ZRODKO: GUS, DANE DOTYCZA PODMIOTGW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA
PRACUJACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0SB

Czy typowy przecietny
przedsiebiorca jest osobg zamozng?

nie wiem
zdecydowanie
nie 1

raczej nie—

zdecydowanie tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Stadionow
Narodowych

/

e

(wartos¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mld zt)

Srodki trwate w przedsigbiorstwach* — maszyny,
budynki, urzadzenia — s3 warte w naszym wojewddztwie

2>

*tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

8 lat weze$niej wartos¢ Srodkéw
trwatych wynosita tylko

17.

Przez 8 lat wzrosty o:

49.

Ponad Aktywa trwate netto tylko
w firmach skfadajacych bilans
i rachunek wynikéw maja wartos¢

mid zt I 4 ;
warte sg $rodki

Te aktywa to: Srodki trwate 10,4

Srodki trwate w budowm

budynki 5,8

urzadzenia
techniczne
imaszyny

wtym: grunty 1,1

mlid zt

wartosu
niematerialne
i prawne

d’fugotermlnowe

27 aktywa finansowe
srodki transportu 0,6 24
trwate w rolnictwie | mld zt pozostate 0,1 ozostate 0,7
Aktywa obrotowe W tym: Kapitaty wtasne to juz Mozna by za nie zbudowac
maja wartos¢ naleznosci
krétkoterminowe
I 5.3 midz Stadionéw
Zapasy mld zt Narodowych
3,7
inwestycje finansowe | 7 kazdej ztotowki kapitatu Wskaznik rentownosci
krétkoterminowe wtasnego wypracowujemy obrotu wynosi 2,9 proc.
18 przychody 3,1 zt Mamy wiec 2,9 grosza zysku
pozostate i 9 groszy zysku netto. z kazdej ztotowki sprzedazy.
mid zt 102 ZRODKO: GUS, DANE ZA 2010R.
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Przedsiebiorcy wypracowali* | Zyskisa o

Czy przedsiebiorca pracuje

vym;;e; NIZINNET 5 gecydowanie
nie wiem

54,7

mld zt wyniosty przychody

*firmy zatrudniajace pow. 9 0sdb
firm w woj. podlaskim ’
o547

I mid zt
’ zyskow
zdecydowanie

razy wieksze

20— 0000000
nie dochody firm 4 zysk netto
50 15 11
- / . 10
raczejnie — \— raczej tak A N

nizw 2004 r.
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R. ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ’ ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Wi

1

NIZ FIAT®I PZU

procent wieksze
nizw 2005r.
ZRODLO: GUS

ywilizacja i zysk ida reka

w reke - powiedziat kie-

dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez zy-
skéw firm nie bytoby rozwoju go-
spodarczego. Z zyskéw finanso-
wane sg innowacje i inwestycje,
z zyskéw rodza sie nowe miejsca
pracy. A skad biora sie zyski? Oczy-
wiscie, to nadwyzka przychodéw
nad kosztami, ale Zeby uzyskac
przychody, potrzebne sg towa-
ry lub ustugi, na ktére jest popyt.
Woéwczas konsumenci oceniajg,
ze przedsiebiorcy sa pozyteczni.
W woj. podlaskim tak wiasnie uwa-
za 71 proc. mieszkancow.

Ale tez, by pojawity sie przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiebiorcéw. Duzo pracy.
Cieszy, ze ten wysitek jest dostrze-
gany. 63 proc. mieszkancéw na-
szego wojewoddztwa i dwie trzecie
w catej Polsce uwaza, ze przedsie-
biorcy pracuja wiecej niz inni.

Przychody firm

w woj. podlaskim
wzrosty o 24 procent
w ciggu siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

71 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

W wiekszosci powiatow

woj. podlaskiego

produkcja sprzedana przemystu
jest wielokrotnie wieksza

niz dochody samorzadéw.
Tylko w 1 powiecie mniejsza
-tam, gdzie nie ma

duzych przedsiebiorstw

* GUS nie podaje produkcji sprzedanej dla tego powiatu ze wzgledu
na tajemnice statystyczng (w powiecie dominuje jedna firma).
Podajemy wartos¢ produkdji sprzedanej tej firmy

na podstawie Listy 2000, Rzeczpospolitej”.

pow. grajewski (24 razy)

131 3125

pow. kolneriski (3 razy)

120 328°
pow. tomzyniski (6 razy)
141 786
tomza
249 373

110 112
pow. suwalski

Suwatki (3 razy)

297 900
56 13
pow. sejnenski

pow. augustowski (3 razy)

165 434

pow. sokolski (2razy)
182 39

pow. moniecki (2razy)
117 257

Bia’fystok (3 razy)

1258 3245

pow. wysokomazowiecki (19 razy)

155 2910°

pow. zambrowski (4razy)
108 461

pow. biatostocki 3 azy)

353 1024

pow. bielski 4 razy)

146 527

pow. siemiatycki (4razy)
128 518

pow. hajnowski (4razy)
130

dOChOdy gmin (wmlinzt)

produkcja sprzedana przemystu
wminzti jako wielokrotnos¢
dochodéw gmin

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce
Grupa PZU (186 mid 2 3 razy

Fiat Auto Poland (16,5 midz) 3 razy

PKO BP (162mid2) 3 razy

Orange Polska (149 mid 1) 4 razy

Auchan Polska (6,5 mid ) 8 razy

Grupa Empik Media & Fashion ¢,2midz) 16 razy

ZRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE




PACZKOWANIE
KAPITALU

0 satme by uaneaapi- WArt0S¢ gietdowa naszych spotek jest

s
>

”Illlll’l‘

2
2

(]
razy wieksza
ciu podlaskich firm gietdowych 0o o o o
ek podstaomy). Nawe e niz ich kapitat akcyjny
$li tak jak Grajewo (przemyst drzew-
ny) czy budowlany Unibep zwigkszaja Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych z woj. podlaskiego
przychody, to od debiutu wciaz przy- (wminz) , )

Pfleiderer Grajewo 1725 | Unibep Mispol AC

noszy straty. To efekt kryzysu finan- 1483 1476
sowego i mniejszej sktonnosci inwe-
storéw do ryzyka. Spadek notowan
Unibepu jest jednak niewielki i mniej-
szy niz wskaznika WIG dla firm bu-

1390
dowlanych (patrz wykres notowarn).

Najstarsza spotka gietdowag woj. (Zylsln(/strata netto

podlaskiego jest Grajewo, ktore de- Pfleiderer Grajewo Unibep Mispol AC

biutowato w 1997 roku. Od debiutu 134
jego akcje przyniosty strate 32,5 proc. . Zmiana kursu
. .. 2 =
Tylko producent instalacji gazowych 5w 0 e | L e | 92 W 09 01 1| g2 2 2 B {wprac, 10.2005=100)
i o Il 3 1 07 08 09 10 m 7 a3 45 0 I |02 06 0 0 W == Budimex ’ minzt
-40 -

30 czerwca 2012 r. wartos¢ gietdowa spétek
zwoj. podlaskiego notowanych na WGPW wynosita

1084,6.

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko

505
4os
393 1o 278 284 306
LEEENE ool
b.d.

‘07 08 09 0 M
ZRODEO: RAPORTY SPOLEK

w samochodach - firma AC z Biatego-

stoku — po debiucie dat zarobi¢ inwe- -0 == Polimex-Mostostal
storom. Stopa zwrotu ZRODLO: RAPORTY SPOLEK WIG Budownictwo /
(w proc.) .
Obok  rynku  podstawowego na PﬂpeidererGrajewo Unibep Mispol AC Unibep

gietdzie istnieje takze rynek NewCon-

77,6
nect, przeznaczony dla mtodych firm 59,5
. . 18,7 , O e
dziatajagcych m.in. w sektorach no- b.d. b.d. 1 o g 55 1 b.d. bd’ bd’ bd’ 1
.. p 07 ‘8 ‘09 10 k 09 10 07 08 9 0 -0,5 10.2009r.
wych technologii. Ich aktywa to gtdw- 34 | 18 ) "
-38, -80,6/ -56,6 | SPOLKANIE BYLA NOTOWANA NA GIELDZIE

nie walory intelektualne zatozycieli,

pomysty i patenty. W woj. podlaskim Liczba transakgji Stopadywidendy | Najwyzsza wartoé¢ rynkowa | Na rynku NewConnect
: : (wszt) (w proc.) f . .
ze spétek gietdowych regionu | notowane s3

17,4

kiego weszly na parkiet DEBIUT: 05.1997 .
J - ° Pepees

-22,8%

AC
-46,3% +18%

s juz trzy takie spdtki notowane na (dane za rok 2011)
NewConnect. Pfleiderer Grajewo Unibep Obrot akcjami
spotek

gie’fdpwych !

15337 0 b.d. zZregionu |

min zk (wminzf) !

i 1515 1

1 chz Btlaiegos:te(:;(l{ od movtogew | Ma Pfleiderer Grajewo spétek z regionu !
ebiutu na gietdzie — |

. S, ZRODELO: GPW I

dat 18 proc. zysku Kalendarium spétek @ zysk @ strata !

Zmiana kursu od debiutu do 24.10.2012r., w proc., |

2. Wa rtoéc’ gie}dowa powierzchnia kota proporcjonalna do zysku (straty) z inwestycji DEBIUT: 05.1997 1. DEBIUT: 06.2006 . Y i
podlaskich spétek to Pfleiderer Grajewo 353 Mispol 1

1,1 midzt -32,5% 294 “2 -87,8% |

- DEBIUT: 04.2008r. ‘

3. 3 firmy z woj. podlas- p 1 Unibep DEBIUT: 082011 . !

NewdConnect

110.2012r.

1RODLO: GPW
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nwestycje sa najwazniejsze dla roz-

woju. Dlatego co roku przedsiebiorcy

prywatni inwestujg w woj. podlaskim
2,5-3 mld zk Kto$ powiedziat, ze droga
do sukcesu w biznesie jest zawsze w bu-
dowie. To trafne powiedzenie, dostow-
nie i w przenosni.

Dlatego kazdy przedsiebiorca inwe-
stuje na miare swoich mozliwosci finan-
sowych. Przecietna duza firma (powy-
zej 249 zatrudnionych) zainwestowata
w Polsce w 2010 roku 22,3 min zt, firma
mikro (do 9 zatrudnionych) — 15,1 tys. zt.

Prywatny przedsiebiorca inwestuje,
ile moze, w firme, nawet kosztem
wiasnej konsumpgji (w proc.)

nie wiem ———— 0 zdecydowanie tak
zdecydowanie — 5 n
nie

j tak
raczej nie 26 raczejta

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

Mieszkancy regionu doceniaja to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 58 proc. z nich uwaza wrecz,
ze prywatny przedsiebiorca inwestuje
w firme, ile moze, nawet kosztem wia-
snej konsumpgji.

1. Inwestycje biznesu
sg prawie dwa razy
wieksze niz samorzadow

2. 74 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze sSrodkéw wiasnych

3. Podlaskie mikrofirmy
w 2010 . zainwestowaty
0,5 mid zt

NAPRZOD
CZYLI INWESTYCJE

kilometréw drég

(koszt budowy drogi

gminnej to 2 mln zt za kilometr)

-

~
-

kilometréw wodociggow
(60 tys. zt za kilometr

sieci w terenie
wiejskim)

o @

kilometréw chodnikéw
(200 zt za metr biezacy
chodnika o szerokosci 1,5 metra)

krytych basendw
(koszt budowy kompleksu
basendw to 20 min zt)

2,69
mld ztotych

to rownowartosc:

matych wiejskich
oczyszczalni Sciekow
(koszt to 500 tys. ztotych)

kilometréw kanalizacji
(200 tys. zt za kilometr
sieci w terenie wiejskim)

kilometréw $wiattowodu
(40 tys. z}za kilometr sieci gtownej)

boisk pitkarskich Orlikéw

(koszt budowy Orlika to 1,1 mln zf)

miejskich latarni
(koszt latarni to 7 tys. zt)

ZRODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE

mld ztotych zainwestowali w 2010 r.
przedsiebiorcy w woj. podlaskim*

Naktady inwestycyjne | Naktady inwestycyjne
wedtug liczby w $rodki trwate
pracujacych (mid zt) (mld zt)

pow. — — do9osdb | Srodki——— budynki
250 07 05 transportu 0,1 |

0s6b ogétem 10-49 maszyny, ogdtem |

22 Jol— osob urzadzenia 11
05 techniczne— 98

50-249 i narzedzia

0s6b
TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE, W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 0508,
WEDEUG SIEDZIBY FIRMY ZRODLO: GUS | WYBRANE SEKCJE ZRODLO: GUS

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizadji inwestycji

Naktady inwestycyjne firm

(w mld zt, sektor prywatny)

306
233
158

Na jednego mieszkarica
wyniosty w 2010

2244

2,77 2,67

‘09 10

To wigcej 0 79 proc. proc. inwestqquych
niz inwestycje przez firmy pieniedzy
samorzadow: pochodzi z ich wtasnych

Srodkow

min zt zainwestowaty
48 8 najmniejsze firmy
min zt (ponizej 10 0sob

zatrudnionych)

Naktady inwestycyjne

(w zt na mieszkaricaw 2010r.) woj. podlaskie

Pow suwalski 0
@ pow. sejneniski

woj. warmirisko-mazurskie

woj. lubelskie

woj. mazowieckie

pow. augustowski

pow. kolneniski @ POW moniecki G
pow. fomzyriski
tomia
Biatystok
1408 ow. biatostocki
2287 "
pow. wysoko-
mazowiecki

pow. grajewski pow sokélski

pow. zambrowski

bielski
AR pow hajnowski

pow. siemiatycki

DANE DOTYCZA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH, W KTORYCH
LICZBA PRACUJACYCH
PRZEKRACZA 9 0S0B

2358



Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw

na otoczenie ma ich dziatalnos¢

nie wiem zdecydowanie tak
17 4

zdecydowanie

nie

. ¢ 61
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-
dukuja urzadzenia chronigce
ziemie, wode i powietrze, budu-
ja instalacje zmniejszajace zanieczysz-

czenia. W wojewodztwie podlaskim pow. El?\\:Avle;lski
w tym sektorze zarejestrowanych jest augustowski 13.8
prawie 250 firm. Na dodatek to przed- pow. 33,2 Ponad 45 proc. naktadéw Podobnie jest z naktadami na gospodarke wodna,
siebiorcy finansujg ochrone $rodowi- grajewski Suwalki ne; ochrone qudgwisk’a todrodki | ok. 40 proc. pochodzi od przedsiebiorcow
. ;. . . wiasne przedsieplorcow
ska. Placg wiekszos¢ podatkéw i za- 7,5 3,0 struktura naktadéw | struktura naktadow wpmc)
silajg w ten sposéb budzet panstwa (wproc) $rodki | kredyty inne srodki
i samorzaddw, ktoére za te srodki bu- g‘g‘;tys " whasne | ipozyczki (7 tys.2) wiasne
] L, o : (117639tys.2) krajowe 0 (46 256 tys.20)
dujg oczyszczalnie $ciekéw, ujecia pow. pow. 19 45,7 | (7709452 392
wody, sieci kanalizacyjne itd. Réwno- sejneriski moniecki ‘ 150 —
czesnie przedsiebiorcy sami, z wia- 9,3 17,5
. P . ¢ Y . . kredyty i pozyczki
snych srodkéw, finansuja instalacje krajowe
w swoich firmach. W poszczegéinych @352
Co 87
wojewddztwach od 20 do nawet po- s \
nad 60 procent naktadéw na ochro- belski pow. fundusze ‘ fundusze ‘ srodki
. . . . . . ekologiczne Srodki z zagranicy  srodki z budzetu ekologiczne  $rodkizzagranicy  zbudzetu
ne SrOdOWISka I 905p0dark€ WOd_ wysokomazovf/)i(:gki 21.1 biatostocki Biat K (41025 tys.z) (63661 tys. zf) (7816 tys. zt) (9311tys.2) (33376 tys. 2t) (11345 tys. 2t)
ng stanowig bezposrednie wydatki 220 40,2 1'32'5;0 15,9 24,7 30 |79 283 96
przedsiebiorcéw (Srednio w Polsce % ’ W 2009 roku przybyto:
44 proc.). Dlatego btedna jest opinia, %
Ze przedsiebiorcy nie zwracaja uwagi %
na to, jaki wptyw na otoczenie ma ich pow. pow. Z
. L, . . hajnowski browski 2
dziatalnos¢, a tak twierdzi, niestety, 65 23 Zambrowski CX o
proc. mieszkaricdw regionu. Zielona 1.1 \ ¥ Q®\53' pow.
Polska powstaje w duzej mierze dzie- 2 §’\ :";‘"Sk'
. Lo 2 QD )y
ki przedsigbiorcom. pow. %/V § 3 oazyszczalnie 1 skfadowisko odpadéw
siemiatycki 04@% é—’“’ Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz) to znaczy
14,7 pow. 4 734 4 400
PO Koneski 26 316
tomzyniski olneriski 325
33,7 1212 tomza 250 y
372 min zt wyniosty 7,5 Ty proc.
wregionie inwestycje Naktad ! 100 wigcej niz 5 lat wezedniej
w érodowisko i gospodarke na inwgstycje 03 ‘04 ‘05 ‘06 07 ‘08 ‘09 ‘10 ¢Ce) J
wodna w 2010r. w ochrone W naszym regionie dziata
Przedsiebiorcy woj. podlas- _5"°d°W('jSkak
kiego sfinansowali :A?oodsr?: arke
44 proc. znich .
P , WOJEWODZTWO w 20107
Mamy 248 firm zareje- PODLASKIE (w minzf) e e it X i ik
strowanych w tym rm zajmujacych sie recyklingiem rekultywacja poborem, uzdatnianiem Sciekami
4 Y 3724 minzt ZRODEO: GUS i dostarczaniem wody

sektorze




MIEJSCA PRACY

SA W PRZEDSI

iekszos¢ mieszkancow woje-

wodztwa podlaskiego pracu-

je w przedsiebiorstwach oraz
gospodarstwach rolnych. W sekto-
rze prywatnym takich oséb w regionie
jest 305 tys. Do tego nalezy doliczy¢
ponad 12 tys. pracujacych w przed-
siebiorstwach publicznych, gtéwnie
w przemysle i transporcie. Dlatego
mieszkacy naszego wojewddztwa
uwazajq (75 proc.), ze to przedsiebior-
cy daja zatrudnienie wiekszosci Pola-
kow.

Niestety czesciej styszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach pra-
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to
zawsze trudna decyzja dla przedsie-
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej
uwarunkowana czynnikami zewnetrz-
nymi, na przykfad pogorszeniem ko-
niunktury. Dane GUS na temat ptac
i zatrudnienia wskazujg jednak, ze
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie
chroni¢ miejsca pracy, a jesli to ko-
nieczne, ograniczajg koszty, zmniej-
szajagc wynagrodzenia. Pamietajmy
tez, ze nawet jezeli 5 proc. oséb trzeba
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren-
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma
nadal prace.

BIORSTWACH

9824111325
pow. suwalski
122381 7262
Suwatki 49691 1527
pow. sejneriski
1081711 3518

pow. augustowski

91401 3017
pow. grajewski
9668 | 2182
pow. kolnerski
9895 2368
pow. moniecki
16489 14350
8383 | 6492 pow. sokdlski
tomza
50129 ' 36508
Biatystok
1322611 1578
pow. tomzyriski
24203 | 6405
9659 2696 pow. biatostocki
pow. zambrowski
92571 4110
18780 3149 pow. hajnowski
pow. wysoko- 14415100 3354
mazowiecki pow. bielski
10163 2874 B
pow. siemiatycki ZRGDL0: 6US

W 2010 r. przedsigbiorcy przyjeli
do pracy w woj. podlaskim

21065

0s6b

Struktura pracujacych
w powiatach

sektor sektor
prywatny publiczny

Wedtug faktycznego miejsca pracy;
bez podmiotdw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 oséb.

Struktura pracujacych
w woj. podlaskim

sektor prywatny (razem z mikrofirmami)

sektor publiczny

Gtdwnie to przedsigbiorcy
stworzyli w regionie

17400

nowych miejsc pracy

doszedt juz do

Wskaznik zatrudnienia

A liczba pracujacych rosnie

500 w tys. osob

Pracujacy do 2009 r.

(bez rolnictwa) é 398

% |e0o—
’ ] 3B

00— v
‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10%*

W 2011 r. zatrudnilismy

4357

0s0b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

3846

absolwentéw

ZRODEO: GUS; * 2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZACJI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

rolnictwo,
lesnictwo, ——
fowiectwo
i rybactwo

126703

administracja opieka zdrowotna
publicznaiobrona i pomoc spoteczna

narodowa;
obowiazkowe 2638 \
zabezpieczenia
spoteczne 21407
|
budownictwo
19679
dziatalnos¢
profesjonalna,
naukowa
i techniczna
7‘461
transport
i gospodarka
magazynowa 16339

Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 .

gtownie sektor prywatny

edukacja

33583

dziafalnos¢ w zakresie  dziatalnos¢
ustug administrowania  zwiazana

i dziatalnos¢ zkultura,
wspierajaca rozrywka
6120 i rekreacja
3874
pozostata
dziatalnos¢ ‘
ustugowa
4787

. dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa 6711

gtéwnie sektor publiczny

przemyst - ogétem

61541

handel hurtowy
i detaliczny;
naprawa
samochodéw

i motocykli

55102

informagja
/ i komunikacja

3464

= dziatalno$¢ zwigzana
zobstuga rynku
nieruchomosc

3820

dziafalno$¢ zwiazana

z zakwaterowaniem

i ustugami gastronomicznymi
4776 1RODLO: GUS

27




Z NASZYCH

PODATKOW

W woj. podlaskim o stwierdzeniu:

typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy
wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega
prawa), takie zebraliSmy opinie:

nie wiem —— .’—zdecydowanie

i tak
zdecydo-ﬁa

[1)
wanie nie » A)

raczej nie — — raczej tak

Mieszkancy woj. podlaskiego doceniaja,
ze podatki od biznesu finansuja
np. budowe drég czy administracje

zdecydowanie nie , nie wiem

| e zdecydowanie
N tak 0
% raczej tak

Lo IRODLO: GFK POLONIA
raczej nie DLA PKPP LEWIATAN, 2012

rzedsiebiorcy pfacg CIT (po-

datek od zyskéw) i VAT. W ska-

li kraju jest to kwota okoto 160
mld zt. W woj. podlaskim wptywy te
sg niewielkie, ale to dlatego, ze wie-
le ogdlnopolskich firm ptaci podatki
w Warszawie. Réwniez indywidual-
ny podatek dochodowy PIT w czesci
pochodzi od przedsiebiorcow — tak
rozliczaja sie m.in. osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza.

Znaczna kwota podatkéw zasi-
la budzety lokalne. Samorzady maja
udziat w podatku CIT i PIT. Wplywy
z VAT tez w znacznej czesci wracaja
do regionéw, jako dotacje dla samo-
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje
i subwencje stanowig ponad potowe
dochoddw gmin.

Do tego dochodzg podatki
i optaty lokalne. Przedsiebiorcy pta-
cg w miastach i gminach podatek od
nieruchomosci i od $rodkéw trans-
portowych oraz wnoszg liczne optaty
wynikajace z dziatalnosci. 64,5 proc.
wszystkich wptywoéw podatkowych
budzetu centralnego i samorzadéw
pochodzi od pracodawcéw, gtdwnie
przedsiebiorcéw.

W 2011 roku Izba
Skarbowa w Biatymstoku
zebrata 185 min zt podatku
od zysku CIT

Dwie trzecie podatkow

w Polsce ptaca przedsiebiorcy
Jestesmy najwazniejszym
zrédtem dochodoéw dla
samorzadow

139,6

Biatostocki US @
-253,0

Biatostocki Urzad Skarbowy

w Biatymstoku

obstuguje tylko firmy

- najwiekszych ptatnikow

w wojewddztwie.

Ujemny wynik z VAT oznacza,

ze zwroty byty wyzsze niz wptywy.
54

Grajewo

0,9

030
D
o 8,1

Kolno

574

tomia @

31

31,2
Zambréw @,
-13,5
Wysokie
1,3 Mazowieckie @

0,9

Wplywy
z podatkéw
(daneza 2011 r., wmin zt)

o0soby
VAT prowadzace
ar dziatalnos¢ gospodarcza

5,2 )
Mohk@ Sokotka @

17,7

Suwatki

54

20,5

Augustow ®,

) 0,6 0,2

..

0,3
163,5
s
w Biatymstoku
108,3 0
. iz Bialystok
w Biatymstoku

158,2

194 6,7
Bielsk Podlaski % Hajnbwkg 1,1

08 0.5
3
Siemiatycze
0,3 gne.
ZRODLO: MF

proc.

kosztu utrzymania
szkolnictwa podstawowego

wydatkéw na‘utrzymanie
i Sredniego w naszym wojewddztwie* | szpitali w wojewddztwie*

proc. proc.

razy wiecej niz wydatki | wydatkéw z budzetu
samorzaddw na kulture | paristwa na sadownictwo
w wojewddztwie* w Polsce*

*w2011r.

Podatki ptacone

przez przedsiebiorcow
uwzglednione

w budzetach
samorzadéw

(w zt na osobe)

Na budzety samorzadowe
sktadajg sie podatki
ptacone przez
przedsiebiorcéw, m.in.
udziat w podatku CIT,
podatek od srodkow
transportowych, optata
targowa, podatek od
nieruchomosci, optata za
zezwolenie na sprzedaz
alkoholu, opfata
eksploatacyjna. Na mapie
uwzglednilismy tylko czes¢
podatkdéw stanowiacych
dochdd samorzadéw, ktéra
jednoznacznie mozna
przypisac przedsiebiorcom.

RODLO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE

pow.
fomzyniski

143

pow.
suwalski
148
pow.
Suwatki sejneniski
332 176
pow.
augustowski
pow.
grajewski pow.
sokolski
et 0 182
kolneriski pow.
146 moniecki
144
tomza
373 Biatystok pow.
425 biatostocki
247
pow. pow. wysoko-
zambrowski mazowiecki
240 237 p—
pow. bielski hajnowski
396 24
pow.
siemiatycki
191

Wptywy z podatkéw na terenie Izby
Skarbowej w Biatymstoku (wminz)
3500

**podatek od czynnosci cywilnoprawnych

50— PCC
2100'I 112,5

’ VAT 8,
140 267,8 (IT 1185.0

W poréwnaniu z sagsiadami podatki
w Polsce sa umiarkowanie wysokie

catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spoteczne (proc. PKB)

F udziat podatkow i skfadek od pracodawcow

w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)

Szwecja
Dania S Litwa
48,5 274
75,9
Polska
31,8
Niemcy
39,5
51,6] Csz:cshy Stowacja
% 28,3
72,8

ZRODLO: EUROSTAT
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PLAC

badan gospodarstw domowych
wynika, ze w wojewddztwie pod-
laskim 69 proc. dochoddéw miesz-
kancéw stanowia wynagrodzenia, 27
proc. $wiadczenia spoteczne. Wyna-
grodzenia wyptacaja gtéwnie przed-
siebiorcy. Ponadto finansuja oni w cze-
$ci emerytury i renty (poprzez wplaty
sktadek) oraz w catosci zasitki dla bez-

WAZNIEJSZA,
0D SWIADCZE

DZIMALNOSC

Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

B Polska
nie wiem
zdecydo-
wanie

nie ‘ % raczej

raczej
nie

B woj. podiaskie

zdecydowanie

tak

proc. pracownikéw
w woj. podlaskim ZRODEO:
zapytanych oich pracodawcg ~ SFKPOLONIA

odpowiedziato, Ze go szanuje  LEWIATAN

*DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODLO: GUS,
BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011 R.

W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy**
w przedsiebiorstwach powyzej 9 0s6b wynidst

W kolejnych latach résti wynosit:

b h ktadki do Fund HOTELARSTHO AOMINISTROWANI 4000min 2
- ADMINISTROWANIA
robotnych (poprzez sktadki do Fundu IGASTRONOMIA | DZIALALNOSC WSPIERAJACA 3571
szu Pracy). HANDEL HURTOWY 3500 —
5 ~ <l ini | DETALICZNY;
Czesto mozna spotkac sie z opinia, AN, ot -
Ze prywatni przedsiebiorcy mato pfa- e _ fundusz
X g . TRANSPORT ; .
ca pracownikom, bo sami chca wie- 1 GOSPODARKA pow. suwalski sw_/ Dracowniczy
. bic. S ie iost tak MAGAZYNOWA 2127z Przecietne
zarobi¢. Sprawa ni ro- : o=
€€ zarobic. >prawa nie Jest tak pro —_— Suwaki — miesigczne min zt 2288
sta. Ptace w sektorze budzetowym sa PROESIONALIA 2340zt 521'9 Zji wynagrodzenia * PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE 05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11
wyzsze, bo tak chce parlament, rzad TECHNICINA brutto w 2010r. . . . . .
; ’ e ’ - ) Przecietne wynagrodzenie brutto na Podlasiu Przecietne wynagrodzenie brutto byto o
i samorzady. Przedsiebiorca prywat- W powiatach™ W branzach rosnie o roku
: . L ! 6 i (wah
ny jest natomiast zalezny jedynie od PzEnStont POW‘auggsgt;‘sz’: povtress) on "
. . . Z 7 on
uwarunkowan rynkowych i poziom PRZEDSIEBIORSTW ~ 5 8 § [
. . 3000zt ~N OO KIS o
ptac wyznacza rynek, popyt i podaz KR Y S R I ~NN h
L . . pow. grajewski pow. sokolski 260024 ~ o
pracy. Przedsiebiorcy daza réwniez BUDOWNICTWO )
- T . ) 3184 zt 2485 zt J3004 " DANEDOTYCZA PODMIOTOW
do jak najwyzszych dochodéw, zeby ) GOSPODARCZYCH, W KTORYCH wvisze niz w 2005 1
ie¢ srodki na rozwdj firmy. Pracow DOSTAWA WDY: pow. kolneriski UL 20002 REERACI 5 0508 005 006 207 208 20 00 W0 y :
miecC Sro 1 . - GOSPODAROWANIE ‘
. . . ) y. . SCIEKAMI1 ODPADAMI 24447t 23334 0 Najlepiej zarabia sie w:
nicy w woj. podlaskim rozumieja regu- ORAZ DZIAALNOSC 20004000 6000 gogg . ) _ N
L i chod . DUAMA L AOMINSTRACA | | wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze
ty prowadzenia biznesu i cho¢ bywaja A pow. fomzyriski - Biatystok PUBLICZNA 3915 / do uktadéw klimatyzacyjnych
. . , | 0BRONA NARODOWA;
niezadowoleni z warunkéw pracy czy — 2984 z¢ Ol 2797 zt ow. biafostocki OBOWIATOWE
. . . IWIAZANA 2228 zt pow. TABEZPIECZENIA
pfacy, to jednak zapytani o swojego 70B%LUGH 2478 7t SPOLECZNE
. . . RYNKU i
pracodawce odpowiadaja, ze go sza- NERUCHOMOSC pow. ZaTbrOWSk'
; 2349z pow. wysoko- EDUKACIA
nuja (72 proc.). A . .
mazowiecki blelskd pow. hajnowski
GORNICTWO 2614 zt ROSGRIESK 2675z OPIEKA - — — - —
| WYDOBYWANIE 3190 zt ZDROWOTNA dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej
1 POMOC
3,6 mld ztotych INFORMACJA SPOLECZNA
, . | KOMUNIKACJA
wynagrodzen wypfacity emiatvcki
. ROLNICTWO pow. siemiatycki 5
firmy z naszego regionu tgmm)o 2262 zt L
swoim pracownikom* 7KULTURA,
P IRYBACTYO. oneaunosc rozw
Najlepiej ptacimy ener- FINANSOWA
ge:ku:)n‘Ji p*brutt)(; o 1 UBEZPIECZENIOWA 4 rolnictwie, lesnictwie, fowiectwie i rybactwie
- WYTWARZANIE
iaci i | ZAOPATRYWANIE
4tys' Zi mIeS|ecznle W ENERGIE ELEKTRYCZNA,
. GAZ, PARE WODNA,
72 procent pracownikow GORACA WODE | POWIETRZE
. - - DO UKEADOW
SzZanuje swojego T — KLIMATYZACYINYCH
J jeg ~_ 4097 N
pracodawce RODLO: GUS

* Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob




NAJWI

| NAJCEN

K5I
EJS|

Jakim powazaniem ciesza sie
wilasciciele duzych firm?

nie wiem bardzo duzym

34
12

matym
Srednim 46 34 duzym

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Na liscie 500 najwiekszych
polskich firm

350 mnzt —4—M™M8¥ MM

L —
2500
2000
1500

Przychody Mlekovity, lidera w produkji
nabiatu, zwigkszyty sie w ciggu 5 lat dwukrotnie

pochodzi z woj. podlaskiego | 1000 1056

Najwiekszym inwestorem regionu jest
Grupa Mlekovita, ktéra wydata na rozwéj

~ 714,3.1059.

w2011r.

Najcenniejsza marke w wojewddztwie
ma Mlekovita, warta jest

To cztery razy wiecej niz budzet Suwatk

a najnowszej liscie wartosci
firm wedlug ,Rzeczpospoli-
tej” Mlekovite wyceniono na ok.
1 mld zt, a Mlekpol na 0,8 mid zt.
Za nimi znalazly sie miedzy inny-
mi budowlany Unibep (02 mid z)
i maszynowy Pronar (0,3 mld z}). Cieszy
fakt, ze wsrdd 43 firm z Podlasia, obec-
nych na liscie 2000 najwiekszych w Pol-
sce, tak duzo (17) jest przedsiebiorstw
przemystowych. Cho¢ ustugi tworza juz
wiekszos¢ produktu krajowego, przed-
siebiorstwa przemystowe stanowig jed-
nak trwata podstawe catej gospodar-
ki. Cieszy réwniez staty wzrost zyskow
i przychodéw duzych firm regionu.
Jednak  wiasciciele  wiekszych
przedsiebiorstw cieszg sie powaza-
niem tylko wsérdd czesci mieszkan-
cow regionu (38 proc.), podobnie jak
prezesi i dyrektorzy (30 proc.). Jeszcze
bardziej martwi, ze na spotecznej dra-
binie prestizu znacznie gorzej od sze-
fow duzych przedsiebiorstw wypa-
daja wiasciciele warsztatow i matych
firm (27 proc.) oraz sklepow (15 proc.).
A przeciez oni takze tworzg produkt
krajowy i miejsca pracy.

(Grajewo)
2 ¢bd. 244
Pfleiderer Grajewo SA GK
(Grajewo) Barter SA
44
SOTPM bid: Biazet SA
Agrocentrum sp.z0.0.
(Kolno)
74 8¢
3
Okregowa Spotdzielnia Mleczarska Biatystok
(Piatnica)
Suempol Unibep SAGK
bd $p.20.0.
Naijwiek fi %4 & Pronarsp.zo.0
ajwigksze nrmy Grupa Mlekovita )

w wojewodztwie (V{)I sokie ;'/I K (Narew)
przychody przecietne MaZOWIECkIe) Polcﬁ asski
ze sprzedazy zatrudnienie
(wminzt) — Vams (etaty)
zysk/strata/'
netto
(wminzf) ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Spdtdzielnia Mleczarska Mlekpol

IRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Najcenniejsze
marki
(wminzh)

Mlekovita

1059

taciate Absolwent

251 235

IRODEO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA" 2011

Naj... naj... naj...
Najwieksze przychody
ze sprzedazy wminz)

Spétdzielnia Mleczarska Miekpol

Najwyzsza rentownos¢ netto

(w proc.)

Elektrocieptownia Biatystok

RODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA" 2012

Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie

(wminzt) (w etatach)

Elektrocieptownia Biatystok Grupa Mlekovita

Najwyzsza wydajnos¢

(przychody na zatrudnionego, w min zt)

Contractus

Najwyzszy podatek dochodowy

(wminzt)

Pfleiderer Grajewo

Najwyzsza efektywnos¢

(zysk na zatrudnionego, w tys. zF)

Najwyzszy wzrost przychoddw
(2011/2010, w proc.)

Elektrocieptownia Biatystok Unibep

Rosna przychody, sa zyski

Spotdzielnia Mleczarska Miekpol

195
I <57 3 Dynamika
Pfleiderer Grajewo przychodéw od 2006 r.
147 (w proc.)
|17 Il Dynamika zysku
. tto od 2006 r.
Unlbep Rveprog)o '
458
I 95
Pronar
178
[
SOTPM
125
I 53¢

ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej”sa 43 firmy
z woj. podlaskiego z nastepujacych branz:

handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochoddw i motocykli
18

przetwdrstwo przemystowe
17

budownictwo

dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz rekultywacja; energia
2

pozostata dziatalnos¢
1

ZRODLO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
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JESTESMY

KONKURENCYJNI

d stuleci handel zagranicz-

ny jest zrédtem dobrobytu.

Umozliwia najlepsze wykorzy-
stanie kapitatu i pracy. Dzieki niemu
konsumenci maja wiekszy wybér to-
wardw i nizsze ceny. Natomiast zdol-
nos$¢ do eksportu produktéw i ustug
jest dowodem na konkurencyjnos¢
poszczegdlnych przedsiebiorstw i
narodowej gospodarki.

Woj. podlaskie z 14-procentowym
udziatem eksportu w przychodach ze
sprzedazy miesci sie ponizej Sredniej
krajowej, ale ma tak znanych ekspor-
teréw jak Mlekovita, Sokotéw, Miekpol
i Biazet. Wyniki niektérych pokazuje-
my na mapie. Ich taczne przychody
z eksportu stanowig ponad 40 proc.
eksportu z regionu i to dzieki niemu
powstaty i istniejg w nich setki miejsc
pracy. W sumie eksporterami jest po-
nad 350 firm z woj. podlaskiego.

Mieszkancy naszego regionu na
0gét doceniaja fakt, ze konkurencyj-
no$¢ na rynku globalnym i eksport
wzmacniajg prestiz kraju. Ze stwier-
dzeniem, ze prywatni przedsiebior-
cy buduja site ekonomiczng Polski na
Swiecie, zgadza sie tu 52 proc. oséb.

*Dotyczy firm
zatrudniajacych
powyzej dziewieciu 0s6b

Liczba jednostek zagranicznych
(filii, spotek i oddziatow) firm

z woj. podlaskiego Biatorus
7
ogdtem
27
6
ZRODLO: GUS, DANE ZA 2010R. Rosja

Liczba firm-eksporteréw w Polsce
g\;v tys.)

13,8

12,4

‘04

. L 05 06, ‘07, ‘08 09 , 10

ZRODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
wsréd MSP jest w Polsce wielu
eksporterow. Najwiecej w
(w proc.)
przemysle

53,3
handlu

26,8

transporcie

dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej
3,8
budownictwie

3,0 RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczna Polski na $wiecie

(w proc.) o )
nie wiem —— zdecydowanie tak

\
. 4 3
zdecydowanie —3
nie
raczej nie 31 49— raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN

468
(86%)

Biazet
Biatystok

L]
Kanada

USA

Kuba

191
(77%)

@

Contractus
Sokétka

W 2011 r. mieliémy w woj. podlaskim

363

firmy-eksporteréw

w 2011 r. wyniosty*

5,7..

Co stanowito

14,2.

przychodéw ogétem

taczne przychody z eksportu |  Coraz aktywniej penetrujemy $wiat

16

naszych firm ma filie i spétki za granica

* DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODLO: GUS 2011, 2010

Gtéwne Wartos¢
kierunki eksportu eksportu
(minzt)
* Norwegia
o Rosja
® Biatorus ngachstan
Szwajcaria Motdawia® "
* Ukraina
Turgja o Armenia
N ) . * Japonia
SShiay Korea
Potudniowa
ZEA ﬁongkong
510
(20,7 %)
433
620
(21,3%)
319 Sokot6w
349 , '
(34%) 177 Sokotow Podalski
(29%)
O
Fabryka 44 %\ Pronar
Dywanow %6% Narew Grupa
Unibep Agnella ) Mlekovita
Bielsk Podlaski Biatystok I Wysokie Mazowieckie

2011r.

(w nawiasie
podano udziat
eksportu

w sprzedazy
ogétem, w 2011r.)

*2008 r. ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOLKI
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ROLNIK

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

a Podlasiu sg 104 tysigce gospo-

darstw rolnych, w znacznej cze-

$ci bardzo mate i mate. Niektére
z nich nie przynosza dochodu, bo nie
sprzedaja swoich produktow. Jednak
W naszym regionie mamy tez wsrod
rolnikéw wielu prawdziwych przedsie-
biorcéw.

Efektywnos¢ ekonomiczng gospo-
darstw rolnych bada Instytut Ekono-
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
sciowej. Obserwuje ponad 700 tysiecy
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie-
ktére z nich (ponad 5 tysiecy) prowa-
dza rachunkowos¢ rolnicza, dzieki cze-
mu mozemy sie dowiedzie¢, jakie maja
przychody i koszty.

W woj. podlaskim w badaniach tych
w 2010 roku uczestniczyto 478 efek-
tywnych ekonomicznie rodzinnych go-
spodarstw rolnych. To moga by¢ mate
obszarowo gospodarstwa, ale cate pod
szktem, duze sadownicze czy wielko-
obszarowe zorientowane na produkcje
miesa, mleka czy zboza. llustracja obok
pokazuje przecietne dochody i kosz-
ty tych wiasnie gospodarstw. Liczby
dowodzg, ze s3 to rzeczywiscie mikro-
przedsiebiorstwa.

Roczne przychody - koszty

(wtys. zt)

doptaty
45

zywiec drobiowy 25

zywiec wotowy 26

zywiec wieprzowy 35

mleko i przetwory 152

pozostate 3

rosliny oleiste 2
warzywa i kwiaty 2

ziemniaki 3

zhoza 39

Dochéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

tys. zt

Dochéd na osobe
petnozatrudniong

zrodziny

tys. zt

przychody
ogétem

334

produkcja
Zwierzeca

240

produkcja
roslinna

49

koszty
ogdtem

210

koszty
ogdlnogospodarcze

42

koszty
bezposrednie

119

budynki Bilans Kapitat
(wtys. zt) wiasny

ziemia 1434
649

zobowiazania

aktywa iy pasywa 109 dhugoterminowe

obrotowe ogétem | ogdtem

maszyny 1569 1569 zobowigzania

Lo Y krotkoterminowe
i srodki

transportu .
ZRODLO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

W woj. podlaskim mamy

gospodarstwa rolne

wynagrodzenia 2

aynsze 4

odsetki 4
podatki 5

amortyzacja 39

pozostate 4
ustugi 3

koszty utrzymania
maszyn i budynkéw 16

energia 19

pozostate 12

srodki ochrony roslin 3
nasiona i sadzonki 5

nawozy 16

pasze 83

Ale tylko Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru
22006 22271
17670 15808
3106 7060 10762
ma powyzej 15 ha powierzchni ponizej 1-2ha  2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow.15ha
1ha

W 2011 r. rolnicy sprzedali w skupie | a zwierzgce za
produkty roslinne za

proc.
uzytkéw rolnych
to gospodarstwa
indywidualne min zt min zt

W przeliczeniu
na jednego
mieszkarica

: kilograméw litrow
regionu byto to

Zywca rzeznego mleka

Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
478 gospodarstw w woj. podlaskim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej srednich i duzych
— prowadzito w 2010 r. rachunkowos¢ rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecietnego z nich:

Roczny czas pracy Czyli w kazdym Do tego wykorzystuja (zyli zatrudniaja,
wiasnej wynosi pracuje, Srednio liczac, $rednio liczac,

godzin rocznie
godzin osoby ,na petny etat” pracy najemnej osoby ,na petny etat”

Zatem w takiej rolniczej | Srednio gospodarujana | Wartos¢jj

mikrofirmie pracuja produkji wynosi 7t
W sumie

przecietnie Wartos¢ przychodéw

niewiele ha ziemi wiasnej przecietnej mikrofirmy tys.zt
ponad 2 osoby i dzierzawionej w woj. podlaskim to* *D09 ZATRUDNIONYCH
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edtug badan GUS wojewodz-
W two podlaskie ma podobny

odsetek przedsiebiorstw in-
nowacyjnych wsrdéd firm przemysto-
wych jak w catej Polsce - 17,0 proc. Na
najnowszej liscie najbardziej innowa-
cyjnych firm ,Rzeczpospolitej” z regio-
nu w czotéwece jest tylko producent no-
woczesnych instalacji gazowych AC SA
z Biategostoku (o przedsiebiorstwach
z listy 2 2011 r. piszemy obok). W sumie
przedsiebiorcy w naszym wojewddz-
twie w 2009 r. zainwestowali w inno-
wacje tylko 301 min zt.

To zdecydowanie za mato. W Polsce
naktady na badania i rozwdj jako od-
setek PKB (0,74 proc.) sg bardzo niskie.
A w woj. podlaskim ten wskaznik wy-
nosi zaledwie 0,21 proc. (87 zt na miesz-
karca w 2010 r.). Wedtug Adama Go6-
rala, twércy Asseco, innowacyjnosc¢ to
doskonalenie produktu, a niekoniecz-
nie wymyslenie tego, czego nikt inny
nie wymyslit. To daje szanse na sukces
polskim kreatywnym przedsiebior-
com, takze tym, ktérzy nie maja wy-
starczajacych srodkow.

wes-
nie
tych rocznie
17 procent
m GUS uznaje
ne
an i rozwoju
iorstwach
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(cena: 2100 zt)

inwestujagcym w innowacje
przedsiebiorstwie
przemystowym

w 2010 r. wynosity

2406 ..

DANE ZA 2009 R.

W jednostkach Naktady firm 0.45 0.45
badawczo-rozwojowych na Podlasiu B ‘ 0.29
w przedsigbiorstwach nadziatalnos¢ 2 & 0,23 :
woj. podlaskiego 0 innowacyjna pel < .
pracowalow 20101. g roc. wiecej niz w 2005’r wynosity: P e B 001 00

proc. wigcej : wmldzh 2006 2007 2008 2009 ZRODKO: GUS
Srednio naktady w jednym aw ustugowym
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Sprzedaz produktéow  Odsetek firm
innowacyjnych* innowacyjnych
PRZEMYSE I UStUGI (2008-2010.)
5,08 i )
%s  Podlaskie Py 17,0
62,8- Dolnoélqskie _13,3 16,6
. C ——
pow. biatostock 1= Kujawsko-Pomorskie Y I
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295 Tachodniopomorskie - 15,5 %

*PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYJNYCH - NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM

Od ciaggnika do serka

z pieprzem brazylijskim

W rankingu firm innowacyjnych ,Rzeczpospolitej”

zwoj. podlaskiego znalazty sie Pronar i Piatnica. Pronar to
producent maszyn rolniczych, traktoréw i maszyn komunalnych
z Narwi, stworzony od podstaw przez Sergiusza Martyniuka.
Martyniuk stale inwestuje i zatrudnia dziesiatki inzynierow
wykorzystujacych nowoczesne narzedzia komputerowego
wspomagania projektowania.

Pigtnica, to spétdzielnia mleczarska. Specjalizuje sie

w innowacjach produktowych. ,Popyt na innowacyjne produkty
nigdy nie maleje, czego dowodem sa ostatnie nowosci Piatnicy
np. porgjowane sery z mascarpone

w intrygujacych zestawieniach smakowych, m.in. z rézowym
pieprzem brazylijskim czy szalotk z ziofami” — méwit niedawno
serwisowi portalspozywczy.pl prezes Zbigniew Kalinowski.
Nowoczesne produkty to dzis smakotyki naturalne. Innowacja s
zatem pozbawione jakichkolwiek dodatkéw chemicznych desery
na bazie kefiru (naturalny kefir + konfitura z owocéw i cukru),
ktdre Pigtnica produkuje od niedawna.




nosci biznesu (CSR) stopniowo

zyskuja w Polsce popularnosé.
Najwieksze badanie na temat CSR
przeprowadzit MillwardBrown SMG
KRC na zlecenie Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci. Jego wyniki
przedstawiamy obok. Jeszcze 10 lat
temu tylko pojedyncze firmy wpro-
wadzaly zasady CSR, teraz w niektd-
rych obszarach nawet jedna trzecia
deklaruje ich stosowanie. Bo - jak po-
wiedziat juz wiele lat temu Henry Ford:
Jbiznes, ktory tylko robi pieniadze, to
marny biznes".

Im wiecej firm bedzie stosowac
zasady CSR, tym lepszy bedzie wize-
runek przedsiebiorcow. W woj. pod-
laskim ze stwierdzeniem, ze typowy
przedsiebiorca prywatny jest uczci-
wy wobec partneréw handlowych
i klientéw, zgadza sie 54 proc. miesz-
kancéw regionu (nie zgadza sie 34
proc.). Réwniez ponad potowa ba-
danych (57 proc.) uwaza, ze przed-
siebiorcy sa uczciwi wobec panstwa,
ptaca podatki i przestrzegajg prawa.

Z asady spotecznej odpowiedzial-

1.23 pr sultuje
z prac kierunki
swoje u

2. Cztery edsiebior-
cow za ptaca
wynagr a na czas

3. 60 pro zZnany
odeks

Liczba firm Liczba firm Firma British American Tobacco (woj. podlaskie) kieruje program
wyréznionych Fair Play grantowy,, Dbaj o srodowisko” do pracownikéw swoich spétek.

W raporcie (dane dla woj Wybrane osoby biora udziat w projektach ekologicznych, prowadzo-
., | podlaskiego) 1 , A
,,Dobrg praktyki nych przez naukowcéw wspétpracujacych z Earthwatch na calym
(dane agdinopolskie) $wiecie, aby pozniej zdobyte doswiadczenie wykorzysta¢ podczas
109107 realizacji projektu w swoim kraju. W 2011 roku dwoje pracownikéw

82

78 fabryki w Augustowie zainspirowanych uczestnictwem w projekcie
Earthwatch na Biatorusi — gdzie jako wolontariusze pomagali
42 biatoruskim przyrodnikom i ornitologom w badaniach ekosysteméw
66 688 bagien — przygotowali cykl wycieczek na teren Biebrzanskiego
07 08 09 ‘0 11 | ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘N Parku Narodowego promujacych bioréznorodnosc.
ZRODLO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, ,RAPORT ODPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011”, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Spoteczna

procent firm makroregionu dostrzega
e korzysci z przestrzegania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

widzimy korzysci i coraz
czesciej uprawiamy, (zy dostrzega
czasami nie wiedzac Pan/Pani

nayvgt, ze natym korzysciz wdra_zania Jedna z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
wiasnie ona polega SPQ"eCZ_"eJ - nie firmy organizacji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
(dane w proc.)* odpowiedzialnosci 36,5 byto 12 tys. fundadjii 71 tys. stowarzyszeri. Co trzecie z nich korzystato
biznesu W.Panstwa ze wsparcia firm i instytugji. S one czwartym co do wielkosci Zrédtem
* DANE DLA MAKROREGIONU firmie? finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach
Yﬁ;{*‘ﬁggﬁ’o‘@i"°‘""' od 0s6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.
WOJ. LUBELSKIE, (zy Paristwa
‘I;;mlsgio (zy spotkat/a sie firma na czas Odsetek prganizacji pozarzqdowych Od,setek organizagji po;arzqdowych,
MAZURSKE Pan/iz pojeciem Czy Paristwa Covw Paiist nie requluje wszystkie swoje kor;ystajqcygh w Polsce z darowizn !(ftore otrzyma’ry daroW!zny od firm
INIEWIELKA CZESC JSpofeczna firma konsultuje ze ﬁ?’m";’e ibs]tnlfie\?’; 89,4 zobowiazania finansowe od instytugji i firm i instytugji w wysokosci:
odp(t))\i/\;neéiszl;iI?nosc : i spotecznosci lokalng decyzje e mechanizmy stuzace wobec dostawcow, 20
: o 24,2 inwestycyjne, ktdre moga mie¢ 76,7 przeciwdziataniu partnerow ,
75,7 na nig potencjalny wptyw praktykom biznesowych?
zawsze ; (np. budowa nowego tak korupcyjnym?
(zy Paristwa magazynu, rozszerzenie 70 — mozliwotci
79,5 firma angazuje sie skali produkgji, transport ! firm ) Kariery, oferty tak 7 2
w jakies dziatania towaréw, itp.)? y rac 63,5 powyej
na rzecz spotecznosdi ' pracy o0 To-100 LA
" tys.zt tys.zt -
12,6 lokalnej? wiadze 373 26.6 :
Jak czesto p / kwestie
prawie w Paristwa firmie . rmy $rodowiskowe Odsetek organizadji pozarzadowych, | Czestotliwos¢ kontaktu organizadji
zawsze | w ostatnich 12 miesigcach prawa zaanga- ugm nowe 40,9 16,8 zwigzane dla ktérych darowizny od firm pozarzadowych ze Srodowiskiem
wynagrodzenia byty cztowieka zowanie P K Y produkty, z dziatalnocia i instytugji stanowia: biznesu, firmami prywatnymi (w proc)
wyptacane (zy Paristwa firma spoteczne ynkowe ustugi (zy Paristwa firma firmy
pracownikom na czas, uwzalednia zasad 66.0 udostepnia informacje
bez opdznieri? spo’feczne? (fdpowiedziaylnoéci ! partnerom biznesowym 15,5 finanse firmy
. P 0 aktualnej sytuadji
prawie 6.7 _ ) S Eﬁgzers#elzg p(;)v(\j/g:jnzlilzjalene relacje i dziatalnodci firmy w ktoryms s;:jo’fecz'n;:j ialnoée
nigdy 7 nigdy reladje P driatani b b zkonsumentami zwymienionych obszaréw? 15,4 odpowiedzialnosc powyzej
12 z .pracqw— Z(L?ﬂiﬂ'ix)’w?e dZZTaA;)Ze i partnerami (procent odpowiedzi TAK) biznesu 5 40 r\”:i(.' 9
nikami biznesowymi w020 Pty
o proc. 20-40 proc. regularne
kwestii , przychodow [ przychodow n
kultury sprzedazowych @ organizacja (zy Pastwa zapec\?;\iz a;]vitov;’:wi:ir:r?tom
organizacyjnej . . pracy firma zapewnia ; ; Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze Srodowiskiem
firm ¢rodowisko frmi doowiedni ki i partnerom wyczerpujacy " : ! oWyt ROMARLy Wt
y 40,1 whrmie Odpowiednie warunkl i etyczny sposéh biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziatania organizacji:
naturalne pracy osobom informowania na temat organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa
2 Coypodejmufc @ N\ svojego produkt  erer——
istotne decyzje biznesowe Czy Paristwa Paristwa firma tak ) ?IS’{ﬁ ? y organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu
kwesti (zy Panstwa dotyczace Paristwa firmy, firma stara sie ma znane wszystkim 16,8 S f _B
komunikadji firma konsultuje bierze sie pod uwage ich obniza¢ zuzycie energii, pracownikom: D 8 e :
i marketingu 2 pracownikami ewentualny wptyw wody i innych zasobéw (pmcemT Z%mwiedzi wartosci 8,7 organizacje dziatajgce w skali wojewddztwa, regionu
P ; na srodowisko naturalnych? firmy
najwazniejsze decyzje o ! !
naturalne? 53’5 . organizacje dziatajace w skali catego kraju
36,4 w obszarze: 22,5 : i nie
! (procent odpowiedzi TAK) ! iz . misje 74 9 tak
kwestii administracyjnych/ 67,7 2284 ﬁrmy U 86,6 organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej
/funkcjonowania biura tak tak ! 67,8 kodeks
spraw by X: ] kierunki swojego postepowania/ ZRODLO: BADANIE MILLWARD ZRODLO : BADANIE , PODSTAWOWE FAKTY O ORGANIZACIACH POZARZADOWYCH”,

kadrowych rozwoju [etyczny BROWN SMG KRC DLA PARP 2012 STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)

59,5



KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor"”

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybér” byto wy-

tonienie w kazdym wojewddztwie galerii przedsie-

biorcéw, z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs
miat charakter otwarty - zgtoszenia swojego kandydata
mogt dokonac kazdy dzieki formularzowi dostepnemu na
tej stronie internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl.
Ostatecznego wyboru dokonywaty kapituty wojewddzkie,
ztozone z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych or-
ganizadji biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw.
Aby trafi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie przy-
najmniej w jednej z trzech kategorii:

sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktére potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzagdzane przed-
siebiorstwo,

lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu i jego mieszkancow, dziataja strategicznie
na rzecz poprawy warunkéw ich zycia mieszkancow i rozwo-
ju regionu, sa zaangazowani w inicjatywy spoteczne iedu-
kacyjne, biorg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja
wazne spotfecznie przedsiewziecia,

przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcdw’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Cezary Cieslukowski, cztonek zarzadu Wojewédztwa Podlaskiego, Wojciech Winogrodzki, prezes
Podlaskiego Zwigzku Pracodawcéw, Wojciech Jarmotowicz, dyrektor Agencji Prasa Podlaska,
Wiadystaw Prochowicz, prezes zarzadu Radio Biatystok SA, Rafat Rudnicki, kierownik reklamy,
marketingu i promocji TVP SA Oddziat w Bialymstoku

Gazeta Wspdéiczesna Polskie Radio Biatystok TVP Bialystok
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P.H. KOSMOS

PPHU ,,EWA”
STREKOWSKI SP.J.

MALOW SP. Z 0.0.
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P.H. KOSMOS - KRZYSZTOF KOSMOWSKI

Podgzanie za marzeniem

Krzysztof Kosmowski dziatalnos$¢ gospodarcza rozpoczat
jeszcze w czasie studiow na Wydziale Automatyki i Robotyki
Politechniki Biatostockiej. Wymarzona niezaleznos¢ zaczynat
budowac od handlu odziezg - i tak zostato. Dzi$ P.H.
~KOSMOS" to nie tylko siec¢ sklepow ,Prestige Meski”,

ale tez ,Desire” — marka produkowanych w Biatymstoku

koszul i dodatkow.

a przygoda sie zaczeta od ma-
Trzer’\: zawsze chciatem prowa-

dzi¢ wtasna dziatalnos¢ gospo-
darczg, chciatem miec cho¢ odrobine,
na ile to mozliwe w naszych realiach,
niezaleznosci. Chciatem realizowac
swoje marzenia i plany. |to pragnie-
nie sprawdzenia wiasnych umiejet-
nosci i bycia niezaleznym - to podsta-
wa moich osiggnie¢ - méwi skromnie
Krzysztof Kosmowski.

0d dresu do garnituru

Marzenia zaczat realizowac od han-
dlu w latach 90. Wybér branzy odzie-
zowej wynikat wéwczas bardziej z kal-
kulacji, niz afektu.

— Wynikato to z bliskosci Wschodu,
a takze z wielkosci kapitatu, jakim dys-
ponowatem. Nie miatem go duzo, wiec
najprosciej byto zacza¢ z odzieza - po-
jechac do todzi albo w jej okolice, tam
kupi¢ dostownie torbe czy reklaméw-
ke odziezy, przywiez¢ tu i sprzedac.

W roku 1995 roku powstat pierw-
szy obiekt handlowy na osiedlu Pia-
sta w Bialymstoku. Tam Kosmowski
prowadzit handel odziezg sportowa
i dzinsowa. W pewnym momencie
nadarzyfa sie mozliwos¢ sprzedawa-
nia koszul garniturowych - zaczat od
trzech kartonéw. Z czasem zaczeto i$¢
coraz lepiej, Krzysztof Kosmowski za-
interesowat sie tematem i go polubit.
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W roku 1998 powstata pierwsza nie-
wielka hurtownia - z samymi koszu-
lami. PH. ,KOSMOS"” woéwczas spro-
wadzat towar irozprowadzat go do
sklepéw. Z czasem zaczety powsta-
wac witasne punkty sprzedazy - skle-
py ,Prestige Meski" Pierwszy w Haj-
néwce, potem kolejne - w Bielsku
Podlaskim, Siemiatyczach, Biatymsto-
ku. Specjalizacji i rozwojowi sieci han-
dlowej towarzyszyly tez narodziny ko-
lejnego marzenia.

— Zapragnatem mie¢ swojg wiasng
marke koszul i marke garnituréw. | po-
woli zaczatem sie tym interesowac, co
musze zrobi¢, by mie¢ wiasne koszu-
le, wtasne garnitury, mie¢ wptyw na
ksztatt, na jakos¢, na wielkos¢ zamo-
wienia. | wszystko wskazywato, ze po
prostu musze zacza¢ je sam produko-
wadé. Dla mnie to byta jedyna droga
rozwoju, pozwalajaca realizowac¢ to,
co chce realizowa¢ - opowiada zato-
zyciel i wiasciciel PH.,KOSMOS".

W roku 2008, w ramach konse-
kwentnego rozwojania koncepdji ele-
ganckich ubioréw dla mezczyzn, po-
wstata marka ,Desire’, obejmujaca
koszule, krawaty, garnitury idodat-
ki do nich. Wroku 2011 firma zmie-
nita siedzibe na wieksza, wyposazona
w nowoczesng szwalnie. Tam miesci
sie do dzisiaj. Tylko w magazynach
znajduje sie 25 tysiecy sztuk samych

koszul - o dwa rzedy wielkosci wie-
cej niz w pierwszej hurtowni PH. KO-
SMOS” 14 lat temu.

Wzrosta tez liczba punktéw sprze-
dazy. Na poczatku roku bylo ich 12, ale
szybko dotaczyt do nich duzy oddziat
w Olsztynie, ktdry ma sie zaja¢ obstuga
sieci mniejszych sklepéw, planowanych
w wojewddztwie  warminsko-mazur-
skim. Krzysztof Kosmowski ma tez za-
miar rozwija¢ i unowoczes$nia¢ centrum
produkcyjne w Bialymstoku — mimo
posiadania potrzebnego ku temu kapi-
tatu, przeszkoda jest brak wykwalifiko-
wanej sity roboczej. Krzysztof Kosmow-
ski chciatby méc sam szkoli¢ nowych
pracownikdw, ale przyznaje, ze obecnie
nie jest to mozliwe ze wzgledu na kosz-
ty i obcigzenia administracyjne.

- Czuje sie troche osaczony przez
system. Chciatbym, by panstwo trak-
towato mnie jako przedsiebiorce tro-
che bardziej po partnersku, a tak nie
jest — wyznaje.

Wsrod swoich

Firma stale poszerza swojg ofer-
te — wzbogaca nie tylko swdj asorty-
ment, ale tez zakres ustug. Jak mozna
sie przekona¢ m.in. na stronie sklepu
internetowego www.dessire.pl P.H.
KOSMOS” szyje takze odziez na za-
mowienie, skrojone na miare garnitu-
ry i koszule.

Zkolei drugi sklep internetowy
sprzedaje koncowki kolekgji — zaréw-
no firmy PH ,KOSMOS’, jak iinnych
producentéw. Od kilku lat pod szyl-
dem ,Prestige Korporacja” firma szyje
odziez stuzbowsq i reklamowg - zaufa-
ty jej juz, miedzy innymi, Biatostocka
Komunikacja Miejska, Podlaski Zwia-
zek Pracodawcéw i Klub Sportowy Ja-

Nie zlecam szycia w Chinach czy Turcji. Wole to robi¢
tutaj, bo tu sie wychowatem. Biatystok jest pieknym
miastem. Chce tu dziata¢, zachowac to miejsce

dla przysztych pokolen po to, by mogty korzysta¢

z owocOow mojej ciezkiej pracy.

KRZYSZTOF KOSMOWSKI

giellonia Biatystok. Wspétpraca z pod-
laskim klubem trwa od dwodch lat.
- Na poczatku uszylisSmy partie ko-
szul dla zawodnikéw i pracownikéw
Jagiellonii. W tej chwili w kazdym se-
zonie dostarczamy koszule i krawaty,
atakze garnitury i marynarki. Mamy
tez oficjalne pozwolenie na sprze-
daz koszul garniturowych i krawatéw
z logo Jagiellonii. Oczywiscie, klub tez
ma korzysci: marketingowe i wizerun-
kowe — opowiada prezes. - Zawsze lu-
bitem Jagiellonie - kiedy$ w mtodosci

gratem tam tez w pitke — i chciatbym,
by w Biatymstoku byta silna druzyna.

W ogdle z Biatymstokiem taczy
pana Krzysztofa gorace uczucie oraz
wiara, ze jako przedsiebiorca jest
w stanie uczyni¢ swoje otoczenie lep-
szym miejscem.

- Nie zlecam szycia, a moge, w Chi-
nach czy Turcji. Wole to robi¢ tu-
taj, bo tu sie wychowatem, Biatystok
jest pieknym miastem. Chce tu dzia-
ta¢, zachowac to miejsce dla przy-
sztych pokolen po to, by mogty ko-

rzysta¢ z owocdw mojej ciezkiej pracy
- mowi.

Na najblizsza przysztos¢ planuje sie
modernizacje irozbudowe szwalni
w Biatymstoku oraz rozwdj sieci han-
dlowej. Firma ma zamiar skupi¢ sie
takze na eksporcie — na razie na Litwe,
Biatorus i do Rosji.

Zona czasem narzeka na brak pana
Krzysztofa w domu, ale prezes ma tez
pomoc — 14-letni syn stara sie przy-
gladaci w miare mozliwosci pomagac
ojcu w pracy. Kosmowski liczy, ze kie-
dy$ przekaze firme i marke dzieciom.
Na razie jednak planuje kontynuacje
swojej, jak to okresla, ,pracy u pod-
staw”. Wierzy, ze takze dzieki jego pra-
cy Bialystok stanie sie lepszym miej-
scem. Miejscem, w ktérym ludzie
ubierajg sie w eleganckie, wysokiej ja-
kosci wyroby marki,Desire".
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MALOW - HENRYK OWSIEJEW

Pomyst na szafke

Drewniane stoty czy szafki moga w rodzinie stuzy¢ przez cate
pokolenia. Jednak w szkolnym korytarzu, miejskim archiwum,
szatni czy w jednostce wojskowej nie przetrwatyby nawet
tygodnia. Tam niezbedne sa solidniejsze meble.

W ich produkgji specjalizuje sie suwalska firma Malow.

dy w latach 80. Henryk Owsie-
G jew, dawny wiceprezydent Su-

watk, zakladat panstwowy
zaktad Polam-Suwatki, przedsiebior-
stwo produkowato metalowe szafki
dla wojska. Trwate, ale toporne, bez
szans, by spodobaty sie komukolwiek
poza najmniej wybrednymi klienta-
mi. Firma potrzebowata wszystkie-
go: nowych technologii, inwestycji
i rynku zbytu. W 1989 r. pojawita sie
okazja: powstafa spotka joint ventu-
re zfrancuska Litra, pod nazwa Lit-
pol. Inwestycja pozwolita na podnie-
sienie standardu produkgji i otwarcie
na nig rynku francuskiego, na ktéry
szla wieksza cze$¢ wyrobow. Spotka
z Francuzami umozliwita tez dalszy
rozwdj — wdrazanie nowych techno-
logii i zwiekszanie asortymentu. Gdy
10 lat poézniej ruszata Suwalska Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna, Owsiejew
postanowit przenies¢ do niej dziafal-
nos¢, gdyz Litpol stawat sie za maty na
zapotrzebowanie rynku. Tak powsta-
ta dzisiejsza firma Malow, nalezaca
w dalszym ciggu do grupy Litpol.

Metalowe potrzeby

Jak moéwi prezes, wzrost firmy wy-
musito zapotrzebowanie rynku na coraz
szersza game mebli metalowych. Czasy
sie zmienity, ale metalowe szafki czy re-
gaty nadal byly przydatne. Tyle ze w no-
wych czasach wynikato juz nie zpo-
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trzeby szukania najtarszych rozwiazan,
a z koniecznosci znalezienia takich wy-
robéw, ktére wytrzymaja naprawde
wiele, niezaleznie od warunkow.

- Dzieki ulgom inwestycyjnym
w specjalnej strefie ekonomicznej mo-
glismy poszerzy¢ oferte produktow
i wkroczy¢ w zupetnie nowe segmenty
rynku. Zaczynalismy od prostych wyro-
boéw dla zaplecza socjalnego, z czasem
doszly meble dla warsztatéw, szpita-
li, szkét, lokali gastronomicznych, biur
i archiwéw. Produkty Malow sa wsze-
dzie tam, gdzie liczy sie niezawodnos¢
- moéwi Henryk Owsiejew. — Nasza prze-
waga jest to, ze jestesmy
w stanie, jako jedyna fir-
maw Polsceijednaz nie-
wielu w Europie, szybko
zaprojektowa¢, przygo-
towac iwyprodukowac

Okoto
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oferte o najbardziej zaawansowane
produkty w branzy, od serii eleganc-
kich metalowych mebli do biur, przez
szafy archiwalne znapedem elek-
trycznym po gotowe, zdalnie stero-
wane stoiska reklamowe.

Nieustanny rozwaj

Gtéwne centrum produkcyjne Ma-
low miesci sie na terenie Suwalskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na
trzech zmianach pracuje w nim blisko
500 oséb. Mieszczacy sie tu Dziat Kon-
strukcyjny i Rozwoju Wyrobéw w naj-
drobniejszych szczegétach opraco-
wuje kazdy model, zanim trafi on do
produkgcji. Na podstawie jego projek-
tébw programowane s nastepnie ul-
traprecyzyjne laserowe wykrawarki
i wielotonowe prasy do ksztattowa-
nia blach i metalowych profili. Przy-
gotowane w ten sposéb elementy na
miejscu sg tez montowane i spawane.

Dzieki nowoczesnej
technologii lakierowania
proszkowego kazdy me-
bel moze by¢ w niemal
dowolnym kolorze, do-
branym na indywidualne

meble  przystosowane mln euro zyczenie klienta. Techno-
do indywidualnych po- logia zapewnia réwniez
trzeb klienta - mowi wyniesie trwatos¢ wyrobu oraz
wieloletni prezes, adzi$ sprzedqi jego odpornos¢ na wa-
wiasciciel i szef rady nad- Spéfki Malow runki Srodowiskowe.

zorczej firmy. w 2012 roku Od roku 2006 w cen-

Jest to mozliwe dzie-
ki preznemu zapleczu
produkcyjnemu, zatrudniajgcemu 30
wysokiej klasy inzynieréw. Obecnie
zaméwienia indywidualne stanowig
ponad jedna trzecig produkgcji firmy
- pozostata czes¢ to wyroby katalo-
gowe. Z biegiem lat Malow poszerzyt

trum produkcyjnym

trwa proces instalacji
nowej, automatycznej linii produkcyj-
nej, wartosci kilkudziesieciu milionéw
ztotych. Wysoka wydajnos¢ nie odby-
wa sie jednak kosztem ekologii - fa-
bryka wyposazona jest w mechanizm
oczyszczania $ciekow i systemy odzy-

Jestesmy juz duza firma. Gdy zaczynaliSmy 25 lat temu,
zatrudniali$my 25 oséb. Dzi$ pracuje dla nas ponad
500, do tego drugie tyle w kooperacji i transporcie.

Nie przestajemy sie rozwijac.

HENRYK OWSIEJEW

skiwania ciepfa, pozwalajace do mi-
nimum obnizy¢ wptyw produkgcji na
Srodowisko naturalne.

Bardzo silne sa tez pozagospodar-
cze zwigzki firmy Malow z Suwatka-
mi. Przedsiebiorstwo bierze udziat
w licznych przedsiewzieciach chary-
tatywnych i spotecznych. - Jestesmy
znaczna firma i mysle, Ze jest taka po-
trzeba i powinnos¢, by podzieli¢ sie
zinnymi, jedli sie ma taka mozliwos¢.

Malow jest troche filantropem, ale
Suwatki to nasz matecznik i mam sa-
tysfakcje ztego, Zze to nie jest zadna
Polska B tylko dobra Europa — mowi
prezes. Jednak najwazniejszym tema-
tem w tej dziedzinie jest sport.

Firma od wielu lat jest sponso-
rem lokalnego klubu badmintonowe-
go. Suwalski Klub Badmintonowy Lit-
pol-Malow jest 11- mistrzem Polski,
a jego zawodnicy regularnie reprezen-

FOT. MALOW

tuja Polske na igrzyskach olimpijskich
- w Londynie w barwach Polski grato
trzech zawodnikéw SKB: Kamila Augu-
styn, Adam Cwalina i Michat togosz.

Wykupi¢ Francuzow

Od o$miu lat Malow sp. zo.0. jest
firma owylacznie polskim kapitale
—Henryk Owsiejew wykupit od Francu-
zéw ich 70 proc. udziatéw. — Nie zawsze
jest tak, ze tylko obcy kapitat nabywa
polskie przedsiebiorstwa. Dziata to tez
w drugg strone — usmiecha sie. - Jeste-
$my juz duza firma. Gdy zaczynalismy
25 lat temu, zatrudnialiSmy 25 oséb.
Dzi$ pracuje dla nas ponad 500, do
tego drugie tyle w kooperadji i trans-
porcie. Nie przestajemy sie rozwijac.

Poza centralg w Suwatkach Malow
ma w Polsce 80 przedstawicieli han-
dlowych oraz tyle samo w Europie.
Duze centrum dystrybucyjne powsta-
to w Bratystawie. Od osmiu lat dzia-
ta firma handlowa w Charkowie na
Ukrainie, poétftora roku temu rozsze-
rzona o pion produkcyjny. Prezes nie
ukrywa, ze rynki wschodnie interesu-
ja przedsiebiorstwo.

- Rynek ukrainski jest jeszcze
uspiony, przypomina nieco polski 15
lat temu, ma wiec duzy potencjat do
zagospodarowania. Mamy tez dalsze
plany rozwoju produkgji i dystrybucji
na Wschodzie.

Kryzys jakby nie dotyczyt przedsie-
biorstwa. Firma jest wdobrej kondy-
¢ji finansowej, nie przewiduje zwolnien
- wrecz przeciwnie, wdrozenie nowej
technologii pozwoli zwiekszy¢ zatrud-
nienie. W roku 2012 sprzedaz produkgiji,
ktérej ponad potowa idzie na eksport,
wyniesie 30 milionéw euro. Na lata przy-
szte planowany jest wzrost sprzedazy
i wyjscie poza Europe. Prezes jest dobrej
mysli — niezaleznie od koniunktury, nie
zmaleje zapotrzebowanie na wysokiej
jakosci meble. Meble, ktdre nie zawioda.
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PPHU EWA - BOGDAN STREKOWSKI

Folie z rozsqdku,
makaron z sentymentu

W 1996 roku rodzina przeprowa-

dzita mata rewolucje w firmie, a
rok pézniej przeksztatcili sie w spétke
jawna. — Tes$¢ przekazat swoje udziaty
corkom, dotaczytem ja i zaczelismy sie
zastanawia¢ co dalej. Rynek sie zmie-
niat, mozna byto rozszerza¢ niepewna
produkcje makaronu na catg Polske
albo zmieni¢ branze. Postanowilismy
zaryzykowad. Zaczatem sie doszka-
la¢ w zakresie techniki fleksograficz-
nej — opowiada. Fleksografia to jedna
z metod drukarskich, przypominajaca
nieco druk sprzed czaséw Gutenber-
ga: zamiast pojedynczych czcionek
zestawianych w cate stronice tekstu,
korzysta z walcowatej formy druko-
wej, czyli swoistego stempla. Dzieki
temu druk fleksograficzny jest tani,
a przy tym pozwala na szybkie za-
drukowywanie dowolnej niemal po-
wierzchni: folii, papieru czy tektury. W
produkcji opakowan na wspotczesne
produkty to metoda niezastgpiona.

E wa jest typowa firma rodzinna.

Naprawde od zera

Bez specjalistycznej wiedzy, bez do-
$wiadczenia i maszyn, kierujac sie intu-
icja, rodzina postanowita — nie przery-
wajac produkcji makaronu - zacza¢ co$
zupetnie nowego: produkcje folii i ko-
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lorowych opakowan z tworzyw sztucz-
nych. — Kupowalismy opakowania do
naszych makaronéw, wiec mielismy
kontakt z producentami i pewne wy-
obrazZenia na temat tej branzy. Doszli-
$my do wniosku, ze to ciekawsze zaje-
cie niz prosta produkcja makarondw.
Nie chciatem sie nudzi¢, wiec dosta-
tem, czego chciatem - czasem emocji
byto az nadto - $mieje sie prezes.

Zaczynali od bardzo starej, sze-
$ciokolorowej, uzywanej niemiec-
kiej maszyny z 1969 roku. Jej plusem
byfta cena, minuséw byto nieco wie-
cej. Rodzinna firma dokupita jeszcze
krajarke, maszyny do produkcji to-
rebek i produkcja ruszyta. Po jakims
czasie zatrudnili kilku pierwszych
pracownikdw spoza rodziny, na kto-
rych prace otrzymali dofinansowa-
nie z Painstwowego Funduszu Reha-
bilitacji Oséb Niepetnosprawnych.
- Nie dysponowalismy wtedy prawie
zadnym kapitatem, te pienigdze wie-
le dla nas znaczyty. Trzeba byto prze-
szkoli¢ pracownikéw, do tej pory
jestem wdzieczny drukarzowi z Biate-
gostoku, ktéry rok mieszkat tu u nas,
w Zambrowie i pomagat zapoznac sie
z trudna sztuka drukarska. Zaczyna-
lismy naprawde od zera - opowiada
Bogdan Strekowski.

Do dzi$ wiasciwie catfa kadra to lu-
dzie wyszkoleni na miejscu, w tutej-
szym zakfadzie. Wiedza dotyczaca
fleksodruku nie jest rozpowszechnio-
na, trudno o wyksztatconych pod tym
katem pracownikéw. Brakuje odpo-
wiednich szkdt, zawod drukarza stat
sie zawodem niszowym. Zatrudniaja
na state 34 osoby, w tym trzy w zakta-
dzie produkujacym makaron. - Do tej
pory utrzymujemy produkcje maka-
ronu na rynek lokalny, chyba bardziej
z sentymentu niz z rozsagdku ekono-
micznego — méwi prezes.

Ryzyko sie optacito

Od poczatku dziatalnosci w nowej
dla siebie branzy PPHU Ewa poszuki-
wata klientéw ogélnopolskich i zagra-
nicznych, wiedzieli, ze szansa jest dzia-
falnos¢ ponadregionalna. W potowie
lat 90. standardy dotyczace opakowan
byty nieporéwnywalne z dzisiejszymi.
— Dzisiaj z tamta maszyna nie udatoby
nam sie nawet zacza€. Zreszta ten ry-
nek zmieniat sie w Polsce bardzo szyb-
ko, musielismy stara¢ sie podazac za
coraz wyzszymi standardami. Po kilku
latach kupilismy maszyne nowszej ge-
neracji; jeszcze wcigz nie nowa, bo ceny
maszyn poligraficznych sg ogromne,
ale juz doktadniejsza, dajacg produkt
lepszej jakosci. Moglismy stara¢ sie do-
trze¢ do bardziej wymagajacych klien-
téw — méwi Bogdan Strekowski.

Tym razem skorzystali z pierwszej
fali pieniedzy unijnych. Istniata jesz-
cze wtedy mozliwos¢ dofinansowy-
wania urzadzen uzywanych. Zwiek-
szyly sie moce produkcyjne - i firma

BOGDAN STREKOWSKI

krok za krokiem szta do przodu. Roz-
budowano zaktad, obok kupionego
jeszcze w latach 90. dawnego budyn-
ku strazy pozarnej zakltadéw bawel-
nianych powstata kolejna hala. A przy
tym caty czas w miare mozliwosci fir-
ma inwestowafa w sprzet, np. nowa
laminarke. Maszyna pozwala sklejac

razem kilka warstw folii, a kazda moze
mie¢ inne wiasciwosci. Dzieki temu
powstaja duzo bardziej skomplikowa-
ne opakowania, takie, do jakich dzi$
juz jesteSmy przyzwyczajeni.

PPHU Ewa oparta sie pierwszej fali
kryzysu. — 2008 rok to kamierr milowy
w naszym rozwoju. To czas naszej naj-

wiekszej inwestycji zwiazanej z pro-
gramem regionalnego rozwoju woje-
wodztwa podlaskiego. Otrzymalismy
60 proc. dofinansowania marszatka
wojewddztwa do zakupu nowej, in-
nowacyjnej maszyny drukarskiej. Zna-
lezlismy bank, ktéry nie obawiat sie
udzielenia nam kredytu. Dzieki temu
mamy maszyne-marzenie i moze-
my realizowa¢ wszystko co najlepsze
w technice fleksograficznej. Awanso-
walismy do firm nowej generacji - nie
kryje zadowolenia prezes Strekowski.
- Ta inwestycja sprawita, ze mozemy
dzi$ wspotpracowad z najwiekszymi
i najbardziej wymagajacymi klienta-
mi, nie ogranicza nas ani technologia,
ani jakos¢.

Znaczaco zwiekszyta sie produkgcja,
a tym samym przychody spétki. Kazdy
kolejny rok dziatania firmy jest lepszy
od poprzedniego. Okoto 90% klientow
spotki to producenci zywnosci, pozo-
state 10% nalezy do branzy produk-
téw chemii gospodarczej. Dobra szyb-
ko zbywalne s najbardziej odporne na
zawirowania swiatowej gospodarki.

— To nie znaczy, ze nie mogtoby by¢
lepigj. Odczuwamy dziatania konku-
rencji, nie tylko my inwestowalismy
w sprzet. Firm jest duzo, duzo byto do-
finansowan z programéw rozwoju dla
tej branzy. Teraz trzeba cig¢ ceny, czuje-
my $cisk na rynku. Oprécz tego mocno
wahajg sie ceny samej folii jako produk-
tu przerobu ropy naftowej — rozwiewa
idylliczng wizje prezes PPHU Ewa. Jed-
nak niewielkiej firmie z Zambrowa nie
powodszi sie Zle. Swoje produkty sprze-
daje w catej Polsce, wysyta je takze na Li-
twe, Lotwe czy Biatorus, planuje rozwi-
na¢ eksport do Europy Zachodniej. Juz
zaczyna mysle¢ o kolejnych inwesty-
cjach w innowacyjne maszyny, a moze
W nowgq siedzibe z wiekszg powierzch-
nig produkcyjna i magazynowa. | na
pewno nie musi bac sie nudy.
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PPU PALISANDER - SLAWOMIR JANUSZ ZUBRYCKI

Szalunki na mur beton

jmujac rzecz najprosciej: budu-
U jac dom, trzeba tez zrobi¢ strop,

zazwyczaj ze stali zbrojeniowej
i betonu. Beton jest w postaci ptyn-
nej, wiec wlewa sie go w formy, zeby
stezat w odpowiednim ksztafcie - ttu-
maczy laikom prezes spétki Palisander
Stawomir Janusz Zubrycki.

Kierunek: specjalizacja

Czasami spotyka sie jeszcze drew-
niane formy, jednak technologia po-
szta do przodu, a za nig oferta firmy
Palisander, ktéra proponuje formy
gtéwnie stalowe, dzieki czemu moga
by¢ wielokrotnie wykorzystywane.
Szybkie w montazu, szybkie w de-
montazu. Z matych elementéw two-
rzymy rézne ksztalty, formy pod
beton, najrézniejsze krzywizny, w za-
leznosci od wizji architektow. To kosz-
towny sprzet, wiec wiekszosci firm
bardziej optaca sie go wynajmowa¢,
niz kupowac.

Zajmujemy sie wynajmem sprze-
tu ijego obstugg w trakcie uzytko-
wania — wyjasnia prezes Zubrycki. Ta
pomoc w obstudze jest w zasadzie
wyjsciem klientowi naprzeciw, bo po-
nowne ztozenie form, na przyktad po
przesunieciu winne miejsce, moze
czasami sprawiac trudnosci. — Niewie-
le firm $wiadczy ustugi wynajmu wraz
z montazem, i to nie tylko pierwszym,
ale tez kazdym nastepnym - mowi

50

prezes. Profil firmy zatozonej w 1993
roku jest odpowiedzig na potrzeby
klientéw. - Stuchali$my rynku w okre-
sie przetomu, ajak sie stucha uwaz-
nie, to trudno potem powiedzie¢, ze
to byt pomyst, raczej oczywista decy-
zja — opowiada Stawomir J. Zubrycki,
ktory z wyksztatcenia jest inzynierem
budowlanym i w tamtym czasie wré-
cit ztrzyletniego kontraktu w Niem-
czech.

- Szukali$my z kolega pracy po po-
wrocie, w branzy nie bylo dobrych
ofert dla wykwalifiko-
wanych pracownikow,
wiec  postanowilismy
zatozy¢ wiasng firme.
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Sle, ze jesteSmy najwieksza polska fir-
ma zajmujaca sie szalunkami.
Poczatkowo zakres dziatalnosci Pa-
lisander ograniczat sie do rynku war-
szawskiego i pétnocnej Polski, obec-
nie ma juz oddziaty w Katowicach
i Swarzedzu, dziata praktycznie w ca-
tym kraju. Jego klientami sa zarow-
no duze przedsiebiorstwa budowla-
ne, jak i mate firmy, budujace rocznie
kilka doméw jednorodzinnych. - Te
niewielkie przedsiebiorstwa réwniez
wiedza, ze to sie opfaca. Dla nas to do-
bry klient, z ktérym mozna wspotpra-
cowac przez lata. Trzeba go tylko do
siebie przekonac - thtumaczy prezes.

Wszystko dla klienta

Firma Palisander pracowata przy bu-
dowie autostrady A1, pomogta w bu-
dowie niejednego mostu i wiaduktu,
byta obecna przy wie-
lu inwestycjach zwigza-
nych zduzymi obiekta-
mi handlowymi. — Przy

Poczatkowo zajmo- CiQiCIr(’)WGk budowie Galerii Sto-
walismy sie wykonaw- necznej w Radomiu, kté-
stwem, czyli w zasadzie SprZQtU rej powierzchnia wynosi
bylibysmy klientami na- szalun- 100 tys. mkw. dostarczy-
szej firmy w obecnym lismy na budowe 130
jej ksztatcie. W 1997 kOWGgO ciezarowek sprzetu sza-
roku dostrzeglismy ni- X lunkowego. Budowa
sze — firmy budowla- Wy]eChCﬂO mostu to przecietnie 7-8
ne miaty ktopot zdo- na bUdQYVQ ciezaréwek — wylicza Sta-
stepem do szalunkéw Galerii womir J. Zubrycki.

- opowiada prezes. Sionecznej Na polskim ryn-
- Postanowilismy, ze w Radomiu ku szalunkowym w tej

nie rezygnujac z wyko-
nawstwa, bedziemy tez
wynajmowac szalunki. Dziatalismy
dwutorowo do 2001 roku. Wtedy po-
stawiliSmy na specjalizacje w jednej
dziedzinie i chyba nam sie udato. My-

chwili sa cztery duze
podmioty - producen-
ci szalunkéw z Niemiec, Austrii, USA
i Hiszpanii - ktérzy réwniez wynaj-
mujg swoje produkty. Palisander jest
najwieksza polska firma w tej branzy,

SLAWOMIR JANUSZ ZUBRYCKI

ale na rynek wchodza tez mniejsze.
- Konkurencja jest, ale my sie od niej
réznimy. Nie produkujemy sami, mo-
zemy wybiera¢ sposrod oferty wielu
réznych producentéw, ktérych w Pol-
sce nie ma. Chcemy by¢ taka firma,
w ktérej klient ma oferte najszersza
z mozliwych. Mozemy dobra¢ towar
pod kazdym wzgledem - ceny, jako-
$ci, materiatu, przeznaczenia. Jeste-

Smy elastyczni - nie kryje dumy szef
firmy Palisander.

Serce firmy

Spétka zatrudnia ponad 100 osob:
w magazynach, zaktadzie konserwa-
cyjno-naprawczym, w dziale ofer-
towym, handlowym. |w logistyce,
bo wychodzac naprzeciw klientowi,
podjeto decyzje o wzieciu na wiasne
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barki takze transportu. Jest tez oczy-
wiscie dziat techniczny, ztozony z wy-
soko wykwalifikowanych inzynie-
row, z uprawnieniami, ktérzy jezdza
na budowy, koordynujg idoradzaja,
oraz dziat projektowy, dopasowujacy
produkty do plandéw architektonicz-
nych. — A zaczeto sie od dwdch oséb
- wspomina prezes. — Tak gwattowny
wzrost zatrudnienia nastagpit w ostat-
nich czterech latach.

Zeby zapewni¢ realizacje projektu,
potrzebne sa oczywiscie kapitat, sprzet
i cate zaplecze, ale chocby byly ze ztota,
i tak liczg sie ludzie. - To ludzie tworza
firme - wyjasnia Stawomir J. Zubryc-
ki. Stara sie dba¢ o rozwéj swojej zato-
gi, korzystajac z pomocy programéw
wspierania zasobow ludzkich. Wie, ile
moze dac¢ pracownikowi, a wiec takze
i firmie, taka inwestycja w odkrywanie
nowych mozliwosci. Starannie dobiera
kursy, nie tylko scisle zwigzane z bran-
73, ale réwniez te z zakresu komunika-
¢ji, reagowania na sytuacje stresowe
czy rozwiazywania konfliktéw.

- Raz wroku organizujemy taki
firmowy wyjazd na sadzenie laséw.
Ognisko, kietbaski, lesnicy sie ciesza,
szykuja sadzonki. Taka ekipa jak na-
sza W Ciggu paru godzin jest w stanie
obsadzi¢ catkiem spory areat. To lep-
sze niz zaktadowa wycieczka na grzy-
by albo impreza integracyjna z wy-
szynkiem. Ludzie uczg sie by¢ ze soba,
kiedy cos razem robig poza praca. Faj-
nie, jesli jest to co$ dobrego - opowia-
da prezes. — Spofeczny wymiar biz-
nesu to nie jest nowos¢. Zawsze tak
byto, tylko lata komunizmu zdewa-
luowaly to pojecie i sprawity, ze dzia-
fania na rzecz otoczenia kojarzyly sie
wylacznie z obowigzkowym czynem
spotecznym. A w prowadzeniu firmy
wazne jest, zeby ludziom chciato sie
przychodzi¢ do pracy.
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich

oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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