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Uwagi metodologiczne do czesci, Przedsiebiorcy na Podkarpaciu”:

1. W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON. Aktywna jest tylko potowa z nich, co zostato zaznaczone
zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych dostepne
s tylko informacje z REGON, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,
ze wiekszos¢ znich (75-80 procent) nadal dziata po roku od rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde znich kierowane jest bowiem przez o L4
menedzera—przedsiebiorce. Jednak na karcie ,Ptaca wazniejsza od swiadczen’” ze wzgledu na dostepnos¢ danych skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z mikrofirmami. Tam, gdzie nie byto to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej dziewieciu oséb. Zostato to zaznaczone w tekscie.

[ ]
5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczgce makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie dane zostaty tam przedstawione.
6. Raport przedstawia stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raport zostat przygotowany w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG
KRC (badanie dla PARP), wiasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsigbiorstw. Te instytucje i firmy wykonaly w duzej mierze obliczenia

specjalnie dla nas, za co goragco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju R A P O RT N A T E M AT W K t A D U P RZ E D S I E B | O R C () W

Przedsiebiorczosci i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane warszawskiej Gietdy L L

Papieréow Wartosciowych, raporty instytucji, stowarzyszen ifundacji. W informacjach historycznych dotyczacych dziejéow gospodarczych W R O Z W OJ W OJ E W O D Z T W A P O D K A R PAC K I E G O
podstawowym Zrédtem byta Encyklopedia Historii Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty

przewodniki,Polska Niezwykta” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowac na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne P R E Z E N TA C J E L A U R E AT 0 W K O N K U R S U

poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci,,Biznes. Dobry wyboér”. 7] B | Z N E S . D 0 B R Y W Y B 0 R "

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsiebiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do oséb nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktérg rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/6w konkursu
»Biznes. Dobry wybér”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.

ISBN 978-83-61796-39-8
Copyright © PKPP Lewiatan

Wersje elektroniczng publikacji mozna pobrac ze strony www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Publikacja przygotowana w ramach projektu,Poprawa wizerunku przedsiebiorcédw” wspétfinansowanego ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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1. Majatek podkarpackich
firm wzrést o 57 proc.
w ciagu 8 lat
2. Wynosi ponad 23 tysigce
zlotych w przeliczeniu na
kazdego mieszkarica regionu

1. Przychody firm na
Podkarpaciu wzrosty
0 55 procent w ciagu
ostatnich siedmiu lat

2. Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

3. W woj. podkarpackim mamy
prawie 4 grosze zysku z kazdej
zlotéwki sprzedazy

1. Co tydzien w regionie
rejestrowanych jest
265 firm

2, Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija
3.Wregionie jest 24
razy wiecej podmiotow
prywatnych niz
publicznych

3. 66 procent mieszkancow
regionu uwaza,
ze jestesmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

1. 779 min zt wyniosty
W regionie inwestycje
w $rodowisko i gospodarke
wodna w2010 .

2. Przedsiebiorcy Podkarpacia
sfinansowali 43 proc. z nich
3. Mamy 440 firm
zarejestrowanych

w tym sektorze

1. 0d debiutu na
gieldzie Debica data 305
procent zysku

2. Wartos¢ gietdowa
podkarpackich spotek to
ponad 6 mid zt

3. Nasze duze spétki giet-

dowe ptaca 3-6 procent
dywidendy

1. Inwestycje biznesu
sq dwa razy wieksze niz
samorzadow

2. 73 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansujg ze
srodkéw wiasnych

3. Podkarpackie mikrofirmy
w 2010 r. zainwestowaty
ponad 1 miliard zt

1.W 2011 roku Izba
Skarbowa w Rzeszowie zebrata
575 min ztotych podatku od

zysku CIT

2. Dwie trzecie podatkéw
w Polsce ptaca przedsiebiorcy
3. JesteSmy najwazniejszym
zrédtem dochodéw dla
samorzadow

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnig
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwoj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!

Henryka Bochniarz

Prezydent Polskiej Konfedefacji

Pracodawcoéw Prywatnych Le! Iatan
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Przedsiebiorcy
Podkarpaciu

ospodarka to, po pierwsze,
G przedsiebiorcy. To oni tworza

miejsca pracy, ptacg wiekszosc¢
podatkdw, inwestuja. Parstwo nie mo-
gtoby realizowac swoich celéw, gdyby
nie byto biznesu. | cho¢ brzmi to moze
gornolotnie, jest faktem, ze Polska roz-
wija sie dzieki przedsiebiorcom. W wo-
jewodztwie podkarpackim aktywnych
przedsiebiorcow jest ponad 77 tysiecy.
Atlas ten zawiera 16 kart, na ktérych
setki informacji, map, liczb i wykreséw
pokazuja, jaka jest skala ich dziatania.

Popatrzmy najpierw, jak sytuuje sie
wojewodztwo podkarpackie na mapie
Polski. Mamy przemyst, ale umiarko-
wanie wydajny, mamy rolnictwo, cho¢
rozdrobnione, mamy za to coraz lepsze
drogi. Mamy takze kilka dobrych uczel-
ni w Rzeszowie i walory turystyczne do
pozazdroszczenia — Przemysl, Jarostaw,
Bieszczady, Beskid Niski iRoztocze,
uzdrowiska i srodgorskie sztuczne je-
ziora, patace i cerkwie. | wszedzie tysia-
ce przedsiebiorczych ludzi.

Ale przedsiebiorczos$¢ na tym tere-
nie nie zaczeta sie w lll Rzeczypospo-
litej. Wystarczy spojrze¢, co sie dziato,
gdy w potowie XIX wieku powstata ko-
lej taczaca Krakéw z Lwowem. W 1848
roku w Galicji byto 67 km linii kolejo-
wych, w 1909 juz 3610 kilometréw.

W40 lat po wynalezieniu telegrafu
- w 1875 roku - byto w Galicji 3,9 tys.
linii telegraficznych, w 40 lat po wyna-
lezieniu telefonu (1913) - 9,7 tys. km
linii telefonicznych. Zlinia kolejowa
w rankingu przetomowych wydarzen
gospodarczych na Podkarpaciu kon-
kuruje o palme pierwszenstwa wy-
nalazek Ignacego tukasiewicza i po-
wstanie pierwszej w Swiecie kopalni
ropy naftowej w Bébrce (1852-1954).
Galicja byta jednak najstabiej rozwi-

nietg czescig Austro-Wegier (produkt
krajowy brutto w 1913 roku wyno-
sit w Galicji 230 koron na mieszkan-
ca i306 koron na Stowacji). Dlatego
tak wazna byta budowa Centralnego
Okregu Przemystowego w latach 30.
ubiegtego stulecia.Dzieki temu po-
wstaty do dzi$ istniejace huty, fabry-
ki przemystu maszynowego i metalo-
wego, przemyst lotniczy.

W 1990 roku do Polski powrdcit sys-
tem rynkowy. Mamy od 20 lat bezpre-

. . wojewddztwo
Podkarpackie w pigutce Polska e
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 03 14
Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt 35210 24131
Produkcja sp.rzedana przemystu 138819 276 886
na 1 zatrudnionego, w zt
Produkgja sprzedana budownictwa 304783 283325
na 1 zatrudnionego, w zt
Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 3604 2914
Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych

. 6,8 2,7
w gospodarstwie, w ha
Podmioty gospijgrcze w rejestrze Regon 1013 718
na 10 tys. ludnosci
Spétki handlowe z udziatem kapitatu

. " 19 5
zagranicznego na 10 tys. ludnosci
7



cedensowy wzrost gospodarczy, po-
wstaly tysigce firm, setki tysiecy ludzi
staty sie przedsiebiorcami. Z jakim efek-
tem? Popatrzmy na poczatek XXI wie-
ku. W latach 2000-2011 wynagrodze-
nia realne zwiekszyly sie Polsce 032,9
procent, a liczba bezrobotnych zmniej-
szytaz 2,7 min do 2,0 min. Sprzedaz de-
taliczna wzrosta o 30,7 procent. Przyby-
to 2,4 miliona mieszkan (mamy ich 13,4
miliona). Eksport wzrést szesciokrotnie
do prawie 190 mld dolaréw. Produkt
krajowy brutto jest oponad potowe
wyzszy niz w 2000 roku i ponad 2 razy
WYZszy niz u progu przemian.

A w poszczegdblnych  regionach?
Postuzymy sie tylko jedna liczba.
W 2000 roku produkt krajowy brutto
na mieszkarica wynosit w wojewddz-
twie podkarpackim 13 482 zi. W 2009
(ostatnie dostepne dane) - 24 131 z,
czyli byt o 79 proc. wyzszy. Wzrost bar-
dzo duzy, nawet jezeli uwzglednic ok.
28-procentowq inflacje w tym czasie.
Przedsiebiorcy i firmy maja w tym de-
cydujacy udziat.

Niektére wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach Il Rzeczypospoli-
tej przedstawiamy ponizej w kalenda-
rium. Wojewddztwo podkarpackie nie
jest dzis jeszcze w czotdwce gospo-

darczej Polski, ale przedsiebiorcy maja
wiele powoddéw do dumy.

Powoli dobiega korica budowa au-
tostrady Krakéw - Korczowa, a zmo-
dernizowanych drég lokalnych moga
Podkarpaciu zazdrosci¢ inne regio-
ny. Powstata Dolina Lotnicza. Sa fir-
my o ogromnej innowacyjnosci, jak
na przyktad Da Glass, producent po-
siadajacy unikatowa technologie wy-
robu szkta. Na Liscie 500 ,Rzeczpo-
spolitej” mamy m.in. stworzone od
podstaw w ostatnim ¢wieréwieczu
firmy znanych polskich przedsiebior-
cow: Asseco (Adam Goéral) i Nowy Styl
(bracia Adam i Jerzy Krzanowscy). Na
liscie najwiekszych sg tez dystrybutor
ogumienia Handlopex i firma handlu
spozywczego Bac-Pol. Co roku kilka
zagranicznych firm lokuje swoje in-
westycje w specjalnych strefach eko-
nomicznych, atysigce innych zakfa-
daja i rozwijaja polscy przedsiebiorcy.
To pokazuje, ze panuje tu duch przed-
siebiorczosci. Wystarczy spojrze¢, ile
firm dziata w obszarze telekomunika-
¢ji i informatyki. Ponad 2500! Co roku
o kilka punktéw rozszerza sie zasieg
szerokopasmowego Internetu - dzi$
ma do niego dostep 60 procent go-
spodarstw domowych. Za kazdym

ztych wydarzen iwskaznikdw stoja

przedsiebiorcy i ich firmy.

Dodajmy, ze réwniez w rolnictwie
mamy setki nowoczesnych gospo-
darstw rodzinnych, ktére sg réwnie
efektywne jak mikrofirmy przemysto-
we czy ustugowe.

Wojewddztwo podkarpackie ma
szereg silnych stron:

B korzystne potozenie przygra-
niczne ina komunikacyjnej osi
wschéd-zachéd

B dobrze rozwiniety przemyst lotni-
czy iinformatyczny, atakze kilka
tradycyjnych gatezi (maszynowy,
rolno-spozywczy)

B istnienie kilku renomowanych firm
0 znaczeniu ponadregionalnym

m wzglednie tania sita robocza

B aktywnos¢ szkot wyzszych i srodo-
wiska naukowego w Rzeszowie

B wyzszy niz w Polsce przyrost natu-
ralny

B tradycja tygla kulturowego izréz-
nicowane, wzglednie nie zanie-
czyszczone $rodowisko naturalne
Sa réwniez stabe strony np. niedo-

stateczna jako$¢ potaczenn drogowych

i kolejowych, rozdrobnione rolnictwo,

ujemne saldo migracji, zwtaszcza ludzi

miodych i dobrze wyksztatconych.

Gdzie zatem s3 szanse na rozwdj
gospodarczy? Zapewne w obszarach,
ktére juz sa mocng strong wojewddz-
twa: w przemysle lotniczym, informa-
tyce, w walorach srodowiskowych i tu-
rystycznych, w rosnagcym popycie na
produkty zywnosciowe wysokiej jako-
éci i ekologiczne. Takze w korzysciach
wynikajacych z przygranicznego po-
tozenia ipotencjatu przedsiebiorczo-
sci lokalnej. Nowe szanse stworzy tez
poprawa sieci komunikacyjnej, zwtasz-
cza budowa autostrady i nowe inwe-
stycje w specjalnych strefach ekono-
micznych. W rankingu atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa woj.
podkarpackie znajduje sie na 12. miej-
scu, a silnym punktem jest bezpieczen-
stwo powszechne i zasoby pracy.

Nasz region moze rozwijac sie dalej
gtéwnie dzieki przedsiebiorcom, kté-
rych dotychczasowe osiagniecia i zna-
czenie dla regionu pokazujemy na kar-
tach naszego atlasu. Zapraszamy do
lektury.

PKPP LEWIATAN

Turystyka jest jedng z najwiek-

szych szans dla ludzi przed-
siebiorczych i catego regionu.
Wedtug danych GUS zakwatero-
wanie i gastronomia przynosza
1,3 proc. wartosci dodanej
wytworzonej w duzych firmach
w wojewddztwie dolnoslaskim.
Ten wskaznik zapewne bytby
wyzszy, gdyby uwzglednié setki
matych pensjonatéw czy kwater
agroturystycznych.

Kosciét w Haczowie, pochodzaca
z XV w. najstarsza drewniana
$wiatynia w Polsce, oraz zesp6t
plebariski w Bliznem zostaty wpi-
sane na Liste Swiatowego Dzie-
dzictwa Kulturowego i Przyrod-
niczego UNESCO. Renesansowy
Pafac Leszczynskich w Baranowie

Sandomierskim zwany jest Matym
Wawelem, a Patac Lubomirskich

i Potockich w tancucie (pomnik
historii) to jedna z najlepiej
zachowanych w Polsce rezydencji
magnackich z unikatowa w skali
europejskiej powozownia. Innym
znakomitym obiektem, uznanym
przez prezydenta RP za pomnik
historii, jest zespot klasztorny

00. bernardynow w Lezajsku.

Ale sa tez obiekty historyczne

i turystyczne, ktorych zrodta
tkwia gteboko w przedsigbior-
czosci. W Krosnie w Muzeum
Podkarpackim obejrze¢ mozna
najliczniejsza i najefektowniejsza
kolekcje lamp naftowych

w Europie, bo tuz obok w Bébrce
powstata pierwsza w Europie

Pafacw Krasiczynie

kopalnia ropy naftowej (teraz
skansen przemystu naftowego).
W tancucie mamy Muzeum
Gorzelnictwa, a w Przemyslu
Muzeum Dzwondw i Fajek
pokazujace dorobek miejsco-
wych rzemiesInikow - fajczarzy
i ludwisarzy. Dowodem przed-
siebiorczosci trwajacej dziesiatki
lat sq tez kolejki waskotorowe
zPrzeworska do Dynowa czy

w Bieszczadach - kiedys o zna-
czeniu przemystowym,

dzi$ turystyczne atrakcje.
Dowodem najnowszym - nowe
inicjatywy, np. Miasteczko
Galicyjskie otwarte niedawno

w skansenie w Sanoku, czy skan-
sen archeologiczny Karpacka
Troja koto Krosna.

FOT. GRZEGORZ BRODOWSKI

2007

United Technologies

2010

1995 2003

& 1995

1999

20

MINELO
C w7 1991

Na gietde wchodza Kro-
$nienskie Huty Szkta
,Krosno”. S jedna z pie-
ciu pierwszych polskich

M
| Zatozona zostaje Powstaje Dolina : : Poczatek budowy
Denominacja ; ) . . Lotnicza, najwiekszy Holdm.gs,kupUJe 190 proc. autostrady A4
specjalna strefa ekono- Powstaje woje- w Polsce klaster udziatéw PZL Mielec.

na terenie woje-
wodztwa podkar-
packiego

Zlotego woédztwo pod-

karpackie

() (
2002

Prywatyzacja WSK

miczna Euro-Park

Mielec, najstarsza
specjalna strefa ekono-
miczna w Polsce

Bezposrednim wiascicielem
PZL zostaje Sikorsky Aircraft
Corporation, $wiatowy
potentat w produkgji

( () smiglowcow
2009

produkcyjno-tech-
nologiczny

2012

Otwarcie nowego
terminalu na lotnisku
Rzeszéw Jasionka.
Lotnisko przyjmuje
ok. 0,5 min pasazeréw
rocznie i jest si6cdmym
co do wielkosci

2007

1990

Reforma

1998 2011

Asseco Poland po prze-

Balcerowicza. spotek gietdowych Rozpoczyna dziatal- PZL Rzeszow. Whasci- jeciu Softbanku i Pro- Sqd Rejongwy w Kr?,- ;;);Zv;;y\ﬁgf: I__| ::,Y_ w Polsce
Poczatki gospo- nos¢ tarnobrzeska cielem zostaje kon- i SO (e snie og!o§|%’up§d%osc wieksza inwest c'f‘:\
darki rynkowej specjalna strefa cern United Techno- najwiekszq polska Krosnieriskich Shir’\skie' ﬁrmy )
w Polsce ekonomiczna logies Holdings firma informa- Hut Szkia p |J Y
o tyczna Krosno” w Polsce 9


http://pl.wikipedia.org/wiki/Specjalna_strefa_ekonomiczna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Specjalna_strefa_ekonomiczna
http://pl.wikipedia.org/wiki/Polska
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ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. Trzy czwar-
te zniego powstaje w gospodarce,
w sferze budzetowej - jedna czwar-
ta. Dostrzegajg to mieszkaricy wo-
jewddztwa podkarpackiego, ponad
potowa z nich zgadza sie ze stwierdze-
niem, ze to przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski. W naszym
wojewodztwie powstaje 3,8 proc. pol-
skiego PKB.

Podkarpacie nie jest tak bogate jak
Mazowsze z Warszawa, ale dystans do
Europy stale sie zmniejsza. W 2003
roku produkt krajowy w Polsce na
gtowe mieszkanca, liczony wedtug
sity nabywczej, wynosit mniej niz 50
procent Sredniej w Unii Europejskiej.
W 2011 roku juz 65 procent i mozna
by¢ pewnym, ze w 2012 roku wskaz-
nik ten znowu sie zwiekszy.

Produkt krajowy jest bardzo waz-
ny, ale dla jakosci zycia istotne sg tak-
ze bezpieczenstwo czy walory natury.
W tych kategoriach Podkarpacie ma
dobrg pozycje na tle innych regionéw.

W woj. podkarpackim w latach 1999-2009 PKB wzrést o:

® Produkt krajowybrutto 50,7
50 (wmldzt) -

40
30
0-26,4

1

0 1999 2009
50 mld zt to rownowartosc¢:

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt T autobusu to okoto 700 tys. zt)

mieszkan w Rzeszowie
(cena 60-metrowego mieszkania to 301 tys. zt)

butelek piwa
(cena butelki: 3 z1)

samochoddéw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

proc.

min

najtaniszych biletéw lotniczych dookota $wiata

(cena biletu: 4tys. z})

i wigcej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej

w Polsce, ktory wyniesie okoto

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

Czy przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski?

zdecydowanie tak

zdecydowanie

nie

raczej nie —— —raczej tak
2RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

(1tona ztota - 172 min z4)

* DANE DLA WOJ. PODKARPACKIEGO

Produkt krajowy na mieszkanca Przedsiebiorcy wypracowuja
w woj. podkarpackim wynosi juz

tys. zt catego produktu krajowego

Podkarpacki PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy podobny produkt krajowy brutto jak w sasiednich wojewddztwach,
a takze w szybko rozwijajacym sie, sasiednim regionie na Stowagji
(Presovski Kraj)

woj. lubelskie
podregion
woj. $wietokrzyskie tarnobrzeski tys. zt
tys. zt tys. zt
podregion
rzeszowski podregion przemyski
tys.zt tys. zt
woj. matopolskie
podregion krosnieriski *POD WZGLEDEM
tys. zt SILY NABYW(ZE)
WOJ. PODKARPACKIE
I PRESOVSKI KRAJ MIALY
tys. 2t W 2009 ROKU
i Kpai® ZBLIZONY PRODUKT
PreSovski Kraj KRAJOWY NA MIESZKARNCA.
tys. zt

Warto$¢ dodana, ktéra jest liczbowo
podobna wartoscia do PKB, wypracowuja
przede wszystkim przedsigbiorcy

rolnictwo, lesnictwo ———=275
i rybactwo

przemyst ——
26,7

budownictwo

handel, naprawa N

pojazddw, transport 7.7

i gospodarka magazynowa,

zakwaterowanie

i gastronomia, informacja

i komunikagja ———— 30,1

finanse

i ubezpieczenia,

obstuga rynku

nieruchomosci ———— 7,2

pozostate ustugi,

m.in. administracja

publiczna, obrona ——— 25,8
narodowa, edukacja,

nauka, opieka zdrowotna,

kultura

ZRODEO: GUS, EUROSTAT




Czy poparlibyscie decyzje swojego
dziecka, gdyby zamierzato

y
zostac prywatnym przedsiebiorca?
zdecydowanie niewiem  zdecydowanie tak
bym sie
sprzeciwit 0

raczej bym sie

sprzeciwit

ani nie, ani tak — —— raczej tak
1RODLO: BADANIA OPINII O PRZEDSIEBIORCACH.

GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

ewsdzwo pockeracke W MASZYM Wojewddztwie codziennie rejestrowane sa

ma ogromny potencjat
przedsiebiorczosci: ponad

7,8 tys. spotek prawa handlowe- Firmy z sektora

e . prywatnego
go iblisko 10 tys. cywilnych, ponad pow. stalowowolski w powiatach
100 tys. oséb fizycznych, ktére zare- (2011r.)
jestrowaty dziatalno$¢ gospodarcza. Tarnobrzeg nowo rejestrowane
W 2011 roku ponad 13 tys. oséb roz- i powierzchnia kota
poczeto swoja przygode z biznesem. (4801) proporcjonalna do liczby firm
Nie zawsze odnosza sukces. Dziatal- pow. nizariski nowo rejestrowanych
nos¢ gospodarcza z natury zwigzana pow. w nawiasie podano liczbe firm ogdtem
jest zryzykiem. Btedy w zarzadzaniu, tarnobrzeski@
nietrafiony produkt, zbyt silna konku-
. . . . pow. mielecki
rencja, ktéra nie wpusci na rynek de- pow. kolbuszowski pow. lezajski o o
biutanta — wszystko to sprawia, ze co , pow. lubaczowski czyll Jed en
i & ow. rzeszowski gl
druga nowa firma zamyka dziatalnos¢ P .
ci ierwszych trzech lat istnie- d d
wclagu pleszych zec lt bt @ podmiot gospodarczy
: . . (9876) pow. faricucki ° ° %
Co wtedy? Jak powiedziat Henry pow. ropezycko- 9
Ford:,Porazka to po prostu okazja, by pow. debicki -sedziszowsk pow. jarostawski pOWStaj e co min Ut

zacza¢ od poczatku, tym razem inteli-
gentniej”.
Mimo probleméw dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzegana.

Wiekszos¢ mieszkancow Podkarpa-
cia chciataby, aby ich syn czy cérka

* zaktadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie
W sumie na koniec 2011 r. w woj. podkarpackim zarejestrowanych byto W tym:
6 1 w sektorze
J tys. publicznym
ki
Przemys| 1 4 5
Firmy prywatne tys. w prywatnym

. s . pow. przemyski ! A .
zostali przedsiebiorcami. ) w wo;ewodztv_we podmiotéw gospodarczych
o P @ podkarpackim

pow. jasielski Krosno ogotem 7 badari GUS wynika, ze aktywnych | Mamy 33 aktywne firmy Srednio kazda firma
firm jest niemal 51 procent. na 1000 mieszkaricow. miata w 2010 roku przychody
W 2011 r. byto ich 77 073, We wszystkich pracuje 360 483 ludzi,

i nowo rejestrowane 95 procent z nich to mikrofirmy, $rednio ponad 5 os6b w firmie.
] % W ciagu 2011t najczesciej jedno- i dwuosobowe.
pow. krodnieriski ' Firmy aktywne Struktura pracujacych
. min zt,

L w2011r w firmach aktywnych
mikroprzedsigbiorstwa
pow. (do 9 pracujacych) pozostate przemyst
(i I 73 219 0 3
pow. leski od J min zt

pow. strzyzows

) mate (10-49)
@ ogétem stanna 31XI12011r. 12513" transport — e w firmach mikro

Srednie (50-249) i magazyny
>, .274,4
duze (powyzej 249) 10,7 | do Jy Fminzt

ZRODLO: GUS - BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIALALNOSC 145 handel i naprawa budownictwo | w duzych przedsighiorstwach
PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU “DANEZA 2010R. ZRODLO: GUS

13



Udziat kobiet wsréd
zaktadajacych firmy w 20107,

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Procent kobiet pracujacych
na wtasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

ZRODLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

Udziat kobiet wérdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

34,2

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

38,5

17,8

TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest danych
ofirmach zarzadzanych przez
kobiety badz ktérych wiasciciel-
kami sg panie. Dlatego obok prezen-
tujemy poréwnanie firm ,kobiecych”

KOBIET

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

Fi rmy Za qud Zahe prZeZ kObiety ‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wérdd kobiet pracujacych ogétem (pracodawcy)

w poréwnaniu z ,meskimi”
... 0strozniejsze przy przyjmowaniu nowych

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na whasny rachunek (bez pracownikow)

W woj. podkarpackim w zaktadach dsetek ko W I
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

opieki zdrowotnej i prywatnych

kieruje przedsiebiorstwami, chocby
jednoosobowymi. Podobnie

i,meskich” w makroregionie wschod-
nim (woj. lubelskie, podkarpackie,
podlaskie i$wietokrzyskie; danych
dla poszczegdlnych wojewddztw nie-
stety nie ma). R6znice miedzy wspo-
mnianymi rodzajami firm nie wyni-

o . o ki PREYIAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOLO 23 TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011).
kaja jedynie zréznic w charakterach. (o fprognea) Niemey Polsks
Faktem jest bowiem, Ze mezczyzZni i,..o)Stroznie oceniajg i prognozuja wzrost zyskéw i sprzedazy ...53 réwniez bardziej ostrozne w inwestycjach | ...s3 mniej zorientowane na ekspansje 18,2
Z s . z roc., oo Lo . . . ) .s -
czesciej zaktadajg firmy w przemysle, P 42 42 modernizujacych i zwigkszajacych moce miedzynarodowa i ogéInopolska niz ,meskie”.
ictwie i i i 33,9 33,9 . . rodukcyjne Odsetek firm wskazujacych
budownictwie i transporcie, a kobiety ' ’ 26.7 Unikatowe badania CBOS produkayng 3 Udsetet skazuj3cy 115
. . 214 , ) proc. ’ jako priorytet biznesowy: 20,2 51 ’
w sektorze opieki zdrowotnej, eduka- 4 dla PKPP Lewiatan przeprowadzono (proc) ’
Gji, gastronomii, obstudze rynku nieru- w 2012 r. Préba obejmowata w calej 13,2 13,6 73 19,9
chomodci czv innvch ustuaach. adzie Polsce 1500 przedsigbiorstw mikro, 6,7 ’ 32,8
i 4 ) Y i 'g 9 . matych i Srednich, w ktérych 3,6
np. oinnowacje trudniej, podobnie wyodrebniono firmy ,kobiece” (ich 1,8 Czechy @ Sowad
. . . . A P ) owagja
jak o ekspansje w kraju czy miedzyna- szefami lub wiadcicielami sa kobiety) 10,1 Q )
: i ,meskie”.
rOdOWq. Ponadto obecne SpOWOlnIe- prognoza warostu zyskuw 2012, | prognoza warostu sprzedazy prognoza wzrostu udziahy € warost nakladow na inwestycje | - wzrost nakladdw nainwestye | datanie w Unii Europejskiej dziatanie w skali catej Polski ) 153 1,5
. . e w2012r wrynkuw 2012, w2011r. (fakt) w 2012r. (prognoza) i Swiecie ZRODEO: EUROSTAT ’ 21,9
nie gospodarcze jest silniejsze w,me- : y :
skim” transporcie i budownictwie niz ...planuja nizsze inwestycje w innowacje, ...53 tez bardziej niz ,meskie” zorientowane na jako$¢ obstugi klienta, mniej Wprowadzaja znacznie mniej innowacji W 12 podkarpackich spétkach gietdowych | w ich radach nadzorczych zasiada 8 kobiet.
) . : iadaia wincai ¢ Fialnéd AN ; (procent firm, ktore wdrozyly i je w latach 2009-2011) . . .
wustugach, co rzutuje na strategie nowe technolog|le,ale zapowiadaja wiecej za$na cene'ljakosc produk‘Fu Iub}Js’fug. Najwazniejszy czynnik procentirm, ore wdlozyly innowadje witac w zarzadzie zasiada 6 kobiet,
nowych produktow 291 konkurencyjny w horyzoncie dwdch, trzech lat: w tym jedna pefni funkcje
tych firm. (proc.) ’ (proc.) 31,1 31,1 prezesa
. L A 258 .
W efekcie okazuje sig, ze cho¢ za 16,9 21,8 19,3 ¢
grozonych jest wiecej firm kobiecych 12,5 13,4 536 60,5 16,4
. . . L 42 10,7 U 10,7 89
niz meskich, to jednak wskazniki prze- 19 , 6,7 4
zywalnosci sg podobne. !
wzrost inwestycji w badania wzrost liczby nowych produktow OANLN.
irozwoj w 2012 r. (prognoza) w 2012r. (prognoza) jakos¢ obstugi klienta cena jakos¢ produktu (ustugi) produktowe procesowe organizacyjne marketingowe ZRODKO: GPW - WYLICZENIA WEASNE
...53 bardziej zorientowane na utrzymanie sie na rynku, mniej na wzrost zysku i sprzedazy | korzystaja czesciej Efekt - wsréd firm , kobiecych” wiecej jest firm zagrozonych, mniej dynamicznych Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety
i udziatu w rynku. Cel strategiczny: (proc) z kredytow i innowacyjnych. Podziat firm wedtug typow: i mezczyzn sa podobne (proc)
(proc.)
(proc) 26,9 Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011r.
23,7 22,8
4 21,9
16,8
g B4 13,4 55,8 %6 7,7
537 ’ 1,1
! 44,5 91 g5 31,6
37 ' 76,3 76,7
! ! 43,8 46,1
zagrozony (przewiduja spadek na rozdrozu (spadek przychoddw, | stabilny innowator (przewiduja dynamiczny innowator (wzrost
przychoddw, zatrudnienia, zysku, |  zatrudnienia, zysku, nadal wzrost przychodow, zysku, przychoddw, zyskéw, inwestydji,
utrzymanie sie na rynku wzrost sprzedazy wzrost zysku wzrost udziatu w rynku brak inwestycji i innowacji) inwestuja, ale brak innowacji) inwestycji, nowe produkty) ienia, duzo nowych p

pracownikéw
(proc.) '| 6'7

I

wazrost zatrudnienia w 2011r.

12,7 13,4

wazrost zatrudnienia w 2012r.

praktykach pracuja 11074 pielegniarki
(GUS, Zdrowie i ochrona zdrowia w
2010r.). Z kolei z danych Eurostatu

i GUS wynika, ze na terenie woj.
podkarpackiego ok. 23 tys. kobiet

zaskakujace jest pordwnanie
z nauczycielkami. 0tz jest ich
na Podkarpaciu mniej wiecej
tyle, ile przedsiebiorczych
kobiet*.

*NAUCZYCIELI JEST PONAD 30,7 TYS., A PONIEWAZ W EDUKACI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY, MOZNA

Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikdw wsrdd kobiet samozatrudnionych ogétem

Litwa

Szweca 29,4 Q 41
13 Bt

RODEO: GUS;
DANE
oGoLNopoLskiE 15




wojewddztwie  podkarpac-

kim srodki trwate brutto

miaty w 2010 roku wartos$¢
109 mld zt. Okoto potowy tego majat-
ku nalezy do przedsiebiorcow i przed-
siebiorstw. Pozostata cze$¢ to drogi,
mosty, linie kolejowe, budynki pu-
bliczne, szkoty, szpitale, mieszkania.

Pewnie dlatego przedsiebiorcow
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi pra-
wie 79 procent mieszkarncOw naszego
regionu. To poglad uprawniony w od-
niesieniu do $rednich iduzych firm,
Jednak znakomita wigkszos$¢ polskich
przedsiebiorstw — ponad 95 procent
— stanowig mate firmy, ktérych majatek
to czesto tylko komputer, biurko i sa-
mochdd. Srednio majatek brutto mi-
krofirmy (do dziewieciu zatrudnionych)
w Polsce wynosi 101 tys. zt
Jest zatem dos¢ skromny, ale przed-

siebiorcy stale starajg sie go powiek-
szac. Jak méwi wihasciciel Getin Holding
Leszek Czarnecki: ,Pienigdze sa jedynie
miernikiem skali sukcesu, a liczg sie am-
bicja, poréwnywanie sie do innych iin-
westowanie w firme”.

prawie
dej zlot

POMNAZAMY

NASZ MAJATEK

Majatek firm w regionie dzi$ jest wart

Tarnobrzeg

26

22,2

pow. stalowowolski

41,2

285
pow. tarnobrzeski
22 6
14 pow. nizanski
o 4 5
pow. mielecki pow. lezajski
43 273

20,2 193

pow kolbuszowski

I
54

pow. przeworski
10
76

Rzesz()w
Dow ropeaycko- 383 pow. faricucki
-sedziszowski ;‘72 )9
pow. debicki 151 . '
273 pow. jarostawski

= 146

12,7

pow. rzeszowski

i ‘
45
Krosno

44,2 pow brzozowski

y ‘

pow. sanocki

pow. strzyzowski
39 Przemys|
s 23,1
18,2
pow. przemyski

22
15

pow. jasielski
21,5

173

pow.
bieszczadzki

10,2
78

pow. leski

pow. krognienski
Wartos¢ brutto 21,6
19

" ‘
6,8
srodkéw trwatych

w przedsiebiorstwach
w 2010 r. (w tys. zt na mieszkarica)*

*CZARNYMKONTUREM
| LICZBA POKAZANO WARTOSCI
7ROKU 2002

tyle co

\\\\ A

pow. lubaczowski

O
38

Srodki trwate 2
na mieszkanca §f5
(w tys. zt)

w2010r. w2002r.

23,1

\

Czy typowy przecietny
przedsiebiorca jest osobg zamozng?

nie wiem
zdecydowanie
nie 0

raczej nie ——

zdecydowanie tak

raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

l
="

Stadionow
Narodowych

o

(wartos¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mld zt)

Srodki trwate w przedsigbiorstwach* — maszyny,
budynki, urzadzenia — sa warte w woj. podkarpackim

48,5.

* tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikow

8 lat wezedniej wartos¢ Srodkow
trwatych wynosita tylko

mid zt

Przez 8 lat wzrosty o:

).

Ponad Aktywa trwate netto tylko
w firmach skfadajacych bilans

i rachunek wynikéw maja wartos¢
. 3 4
mid zt

warte sg Srodki
trwate w rolnictwie

Te aktywa to: Srodki trwate 18,7
wtym: grunty 1,4

Srodki trwate w budowm

budynki 10,1 ‘ wartosci
mematenalne
urzadzenia i prawne
techniczne mld zt ,
imaszyny
58 dtugoterminowe
srodki transportu 0,9 aktywa finansowe
(4
pozostale 0,5 pozostate 1,5

Srodki trwate na mieszkanca
w ciggu 8 lat wzrosty o

6,7 proc.

ZRODLO: GUS, DANE DOTY(ZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA
PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B

Aktywa obrotowe
maja wartos¢

23.

W tym:

naleznosci
krétkoterminowe
I 11,2mid
zapasy

I 68
inwestyje finansowe
krétkoterminowe

M 45

pozostate

10,5

Kapitaty whasne to juz

33,3..

Mozna by za nie zbudowac

21

Stadiondw
Narodowych

1 kazdej ztotowki kapitatu
whasnego wypracowujemy
przychody 2,4 z4

i 9 groszy zysku netto.

Wskaznik rentownosci

obrotu wynosi 3,8 proc. To

znaczy mamy 3,8 grosza zysku

z kazdej ztotowki sprzedazy.
ZRODEO: GUS, DANE ZA 2010 ROK

17



WIE

NIZ FIAT®|

ywilizacja i zysk idg reka w reke

- powiedziat kiedy$ prezydent

USA Calvin Coolidge.To prawda.
Bez zyskéw firm nie bytoby rozwo-
ju gospodarczego. Z zyskéw finan-
sowane sg innowacje iinwestycje,
zzyskdw rodza sie nowe miejsca
pracy. A skad biorg sie zyski? Oczy-
wiscie, to nadwyzka przychodéw
nad kosztami, ale Zeby uzyskac
przychody, potrzebne sa towary lub
ustugi, na ktore jest popyt. Wéwczas
konsumenci oceniaja, ze przedsie-
biorcy sa pozyteczni. W woj. pod-
karpackim tak wtasnie uwaza dwie
trzecie mieszkancéw.

Ale tez, by pojawity sie przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiebiorcéw. Duzo pracy.
Cieszy, ze ten wysitek jest dostrze-
gany. 47 proc. mieszkancéw na-
szego wojewddztwa idwie trzecie
w catej Polsce uwaza, ze przedsie-
biorcy pracujag wiecej niz inni.

Przychody firm na

Podkarpaciu wzrosty
0 55 procent w ciagu
ostatnich siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

66 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

wiecej niz inni?

nie wiem

KSI

PZU

W wiekszosci powiatow
woj. podkarpackiego
produkcja sprzedana
przemystu jest wielokrotnie
wieksza niz dochody
samorzadow.

Tylko w 3 powiatach 523
mniejsza - tam,

gdzie nie ma 23

zdecydowanie
nie

raczej nie —

Czy przedsiebiorca pracuje

zdecydowanie
tak

— raczej tak

ZRODEO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

316 3449

pow. stalowowolski
(11 razy)

duzych Tarnobrzeg 2raz)
przedsiebiorstw 271 1128 184 292
pow. nizanski
(2 razy)
pow. tarnobrzeski (4razy)
179 336 188 1055
pow. pow. lezajski
kolbuszowski (6razy)
400 4“4 (2razy)
pow. mielecki (12razy)
196 785 628
699 3356
pow. taricucki 208
222 1007 Rzeszéw (4razy) o 320 579
pow. ropczycko- N przeworski pow. jarostawski
(-Ssmez(j)mszowsh (3 ray) (2razy)
397 3703 173 214 a2 167
pow. strzyzowski .
L pow. rzeszowski
([;OW.)delckl (2 razy) 309 381
razy,
221 1397 Przemys
203 251 @ ’
~ pow. brzozowski POW. przemyski
1325
Krosno (6 razy) 20 1327
pow. jasielski 283 665
(4razy)
pow. krosnienski 93 67
(2razy)
pow. sanocki pow leskd 68 112

(6 razy)

gow. bieszczadzki

razy)
IRODLO: GUS

174 85

pow. lubaczowski

dOChOdy gmin (wmlnzt)

produkgja sprzedana przemystu
wmin zti jako wielokrotnos¢
dochoddw gmin

Przedsiebiorcy wypracowali*

*firmy zatrudniajace pow. 9 0sdb

Zyskisa o

101,9

mld zt wyniosty przychody mid zt

firm w woj. podkarpackim
120mldgp ———— ’

dochody firm 101,9 .
100 razy wieksze

-65,9 nizw 2004r.

‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

zyskow

procent wieksze
nizw2005r.

00

zysk netto
- IRODLO: GUS
‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

ZRODLO: LISTA 500
4RIECZPOSPOLITA", GUS,
OBLICZENIA WEASNE

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce

Grupa PZU (136 mid2) 5 razy

Fiat Auto Poland (165 mid ) 6 razy

PKO BP (162mid ) 6 razy

Orange Polska (149 midz1) 7 razy

Auchan Polska (6,5 mid ) 16 razy

Grupa Empik Media & Fashion ¢,2midz) 32 razy

ZRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE




PACZKOWANIE
KAPITALU

Wartos¢ gietdowa naszych spotek jest

iderem 12 gietdowych spétek

wojewddztwa podkarpackiego

(rynek podstawowy) jest Asseco
Poland, gérujacy nad informatyczny-
mi konkurentami, takimi jak Comarch
i Sygnity (patrz wykres notowan).
Mamy takze kilka firm, ktére od dnia
gietdowego debiutu przyniosty mi-
nimum 30, a czasem nawet 300 pro-
cent zwrotu. Dobre wyniki maja Debi-
caiZelmer.

Obok rynku podstawowego na
warszawskiej gietdzie istnieje tak-
ze rynek NewConnect, przeznaczo-
ny dla mtodych firm dziatajacych
przede wszystkim w sektorach tzw.
nowych technologii. Ich aktywa to
gtéwnie walory intelektualne zatozy-
cieli, pomysty i patenty. Na NewCon-
nect weszta jednak tylko jedna spot-
ka z regionu.

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych z woj. podkarpackiego

(wminzt)
Asseco Poland
4960

3238
27873050

1282

07 ‘08 ‘09 10 M

Debica

B2
1547 1467 1423 ﬁl
10 N

‘07 ‘08 ‘09

Zelmer

420 465 503 640 675
o o

‘07 08 ‘09 10 M

Sniezka

474 523 526 532 551
I .

07 08 ‘09 10 M

Zysk netto

(wmlnzt)

07
Asseco Poland 8
470
309 438
191 I
07 08 09 0 M

Debica

57 90 7 8 9N

07 ‘08 ‘09 10 M

Zelmer

48
35, 25 o 38 M

‘07 08 ‘09 10 M

IRODLO: RAPORTY SPOLEK

Sniezka
42 48
e i i 18

‘07 08 ‘09 10 M

Stopa zwrotu
(w proc.)

Asseco Poland

471 353

Debica
38,3

IRODLO: RAPORTY SPOLEK

Sniezka

1.0d debiutu na v N3 52
gieldzie Debica data 349 -
305 procent zysku = O
1 a3, Y Liczba transakgji Stopa dywidendy (dane zarok 2011) ZRODO: GPW
2. Wartosc gietdowa (wszt) (wproc)
podkarpackich spétek Asseco Poland Debica Zelmer Sniezka
to ponad 6 mid zt
3. Nasze duze spotki giel-
dowe ptaca 3-6 pro- 156132 6219 7521 1896
cent dywidendy
Kalendarium spotek @ zysk @ strata ZRODKO: GPW 102002
Imiana kursu od debiutu do 24.10.2012 ., w proc. DT DEBILT: 05,1998 .
DEBIUT: 111994, 01.19971. DEBIUT: Zaktady
Debica Stomil Sanok 121997r. Automatyki
+236,4% IMRopazyce polna 06.1998r.

+304,8%

-28,6%

-76,1%  Asseco Poland
+96,1%

DEBIUT: 03.2000 .
PBS Finanse

Obrot akcjami
spotek
gieldowych

zregionu
(wminzt)

5754
5213 5292

4763
I I L
‘07 08 ‘09 10 M

Zmiana kursu
(w proc., 10.2002=100)
== Asseco == WIGINFO

DEBIUT: 12.2003 .
Sniezka Zelmer

+22,4%
-

DEBIUT: 01.2005 1.

razy wieksza %
niz ich kapitat akcyjn

30 czerwea 2012 r. warto$¢ gietdowa spétek z woj. podkarpackiego
notowanych na WGPW wynosita

6416,5.

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko

958,3.

y

DEBIUT: 04.2007 r.

Makarony

Polskie DEBIUT: 10.2009 .

76,3% Resbud Asseco South DEBIUT: 10.2010r.
027 Reshud Eastern Europe  OpTeam

~.85,4%

IRODLO: GPW

pA

10.2012r.



nwestycje sg najwazniejsze dla roz-

woju. Dlatego co roku przedsiebior-

cy prywatni inwestuja w wojewddz-
twie podkarpackim 4-5 mid zh Kto$
powiedziat, Ze droga do sukcesu w biz-
nesie jest zawsze w budowie. To traf-
ne powiedzenie, dostownie iw prze-
nosni.

Dlatego kazdy przedsiebiorca inwe-
stuje na miare swoich mozliwosci finan-
sowych. Przecietna duza firma (powy-
zej 249 zatrudnionych) zainwestowata
w Polsce w 2010 roku 22,3 min zt, firma
mikro (do 9 zatrudnionych) — 15,1 tys. zt.

Prywatny przedsiebiorca inwestujer
ile moze, w firme, nawet kosztem
wiasnej konsumpgji (w proc.)

nie wiem —— zdecydowanie tak
zdecydowanie — 12 8 p
nie

raczej nie

37 raczej tak
RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

Mieszkancy regionu doceniaja to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 44 proc. z nich uwaza wrecz,
ze prywatny przedsiebiorca inwestuje
w firme, ile moze, nawet kosztem wia-
snej konsumpgiji.

1. Inwestycje biznesu
sq dwa razy wieksze niz
samorzadow

2. 73 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze Srodkéw wiasnych

3. Podkarpackie mikrofirmy
w 2010 r. zainwestowaly
ponad 1 miliard zt

NAPRZOD
CZYLI INWESTYCJE

kilometréw drég
(koszt budowy drogi
gminnej to 2 mln zt za kilometr)

kilometréw wodociggow
(60 tys. zt za kilometr

sieci w terenie o 9D
- -

wiejskim)

N

kilometréw chodnikéw
(200 zt za metr biezacy
chodnika o szerokosci 1,5 metra)

krytych basendw
(koszt budowy kompleksu
basendw to 20 min zt)

4,76
mld ztotych
to rownowartosc:

matych wiejskich
oczyszczalni Sciekow
(koszt to 500 tys. ztotych)

6
9

kilometréw kanalizacji
(200 tys. zt za kilometr
sieci w terenie wiejskim)

119 093

% $

miejskich latarni
(koszt latarni to 7 tys. zt)

kilometréw $wiattowodu
(40 tys. z}za kilometr sieci gtownej)

C;

boisk pitkarskich Orlikéw

(koszt budowy Orlika to1,1 min zt)

<

ZRODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE

mld ztotych zainwestowali w 2010 r.
przedsiebiorcy w woj. podkarpackim*

Naktady inwestycyjne | Naklady inwestycyjne
wedtug liczby w $rodki trwate
pracujacych (mld ) (mid zt)

pow. — —do9oséb | $rodki——— budynki
250 g8 i transportu 0,2 |
oséb A5
ogdtem
4,2

r

0,7
50-249 < i
0s6b 10-490s6b | jnarzedzia
TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE, W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 050B,
WEDLUG SIEDZIBY FIRMY 2RODLO: GUS | WYBRANE SEKCIE 2R6DL0: GUS

ogotem | q
2,7
15

maszyny,
urzadzenia
techniczne

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizadji inwestycji
Naktady inwestycyjne firm Na jednego mieszkarica
(w mld zt, sektor prywatny)4 wyniosiy w2010,

85 234 4,85 4,76
I I I 2 2 6 5 i
“ ‘09 10
proc. inwestowanych
przez firmy pieniedzy
pochodzi z ich wiasnych

07 ‘08
Srodkow

min zt zainwestowaty
najmniejsze firmy
min zt

(ponizej 10 0sb, przedsiebiorstwa niefinansowe)

3,64

‘06

To 089 proc. wiecej
niz inwestycje samorzadéw:

3

27 3,27

‘04 05

Naktady inwestycyjne
(w zt na mieszkaricaw 2010r.)

pow. stalowowolski

Tarnobrzeg @
= pow. nizanski

pow. tarnobrzeski

woj. podkarpackie

pow. mielecki

pow. kolbuszowski  pow. rzeszowski
pow. lezajski )
@ @ @ pow. lubaczowski
Rzeszow pow. faricucki

pow. ropczycko- pow. przeworski

pow,debick  Se— pow. jarostawski

1998

woj. lubelskie

pow. strzyzowski Przemys|

pow. przemyski @

pow. brzozowski

Krosno
pow. jasielski @
@ pow. sanocki

pow. krosnieniski pow. leski : )
pow. bieszczadzki

@ IRODEO: GUS

woj. matopolskie

woj. swigtokrzyskie

DANE DOTY(ZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH,
W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH
PRZEKRACZA 9 0S0B




BUDUJEMY

ZIELONA

rzedsiebiorcy konstruuja i pro-

dukuja urzadzenia chronigce

ziemie, wode i powietrze, budu-
ja instalacje zmniejszajace zanieczysz-
czenia. W wojewddztwie podkarpac-
kim w tym sektorze zarejestrowanych
jest ponad 400 firm. Na dodatek to
przedsiebiorcy finansuja ochrone $ro-
dowiska. Placg wiekszos¢ podatkéw
i zasilajg wten sposéb budzet pan-
stwa i samorzaddw, ktore za te Srodki
budujg oczyszczalnie Sciekéw, ujecia
wody, sieci kanalizacyjne itd. Réwno-
czes$nie przedsiebiorcy sami, zwia-
snych $rodkéw, finansujg instalacje
w swoich firmach. W poszczegdlnych
wojewddztwach od 20 do nawet po-
nad 60 procent naktadéw na ochro-
ne srodowiska igospodarke wod-
ng stanowig bezposrednie wydatki
przedsiebiorcéw (Srednio w Polsce
44 proc.). Dlatego btedna jest opinia,
Ze przedsiebiorcy nie zwracaja uwagi
na to, jaki wptyw na otoczenie ma ich
dziafalnos¢, a tak twierdzi, niestety, 58
proc. mieszkancéw regionu. Zielona
Polska powstaje w duzej mierze dzie-
ki przedsiebiorcom.

779 min zt wyniosty

W regionie inwestycje

w srodowisko i gospodarke
wodna w 2010r.

Przedsiebiorcy Podkarpacia
sfinansowali 43 proc. z nich

Mamy 440 firm
zarejestrowanych
w tym sektorze

POLSK

pow.
Tarnobrzeg stalowowolski
5,6 74,6
pow. nizanski
29,8
pow.
tarnobrzeski pow. lezajski
33,9 22,8
pow.
debicki
19,6
pow. mielecki
65,2 Rzeszow
83,5 pow. G,
tancucki'= B
<,
13,8 Z,
pow. %
rzeszowski ¢?p
58,7 ) %
o,% Z
%, )
Yp Z
pow. ropczycko- - pow. szzoh/ '
-sedziszowski kolbuszowski oy, 5/”247,
26,6 28,1 strzyzowski
31,2
pow.
brzozowski ENIEN
Koo eNskI 171,4
ROSNI
25,7 382 oS0
pow. jasielski
3.9 pow.
bieszczadzki
4,2
pow. 0
o WOJEWODZTWO
3r(())s;|en5| sk PODKARPACKIE
, pow. leski
pow. sanocki | 31,9 778,9m|nz|
6,6

pow.
przeworski pOW.
17,4 lubaczowski
18,6
pow.
jarostawski
33,3
@S‘(\\“A" Przemysl
o 10,6
§ pow.
g przemyski
23
§ 34,3
Naktady
na inwestycje
w ochrone
srodowiska
i gospodarke
wodna
w 2010r.
(wmin zt)

IRODLO: GUS

Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw
na otoczenie ma ich dziatalnos¢

zdecydowanie tak
nie wiem 16 18

zdecydowanie
nie 0 40

raczej nie raczej tak
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Prawie potowa naktadéw

Podobnie jest z naktadami

na ochrong srodowiska to srodki | na gospodarke wodna.

wiasne przedsigbiorcow

Okoto 40 proc. pochodzi od przedsiebiorcow

struktura naktadoéw | struktura naktadow wpnc)

(w proc.)

inne Srodki | Kredyty inne srodki
{776tys.20) whasne | ipozyczki (16542 wiasne
0,8 (275 944 tys. zt) krajowe 1 (59 284 tys. zt)
‘ 44,4 (9117 tys. zt) L ~ 37’5
58
4 —
fundusze —;
kredyty i pozyczki / ekologiczne
krajowe (10661 tys. zt)
(76 651 tys. 20) 6,8
|
123 rod Srodki

fundusze ekologiczne

(48610 tys. zt) (165 427 tys. zt)

78 26,6

Srodki z zagranicy zbudzetu | $rodki z zagranicy / zbudzetu

(49612 tys. zt) (45273 tys. 2t) (31944 tys. zt)

8 | 287 20,2

Tylko w 2010 roku przybyto:

8oczyszczalni

orazinstalacje do redukgji zanieczyszczeri gazowych o zdolnosci 56 ton/rok

Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty
400

370 | tozmaay

310

215
20 s proc
i '
B rranryaar: 0% 09 10 wiecej niz 5 lat wezedniej
W naszym regionie dziata
firm zajmujacych sie recyklingiem | rekultywacja poborem, uzdatnianiem Sciekami
i dostarczaniem wody




W 2010 r. przedsiebiorcy przyjeli Gtownie to przedsiebiorcy Wskaznik zatrudnienia Aliczba pracujacych rosnie W 2011 r. zatrudnilismy
do pracy w woj. podkarpackim stworzyli w regionie doszedt juz do 780 wys.oséb 78
e OSOPracujqcy do 2009 1. 20 21 4
% (bez rolnictwa) . .
0 0s6b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

SAW PRZEDSIEBIORSTWACH AOTER A e e

ZRODLO: GUS; * 2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZACI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

iekszo$¢ mieszkancéw wo-
jewodztwa podkarpackiego
pracuje w przedsiebior-

stwach oraz gospodarstwach rol- . . o o )
nych. W sektorze prywatnym takich Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 . gtownie sektor prywatny gtéwnie sektor publiczny
0s6b w regionie jest 616 tys. Do tego przemyst - ogfem
nalezy doliczy¢ ponad 31 tys. pracu- Zﬁbﬂ | 152750 —<
. s L . rolnictwo,
jacych w przgd5|eb|orstwach p},lb|lCZ— 22445 10751 121173185 lesnictwo,
nych, gtéwnie w przemysle itrans- 1290073096 pow. pow. nizariski towiectwo
porcie. Dlatego mieszkarcy naszego pow. tarnobrzeski stalowowolski i rybactwo
wojewodztwa uwazajg (58 proc.), ze 259524
to przedsiebiorcy dajg zatrudnienie
WiekSZOS'Ci Polakow. 40583 " 6736 16015 4639
Niestety czesciej styszymy w me- 3815517148 1382113227 soicli
. . . pow. mielecki . pow. lezajski
diach nie o tworzonych miejscach pra- pow. kolbuszowski
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to rzels);c\)/z\}ski 1474813995
zawsze trudna decyzja dla przedsie- pow. lubaczowski
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej handel hurtowy
uwarunkowana czynnikami zewnetrz- 173694599 L::Z“Mf;ny
nymi, na przyklad pogorszeniem ko- pow. taricucki samochodéw
niunktury. Dane GUS na temat pfac 14603 4274 20588 47°7k_ 27930 8220 opieka  edukagja i motocyKli
. . . . . . OW. Przeworski : :
i zatrudnienia wskazuja jednak, ze pow. ropczycko- L pow. jarostawski o f‘;;‘:}:";’:"a 57511 96589 —+=
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie 36465 /8315  -sedziszowski 3;;:;'( o spofeczna ‘
L In _ ow. debicki 54185130210
chronlc miejsca pr.acylé ajedli to ko PRUACE qaozsl | 37 Reeszow 42391
nieczne, ograniczajg koszty, zmniej- e
pow. strzyzowski . ‘
szajagc wynagrodzenia. Pamietajmy 3\/t gﬂ(vtvlix:taapé:‘acwqcych
tez, ze nawet jezeli 5 proc. oséb trzeba . 9?33 dziatalnos¢
Inic. to dzieki i konk Przemysl sektor sektor 2wigzana
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren- Eow. y 16525 4021 prywatny publiczny 2obshugy
7 & IZ0ZOWSKI i
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma pow. przemyski Wedtug faktycznego miejsca pracy; rynku
nadal prace. 158761 4350 bez podmiotow gospodarczych nieruchomosci
165;50;206 zatrudniajacych do 9 osob. dziatalnosé 5938
dziatalnos¢ dziafalnos¢  ZWiazana —— ) )
) w zakresie ustug  profesjonalna, zkulturg, informada
3021110326 Struk:cura pracujqcych administrowania naukowa rozrywka " ikomunikagja
pow. jasielski w woj. podkarpackim ‘ idziafalnos¢  itechnizna rekreaqa 7589
sektor prywatny (razem z milrofirmami) administracja wspierajaca 13028 6509 dziatalnos¢ zwigzana
publiczna 15045 z zakwaterowaniem
i obrona i ustugami
2332017217 narodowa; astronomicznymi 8091
poevmi('rjos'zn}e?%;i pow. sanocki 54582634 i bowiazk t t ’ !
. pow. leski sektor publiczny obowigzkowe  transpor
378212107 zabezpieczenia i gospodarka ——— pozostata dziafalnos¢
E.OW' ik spofeczne magazynowa dziatalnos¢ finansowa ustugowa 8344
Ieszczadzil 31446 28414 i ubezpieczeniowa 9611
ZRODEO: GUS ZRODLO: GUS

27




Z NASZYCH

PODATKOW

rzedsiebiorcy ptacg CIT (poda-

tek od zyskéw) iVAT. W skali

kraju jest to kwota okoto 160
mld zt. W woj. podkarpackim wplywy
te s niewielkie, ale to dlatego, ze wie-
le ogdlnopolskich firm ptaci podatki
w Warszawie. Réwniez indywidual-
ny podatek dochodowy PIT w czesci
pochodzi od przedsiebiorcéw — tak
rozliczaja sie m.in. osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza.

Znaczna kwota podatkéw zasi-
la budzety lokalne. Samorzady maja
udziat w podatku CIT i PIT. Wptywy
zVAT tez wznacznej czesci wracaja
do regionoéw, jako dotacje dla samo-
rzadéw np. na oswiate. Takie dotacje
i subwencje stanowig ponad potowe
dochoddw gmin.

Do tego dochodza podat-
ki i optaty lokalne. Przedsiebiorcy
pfaca w miastach igminach poda-
tek od nieruchomosci iod srodkow
transportowych oraz wnoszg liczne
optaty wynikajace z dziatalnosci. 64,5
proc. wszystkich wptywéw podatko-
wych budzetu centralnego isamo-
rzadéw pochodzi od pracodawcédw,
gtéwnie przedsiebiorcow.

W 2011 roku Izba
Skarbowa w Rzeszowie
zebrata 575 min zlotych
podatku od zysku CIT

Dwie trzecie podatkow

w Polsce ptaca przedsiebiorcy
JesteSmy najwazniejszym
zrédtem dochodéw dla
samorzadow

Podkarpacki Urzad
Skarbowy w Rzeszowie
obstuguje tylko firmy

- najwiekszych ptatnikow

w wojewddztwie

i przynosi ponad
potowe dochoddw
z(ITiVAT

473,6
663,5

)
podkarpacki US

Stalowa Wola
555¢ 60,1
Tarnobrzeg
74
135
D
0,9

Y ,'14,5
Kolbuszowa

12

@ tarcut

62,2 0
Debica 22,1 ¢! 1753 @
Ropczyce 1US Rzeszow
8,4
13 194 404
Strzyzéw 6
12,8, 143 11 US Rzeszéw
03 9,6
49,8 ¢
et 73,8 o Brzozéw
3,9 Krosno 26,5 e 3
8,7
25,6
°
Sanok
Wplywy
z podatkow

(daneza 2011r., wmin zt)

VAT osoby
prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza

ar

ZRODLO: 1ZBA SKARBOWA W RZESZOWIE

1,2
42,3
2

19,6 Q
Lezajsk

9
27,9

Przeworsk

2,1

Przemys|

-811 .9
Ustrzyki Dolne

0,2

Jarostaw
°

309

W woj. podkarpackim o stwierdzeniu:

typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy

wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega

prawa), takie zebraliSmy opinie:

nie wiem —— s——2decydowanie
tak

% raczej tak

zdecydowanie nie —— raczej nie

Mieszkaricy woj. podkarpackiego
nie doceniaja, ze podatki od biznesu finansuja
np. budowe drég czy administracje

zdecydowanie nie , nie wiem
/

m_ Zdecydowanie

tak 0

% raczej tak

aﬁkﬁl}ko: GFK POLONIA

raczej nie DLA PKPP LEWIATAN, 2012

kosztu utrzymania szkolnictwa

wojewddztwie w 2011 .

podstawowego i $redniego w naszym

proc.

razy wiecej niz wydatki
na policje w wojewddztwie
podkarpackim w 2011 .

razy wiecej niz wydatki
samorzaddéw na kulture
w wojewddztwiw 2011 r.

proc.

wydatkéw z budzetu
paristwa na sadownictwo
w Polscew 2011r.

6,6
Luhacz(iw > pow.
stalowowolski

Podatki ptacone
przez przedsiebiorcow

0,4 -
Tarnobizeg 232 uwzglednione
297 w budzetach
Lo samorzadow
pou. g (w zt na osobe)
tamobrzeski 277
226
pow. pow. pow. pow.
mielecki kolbuszowski  rzeszowski lezajski ow;
230 129 185 177 lubaczowski
pow. 128
fancucki
[ 1% pow.
pow. ropczycko Rzeszow pow. Jaroskwsk
debicki -sedziszowski 456 przeworski 202
230 187 149
pow.
strzyzowski
134
pow. Przemys|
pow. i 2
pow. Krosno brzozowski prfle;n%s ! 66
jasielski 375 152
218
pow.
kro?: ivelrliski sanod
153 e pow.
pow. bieszczadzki
leski 227
177

Na budzety samorzadowe sktadaja sie podatki ptacone przez przedsiel

samorzadéw, ktdra jednoznacznie mozna przypisac przedsigbiorcom.

biorcow, m.in. udziat w podatku CIT,

podatek od $rodkow transportowych, optata targowa, podatek od nieruchomosci, opfata za zezwolenie na
sprzedaz alkoholu, optata eksploatacyjna. Na mapie uwzglednilismy tylko cze$¢ podatkdw stanowiacych dochéd

ZRODEO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE

5000

401

30

201

10

Wptywy z podatkéw na terenie Izby
Skarbowej w Rzeszowie (wmin z)

*podatek od czynnosci cywilnoprawnych

IE
00 PCC
56 1470,6
00 ———
11295 VAT ]
00442 ar 375,

00 PIT

3807'5 ZRODL(: 1ZBA SKARBOWA W RZESZOWIE
07 08 09 0 n

W poréwnaniu z sagsiadami podatki
w Polsce sa umiarkowanie wysokie

catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spoteczne (proc. PKB)

F udziat podatkow i sktadek od pracodawcow

w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)

Szwecja
Dania S Litwa
48,5 27,4
75,9
Polska
31,8
Niemcy
39,5
C;:;hy Stowacja
v 28,3
72,8

ZRODLO: EUROSTAT
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Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

B Poiska [ woj. podkarpackie

°
nie W|em zdecydowanle
~ of racéeli proc. pracownikéw
WWOj. podkarpackim GFK POLONIA
raczej zapytanych o ich pracodawce 'fé&&"ﬂi
zdecydowanie nie nie odpowiedziato, Ze go szanuje 2012

badan gospodarstw domowych
wynika, ze w wojewddztwie
podkarpackim 60 proc. docho-
déw mieszkancéw stanowia wynagro- 6000

dzenia, 35 proc. $wiadczenia spotecz-
ne. Wynagrodzenia wyptacaja gtéwnie
przedsiebiorcy. Ponadto finansujg oni
w czesci emerytury irenty (poprzez

*DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODKO: GUS,
0 BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011R.

wplaty sktadek) oraz w catosci zasitki \?VZIZ/:I:I?RLENS(I)ESﬁS{UG W 2011 r. miesiczny fundus; pracowniczy - W kolejnych latach rdsti wynosit:
. T riswo  ADMINSTROWANIA w przedsiebiorstwach powyzej 9 zatrudnionych wynidst 8132
dla bleObOtnyCh (pOprZeZ sktadki do [GASTRONOMIA | DZIALALNOSC WSPIERAJACA 8200minzt ——————==
Funduszu Pracy). HANDEL HURTOWY
) Lo L | DETALICZNY: B ——
Czesto mozna spotkac sie z opinig, NAPRAWA POJAZDOW pow.
. . . f%%;‘?ﬁ?WYCH stalowowolski 6500
ze prywatni przedsiebiorcy mafo pta- TRANSPORT 27122t ~ fundusz
ca pracownikom, bo sami chca wiecej Wiamows  Tamobrzeg Praeci ses /. Pracowniczy
zarobi¢. Sprawa nie jest tak prosta. Pla- 2824 obzeski pow. n'\rizeescig;ctznnee min zt ?8?052
ce w sektorze budZetowym Sq WyZSze, BUDOWNICTWO 2748 7zt nizanski wynagrodzenia ** PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE ‘05 06 ‘07 ‘08 09 ‘10 "M
bo tak chce parlament, rzad i samorza- 1842zt bruttow 2010 . Przecigtne wynagrodzenie brutto Przecigtne wynagrodzenie brutto byto o
dy. Przedsiebiorca prywatny jest nato- w powiatach*  w branzach na Podkarpaciu rosnie co roku
y, .Q . p ywatny ) i ) pow. pow. ow. lezaiski pow. (dlaEektora (wa) (wa o <
miast zalezny jedynie od uwarunkowan D mielecki kolbuszowski pow. leza) lubaczowski pywatnego) w2 8BRS
. . 2614 zt 3400z SEKTOR N © 1In 2 N N
rynkowych i poziom pfac wyznacza ry- 2760 zt 2141 z¢ 2051zt o PRZEDSIEBIORSTW § e & =~ =
. . . . 1z
nek, popyt i podaz pracy. Przedsigbior- pow. - N
cy daza réwniez do jak najwyzszych do- TEANOS pow. k T taficucki 7 oow 26004
o T . ,. ... ropezycko- i : * DANE DOTYCZA PODMIOTOW -
chodéw, zeby mie¢ srodki na rozwoj Z0BSLUGA pow. debicki PHXC" 21772 ki iarostawski O ARG W KTORVCH 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2071 wyzsze nizw 2005 .
RINKU -sedziszowski 3258zt przeworski JRAE AL LICZBA PRACUJACYCH
firmy. Pracownicy w woj. podkarpackim NERUCHOMOSC 2584zt a0 pOW. 2319zt 2447 74 tao0z PRIEKRACZA 90508 Najlepiej zarabia sie w:
rozumiejg reguly prowadzenia biznesu DOSTAWA WODY; pow. rzeszowski 0 200 000 60 g0 informagji i komunikagji
. , . . . GOSPODAROWANIE o i
i cho¢ bywaja niezadowoleni z warun- SCIEKAMI | ODPADAMI strzyzowski 2407 zt AOMINISTRACIA
, . ORAZ DZIALALNOSC . . [
kéw pracy czy ptacy, to jednak zapyta- gvkv%%%m 2108z pow. Przemys] E%gm?mgm 3773
i i i i rzem Skl ZABEZPIECZENIA
ni 0 swojego pracodawce odpowiadaja, DIAALIOSC Krosno oow, bzozousk ‘1)845 YZ* 2205 zt LABEZPC
ze go szanuja (70 proc.). Mo pow. 24728 19344
| TECHNICZNA jaSieISki EDUKACIA
ﬁ%wg 2263 21 - wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wodeg i powietrze
IRBACTO EOVY'- ki pow Diae . ZoRoworua do uktadow klimatyzacyjnych
rosnieriski .
. . ZKULTURA, 1 POMOC
8,1 mid ztotych FélgAEth})L‘ngSECNmLWSOWA 2096 zt sanocki ROZRYWK‘}{ SPOLECZNA
g IREKREACJA
wynagrodzer wyptacity 2414t
. . ) WYTWARZANIE pow.
firmy regionu swoim GORNICTWO I ZAOPATRYWANIE i
. o | WYDOBYWANIE  \ ENERGIE ELEKTRYCZNA, leski
pracownikom GAZ, PARE WODNA, 1984 zt
Nailebiei . Sg‘ﬁ}i‘}\ﬁvgﬁﬁ”")w'm Ornictwie i wydobywaniu
X ? epiej FI):aCImy d KLIMATYZACYINYCH pow. g yaoby
informatykom - pona INFORMACIA bieszczadzki
6 tys. zt miesiecznie ™ | FOMUNIKAGA 2052zt
.y 4488
70 procent pracownikow ™
szanuje swojego

pra COdaWCQ * Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob ZRODK0: GUS




NAJWI

| NAJCEN

a najnowszej liscie wartosci

firm wedtug ,Rzeczpospoli-

tej” Asseco wyceniono na 3,9
mld ztotych. 1,3 mld warta jest ICN
Polfa Rzeszéw, prawie 800 min zt Fir-
ma Oponiarska Debica. Cieszy fakt, ze
wsrod 63 podkarpackich firm, obec-
nych na liscie 2000 najwiekszych
w Polsce, tak duzo (35) jest przedsie-
biorstw produkcyjnych. Cho¢ ustugi
tworzg juz wiekszos¢ produktu kra-
jowego, przedsiebiorstwa produkcyj-
ne stanowig jednak trwatg podstawe
catej gospodarki. Cieszy réwniez staty
wzrost zyskow i przychodéw duzych
firm regionu.

Jednak wiasciciele wiekszych
przedsiebiorstw cieszg sie powaza-
niem tylko wsréd czesci mieszkan-
coOw regionu (45 proc.), podobnie jak
prezesi i dyrektorzy (36 proc.). Jesz-
cze bardziej martwi, ze na spotecz-
nej drabinie prestizu znacznie gorzej
od szeféw duzych przedsiebiorstw
wypadaja wilasciciele warsztatow
i matych firm (24 proc.) oraz sklepow
(17 proc.). A przeciez oni takze two-
rzg produkt krajowy i miejsca pracy.

Jakim powazaniem ciesza sie
wiasciciele duzych firm?

nie wiem

bardzo matym

matym

Srednim

bardzo duzym

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Orlen Petrotank

Na liscie 500 najwiekszych | Przychody Asseco, lidera polskiej informatyki,
polskich firm zwigkszyty sie w ciagu 5 lat 10-krotnie

5000 min zt

3750

2500

1250

pochodzi z Podkarpacia

4960

w2011r.

Najwiekszym inwestorem regionu jest
Asseco Poland, ktdry wydat na rozwdj wyceniono na

Marke Firmy Oponiarskiej Debica

, min zt
To niemal tyle co budzetmiasta Debica

IRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Najcenniejsze
marki
(wminzh)

Zelmer

167,1

N

Debica Sniezka
89,5 85,5

ZRODLO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA" 2011

Naj... naj... naj...

Najwieksze przychody Najwyzsza rentownos¢ netto
ze sprzedazy wminz) (wproc)

ZRODEO: LISTA 500 - ,RZECZPOSPOLITA" 2012

Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie

(wminzt) (w etatach)

$p.20.0.
(Widetka)
Bac-Pol SA GK
524 (Rzeszow)
Kirchhoff &
Polska sp.zo.0. 9¢
ilkslzs, f0Q ) % PolfaRaeszow s
(Rzeszow)
Asseco
Poland SA GK 607 374 Handlopex SA
18¢ (Rzeszéw) (Rzeszow)
914 )
FFiL Sniezka SA GK
(Lubzina) 484
Firma Oponiarska 3
Debica SA Zelmer SA GK |
(Debica) (Rzeszow)
PPHU Specjat
sp.z0.0.GK
b.d. (Rzeszow)
Grupa Nowy
Styl sp.zo.0.
(Krosno) 14q
SZPG Stomil
Sanok SA GK
(Sanok)

Asseco Poland
997
_ 799
PPHU Specjat
333 Dynamika
| B przychodow od 2006 .
(w proc.)
Najwigksze firmy Orlen Petrotank .
w wojewodztwie 284 Il Dynamika zysku
i netto od 2006 r.
przychody przecietne I 2:: (wproc)
(Zf ;E;Z)Eﬂ ﬁ”d"'(f{;"f) Firma Oponiarska Debica
152
Zysk netto /‘ I 146
frminz) Bac-Pol
201 ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Asseco Poland

ICN Polfa Rzeszow

Asseco Poland

Asseco Poland

Najwyzsza wydajnos¢

(przychody na zatrudnionego, w min zt)

Najwyzszy podatek dochodowy

(wminzt)

Orlen Petrotank Asseco Poland

Najwyzsza efektywnos¢

(zysk na zatrudnionego, w tys. zt) NaJWyZSZy wzrost przychodow

(2011/2010, w proc.)

Handlopex Asseco Poland

Rosna przychody, sg zyski

N 74

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” sg 63 firmy
z woj. podkarpackiego z nastepujacych branz:

przetwérstwo przemystowe
35

handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochodéw i motocykli
19

transport i gospodarka magazynowa
1

dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz rekultywadja;
energia
1

budownictwo
5

informacja i komunikacja
2

ZRODLO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
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JESTESMY

W 2011 r. mielismy
w woj. podkarpackim

taczne przychody z eksportu |  Coraz aktywniej penetrujemy $wiat
w 2011 r. wyniosty*

630 60
19,8.

firm-eksporterow

przychodéw ogétem naszych firm ma filie i spotki za granica

KONKURENCYJNI

d stuleci handel zagraniczny

jest zrédtem dobrobytu. Dzieki

niemu konsumenci maja wiek-
szy wybor towaréw i nizsze ceny. Na-
tomiast zdolnos¢ do eksportu jest
dowodem na konkurencyjnos$¢ po-
szczegdblnych przedsiebiorstw inaro-
dowej gospodarki.

Podkarpacie z niespetna 20-pro-
centowym udziatem eksportu
w przychodach ze sprzedazy miesci
sie w poblizu $redniej krajowej i ma
tak znanych eksporteréw jak Zelmer,
Nowy Styl, Debica, Kirchoff czy firmy
Doliny Lotniczej. To dzieki eksporto-
wi powstaty iistniejg w nich tysigce
miejsc pracy.

Mimo to mieszkancy naszego re-
gionu nie doceniaja faktu, ze konku-
rencyjnos¢ na rynku globalnym i eks-
port wzmacniaja prestiz kraju. Ze
stwierdzeniem, ze prywatni przedsie-
biorcy buduja site ekonomiczna Pol-
ski na $wiecie, zgadza sie tu znacznie
mniej 0s6b (36 proc.) niz w Polsce (65
proc.). Ten poglad zapewne wynika
z rolniczego charakteru wojewdédztwa
i konserwatyzmu jego mieszkancow,
ale z pewnoscig bedzie sie zmieniat.

*Dotyczy firm
zatrudniajacych
powyzej dziewieciu 0s6b

Liczba jednostek zagranicznych
(filii, spotek i oddziatow)
firm z woj. podkarpackiego

8 Rosia
25 ogétem
Niemcy 137 29 Ukraina
7 Stowacja
7 Rumunia

IRODEO: GUS, DANE ZA 2010 R.

Liczba firm-eksporteréw w Polsce
g\év tys.)

14 -
13,8

12,4

L%, 05, 06 07 08 09 0

RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
wsréd MSP jest w Polsce wielu
eksporterow. Najwiecej w
(w proc.)
przemysle

53,3
handlu

26,8

transporcie

dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej
3,8
budownictwie

3,0 ZRODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczna Polski na $wiecie
(wproc.) )
— zdecydowanie tak
nie wiem — 1
21

zdecydowanie — 35— raczej tak

nie 2

4

RODLO: GFK POLONIA raczej nie

DLA PKPP LEWIATAN

179
(46,0%)

LERG

Pustkéw

Kanada e

USA ®

Meksyk

1762
(75,9%)

TC Debica

Debica

.
Brazylia

591
(65,6%)

259
Kirchoff

*DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODLO: GUS 2011, 2010

Gtéwne

Wartosc¢ eksportu
kierunki eksportu (min z0) 2011r.
(w nawiasie

Norwegia
L]

Biatorus e

podano udziat
eksportu

w sprzedazy
ogdtem, w 2011r.)

*Rosja

ykraina
Chiny
331,01
(49%)
Zelmer
Rzeszéw
768,2
(77,9%)
497,9%
Nowy Styl
. K
Stomil e
Sanok
Sanok
285
(61%)

*2009 r.; ZRODEO: LISTA 500, RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOEKI



budynki /) stado podstawowe Bijlans Kapitat
(w tys. zt) wiasny

905
bowiazania
aktywa aktywa pasywa 05 20 :
I IO ogdtem ogétem dtugoterminowe
e 1033 1033 zobowiazania

i srodki

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA 5 >0 NG =

ZRODEO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

a Podkarpaciu jest 260 ty-
siecy gospodarstw rolnych,
w ogromnej wiekszosci bardzo
matych. Czesto nie przynosza docho-
du, bo nie sprzedajg swoich produk-

Dochéd z rodzinnego

hody - k gospodarstwa rolnego W woj. podkarpackim mamy
téw. Nie oznacza to jednak, ze nie ma (RW?;ZZ'BQ przychody - koszty
wsréd rolnikéw prawdziwych przed- i aynsze 3
siebiorcow. doptaty
Efektywnos¢ ekonomiczng gospo- 40 . s 4
darstw rolnych bada Instytut Ekono- D:ﬁlr::;‘;tr:ﬂgri?ot:?
miki Rolnictwa iGospodarki Zywno- wiecwolowy 6 grodziny 3 gospodarstwa rolne
;. . . . ecworo
Sciowej. Obserwuje ponad 700 tysigcy e Ale tylko Liczba gospodarstw pod ledem obszar
gospodarstw rolnych w Polsce, anie-  Zywiecdrobiowy 8 y Iczba gosp W podwzgle zaru
ktére znich (ponad 5 tysiecy) prowa- : 115030
e e mleko i przetwory 24 tys. zt odsetki 4 53471
dza rachunkowos¢ rolnicza, dzieki cze- 5 PR 32939
mu moZemy sie dowiedzie¢, jakie maja przychady podatki ma powye 19506 8 3180
przychody i koszty. zywiec wieprzowy 56 ogdtem wynagrodzenia 15 ha powierzchni ponizejTha 1-2ha  2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow.15ha
Na Podkarpaciu w badaniach tych 301
w 2010 roku uczestniczyto 75 efektyw- W 2011 . rolnicy sprzedali w skupie | a zwierzece za
. . amortyzadja 32 produkty roslinne za
nych ekonomicznie rodzinnych gospo- y
darstw rolnych. To moga by¢ mate ob- pozostate 5 proc.
szarowo gospodarstwa, ale cate pod | uzytkéw rolnych
. . . ustugi4 | to gospodarstwa
szktem, duze sadownicze czy wielko- Koszt o
. pozostate 4 Y koszty utrzymania | indywidualne min zt min zt
obszarowe zorientowane na produk- ogdtem “budvnkéw 10
Gje miesa, mleka czy zboza. llustracja ~ OWoce dukdi 202 MEATIATEON | Wprzelizeniu
! ’ . produkga na jednego
obok pokazuje przecietne dochody buraki cukrowe 10 Zwierzeca energia23 | mieszkanca Kilogramow litrow
ikoszty tych wiasnie gospodarstw. odliny olise 13 94 regionu byto to Zywca rzeinego mleka

Liczby dowodzg, Ze s3 to rzeczywiscie
mikroprzedsiebiorstwa. pozostate 5 Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)

warzywa i kwiaty 28 75 gospodarstw w woj. podkarpackim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej srednich i duzych

koszty Srodki ochrony roslin 14~ _ prowadzito w 2010 r. rachunkowos¢ rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecigtnego z nich:
ogdlnogospodarcze R Covliw kazd Dot Korzvstui Covli zatrudniai
. i oczny czas pracy zyli w kazdym 0 tego wykorzystuja zyli zatrudniaja,
ziemniaki 42 42 nasiona i sadzonki 16 whasnej wynosi pracuje, $rednio liczac, Srednio liczac,
nawozy 28
godzin rocznie
Zhoia 65 produkgja koszty godzin 0soby ,na petny etat” pracy najemnej osoby ,na petny etat”
roslinna bezposrednie pasze 52 7atem w takiej rolniczej Srednio gospodarujana | Wartoscjej
166 115 mikrofirmie pracuja produkcji wynosi 2t
W sumie
przecietnie Wartos¢ przychodéw
niewiele ha ziemi wlasnej przecietnej mikrofirmy tys. zt
ponad 2 osoby i dzierzawionej w woj. podkarpackim* % D09 ZATRUDNIONYCH
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JESTESMY

edtug badan GUS Podkar-

pacie ma najwyzszy odse-

tek przedsiebiorstw innowa-
cyjnych wséréd firm przemystowych
w Polsce — 20,7 proc. Tu dziatajag mie-
dzy innymi przedsiebiorstwa Doliny
Lotniczej, wiele nowoczesnych bizne-
sow informatycznych czy producent
szkta D.A. Glass, oktérym piszemy
obok. W sumie podkarpaccy przed-
siebiorcy w 2010 roku zainwestowali
w innowacje ponad 1 mld zt.

Jednak to ciggle za mato. W Pol-
sce nakfady na badania i rozwoj jako
odsetek produktu krajowego (0,74
proc.) sy wielokrotnie nizsze niz u eu-
ropejskich lideréw — Niemiec, Danii,
Finlandii czy Szwecji. Ten wskaznik
w woj. podkarpackim wynosi zaled-
wie 0,37 proc. (242 zt na mieszkanca
w 2010 roku). Wedtug Adama Gérala,
twércy Asseco, innowacyjnos¢ to do-
skonalenie produktu, a niekoniecz-
nie wymyslenie tego, czego nikt inny
nie wymyslit. To daje szanse na suk-
ces polskim kreatywnym przedsie-
biorcom, takze tym, ktérzy nie maja
wystarczajacych srodkéw.

iorstwach
je ponad

firm

INNOWACY NI

1 mld zt naktadow podkarpackich

na innowacje to

W. nizanski

mielecki

S

icki

pow.

D

[

pow. brzozowski

pow. jasielski |~ |

Kros:no ‘

y pow. krosnieriski

ZRODLO: GUS

tysigce
i-Padow 3

(cena: 2100 z4)

- lubaczowski

Przemys|

pow.
bieszczadzki

W jednostkach

badawczo-rozwojowych

w przedsiebiorstwach

756.195

N

Nakfady firm
na Podkarpaciu
na dziatalnos¢

ustual
PRZEMYSt |9

0,9 0,98 1 0,94
b.d.I °’"I °'°4I o,oaI

woj. podkarpackiego innowacyjng 909

pracowato w 2010. 0s6b| proc. wiecej niz w 2005 r, wynosity 2006 2007 2008 2009 2010
(wmld zt)

Srednio nakfady w jednym aw ustugowym 2RODO: GUS

inwestujacym w innowacje
przedsiebiorstwie przemystowym

w 2010 r. wynosity

4060..

tys. zt

Przedsiebiorstwa

innowacyjne
(2008-2010r., w proc.)
wsréd ogétu
przedsiebiorstw
przemystowych

1-7

7-1

Sprzedaz produktéow  Odsetek firm
innowacyjnych* innowacyjnych
I PRZEMYSE I USLUGI (2008-20107.)

85=>=  Podkarpackie T

6 ¢ : ——— 16,6
28 Dolnoslaskie B3

WT===s, Kujawsko-Pomorskie Sy 177

. 19-25 . 25-31 b.d.

wirdd ogdtu
przedsiebiorstw
ustugowych

1-13

25-37

13-

9,4

17 A Lubelskie — 17,1

Ry Lubuskie — 5,9
’ 1319 6T lodrke  —1

Togmm— Malopolskie 163

Sosmm  Mazowieckie — =LY

ey Opolskie —19,3
5003 Podlaskie —170
A Pomorskie —15,3
Ky Slaskie — )

25

b.d.

*PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYJNYCH

—— ] 6,5

s7ee Swietokrzyskie —
107 Warmirisko-Mazurskie By 06 3
—— ] 6,2

11,2 i i
==  Wielkopolskie 24
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27 Zachodniopomorskie s

~ NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH — JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM

Opteami D.A. Glass

Na liscie rankingowej najbardziej innowacyjnych firm w Polsce
Rzeczpospolitej” znalazta sie spétka OPTeam z Rzeszowa,
producent i integrator systeméw wykorzystujacych technologie
kart elektronicznych. Jej flagowym produktem jest elektroniczna
legitymadja studencka. System OPTlcamp dziata w ponad

90 polskich uczelniach. W Tajecinie k. Rzeszowa spétka
wybudowata wtasne Centrum Projektowe Nowoczesnych
Technologii.

Zkolei D.A. Glass ma znakomite rezultaty w tworzeniu
autorskich technologii i produktéw w obszarze chemicznego
przetwdrstwa szkta. Dziatalnos¢ firmy w obszarze B+R
zaowocowata zgtoszeniem krajowym 12 wynalazkéw i jednego
miedzynarodowego. Do tej pory D.A. Glass zrealizowat kilkaset
projektéw badawczych i rozwojowych we wspétpracy

m.in. z AGH w Krakowie, Uniwersytetem Jagielloriskim,
Uniwersytetem Rzeszowskim i Politechnika Rzeszowska.
Wyroby firmy sa z powodzeniem eksportowane na rynki
europejskie (Holandia, Niemcy) oraz do USA.



asady spotecznej odpowiedzial-

nosci biznesu (CSR) stopniowo

zyskuja w Polsce popularnosc.
Najwieksze badanie na temat CSR prze-
prowadzit MillwardBrown SMG KRC
na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Jego wyniki przed-
stawiamy obok, dotycza one makro-
regionu obejmujacego wojewddztwo
podkarpackie, matopolskie iswieto-
krzyskie. Jeszcze 10 lat temu tylko po-
jedyncze firmy wprowadzaty zasady
CSR, teraz w niektoérych obszarach na-
wet prawie potowa deklaruje ich stoso-
wanie. Bo - jak powiedziat juz wiele lat
temu Henry Ford: ,biznes, ktéry tylko
robi pienigdze, to marny biznes”.

Im wiecej firm bedzie stosowac za-
sady CSR, tym lepszy bedzie wizeru-
nek przedsiebiorcow. Na Podkarpaciu
ze stwierdzeniem, ze typowy przedsie-
biorca prywatny jest uczciwy wobec
partneréw handlowych i klientéw, zga-
dza sie 39 proc. mieszkancoéw, nie zga-
dza sie niestety 42 proc. W catej Polsce
proporcje odpowiedzi s jednak inne:
57 proc. Polakéw jest przekonanych
0 uczciwosci przedsiebiorcow.

1.26 pr sultuje
z prac kierunki
swoje u

2.Trzy cz
cow za
wynagr

3.75 pro

zedsiebior-

ptaca

a na Czas

Znany
odeks

kwestii administracyjnych
/funkcjonowania biura

ODPOWIEDZIALNY
BIZNES 10 MY

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu:
mato o niej wiemy,
widzimy korzysci i coraz
czesciej uprawiamy,
czasami nie wiedzac
nawet, ze na tym
wlasnie ona polega
(dane w proc.)*

(zy dostrzega
Pan/Pani

spotecznej

firmie?

* DANE DLA MAKROREGIONU
POLUDNIOWEGO - WOJ.
PODKARPACKIE, WIEKSZ0SG

swiosuezo ff 2y spotkat/a se
Pan/iz pojeciem
sspofeczna
tak odpowiedzialnos¢
biznesu"?

21,7
nie 274
71,5
zawsze
76,6 (zy Paristwa
firma angazuje sie

w jakie$ dziatania
Jak czesto na rzecz spotecznosci
w Paristwa firmie lokalnej?

w ostatnich 12 miesiacach prawa
wynagrodzenia byty cztowieka
prawle wypkiacane 148 (zy Paristwa firma
pracownikom na czas, 4 . /
Zawsze bez op6znien? uwzglednla z.asaQy ¢
spofecznej odpowiedzialnosci
15,6 biznesu lub podejmuje
relacje spotecznie odpowiedzialne
niady 64 Z pracow- dziatania w obszarze
g y nikami (procent odpowiedzi TAK)
kwestii
kultury sprzedazowych 11,3
organizacyjnej
firmy 45,3 Srodowisko
naturalne
43,8 (zy podejmujac
istotne decyzje biznesowe
kwestii (zy Paristwa dotyczace Paristwa firmy
komunikagji firma konsultuje bierze sie pod uwage ich
i marketingu z pracownikami ewent,uatliny WE"YW
iwasniai ; na srodowisko
38,5 najwanggzerzdefcﬂje praw naturalne?
! (procent odpowiedzi TAK) kad rOWyCh 5
nie
21,6 50,6

kierunki swojego
rozwoju

korzysci z wdrazania

odpowiedzialnosci
biznesu w Paistwa

tak
6,0

(zy Paristwa
firma konsultuje ze

spofecznoscig lokalng decyzje
tak inwestycyjne, ktore moga mie¢
na nig potencjalny wptyw

(np. budowa nowego
magazynu, rozszerzenie
skali produkgji, transport

towaréw, itp.)?

uczciwe
praktyki
rynkowe

zaanga-
zowanie
spoteczne

34,3

34,4 o
organizacja

pracy
w firmie

(zy Paristwa
firma stara sie
obnizac zuzycie energii,
wody i innych zasobdw
naturalnych?

nie
16,1
tak

Liczba firm
Fair Play

(dane dla woj.
podkarpackiego)

Liczba firm
wyrdéznionych

W raporcie
,Dobre praktyki”

(dane ogdlnopolskie)
109107
78 82
42
I 29 33 36
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procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Jedyna firma z naszego regionu, ktérej dobre praktyki CSR opisane
sa w raporcie ,Odpowiedzialny Biznes” jest Elektrocieptownia Nowa
Sarzyna. To nowoczesna i przyjazna Srodowisku elektrocieptownia
gazowa. Konsekwencja automatyzacji produkgji jest stosunkowo
nieliczny zespét pracownikéw. W spétce wdrozono system
wewnetrznej kontroli oparty na zasadach amerykanskiej ustawy
Sarbanes — Oxley. W 2005 roku wprowadzono w spétce

kodeks etyki biznesu pod nazwa ,Zasady postepowania

w przedsiebiorstwie” (Code of Business Conduct), z ktérego
znajomosci pracownicy byli szkoleni i egzaminowani.

nie
34,9

(zy Paristwa
86,7 firma na czas
requluje wszystkie swoje

Cﬁzrymv:/:;nnslt:’a zobowiazania finansowe
nie ) 12 wobec dostawcéw,
mechanizmy stuzace ,
62,9 A partnerow
przeciwdziataniu biznesowvch?
praktykom ya:
korupcyjnym?
tak
65,1
mozliwosci rozwéj firmy
kariery, oferty whadze
pracy 21,2 firmy kwestie
25,6 13,6 Srodowiskowe
/7 Zwigzane
one . z dziatalnoscia
produkty, (zy Panstwa firma firmy
ustugi udostepnia informacje
60,0 partnerom biznesowym o . firmy
) 0 aktualnej sytuadji sooleczna
relacje _ i dziatalnosci firmy w ktorym$ 67 o[()i owiedzialnoéé
496 zkonsumentami zwymienionych obszaréw? z bi p
’ i partnerami (procent odpowiedzi TAK) IZnesu
biznesowymi
Czy Paristwa (zy Panistwa firma
firma zapewnia zapewnia swoim klientom
odpowiednie warunki nie ! parﬁnei;ir;n;vg’;xg%um(y
pracy osobom 7,7 . .
Qzy niepetnosprawnym? mfg\;/n;'zwgm?ogz&;:nat
Paristwafirma tak 169 ,{p )
ma znane wszystkim 17,9 ustg :
pracownikom: »
(procent odpowiedzi wizje
TAK) firmy
723 .
misje nie
ﬁrmy 80,5 tga;
80 kodeks
wartosdi postepowania/ ZRODEO: BADANIE MILLWARD

firmy
59,8

[etyczny BROWN SMG KRC DLA PARP

74,5

Jedna z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
firmy organizacji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku  zarejestrowanych
byto 12 tys. fundacjii 71 tys. stowarzyszen . Co trzecie z nich korzystato z
wsparcia firm i instytugji. Firmy i instytucje s3 czwartym co do wielkosci
Zrédtem zasilania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach od
0s6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.

Odsetek organizacji pozarzadowych
korzystajacych w Polsce z darowizn
od instytugji i firm

20
2
7 powyzej
do10 10-100 100tys.2t
tys.zt tys.zt -

Odsetek organizacji pozarzadowych,
ktdre otrzymaty darowizny od firm
i instytucji w wysokosci:

(zestotliwo$¢ kontaktu organizagji
pozarzadowych ze Srodowiskiem
biznesu, firmami prywatnym (wproc)

Odsetek organizacji pozarzadowych
dla ktrych darowizny od firm
iinstytugji stanowia :

47

powyzej
40 proc.
przychodéw

do 20 proc.
przychodow

20-40 proc.
przychodow

regularne|
kontakty

Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze srodowiskiem
biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziatania organizacji:
organizacje dziafajace w skali najblizszego sasiedztwa

organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu

organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu

v
~

organizacje dziatajace w skali catego kraju

organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH”,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)




KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor"”

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybér” byto wy-

tonienie w kazdym wojewddztwie przedsiebiorcéw,

z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs miat cha-
rakter otwarty — zgtoszenia swojego kandydata mogt doko-
nac¢ kazdy, dzieki formularzowi dostepnemu na tej stronie
internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl. Ostatecz-
nego wyboru dokonywaly kapituty wojewddzkie, ztozone
z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych organizacji
biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw. Aby tra-
fi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie osiggniecia-
mi przynajmniej w jednej z trzech kategorii:

©® sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktdre potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzadzane przed-
siebiorstwo,

® lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu ijego mieszkancéw, dziatajg strategicz-
nie na rzecz poprawy warunkéw ich zycia i rozwoju regionu,
sg zaangazowani w inicjatywy spoteczne i edukacyjne, bio-
rg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja wazne spo-
fecznie przedsiewziecia,

® przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcow’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Mirostaw Karapyta, Marszalek Wojewo6dztwa Podkarpackiego, Artur Rozmus, prezes Podkarpackiego
Zwiagzku Pracodawcéw, Stanistaw Sowa, redaktor naczelny dziennika Nowiny, Henryk Pietrzak,
prezes zarzadu Radio Rzeszow S.A., Henryk Nicpon, gtéwny specjalista ds. promocji, TVP Rzeszéw

Dziennik Nowiny

42

Radio Rzeszow

TVP Rzeszow

Laureaci z wojewoddztwa
podkarpackiego

‘1\ "J
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FA KROSNO - LESZEK WALISZEWSKI

Nowa firma
Z 30-lethim stazem

Powstata zaledwie szes¢ lat temu firma FA Krosno juz dzi$
jest trzecim w Europie producentem sprezyn gazowych.
Mimo kryzysu w branzy rozwija sie w oszatamiajagcym tempie

20 proc. rocznie.

. adna zpolskich marek samo-
Zchodéw osobowych nie prze-
trwata ostatnich dwoch de-
kad. Jednoczesnie Polska rosnie
w ostatnich latach na europejskie-
go potentata rynku motoryzacyjne-
go, przede wszystkim podzespotow,
czesci  zamiennych iwyposazenia.
Gros produkgji tego przemystu tra-
fia na eksport, gtéwnie do krajow
Unii Europejskiej. W 2011 roku war-
tos¢ zagranicznej sprzedazy tej
branzy siegneta 19,6 mld euro, czyli
14,5 proc. wartosci catego polskiego
eksportu. 6,3 mld euro przypadto na
czesci i akcesoria. Jedna z najprezniej
rozwijajacych sie firm tej branzy jest
FA Krosno, $redniej wielkosci zaktad
produkujacy sprezyny gazowe.

Sprezyna ekstremalna
Sprezyna gazowa to rodzaj sitow-
nika pneumatycznego. Wykorzystu-
je sprezony azot do podnoszenia ba-
gaznikéw imasek samochodowych,
elementéw maszyn przemystowych
itd. Mozna jg znalez¢ niemal w kaz-
dym samochodzie. Technologia zna-
na od stu lat, jednak produkcja nie jest
prosta. — Cisnienie we wnetrzu spre-
zyny moze siegac¢ 200 atmosfer, musi
ona pracowac réwnie dobrze przy
30-stopniowym mrozie, co w 50-stop-
niowym upale, w 100-procentowej

44

wilgotnosci i w warunkach pustyn-
nych - tlumaczy prezes iwspdtwia-
Sciciel FA Krosno Leszek Waliszewski.
Urzadzenia z Krosna dziataja w wiek-
szos$ci samochodoéw Fiata, lveco, MAN
czy Scanii. Roczna produkcja siega 2,5
miliona sztuk i trafia zaréwno do pol-
skich montowni iserwiséw, jak ina
eksport. Gtéwnie do krajéw UE, ale
takze do Meksyku, Brazylii

czy USA. W skali UE firma

Delphi wykupit 75 proc. akgji spétki od
pracownikéw i NFI. Firma przeszta re-
strukturyzacje, zmodernizowano tak-
ze cze$¢ linii produkcyjnych.
Wkrétce jednak nadszedt kryzys
w Rosji i zatamanie sprzedazy samo-
chodéw w Polsce. Zakfad zatrudnia-
jacy ponad 2 tysigce oséb przyno-
sit spore straty. Szefostwo koncernu
dato mu ostatnig szanse. Stery prze-
jat dotychczasowy dyrektor krajowy
Delphi Leszek Waliszewski. — W ciggu
roku wypracowalismy niewielki zysk,
awciaggu trzech sprzedaz wzrosta
z 50 min do ponad 200 min dolaréw,
wszystko przy nie-
mal niezmienionym

ma kilka procent rynku portfelu produktéw.
sprezyn  wykorzystywa- 3 Aw2005 r Delphi
nych przy produkgcji po- . . ° ogtosito bankructwo.
jazdéw, jednak na rynku mlejSCG Na sprzedaz trafity

czedci zamiennych to juz

wszystkie zaktady nie-

20 procent ijest jednym zajmuje zwigzane bezposred-

z gléwnych graczy. Y, tej chwili nio z najwazniejszymi

firma wsroéd dla koncernu kierun-

Trzy kolejne europejskich kami — w tym Krosno

upadki fabryki producentéw - opowiada Leszek

Fabryka podzespotow spreiyn Waliszewski, dzi$ pre-
mechanicznych w Kros$nie gozowych zes FA Krosno.

powstata zaraz po przej-
sciu frontu, jeszcze w cza-
sie Il wojny $wiatowej. Za-
ktady, zczasem przemianowane na
Fabryke Amortyzatoréw Krosno, staty
sie jednym z najwiekszych producen-
téw czesci samochodowych w bloku
wschodnim. Jednak po 1989 roku fir-
ma podzielita los wielu innych wielkich
zaktaddéw. Ratunek nadszedt dopiero
w 1997 r,, kiedy amerykanski koncern

W2006 r. wraz
z dwojgiem przyjaciét
pozbierat  oszczed-
nosci i kupit cze$¢ krosnienskich za-
ktadow Delphi odpowiedzialng za
produkcje drazkéw kierowniczych
i sprezyn gazowych, a takze liniedo re-
generacji sprzegiet samochodowych
i zaktad obrobki skrawaniem. Pozosta-
ta wieksza cze$¢ dawnej fabryki trafi-
fa wrece chiskiego koncernu BWI

0d trzech lat notujemy wzrost produkcji o ponad

,, 20 proc. rocznie. Zatrudniamy dzis ok. 200 osob. Nasi
pracownicy to wspaniali ludzie. Jestem zachwycony
Podkarpaciem i tutejsza kulturg pracy.

LESZEK WALISZEWSKI

i produkuje amortyzatory. — Z produk-
Cja drazkéw nam sie nie udato, nato-
miast w przypadku sprezyn gazowych
znalezlismy nisze — méwi Waliszewski.
Firma wrdcita do dawnej nazwy i logo:
FA Krosno. — Wprawdzie park maszy-
nowy nie jest najnowszy, ale jestesmy
bardzo konkurencyjni, odziedziczyli-

Smy tez wykwalifikowang kadre. Stad
jesteSmy mioda firma, ale zponad
30-letnim doswiadczeniem - wyjas$nia
prezes Waliszewski.

Rozwdj w kryzysie
W 2008 r. przyszedt kolejny kryzys.
- Przez rok zarzad nie pobierat pens;ji,

zylismy z kredytéw. W pewnej chwi-
li musieliSmy w porozumieniu z pra-
cownikami skréci¢ tydzien pracy do 4
dni, ale udato sie zminimalizowac re-
dukcje zatrudnienia. Odbilismy sie od
dna iod trzech lat notujemy wzrost
produkcji o ponad 20 proc. rocznie.
Zatrudniamy dzi$ ok. 200 oséb, jeste-
$my na trzecim miejscu wséréd euro-
pejskich producentéw sprezyn gazo-
wych i walczymy o awans na pozycje
lidera — méwi Leszek Waliszewski. FA
Krosno pracuje petna para, na trzy
zmiany, przez cata dobe, 7 dni w tygo-
dniu. Portfel zaméwien jest petny.

Firmie pomogto tez to, ze odziedzi-
czyta zakfad juz czesciowo zrestruktu-
ryzowany przez Delphi. — Przejelismy
ludzi, maszyny i cze$¢ zarzadu, ale nie
caly organizacje, wiec udato nam sie
unikna¢ wiekszosci btedéw — mowi
prezes Waliszewski, zwyksztatcenia
inzynier po Politechnice Gdanskiej.
Dzis nawet zarzad nie ma wiasnych
gabinetéw, wszyscy pracownicy biu-
rowi siedzg we wspdlnej sali, biur-
ko w biurko. Zdaniem Waliszewskie-
go to jeden z elementéw sukcesu FA
Krosno.— Nasi pracownicy to wspania-
li ludzie. W ogdle jestem zachwycony
Podkarpaciem, tutejsza kultura pracy
i gospodarnoscig — mowi.

Fabryka nadal produkuje czesci do
amortyzatoréw, a w ramach kontrak-
tu serwisowego z firma PSA Peugeot
Citroen regeneruje réwniez sprzegta.
Jednak gtéwnym produktem pozosta-
ja sitowniki gazowe. Dzieki funduszom
unijnym i wkasnym inwestycjom firma
wprowadza innowacyjne rozwigza-
nia: malarnie oparta na nanoceramice
w systemie TecTalis, nowoczesng apa-
rature do wykrywania wad ttoczysk
i azotowania. Udato sie tez unowocze-
$ni¢ konstrukcje samej sprezyny. Zasa-
da dziatania moze i jest znana od wie-
ku, ale diabet tkwi w szczegéfach.

www.fakrosno.pl
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ORDER OF CODE - WIT WIECH

Artysci kodu

iektorych produktéw nie da sie
N zobaczy¢ gotym okiem. Tzw. sil-

nik strony internetowej czy mo-
bilnej aplikacji to zbiér elementdw,
dzieki ktérym uzytkownik koncowy
moze w internecie wyszukac potacze-
nie lotnicze lub podsumowac w te-
lefonie komoérkowym dane z czujni-
kéw aparatury przemystowej. Jednak
rzadko kiedy styka sie bezposrednio
z zapleczem, dzieki ktéremu program
dziata.

Bywa itak, ze kazda ztych cegie-
tek powstaje w innej czesci swiata. Jed-
na z firm przygotowujacych takie wia-
$nie elementy jest przemyski Order
of Code, niewielka firma informatycz-
na z wielkim potencjatem. — Na $wia-
towym rynku konkurencja jest olbrzy-
mia, wiec zeby sie wybic, trzeba robic
co$ bardziej zaawansowanego niz inni.
Produkty, ktérych nie da sie stworzy¢
po roku nauki, w ktérych czesto wyko-
rzystuje sie rozwigzania opracowane
przez innych, ale w nowym zastosowa-
niu — mowi zatozyciel i dyrektor firmy
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Wit Wiech. W 1995 roku ukonczyt infor-
matyke na Uniwersytecie Warszawskim
i wkrétce wyjechat na Zachéd.

W drugq strone

- Gdy Polska wstepowata do Unii
i Polacy masowo zaczeli wyjezdza¢, ja
akurat podjatem decyzje o powrocie
zlrlandii, gdzie przez szes¢ lat praco-
watem dla Microsoftu. Wiedziatem, ze
w kraju bedzie problem ze znalezieniem
pracy, wiec postanowitem przywiez¢ jg

ze soba - opowiada. Skontaktowat sie
zniewielkim portalem Skyscanner. Fir-
ma dopiero co wystartowata zinno-
wacyjnym pomystem: internetowg wy-
szukiwarkg potaczen lotniczych wielu
przewoznikéw. Zatrudniata dwie oso-
by ipilnie potrzebowata rak do pracy.
Wiech wrécit do kraju i z miejsca zaczat
tworzy¢ zespot dbajacy o rozwaj strony,
aplikacje pozwalajace na wyszukiwanie
lotéw, promocje portalu w internecie,
rozwigzania umozliwiajagce poprawne

przettumaczenie portalu na wiele jezy-
kéw czy wyswietlanie na ekranie kom-
putera tras poszczegdlnych samolotéw.
Wkroétce polski oddziat firmy rozrést sie
do 20 0séb. - Dzi$ Skyscanner zatrudnia
ponad 150 pracownikéw, a jego obroty
siegaja 30 milionéw funtdw przy ponad
30 milionach uzytkownikéw miesiecz-
nie. W zeszlym roku cze$¢ pracownikéw
wyjechata do Szkocji pracowac w gtow-
nej siedzibie firmy, a reszta zatozyta Or-
der of Code — moéwi Wit Wiech. Nazwe
firmy mozna by przetozy¢ na Polski jako
Zakon Kodu.

Zrozumie¢ cziowieka
Programisci mawiaja, ze kod jest po-
ezja. W pewnym uproszczeniu infor-
matykéw mozna podzieli¢ na artystéw
i rzemieslnikow. Pierwsi tworza, wymy-
slaja nowe rozwigzania, wprowadzajg
innowacje, drudzy dbajg o utrzymanie
wszystkiego na chodzie. - Z pracow-
nikami tworzymy jeden partnerski ze-
spot. Artystéw kodu nie da sie zmusi¢
do niczego, mozna im jedynie wska-
za¢ kierunki, dlatego staramy sie tak
dobiera¢ projekty, by odpowiadaty za-

zdobyte przy jednym projekcie wyko-
rzystujemy z powodzeniem przy in-
nym, w zupetnie innej branzy. Jeden
znaszych klientéw produkuje urza-
dzenie, ktére w okreslonym czasie ra-
portuje serie danych, i potrzebowat
narzedzi informatycznych do analizy
danych, wyliczania statystyk, usuwa-
nia szuméw, wydobywania danych
istotnych itd. Okazuje sie, ze bardzo
podobnego narzedzia potrzebowat
sektor finansowy do analizy kurséw
gietdowych. Dane sa inne, ale zasady
te same - moéwi Wit Wiech.

Jednym z najbardziejinnowacyjnych
projektéw, nad jakim pracuje zesp6t Or-
der of Code, jest komputerowa analiza
jezyka naturalnego. Maszyny coraz le-
piej radza sobie z przetwarzaniem ludz-
kiej mowy na tekst pisany. Jednak samo
zapisanie jezyka naturalnego w posta-
ci znakéw alfabetu to zadanie stosun-
kowo proste. Trudniej nauczy¢ kompu-
ter ,rozumiec” tekst, czyli przetwarzac
stowa kluczowe na komendy iomija¢
wszystkie pozostate stowa, ktérymi na
codzier postugujemy sie w rozmowach
miedzy ludzmi, aktére komputerowi

WIT WIECH

rowno umiejetnosciom, jak izainte-
resowaniom naszych ludzi - wyjasnia
Wiech.

Takie zarzadzanie firmg procentu-
je, bo przy kazdym kolejnym zadaniu
zespo6t uczy sie nowych rozwiazan,
ktore by¢ moze znajda zastosowanie
w zupetnie innej branzy. - Nie wal-
czymy o kazdy projekt na rynku, ale
mamy juz kilkunastu klientéw zréz-
nych dziedzin. Czesto doswiadczenie

nie sg do niczego potrzebne. Juz dzis
telefony z systemami iOS i Android s3
w stanie spetniac proste prosby. Uprasz-
Czajac, muszy przettumaczy¢ zdanie
Jpowiedz mi telefonie, ile wynidst wczo-
rajszy WIG20?" na,,otwérz program kur-
sy akqji, wyszukaj hasto WIG20, wyszu-
kaj wczorajsza date, podaj wynik”. Order
of Code stworzylo podobne narzedzie
dla portalu Skyscanner, pracuje nad po-
dobnymi zastosowaniami dla innych

firm. — Na Dalekim Wschodzie potowa
ruchu internetowego pochodzi z urza-
dzen mobilnych: tabletéw, telefonow
komorkowych itd. Europa i Ameryka
na razie sa w tyle, ale réwniez zmierza-
ja w te strone. A przy urzadzeniach mo-
bilnych sterowanie gtosowe wydaje sie
naturalnym kierunkiem rozwoju. W cia-
gu dekady zapewne bedziemy mieli
dobre systemy automatycznej translacji
czy sterowania gtosem - zapowiada dy-
rektor Order of Code.

Ktopot z innowacjami

To, czy tak zaawansowane iin-
nowacyjne rozwigzania powstawac
beda w Polsce, zalezy w duzej mierze
od polskiego biznesu ijego otocze-
nia. Niestety, na razie w kraju brakuje
inkubatoréow przedsiebiorczosci, fun-
duszy typu capital seed, programéw
wspierania nowych innowacyjnych
firm czy wreszcie wspétpracy miedzy
uniwersytetami a biznesem.

- Mamy w Przemyslu kilka uczel-
ni wyzszych, ale ich biura karier nie
dobijaja sie do mnie o staze dla stu-
dentéw. Do tego dochodzi kwestia
finansowania badan. Polacy maja ol-
brzymie oszczednosci w bankach, sa
srodki unijne, aitak najtatwiej jest
pozyska¢ fundusze na nowa dzia-
talnos¢ od prywatnego inwestora.
A przeciez to sie optaca. Nawet jesli
zainwestuje sie po milionie w trzy fir-
my i dwie padna, to trzecia moze od-
nies¢ sukces i przynies¢ wielokrotnie
wieksze zyski. Tak to dziata na Swie-
cie, powinno takze iunas - moéwi
Wiech. Na szczeicie sporo zmienia
tu istnienie internetu: firmy informa-
tyczne nie znaja dzi$ granic. Pracu-
ja na co dzien z klientami po drugiej
stronie globu ijesli nie znajda po-
mocy w Polsce, réwnie tatwo moga
przenies¢ sie gdzie indziej. Wystarczy
kilka klikniec.
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ARKUS & ROMET GROUP - WIESLAW GRZYB

Dwa plus dwa kota

Polski rynek rowerow to ok. miliarda ztotych rocznie.

Od lat w tym peletonie prowadzi Wiestaw Grzyb, prezes
Arkus & Romet Group. Co roku jego firma dostarcza Polakom
ponad 200 tysiecy rowerdw, niemal tyle samo eksportuje.

rowadzi takze w sprzedazy mo-
P toroweréw, motocykli iskute-
réw, a od pazdziernika 2012 . jest

pierwszym w Polsce producentem sa-
mochodéw elektrycznych.

Romet pada i wstaje

Wiestaw Grzyb swoja przygode
z biznesem zaczynat pod koniec lat 80.
w rodzinnej Debicy, gdy z kolega z sa-
siedztwa zatozyt w garazu sklep zro-
werami Rometu. — To byly zlote czasy
handlu, problemem byto jedynie zdo-
bycie towaru, anie sprzedaz. Impor-
towaliSmy nawet radzieckie rowery
z Ukrainy, ciezkie i mato wyrafinowane,
a i tak sie sprzedawaty. Tylko Ze handel
szybko wypetnit te luke i zeby sie roz-
wija¢, musielismy wymysli¢ co$ nowe-
go, pojs¢ do przodu — wspomina Wie-
staw Grzyb.

W 1995 roku jego firma, wtedy
jeszcze pod nazwa Arkus, rozpocze-
ta montaz wilasnych roweréw zcze-
§ci sprowadzanych z Azji. W tym cza-
sie panstwowy Romet przeksztatcit sie
w spotke akcyjna. Dzieki ogromnym
panstwowym dotacjom spora cze$c
produkgdji trafiata na eksport, takze za
ocean. Nie uratowato to jednak zakta-
déw przed plajta. W 1998 r. pod mto-
tek poszta najwieksza fabryka w Byd-
goszczy, wkrotce po niej kolejne. Arkus
kupit upadajace zaktady w Jastrowiu,
awkrétce po nich takze zakfad w Ko-
walewie wraz z prawami do marki.

Romet powstat w 1948 roku w Byd-
goszczy, poczatkowo pod nazwa Zjed-
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noczonych Zakfadéw Rowerowych.
Z czasem stat sie niemal monopolistg
w produkgji roweréw iczesci zamien-
nych do jednosladéw. Sze$¢ zakladéw
produkcyjnych w catej Polsce, tysigce
pracownikéw, nawet do 1,5 min rowe-
row rocznie. Romet to olbrzymi frag-
ment historii polskiego roweru i cykli-
styki. Przez lata Wigry, Waganty, Jubilaty,
Pelikany czy Turingi byly szczytem ma-
rzen kolejnych pokolen, wymarzonym
prezentem i podstawo-
wym $rodkiem lokomo-
¢ji. Miliony Polakéw darza
te rowery sentymentem.
— Klopot wtym, ze mar-
ka Romet kojarzyta sie ze

200

tys. rowerow

uki albo zWtoch, ale kurs euro przebit
kurs dolara i doszto do tego, ze kupno
gotowej ramy zTajwanu byto tansze
niz import samej rury do jej produk-
¢ji — wspomina prezes Grzyb. Tak po-
wstat pomyst, by w Polsce skupié pion
projektowy, asamo wykonanie zle-
cac za granica, w krajach azjatyckich.
— Nie sztuka stworzy¢ doskonaty pro-
dukt w astronomicznej cenie. Sztuka
jest stworzy¢ dobry produkt dostep-
ny dla przecietnego uzytkownika. To,
ze trafilismy w oczekiwania rynku, do-
brze wida¢ cho¢by po skuterach. Do-
poéki mozna byto kupi¢ jedynie sku-
tery drogich marek, po kilkadziesiat
tysiecy ztotych za sztu-
ke, niemal sie ich nie
widywato na ulicach
polskich miast. Nato-
miast gdy rynek otwo-
rzyt sie na produkty ze

sprzetem topornym. Te firma Wschodu, nie tylko naj-
riweryl.lk;yiy solidne, nie': dostarcza tansza masoéwke sprze-
s.o,mp‘l owane, Fjo dzis Polakom, dawang wsuperme.mr—
nieZle sie sprzedajg, ale to niemal ketach, nagle zrobity
sprzet zinnej epoki. Gd . sie modne. 1to mimo
zgczz-lis’,my J Erodukcj; dLUgle ty.le zj klimat mamy nieco
skuterow  w gtosowaniu eksportuje mniej sprzyjajacy niz
na marke wygrat Romet, Wiochy.

ale nie byt to wcale oczy- Wiasnie przy produk-

wisty wybor - przyznaje Wiestaw Grzyb.

Skuter dla Kowalskiego

W kupionych w 1998 roku zakfa-
dach dawnego Rometu Arkus utrzy-
mat produkcje. W tym czasie gwattow-
nie zmieniat sie rynek. — Coraz czesciej
klienci potrzebowali osobnego rowe-
ru do jazdy miejskiej, osobnego do
terenowej. Jednoczednie produk-
Cja ram przestata sie optacaé. Kupo-
walismy rury aluminiowe z Rautaru-

¢ji skuteréw firma, wtedy juz Arkus &
Romet Group, poczuta site marki daw-
nego producenta motoroweru Ogar.
- Sentyment wobec marki jest ogrom-
ny, nie tylko w Polsce, ale we wszystkich
krajach, dokad rowery Rometu byty kie-
dys eksportowane, nawet w Kanadzie.
Musielismy tylko przekona¢ klientéw,
Ze to sprzet solidny, nowoczesny i wy-
sokiej jakosci — mowi Wiestaw Grzyb.
Dzi$ jego firma ma w portfolio trzy réz-
ne marki, ale rozwija przede wszystkim

,, Najgorsze, co moze sie wydarzyg, to zta jakos¢
produktow, brak reakcji na btedy i checi poprawy.
Bo jeden niezadowolony klient zarazi dziesieciu
nastepnych i nici z budowania marki.

WIESLAW GRZYB

Romet. Od przysztego roku w ofercie
bedzie miata kolekcje roweréw wszyst-
kich typéw, do tego skutery, motoro-
wery imotocykle. Skutery powstajg
w krajach azjatyckich wedtug polskiego
projektu, po przyjezdzie kazdy egzem-
plarz przechodzi drobiazgowa kontro-
le jakosci. Motorowery i motocykle po-
wstajg w Polsce, ale zimportowanych
podzespotédw. Przechodzg takze réwnie
szczegbtowe testy jakosciowe. — Naj-
gorsze, co moze sie wydarzy¢, to zla ja-
kos¢ produktéw, brak reakcji na btedy
i dbatosci o poprawe. Bo jeden niezado-

wolony klient zarazi dziesieciu nastep-
nych inici zbudowania marki - przy-
znaje prezes Grzyb.

Franczyza w konkurencje
Wokét swoich produktéw Arkus &
Romet zbudowat sporg sie¢ franczy-
zowa: ponad 140 punktéw w catej Pol-
sce oferujacych motocykle, skutery
i motorowery ze stajni Romet Motors.
- Podstawowa zasada jest taka, ze fran-
czyzobiorcy biorg towar w depozyt
i dopoki go nie sprzedadza, pozosta-
je on nasza wiasnoscia. To oznacza dla

nich mniejsze ryzyko biznesowe. Opta-
ta jest niewielka, a my bierzemy na sie-
bie cate ryzyko, a takze koszty promo-
¢ji, pilnowania rynku idostarczania
wcigz nowych produktoéw, by sie¢ mo-
gfa sie rozwija¢ — moéwi Wiestaw Grzyb.

W podobny sposéb chce takze
sprzedawac najnowsze dziecko swoich
inzynieréw: pierwszy w Polsce samo-
chod elektryczny przygotowany do se-
ryjnej produkcji Romet 4E. To dwumiej-
scowy ,pojazd samochodowy inny’, jak
okreslaja go przepisy. Jest tak niewielki,
ze na zwyktym miejscu parkingowym
mogtby sie zmiesci¢ w poprzek. Jed-
noczesnie ma wszystko, co potrzebne
w ruchu miejskim: elektryczny silnik po-
zwalajacy na jazde z predkoscia 45 lub
65 km/h, akumulatory pozwalajace na
przejechanie od 90 do nawet 180 kilo-
metréw (w zaleznosci od wersji i trybu
pracy silnika) i... niewiele wiecej.

— Chcielismy, by autko byto w zasie-
gu reki kazdego uzytkownika. Na razie
wyprodukowalismy kilkadziesiat eg-
zemplarzy iczekamy na odzew zryn-
ku. Jesli Polacy beda nim zaintereso-
wani, w ciggu trzech miesiecy jeste$my
gotowi do uruchomienia produkgji
seryjnej. Bedziemy tez wprowadzac
zmiany w zaleznosci od reakgcji rynku
- zapowiada prezes. Egzemplarze z se-
rii testowej kosztuja na razie od 32 do 36
tysiecy ztotych.

Samochdd nie pali animililitra benzy-
ny, taduje sie go z normalnego gniazd-
ka elektrycznego, moze tez wjezdza¢ do
stref ograniczonego ruchu. - Eksploata-
cja takiego samochodu jest $miesznie
tania. Prowadzimy tez rozmowy z ban-
kami na temat prowadzenia specyficz-
nego leasingu konsumenckiego. Rata
wynositaby tyle, ile klient do tej pory
pfacit za paliwo w swoim samochodzie
spalinowym. Z jego perspektywy sam
samochod bytby wiec za darmo — méwi
Wiestaw Grzyb.

www.arkus.com.pl
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CENTRUM HANDLOWE RYS W SANOKU - JAN FUKS

Amerykanski sen

Centrum Handlowe Rys od ponad 20 lat jest jednym

z wazniejszych punktow na handlowej mapie Sanoka. Mimo
rosngcej konkurencji ze strony wielkich sieci handlowych,
firma Swietnie sobie radzi. Nie zapomina tez o wartosciach,
dzieki ktorym odniosta sukces: odpowiedzialnosci, solidnosci
i dostosowaniu do potrzeb lokalnego rynku.

rzy wjezdzie do Sanoka, na
szgérzu po lewej stronie wyra-

sta nagle centrum handlowe. Nie
blaszak czy kolejna kostka ze szkfa
i stali, tylko kilka potaczonych, solid-
nych budynkéw w zywych kolorach.
Przypominajg nieco amerykanskie
centra handlowe z duzym parkingiem
i mnéstwem matych sklepéw z wej-
$ciami wprost z ulicy. Wyraznie wi-
da¢, ze kompleks budynkéw powsta-
wat etapami, rozrastat sie w miare
mozliwosci inwestycyjnych. Najblizej
miasta znalazta sie stacja benzyno-
wa Fux: czerwony wystréj, nowocze-
sne dystrybutory, w logo gtowa rysia.
Zaraz za nig spory z6tty supermarket
sieci Biedronka. Dalej kilka partero-
wych sklepéw, w tym punkt Podkar-
packiego Banku Spotdzielczego i ba-
rek zszybkim jedzeniem, za ktérym
wyrasta kolejny budynek, tym razem
pietrowy, z biurami. Do nich przykleit
sie pietrowy sklep z meblami, jeszcze
dalej - pietrowy pawilon apteki i skle-
pu elektronicznego. Kompleks zamy-
ka punkt dilerski i serwis Fiata.

Kazdy budynek w nieco innym sty-
lu, w innym kolorze, ale catos¢ nie razi
na tle krajobrazu zadbanych, niewiel-
kich domow tej czesci Podkarpacia.
- Gdybym dzisiaj wszystko zaczynat
od zera, pewnie wiele rzeczy urza-
dzitbym inaczej, ale wtamtych cza-
sach nie bylo sie od kogo uczy¢, byli-
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$my pierwsi — méwi Jan Fuks, dr nauk
ekonomicznych, zatozyciel, wsptwia-
Sciciel i prezes Centrum Handlowego
Rys.

Sciany  niewielkiego  gabinetu
szczelnie pokrywaja nagrody i dyplo-
my. Rzetelna Firma, Efektywna Firma,
Przejrzysta, Solidna, same superlaty-
wy. Z czego jest najbardziej dumny?
- Wciaggu 21 lat funkcjonowania fir-
my ani razu nie bylo sytuacji, by pobo-
ry dotarty do pracownikéw z opdznie-
niem. Wrecz przeciwnie, grudniowe
wyptaty ptacimy juz w listopadzie, by
pracownicy w spokoju mogli zapla-
nowac Swieta — méwi Fuks. Centrum
Handlowe Rys zatrudnia obecnie 17
0s6b, cho¢ bywato nawet i 100. Teraz
jednak wiekszos$¢ sklepdw jest wyna-
jeta przez inne firmy, w sumie w Sa-
noku i Lesku to ponad 180 miejsc pra-
cy. Sporo jak na standardy niewielkich
miast.

Pierwsi we wszystkim

Jan Fuks, rocznik 1951, ukonczyt
rzeszowskie liceum ekonomiczne i od
1970 pracowat w zarzadzie lokalnej
Samopomocy Chtopskiej, Sanockim
Przedsiebiorstwie Gospodarki Miesz-
kaniowej i Rejonowej Spétdzielni Za-
opatrzenia i Zbytu. — Praca w SCh naj-
wiecej mnie nauczyfa, spoétdzielnie
byly biedne, ale wzorowo zorgani-
zowane, do tego zbardzo szeroka

dziatalnoscia: piekarnie, masarnie,
wytwornie woéd mineralnych, sprze-
daz, skup, produkcja, ustugi, wszyst-
ko w jednym. To byla swietna szko-
ta przedsiebiorczosci, jesli kto$ chciat
sie czego$ nauczy¢, to miat szanse
- wspomina. On chciat i z czasem stat
sie jednym z najlepiej optacanych bie-
gtych ksiegowych w regionie. Jednak
bracia namoéwili go na wspdlny wy-
jazd do Stanéw. — Pracowatem tak, jak
wtedy pracowali Polacy za granica:
obstuga budynkéw, sprzatanie, mycie,
wywoz Smieci. Pewnego dnia zamia-
tatem chodnik i przypomniato mi sie
hasto jak sie nie bedziesz uczyt, to be-
dziesz zamiatat ulice” - Smieje sie. Tyl-
ko ze za dzierh zamiatania za oceanem
zarabiat tyle, ile przez miesigc w Pol-
sce jako wysokiej klasy specjalista.

W czasach péznego PRL 100 do-
laréw to byta fortuna. — Po powrocie
myslelismy, co mozna by tu stworzy¢.
Kazdy z naszej trdjki wrocit do swojej
pracy sprzed wyjazdu, ale zaczyna-
fa sie wiasnie prywatyzacja i w 1991
r. postanowilismy kupi¢ obiekty upa-
dajacego  Przedsiebiorstwa  Tury-
stycznego w Lesku: stacje paliw, myj-
nie, stacje obstugi pojazdéw i motel
- wspomina Jan Fuks. Jeszcze w tym
samym roku do betonowych, prza-
$nych i niewykonczonych budynkéw
w Lesku dotaczyta dziatka w szczerym
polu koto Sanoka, na ktérej trzech
braci postanowito zbudowa¢ centrum
handlowe. Przygotowaniem i realiza-
Cja inwestycji zajmowat sie brat Jana,
Marian. W skali lokalnej pod wielo-
ma wzgledami CH Ry$ byto pierw-
sze. Pierwszy terminal kart ptatni-
czych w Sanoku, pierwsza toaleta dla
klientéw stacji benzynowej, pierwsze

mORAM™ R

:

Sukces mozna odnies¢ jedynie wtasna, ciezka praca,
samo wytozenie pieniedzy nie wystarczy.

JAN FUKS

drzwi rozsuwane, klimatyzacja, sklep
wielkopowierzchniowy, jedyna firma
na Podkarpaciu, ktéra dobrowolnie
wprowadzita kodeks etyki Stowarzy-
szenia Ksiegowych w Polsce. Inwesty-
cja powstawata etapami, cze$¢ za kre-
dyty o oprocentowaniu siegajacym
29 proc. — w czasach wcigz szalejacej
inflacji.

Poczatek lat 90. to ztote lata han-
dlu. Rynek byt wygtodniaty, a centrum

handlowe Jana Fuksa nie miato w oto-
czeniu praktycznie konkurencji. Han-
del napedzata tez nieodlegta granica
z Ukraing. Jednak czasy sie zmienity,
Polacy stali sie bardziej mobilni i do-
jazd do hipermarketéw w sgsiednich
miastach nie sprawia im juz proble-
mu. — Konkurencja jest bardzo silna,
zwlaszcza ze strony duzych obiek-
tow. Nasz sklep wielkopowierzch-
niowy zamknelisSmy iwynajmujemy

sieci handlowej Biedronka. Ale znalez-
lismy swoja wiasna nisze: mamy bar-
dziej réznorodng oferte. Podstawo-
we ustugi i punkty handlowe z branz
niezbyt drogich pod jednym dachem,
bez ekskluzywnych butikéw, za to ze
sklepami, ktérych potrzebuja lokalni
mieszkancy iturysci jadacy w strone
Bieszczad — méwi Fuks.

Ciezka praca

Sytuacja stacji benzynowych, od
ktorych firma zaczeta dziatalnos¢,
takze sie zmienita. Dwie stacje paliw
to zupetnie nierentowny biznes. Ale
spotka nadal je prowadzi, bo nape-
dzaja klientéw centrum handlowe-
mu. - To dlatego od 1 wrzes$nia klien-
ci sklepéw na naszym terenie moga
liczy¢ na paliwo tarisze 0 10 groszy.
Dokfadamy do tego, ale to $wietna
reklama — méwi Jan Fuks. Inaczej niz
wielkie centra handlowe w miastach
wojewddzkich, jego firma korzysta
gtéwnie zreklamy bezposredniej:
stowa méwionego, ulotek, ewentu-
alnie reklam na lokalnych portalach
internetowych. W skali lokalnej opi-
nie z ust do ust rozchodzg sie szybko,
efekty promocji juz widac.

Firma Jana Fuksa i jego braci wzieta
sie zdobrego pomystu, wiedzy i kon-
sekwentnej realizacji. Pomogta tez
etyka pracy powszechna w regionie.
- Przez kilka lat zarzadzalismy w ten
sposéb, ze bytlem jednoosobowym
zarzadem, prezesem, ksiegowym,
specjalistg do spraw zakupéw, brako-
wato czasu na sen. Ale nie byto innego
wyjscia, sukces mozna odnie$¢ jedy-
nie wtasng ciezka praca, samo wyto-
zenie pieniedzy nie wystarczy - méwi
dzi$ Jan Fuks. W jego gtosie stychac to
samo zdecydowanie, dzieki ktéremu
urzeczywistnito sie marzenie o cen-
trum handlowymjak w Ameryce”.
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WSK ,,PZL-RZESZOW” - MAREK DARECKI

Silnik rozwoju

Historia pilotowanej przez Marka Dareckiego Wytwaorni
Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Rzeszow to dzieje polskiego
przemystu lotniczego w miniaturze: wspaniate wzloty,
przeciagniecia, pikowanie w kierunku ziemi i ladowania
—twarde, ale jednak udane. Od kilku lat PZL Rzeszow szybuje
wysoko jako centrum polskiego przemystu lotniczego i serce
Doliny Lotniczej, klastra firm z potudniowo-wschodniej Polski.

klastrach przemystowych fir-
W my zjednej branzy konku-

ruja ze sobag w walce o klien-
ta, jednak dziela wspdlng przestrzen,
podobne umiejetnosci, infrastrukture
i technologie, stoja przed podobny-
mi wyzwaniami isg zainteresowane
rozwojem w podobnych kierunkach.
W latach 90. amerykanski ekonomista
Michael Porter dostrzegt, ze dzieki ta-
kiej wspotpracy miedzy sobg, a takze
zlokalnymi uczelniami, dostawcami
ustug czy podzespotéw, firmy tworza
swoistg mase krytyczna. Jeden praco-
dawca nie wptynie na wiadze regio-
nu wwaznej dla siebie sprawie. Ale
gdy sprzymierzy sie z kilkoma innymi
firmami, bedzie miat za sobg site ca-
tej lokalnej branzy. A dzieki wspotpra-
cy wokot nich bedzie powstawato co-
raz wiecej miejsc pracy dla wysoko
wykwalifikowanych specjalistow, wiec
zysk notuje takze cate otoczenie biz-
nesu.

Globalnie mimo kurtyny
Rzeszowska Wytwornia Silnikow
nr 2 panstwowego koncernu PZL po-
wstata w latach 30. ubiegtego wie-
ku wramach Centralnego Okregu
Przemystowego. Budowa zaczeta sie
w lipcu 1937 r,, a juz rok pdzniej uru-
chomiono narzedziownie. Do 1939 r.
ruszyfa licencyjna produkgja silnikéw
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dla krajowych samolotéw taczniko-
wych iszkolnych (RWD-8, RWD-16)
oraz bombowcdéw PZL-37 Los. Wojna
pokrzyzowata plany dalszego rozwo-
ju, apowojenna urawnitowka w ra-
mach RWPG przekreslita szanse na
rozwoj samodzielnej mysli lotniczej
w Polsce. Wieksza cze$¢
zadan reaktywowanych
po wojnie zaktadow
zwigzana byta zsilnika-
mi lotniczymi konstruk-

Blisko
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W koncu 1976 roku zaktady podpi-
saly tez umowe z firmg Pratt & Whit-
ney Canada (PWC), jednym znaj-
wazniejszych producentéw silnikdéw
lotniczych po drugiej stronie Zela-
znej kurtyny. Wzamian za pomoc
techniczna, materiatowa i know-how
rzeszowskie zaktady produkowaty
i wysytaly za ocean czesci do wielu
silnikéw kanadyjskiej firmy. — To byta
bardzo odwazna decyzja w tamtym
okresie. Podjecie wspotpracy z zakta-
dem zza Zzelaznej kurtyny wymaga-
fo wiele zachodu, ale (...) ztechno-
logicznego, atakze ekonomicznego
punktu widzenia trudno ja obecnie
przeceni¢ dla rozwo-
ju WSK, bo w pozniej-
szych latach PWC byto
odbiorca numer 1 na-
szych wyrobdéw. W okre-

¢ji radzieckiej. Wytwor- flrm sie stanu wojennego
nia produkowata je na moi zwierzchnicy w mi-
licencji, dostosowywa- . nisterstwie izjednocze-
) . wchodzi : L
fa ich projekty do lokal- Klad niu powtarzali mi az do
nych potrzeb, tworzyta W skia znudzenia, ze nasz za-
klastra

tez prototypy wtasnych
konstrukgji, cho¢ w 6w-
czesnych  warunkach
nie miaty szans na wejscie do produk-
¢ji seryjnej. Jednak dzieki temu polska
mysl techniczna nadal sie rozwijata,
arzeszowskie zaktady nawet w naj-
ostrzejszych okresach zimnej woj-
ny dziataty na skale miedzynarodo-
wa. Zaraz po wojnie remontowaty np.
dla Szwecji niemieckie silniki ttokowe.
Wykonywaty takze silniki i podzespo-
ty zarébwno do samolotéw radzieckich
(MiG-15, MiG-17), jak i zaprojektowa-
nych lub produkowanych w Polsce
(An-28, PZL TS-11 Iskra, smigtowce
Mi-2 i PZL W-3 Sokot).

Dolina Lotnicza

ktad powotany jest wy-
tagcznie do produkgji dla
ZSRR. Po co nam Pratt?
Spotkatem sie nawet z pogrézkami,
chciano mnie odwota¢ ze stanowiska
- wspomina w oficjalnej historii firmy
jej dbwczesny dyrektor Jozef Rokoszak.

W 1994 firme przeksztatcono
w jednoosobowa spotke Skarbu Pan-
stwa. Trudnosci dopiero sie jednak
zaczynaly: rynek wschodni, dotych-
czas odbiorca 70 proc. produkgcji WSK
Rzeszéw, wysecht zupetnie. Tymcza-
sem rynki zachodnie nie byly zainte-
resowane produktami polskich firm
zbranzy lotniczej. Na trudne czasy
rzeszowski zakfad rozwinat produk-

cje metalowej drobnicy, od odlewéw
i odkuwek po coraz bardziej zaawan-
sowane produkty. Przydata sie réw-
niez zawigzana dwie dekady wcze-
$niej wspdtpraca zPratt & Whitney
Canada.

Smalec i zaawansowane
technologie

Jednoczesnie olbrzymie pieniadze
fabryka przeznaczata na inwestycje
w nowoczesne maszyny. Obrabiarki
laserowe, napylarki plazmowe, najno-
wocze$niejsze maszyny pozwalajgce
na wykonywanie elementéw silnika. ..
w ciggu kilku lat rzeszowskie zakta-
dy mogty wyjs¢ na prosta jako jeden

z najbardziej zaawansowanych tech-
nologicznie zakladéw w Polsce. Posy-
paly sie zamdwienia od najwiekszych
firm w branzy: General Electric, Volvo,
ABB, Hispano-Suiza, Rolls-Royce i wie-
lu, wielu innych.

Od 2002 roku WSK PZL-Rzeszéw
jest czescia globalnego koncernu Uni-
ted Technologies, zrzeszajacego takie
tuzy Swiatowego przemystu zaawan-
sowanych technologii jak Otis (pro-
ducent wind), Pratt & Whitney czy Si-
korsky Aircraft (Smigtowce). Nie bez
trudnosci, ale na terenach dawne-
go COP przetrwato tez kilka innych
zakltadéw dawnego PZL. PZL Mielec
nadal produkowat $migtowce, PZL
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Krosno — szybowce, a wokét nich za-
czeto powstawaé coraz wiecej ko-
operantéw. W kwietniu 2003 r. pre-
zes WSK PZL-Rzeszéw Marek Darecki
zainicjowat powstanie Doliny Lotni-
czej - pierwszego w Polsce klastra go-
spodarczego. Do wspotpracy zgtosi-
fo sie kilkanascie firm zregionu oraz
lokalna politechnika. Pomyst chwycit
i dzi$ klaster tworzy blisko 100 pod-
miotéw, od producentéw czesci do
samolotéw przez montownie po do-
stawcow narzedzi, agencje certyfika-
cyjne, uczelnie techniczne ilokalne
agencje rozwoju regionalnego. Wsréd
firm Doliny Lotniczej sa przedsiebior-
stwa malenkie i ogromni pracodawcy,
jedne specjalizuja sie w produkgji jed-
nego elementu, na przyktad drzwi do
samolotéw firmy Boeing, inne tworza
od podstaw cate samoloty. Wiele kon-
kuruje ze soba, produkujac wyroby
ztego samego sektora rynku, jednak
faczy je wspodlna troska o rozwoj re-
gionu. — Naszym najwazniejszym za-
daniem byta transformacja zapznio-
nej Polski potudniowo-wschodniej,
kojarzacej sie ze smalcem i kiszonymi
ogo6rkami w region zaawansowanych
technologii - ttumaczyt kilka lat temu
w wywiadzie Marek Darecki, wielolet-
ni szef rzeszowskiej wytwrni i od po-
czatku prezes Doliny Lotniczej.

Jeszcze napoczatku tysiaclecia
sprzedaz firm Doliny Lotniczej wy-
nosita ok. 270 mIn dolaréw rocznie.
W 2008 r. — juz 1,1 mld dol., a w 2011
r.az 1,5 mid dol. Zeby zapewnic sobie
rece do pracy, firmy lotnicze finansuja
chetnym studia, dostarczaja szkotom
pomoce naukowe, $ciggaja specjali-
stéw z catego kraju. Klaster ciagnie za
soba caly region w kierunku nowo-
czesnych technologii, produkgji naj-
bardziej zaawansowanych produktéw
na rynku i gospodarki przysztosci. Za-
cofane Podkarpacie? Bzdura.

www.wskrz.com
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich

oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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