Przedsiebiorcy
na Mazowszu
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Uwagi metodologiczne do czesci, Przedsiebiorcy na Mazowszu”:

1. W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON. Aktywna jest tylko potowa z nich, co zostato zaznaczone
zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych dostepne
s tylko informacje z REGON, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,
ze wiekszos¢ znich (75-80 procent) nadal dziata po roku od rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde znich kierowane jest bowiem przez Y ®
menedzera—przedsiebiorce. Jednak na karcie ,Ptaca wazniejsza od swiadczen’” ze wzgledu na dostepnos¢ danych skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z mikrofirmami. Tam, gdzie nie byto to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej dziewieciu oséb. Zostato to zaznaczone w tekscie.

5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczgce makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie dane zostaty tam przedstawione.
6. Raport przedstawia stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raport zostat przygotowany w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG
KRC (badanie dla PARP), wiasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsigbiorstw. Te instytucje i firmy wykonaly w duzej mierze obliczenia

specjalnie dla nas, za co goragco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju R A P O RT N A T E M AT W K t A D U P RZ E D S I E B | O R C () W

Przedsiebiorczosci i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane warszawskiej Gietdy L L

Papieréow Wartosciowych, raporty instytucji, stowarzyszen ifundacji. W informacjach historycznych dotyczacych dziejéow gospodarczych W R O Z W OJ W OJ E W O D Z T W A M A Z O W | E C K I E G O
podstawowym Zrédtem byta Encyklopedia Historii Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty

przewodniki,Polska Niezwykta” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowac na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne P R E Z E N TA C J E L A U R E AT 0 W K O N K U R S U

poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci,,Biznes. Dobry wyboér”. 7] B | Z N E S . D 0 B R Y W Y B 0 R "

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsiebiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do oséb nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktérg rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/6w konkursu
»Biznes. Dobry wybér”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.

ISBN 978-83-61796-63-3
Copyright © PKPP Lewiatan

Wersje elektroniczng publikacji mozna pobrac ze strony www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Publikacja przygotowana w ramach projektu,Poprawa wizerunku przedsiebiorcédw” wspétfinansowanego ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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1. W firmach powstaje trzy
czwarte produktu krajowego

2.75 proc. 0s6b na Mazowszu
docenia wktad przedsiebior-
cow w zamoznos¢ kraju

1. Co tydzien
W regionie rejestrowanych
jest 1105 firm
2. Po trzech latach potowa

nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija

3. Produkt krajowy przypadajacy
na mieszkanca wzrdst
o 10 procent w ostatnich
trzech latach

1. Zatozycielka lub
szefowg co trzeciej firmy

jest kobieta 3.Wregionie jest 52

razy wiecej podmiotéw
prywatnych niz
publicznych

2. Panie dominuja w
ochronie zdrowia, edukacji,
gastronomii, czesci ustug

3. Polki sg bardziej
przedsigbiorcze niz panie
w Europie

1. Majatek firm w woj.
mazowieckim wzrést
0 55 proc. w ciggu 8 lat
2. Wynosi ponad 67 tysiecy
ztotych w przeliczeniu na
kazdego mieszkarca regionu

3. W woj. mazowieckim mamy
ponad 4 grosze zysku
z kazdej ztotéwki
sprzedazy

1. Przychody firm
w woj. mazowieckim wzrosty
0 55 procent
w ciggu siedmiu lat

2. Blisko 80 procent firm
przynosi zyski
3.79 procent mieszkancéw
regionu uwaza,
ze jestesmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

1. Inwestycje biznesu
sq piec razy wieksze niz
samorzadow

1. 0d debiutu na
gieldzie BRE Bank dat
7565 proc. zysku

2,73 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja ze
srodkéw wiasnych

2. Wartos¢ gietdowa
mazowieckich spétek
to 252 mid zt

3. Wiele duzych spétek
gietdowych ptaci 4-8
proc. dywidendy

3. Mazowieckie mikrofirmy
w 2010 r. zainwestowaly
4,3mid zt

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancéw - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnia
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromnga prace. Powstato facznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrdd ucznidw.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsrdéd nich odnajda Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
woédztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwdj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!

enryka Bochniarz

Prezydent Polskiej Konfedefacji

Pracodawcéw Prywatnych Lewjatan
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Przedsiebiorcy
Mazowszu

ospodarka to, po pierwsze,
G przedsiebiorcy. To oni tworza

miejsca pracy, ptacg wiekszos¢
podatkéw, inwestuja. Panstwo nie
mogtoby realizowac¢ swoich celdw,
gdyby nie byto biznesu. | cho¢ brzmi
to moze gornolotnie, jest faktem, ze
Polska rozwija sie dzieki przedsiebior-
com. W wojewddztwie mazowieckim
aktywnych przedsiebiorcéw jest po-
nad 300 tysiecy. Atlas ten zawiera 16
kart, na ktorych setki informacji, map,
liczb i wykreséw pokazujg, jaka jest
skala ich dziafania.

Popatrzmy najpierw, jak sytuuje sie
wojewddztwo mazowieckie na ma-
pie Polski. Wiadomo, ze to gospodar-
cza potega. Istotne jest takze to, ze
w Warszawie ma swoje centrale wie-
le firm dziatajgcych w catym kraju
i takich, ktérych gtéwne moce pro-
dukcyjne zlokalizowane sg w innych
wojewodztwach. Réwniez pface sa
najwyzsze w Polsce, ciagniete rzecz ja-
sna przezWarszawe. Liczba zarejestro-
wanych firm w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow takze jest najwyzsza,
ale tu nadwyzka nad srednia ogélno-
polska nie jest tak wysoka. Warszawa
i Mazowsze to przedsiebiorczy region.
Stabszym punktem jest rozdrobnio-

ne rolnictwo, cho¢ z pewnosciag wiele
sadéw i szklarni gospodarujacych na-
wet na niewielkiej przestrzeni to do-
chodowe mikrofirmy rolnicze.
Gospodarcza historia Mazowsza
to przede wszystkim historia War-
szawy, zwilaszcza od XVII wieku, kie-
dy to rozwinely sie nie tylko rzemio-
sto i handel, ale takze i bankowos¢,
w tym lichwa i spekulacje na nieru-
chomosciach finansowane kredy-

tem. Jednak historia gospodarcza
Mazowsza nie zaczyna sie w Warsza-
wie, lecz w Plocku, przez ktéry prze-
biegat szlak z Rusi na Pomorze. Plock
miat port wislany, liczne warsztaty
rzemieslnicze, gromadzit artystéw,
kamieniarzy, szklarzy i ztotnikéw.
Mazowsze dostarczato nad Wiste fu-
tra, produkty lesne, troche zboza.
W Radomiu natomiast kwitty rzemio-
sta spozywcze i garbarstwo, a prze-

Mazowieckie w pigutce Polska wolewo'd ztvyo
mazowieckie
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 03 038
Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt 35210 26383
Produkcja sprzedana przemystu 138819 683572
na 1 zatrudnionego, w zt
Produkgja sp.rzedana budownictwa 304783 607392
na 1 zatrudnionego, w zt
Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 3604 4473
Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych
. 6,8 7,1
w gospodarstwie, w ha
Podmioty gospijgrcze w rejestrze Regon 103 1288
na 10 tys. ludnosci
Spétki handlowe z udziatem kapitatu
. " 19 51
zagranicznego na 10 tys. ludnosci

ZRODLO: GUS, DANE ZA 2011 R.
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prowadzane tu sejmy walne i sejmi-
ki szlacheckie dodatkowo nakrecaty
koniunkture.

Warszawa po nieszczesciach wo-
jen i epidemii nawiedzajacych ja
przez 100 lat od potowy XVII wieku,
podniosta sie w Il potowie XVIII wie-
ku. Powstaly pierwsze manufaktury,
a takze nowoczesny dom bankowo-
-handlowy Tepperéw. Milowym kro-
kiem w dalszym rozwoju byta rewolu-
Cja przemystowa w pierwszej potowie
XIX wieku. Zyrardow stat sie waznym
osrodkiem widkienniczym, Warsza-
wa za$ przemystu metalowego, ma-
szynowego, spozywczego (browary),
plateréw, skérzanego i chemiczne-
go, rozwijajac rownoczesnie funkcje
centrum finansowego Krélestwa Pol-
skiego. Do 1870 . stata sie tez wielkim
weztem komunikacyjnym, majac linie
do Petersburga, Bydgoszczy, na Slask
i do Wiednia. Druga potowa XIX wieku
to takze okres budowy infrastruktu-
ry — wodociagu, kanalizacji, gazowni,
elektrowni i sieci telefonicznej. Takie
s tradycje.

W 1990 roku do Polski powrdcit
system rynkowy. Mamy od 20 lat bez-
precedensowy wzrost gospodarczy,
powstaty tysigce firm, setki tysiecy
ludzi staly sie przedsiebiorcami. Z ja-

Mazowsze.

serce Polski

1991

kim efektem? Popatrzmy na poczatek
XXI wieku. W latach 2000-2011 wyna-
grodzenia realne zwiekszyty sie Pol-
sce 0 32,9 procent, a liczba bezrobot-
nych zmniejszyta z 2,7 min do 2,0 min.
Sprzedaz detaliczna wzrosta o 30,7
procent. Przybyto 2,4 miliona miesz-
kan (mamy ich 13,4 miliona). Eksport
wzrdst szesciokrotnie do prawie 190
mld dolaréw. Produkt krajowy brut-
to jest o ponad potowe wyzszy niz
w 2000 roku i ponad 2 razy wyzszy niz
u progu przemian.

A w poszczegolnych regionach?
Postuzymy sie tylko jedna liczba.
W 2000 roku produkt krajowy brutto
na mieszkanca wynosit w wojewo6dz-
twie mazowieckim 27 460 zt. W 2009
(ostatnie dostepne dane) - 56 383 #,
czyli byt o 105 proc. wyzszy. Wzrost
bardzo duzy, nawet jezeli uwzgled-
ni¢ ok. 28-procentowsq inflacje w tym
czasie. Przedsiebiorcy i firmy maja
w tym decydujacy udziat.

Niektore wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach lll Rzeczypospoli-
tej przedstawiamy ponizej w kalen-
darium.

Popatrzmy teraz na Liste 500 naj-
wiekszych polskich firm - ponad 200
z nich zlokalizowanych jest na Ma-
zowszu. Wiekszo$¢ ma centrale w War-

20LAT
MINELO

()
1990

Reforma Balcero-
wicza. Poczatki go-
spodarki rynkowej

w Polsce

Powstaje Warszaw-
ska Gietda Papie-
réw Wartoscio-

wych

) 1992

Powstaje Lux-Med, dzi$
jedna z najwiekszych

1995

Denominacja
ztotego

szawie, ale obok nich sa Orlen w Ptoc-
ku, LG Electronics w Mtawie, potentat
miesny Sokotéw w Sokotowie Pod-
laskim, Drosed w Siedlcach, Avon
w Garwolinie, Faurecia w Gréjcu, Im-
perial Tobacco w Radomiu, Boryszew
w Sochaczewie czy Forte w Ostro-
wi Mazowieckiej. Nie jest wiec tak,
ze Mazowsze to poza Warszawg go-
spodarcza pustynia. Wokét tych du-
zych firm powstaty przeciez takze sie-
ci kooperantéw lub firm ustugowych.
S3 tu tez firmy od podstaw tworzone
przez miejscowych przedsiebiorcow,
ktére przebity sie do grona najwiek-
szych w Polsce — ABC Data, TVN, Pol-
sat, Agora czy Lux-Med, by wymieni¢
tylko niektére.

Wojewodztwo mazowieckie ma
szereg silnych stron:
B dodatni przyrost naturalny i saldo

migracji
B wysoki produkt krajowy, najwyz-

szy popyt konsumpcyjny
B najwazniejszy osrodek akademic-

ki w Polsce
® wysokie naktady na B+R i zatrud-

nienie w tym sektorze

Sa réwniez stabe strony np.ogromne
trudnosci komunikacyjne wewnatrz
stolicy, wysokie koszty pracy i prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, gte-

1997

Avon otwiera
fabryke kosme-
tykéw w Gar-
wolinie

@ (O
1997 1999

prywatnych ogélnopol-
skich firm medycznych
(w 1994 roku powstaje
konkurencyjny
Medicover)

TVN po raz pierwszy
nadaje wspdlny pro-

Powstaje
wojewddztwo
mazowieckie

gram z TV Wista
na terenie catego
kraju

bokie zréznicowanie miedzy Warszawa
a peryferiami regionu.

Gdzie zatem s3 szanse na dal-
szy rozwdj gospodarczy? Zapew-
ne w przemysle spozywczym, bu-
downictwie, ustugach finansowych
i informatycznych, w sferze badan
i rozwoju, przyjazdowej turystyce za-
granicznej. Szansg jest dalszy rozwoj
warszawskiej gietdy i licznych firm fi-
nansowych zwigzanych z rynkiem ka-
pitatowym. W rankingu atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewodztw Instytu-
tu Badan nad Gospodarka Rynkowa
Mazowsze jest na wysokim, drugim
miejscu. Na pierwszym zas, jesli cho-
dzi o wielkos¢ rynku zbytu. Ale zaso-
by pracy sa ograniczone, zwtaszcza
w Warszawie, jej koszty wysokie, niski
wskaznik bezpieczenstwa powszech-
nego. Nawet infrastruktura gospo-
darcza i spoteczna jest tu nieco stab-
sza niz w Matopolsce czy na Gérnym
i Dolnym Slasku.

Nasz region moze rozwija¢ sie da-
lej gtownie dzieki przedsiebiorcom,
ktorych dotychczasowe osiagniecia
i znaczenie dla regionu pokazujemy
na kartach naszego atlasu. Zaprasza-
my do lektury.

PKPP LEWIATAN

1999

Pierwsze notowa-
nie PKN Orlen na
warszawskiej
gietdzie

1999

Akcje Agory, spotki
wydajacej,Gazete
Wyborczg', debiutu-
ja na gietdzie

Turystyka jest jedna z wielu

szans dla ludzi przedsigbiorczych
i catego Mazowsza. Wedtug da-
nych GUS zakwaterowanie i ga-
stronomia przynosza 1,1 proc.
wartosci dodanej wytworzonej
w duzych firmach w wojewddz-
twie mazowieckim. Ten wskaznik
zapewne bytby wyzszy, gdyby
uwzgledni setki matych pensjo-
natéw czy hotelikow.

Turysci przyjezdzaja na Ma-
zowsze nie tylko ze wzgledu na
stolice. Poza historycznym cen-
trum Warszawy wpisanym na
Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kulturowego i Przyrodniczego
UNESCO i patacem w Wilanowie
mamy tez kilka pieknych zabyt-
kéw w innych miejscowosciach

2008

- Ostréw Tumski w Plocku, za-
mek w Ciechanowie, pataci park
Krasinskich w Opinogorze, baro-
kowy koscidt w Kobytce.

Sa tez obiekty historyczne i tu-
rystyczne, ktorych zrodta tkwia
w gospodarce i przedsigbior-
czosci. Np. Muzeum Techniki

i Motoryzacji w Otrebusach

i Muzeum Kolei Waskotorowej
w Sochaczewie. W Otrebusach
mozna obejrze¢ kilkaset pojaz-
dow, w tym traktor Titan z 1895
roku i osobowy fiat z 1919 roku.
Ciekawostkami sa kabriolet
Jozefa Stalina i mercedes Lody
Halamy. W Zyrardowie tamtej-
sza osada fabryczna jest jed-
nym z nielicznych zachowanych
w Europie w catosci zespotow

Patacw Wilanowie

urbanistycznych miasta prze-
mystowego z Il potowy

XIX wieku (uznana w styczniu
2012 r.za pomnik historii).
Jednak najwigksze szanse dla
turystycznej przedsiebiorczosci
stwarza Mazowszu centralne
potozenie Warszawy z jej dwu-
milionowa, zamozna ludnoscia.
Stad powstaty w okolicach
dziesiatki pensjonatow, hoteli

i stajni, kilka pdl golfowych,
tereny do jazdy quadami,
miejsca do paintballa. Stowem
rézne atrakgje dla wszystkich
chcacych uciec z miasta na
weekend. W planach przedsie-
biorcow jest tez budowa dwach
wielkich parkow rozrywki

w okolicach Warszawy.

2010

Otwarcie Terminalu 2
(czes¢ odlotowa, czes¢
przylotowa 2006) na lot-
nisku Fryderyka Chopina
na Okeciu w Warszawie
(aktualnie ter-
minal A)

Pierwsze noto-
wanie akgcji spot-
ki GPW w Warsza-

wie SA

FOT. FOTO 10/PHOTOGENICA

L2012

1999

LG buduje fabryke
telewizorow
w Mtawie

Powstaje nowy
port lotniczy dla
tanich linii
w Modlinie

2012

Warszawa uzysku-
je potaczenie
autostradowe

z Berlinem

2004

Debiut PKO BP
na warszawskiej
gieldzie

2010

PZU wchodzi
na gietde



Czy przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszos$¢ dochodu Polski?

nie wiem zdecydowanie tak

zdecydowanie
nie
/
raczej nie’ raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

ciaggu ostatnich trzech lat
produkt krajowy wzrést
o blisko 10 proc. Trzy

. : W woj. mazowieckim w latach 1999-2009 PKB wzrdst o:
czwarte Z niego powstaje W gospo-

darce, w sferze budzetowej — jedna 3% '

czwarta. Dostrzegaja to mieszkaricy s 1OUKt krajowy brutto iz 294
Mazowsza, 75 proc. z nich zgadza 20

si¢ ze stwierdzeniem, ze to przedsie- 20

(1tona ztota - 172 min zf)

biorcy wytwarzaja wiekszos¢ docho-

du Polski. W naszym wojewddztwie

powstaje 21,9 proc. polskiego PKB.
W wojewddztwie  mazowiec- 294 mld zt to réwnowartosc¢:

kim poziom zamoznosci przekra-

cza juz $rednig europejska i nadal

150

134,9

100
1999 2009 proc.

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12

ro$nie, podobnie jak w calej Pol- (koszt 1 autobusu to okoto 700 tys. ) *DANE DLA WOJ. MAZOWIECKIEGO
sce. W 2003 roku produkt krajowy : — - : - ;
. . , Produkt krajowy na mieszkanca Przedsiebiorcy wypracowuja Mazowiecki PKB stanowi
w naszym kraju na glowe mieszkari- W Woj. mazowieckim wynosi juz
ca, liczony wedlug sity nabywczej,
wynosil mniej niz 50 procent $red-
niej w Unii Europejskiej. W 2011 proc.
r. juz 65 procent i mozna by¢ pew- PKB
J . P . yep najtaiszych biletéw lotniczych Polski
nym,ze w 2012 r.wskaznik ten zno- dookofa Swiata (cenabiletu: 4tys. z0) tys. zt catego produktu krajowego
wu sl ZWIQkSZy" . Mamy wyzszy produkt krajowy brutto niz w sasiednich wojewddztwach, Warto$¢ dodana, ktéra jest liczbowo
Produkt kra)owy jest bardzo ale nizszy niz w stotecznych regionach u s3siadéw zblizona do PKB, wypracowuja przede
. . e .. o ) ) _, wszystkim przedsiebiorcy
wazny, ale dla JakOSC1 zycia 1stotne woj. kujawsko-pomorskie woj. warmirisko- 31
. 24 st -mazurskie rolnictwo, lesnictwo ————smr
sa takze latwos¢ znalezienia pracy mieszkalt w Warszawie podregion ostrofecko i rybactwo
CZy edukacja. W tych kategoriach (cena 60-metrowego mieszkania to 517 tys. zt) tyS‘ b -siedlecki
. A S _ tys.zt|  premyst—————< 15,3
woj. mazowieckie, dzigki Warsza- p'odr:eglon ) w
. . . ciechanowsko- ys.z ] ) budownictwo —
Wle. ma: dobrg pozycj¢ na tle innych i7 razy wiecej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej -plocki woj. podlaskie 63
regionow. w Polsce, ktéry wyniesie okoto 4o handel, naprawa
min tys. zt : pojazdow, transport
butelek piwa T i gospodarka magazynowa,
(cena bme,ﬁ 34) podregion zakwaterowanie )
warszawski tys. zt i gastronomia, informacja
zachodni : i komunikaga ——— = 35 3
podregion !
warszawski finanse
o tys.zt  wschodni tys. zt i ubezpieczenia,
woj. todzkie obstuga rynku 141
podregion radomski nieruchomosti ———————« &%
samochoddéw Opel Astra tys. zt woj. lubelskie )
(sztukaza 61450 21) pozostate ustugi,
tys. zt m.in. administracja
tys.zt|  publiczna, obrona ——— 26,0
) . - narodowa, edukacja,
(zechy - Praga Stowacja - Bratislavsky kraj woj. $wietokrzyskie nauka, opieka zdrowotna,
kultura
ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE tys. zt tys. zt tys. zt ZRODEO: GUS, EUROSTAT




WSZYSCY JESTESMY

Czy poparlibyscie decyzje swojego
dziecka, gdyby zamierzato
zostac prywatnym przedsiebiorca?

zdecydowanie
bym sie
sprzeciwit
raczej bym sie
sprzeciwit

ani nie, ani tak —

nie wiem zdecydowanie tak

raczej tak

ZRODLO: BADANIA OPINII O PRZEDSIEBIORCACH.

PRZEDSIEBIORCAMI = &

W naszym wojewodztwie codziennie

rejestrowanych jest

ojewédztwo mazowieckie

ma ogromny potencjal
przedsiebiorczosci: 95 tys.
spoltek prawa handlowego i 53 tys.
cywilnych, ponad 472 tys. oséb fi-

Firmy z sektora prywatnego
w powiatach
(20111

nowo rejestrowane

pow. ostrotecki

zycznych, ktére zarejestrowaly dzia- pow. przasnyski (4189)
talnos¢ gospodarcza. W 2011 roku
ok. 57 tys. oséb rozpoczelo swoja pow. miawski Ostroteka
de z bi o pow. zuromiriski
przygode Z biznesem. w nawiasie podano ;
. ) ; pow. makowski

Nie zawsze odnoszg sukces. liczbe firm ogétem @
Dzialalno$¢ gospodarcza z natury powierzchnia kota pow. ciechanowski @

. . . proporcjonalna do liczby
Zw1qzan3c.1jest' z r}'lzyklgm. Bledy firm nowo rejestrowanych ~ POW. sierpecki
w zarzadzaniu, nietrafiony pro- pOW. oow. astrowski

pow. puttuski

pow. nowodworski @

(2885)

dukt, zbyt silna konkurencja, kté-
ra nie wpusci na rynek debiutanta
— wszystko to sprawia, ze co dru-
ga nowa firma zamyka dzialal-
nos¢ w ciagu pierwszych trzech
lat istnienia.

Co wtedy? Jak powiedzial Hen- pow. gosty-
ry Ford: ,Porazka to po prostu gl
okazja, by zacza¢ od poczatku, tym
razem inteligentniej”.

Mimo probleméw dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzega-
na. Wickszo$¢ mieszkaicow Ma-
zowsza chcialaby, aby ich syn czy
corka zostali przedsigbiorcami.

wyszkowski

Czyli jeden
podmiot gospodarczy
powstaje co 2 minuty”

* zaktadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie

pow. sokotowski
pow.
wegrowski

pow. siedlecki

i pow. pfocki

pow. i’mﬁski

pow. socha-
czewski

W sumie na koniec 2011 r. w woj. mazowieckim zarejestrowanych byto

675099

podmiotdw gospodarczych

W tym:
12 8 w sektorze
publicznym
’ tys.
662,3.

w prywatnym

pow. fosicki

®

Firmy prywatne Siedlce

w wojewddztwie
mazowieckim

57

pow.
zyrardowski

Srednio kazda firma
miata w 2010 roku przychody

 badar GUS wynika, ze aktywnych
firm jest ponad 45 procent.

W 2011 r. byto ich 302 895,

96 procent z nich to mikrofirmy,
najczesciej jedno- i dwuosobowe.

Mamy 54 aktywne firmy

na 1000 mieszkaricow.

We wszystkich pracuje 1895 997 ludzi,
Srednio prawie 7 osob w firmie.

nowo rejestrowane w 2011r. gréjecki

1

(7989)

1.Cot ionie pow. ienicki . .
Y 9 : biatobrzeski PO Koenick Firmy aktywne Struktura pracujacych
rejes Jes w2011r. w firmach aktywnych in
1105 mikroprzedsigbiorstwa '
2.Potrz h potowa (do 9 pracujacych) pozostate przemyst
pou. prpssk I 290 779
nowy. Polsce nadal
N od min zt
istniej zwija mate (10-49) A
og6tem stanna 31 XI1 2011 r I 7920 Rl
3.Wregi t52ra : A,
wiecei iotow =~ pow. szydtowiecki sredn|e£50 249) transport
¢ 12705 i magazyny
pryw duze (powyzej 249) . . do ) - min zt
publi 2RODED: 6 -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIALALNOSC 741" handel i naprawa budownictwo | w duzych przedsiebiorstwach

*DANEZA 2010 R. ZRODLO: GUS

PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

pow. lipski



TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak malo jest danych

o firmach zarzadzanych przez

kobiety badz ktérych wlasciciel-
kami s panie. Dlatego obok prezen-
tujemy poréwnanie firm ,.kobiecych”
i ,meskich” w makroregionie cen-
tralnym (woj. mazowieckie i 16dz-
kie; danych dla poszczegdlnych wo-
jewodztw niestety nie ma). Réznice
miedzy wspomnianymi rodzajami
firm nie wynikaja jedynie z réznic
w charakterach obu plci. Faktem
jest bowiem, ze mezczyzni czgdciej
zakladaja firmy w przemysle, bu-
downictwie i transporcie, a kobiety
w sektorze opieki zdrowotnej, edu-
kacji, gastronomii czy innych ustu-
gach, gdzie np. o innowagje trudnie;j,
podobnie jak o ekspansj¢ w kraju
i $wiecie. Ponadto obecne spowol-
nienie gospodarcze jest silniejsze
w ,meskim” transporcie i budow-
nictwie niz w ustugach, co rzutuje
na strategie tych firm.

W tym regionie, inaczej niz
w Polsce, firmy ,kobiece” czgsciej
niz ,meskie” modernizujg sie i za-
powiadaja nowe produkty. Mimo to
wiecej jest zagrozonych, ale wskaz-

niki przezywalnosci sa podobne.

Firmy zarzadzane przez kobiety
w poréwnaniu z ,meskimi”

... 0strozniejsze przy przyjmowaniu nowych
pracownikéw

(proc) 1 9’5
13,6

9,7 7’5

wazrost zatrudnienia w 2011 r. wazrost zatrudnienia w 2012r.
(fakt) (prognoza)

KOBIET

...0stroznie oceniaja i prognozuja wzrost zyskow i sprzedazy

(proc)

26,3
23

208 208

prognoza wzrostu zysku w 2012r. | prognoza wzrostu sprzedazy

w2012r.

16,7 17,

9

prognoza wzrostu udziatu

w rynkuw 2012r.

Unikatowe badania CBOS

dla PKPP Lewiatan przeprowadzono
w 2012 . Proba obejmowata w catej
Polsce 1500 przedsighiorstw mikro,
matych i Srednich, w ktérych
wyodrebniono firmy , kobiece” (ich
szefami lub wiadcicielami sa kobiety)
i ,meskie”.

Udziat kobiet wérdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

34,2

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

W woj. mazowieckim w zaktadach
opieki zdrowotnej i prywatnych
praktykach pracuje 25 545
pielegniarek (GUS, Zdrowie

i ochrona zdrowia w 2010r.).

Z kolei z danych Eurostatu i GUS
wynika, Ze na terenie

woj. mazowieckiego ponad 97,6 tys.
kobiet kieruje przedsiebiorstwami,
chocby jednoosobowymi. Podobnie
zaskakujace jest poréwnanie

z nauczycielkami. 0toz jest

ich na Mazowszu mniej niz
przedsigbiorczych kobiet*.

Udziat kobiet wsréd
zaktadajacych firmy w 20107,

38,5

* NAUCZYCIELI W WOJ. MAZOWIECKIM JEST PONAD 67,9 TYS., A PONIEWAZ W EDUKAC)I 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY, MOZNA
PRZYJAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOLO 51TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011).

...53 réwnie ostrozne w inwestycjach
modernizujacych i zwiekszajacych moce
produkeyjne (proc)

188 g

11,6 103

wzrost nakladow na inwestycje
w 2012r. (prognoza)

wazrost nakfadéw na inwestycje
w2011r. (fakt)

... mniej zorientowane na ekspansje

miedzynarodowa i ogéInopolska niz ,meskie”.
Odsetek firm wskazujacych jako priorytet biznesowy:

(proc.)

6,7 10,3

dziatanie w Unii Europejskiej

i $wiecie

34,3

13,4

dziatanie w skali catej Polski

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

IRODLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

Procent kobiet pracujacych
na wiasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

17,8

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikdw wsrdd kobiet pracujacych ogdtem (pracodawcy)

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na wtasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrod kobiet samozatrudnionych ogotem

Litwa

Szweqa 29,3 G 41
13Nt

Polska

Niemcy
E 18,2

51 @ 11,5

19,9
32,8

(zechy @ o
10,1 Q owacja
7,5
7RODEO: EURQSTAT 15,3 21,9

...planuja nizsze inwestycje w innowacje,
nowe technologi, ale zapowiadaja
wiecej nowych produktow

(proc)

183 17,8

9,4
0,8

wzrost inwestycji w badania
irozwoj w 2012r. (prognoza)

wzrost liczby nowych produktow
w 2012r. (prognoza)

...s3 tez bardziej niz ,meskie” zorientowane na jakos¢ obstugi klienta i cene,

mniej zas na jako$¢ produktu lub ustugi. Najwazniejszy czynnik

konkurencyjny w horyzoncie dwéch, trzech lat:

(proc)

25,2

13,1

jakos¢ obstugi klienta

22,7 20,1

37 383

...Co potwierdza innowacyjnos¢ - ogdlnie stabsza niz ,meskich” firm, z wyjatkiem produktowej

(procent firm, ktdre wdrozyty innowacje w latach 2009-2011)

31,4
25,2 28

14,9

24

44,1

41,2 41,6

cena

jakos¢ produktu (ustugi)

produktowe

procesowe

organizacyjne

marketingowe

W 133 mazowieckich spotkach
gietdowych w zarzadzie zasiada 59 kobiet,
w tym 11 petni funkgje prezesa.

W ich radach nadzorczych zasiadaja
83 kobiety.

ZRODEO: GPW - WYLICZENIA WEASNE

...53 bardziej zorientowane na wzrost sprzedazy i zysku, mniej za$ na utrzymanie sie na rynku.

Cel strategiczny: (proc)

30
56,3

utrzymanie sie na rynku

34,2
20,2

wzrost sprzedazy

20

wzrost zysku

9,9

58 8,9

wzrost udziatu w rynku

Réwnie ostroznie
korzystaja z kredytow
(proc.)

25 23

Efekt - wsréd firm , kobiecych” wiecej jest firm zagrozonych, mniej dynamicznych i innowacyjnych.
Podziat firm wedtug typow: (proc)

34,5

13,7

zagrozony (przewiduja spadek

przychoddw, zatrudnienia, zysku,

brak inwestycji i innowacji)

27,4 289

na rozdrozu (spadek przychodéw,
zatrudnienia, zysku, nadal
inwestuja, ale brak innowacji)

23,9 319

stabilny innowator (przewiduja
wzrost przychodow, zysku,
inwestycji, nowe produkty)

25,5

14,2

dynamiczny innowator (wzrost
przychoddw, zyskoéw, inwestydji,

ia, duzo nowych p

Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety
i mezczyzn s podobne (proc)

Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011r.

76,3 76,7

43,8 46,1

RODLO: GUS,
DANE
0GOLNOPOLSKIE 15




Czy typowy przecietny

o
przedsiebiorca jest osobg zamozna?
nie wiem zdecydowanie tak
zdecydowanie
nie y

raczej nie—/

raczej tak

NASZMAJATEK = =

Majatek firm w regionie dzis jest wart

tyleco Stadiony

Narodowe

wojew6dztwie mazowieckim
srodki trwale brutto mia-
ty w 2010 roku warto$¢ 550
mld zI. Dwie trzecie tego majatku
nalezy do przedsi¢biorcéw i przed-
siebiorstw oraz rolnikéw. Pozostala

pow. ostrotecki
70
24

pow. przasnyski

czeS¢ to d1rog13 mosty, linie kolej.owe, 176 Ostroteka
budynki publiczne, szkoly, szpitale, pow. zuromiski  POW. iawski A

mieszkania.

Pewnie dlatego przedsi¢biorcéw
uwaza si¢ za zamoznych — tak sadzi
84 procent mieszkaficéw naszego re-
gionu. To poglad uprawniony w od-
niesieniu do $rednich i duzych firm.

47 197
. 28 38
pow. makowski

QY

)/
\%%."- o /. =--: e !!/4/’ ;

pow. sierpecki pow. ciechanowski

123 284
69

14,2

pow. ostrowski

189

10,6

|

/
/

pow. ptocki o ow. buftuski pow.
Jednak znakomitg wigkszos¢ polskich ‘ 15,8  bow.ploriski p. B wystkowski
przedsigbiorstw — ponad 95 procent ¥ . 71,72'5 4'8 .24,0 2%‘2’4”'(0{0%'“
12,1

- 1 o 13- ow. nowodworski '

stanowiy male firmy, ktérych majd Ptock ; U — pow. " (wartos¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mld zf)
tek to czesto tylko komputer, biurko 1482 25,6 legionowski .
. 1 & . . ’ 1235 e 16,7 - vyegrowsk| Srodki trwate w przedsiebiorstwach* — maszyn 8 lat wezedniej wartos¢ srodkdw Przez 8 lat wzrosty o:
i samochdd. Srednio majatek brutto Ll pow. wotomiriski . 83 pow. siedlecki ot wate b p 1‘? yny, ot : j partod

ikrofirmy (do dziewieciu zatrud pow. gostyniriski ow 17,6 46 udynki, urzadzenia —1sa warte w naszym wojewédztwie | trwatych wynosita tylko
mikro - : ] /!

. Y fz- 16,8 pow. sochaczewski \F;varszawski 8'9 Siedice 20
nionych) w Polsce wynosi 101 tys. zL. 70 263 zach 0, oy

Py ) : i i ow. fosicki
Jest zatem do$¢ skromny, ale 1 45,0 Ty Y ; 75
. . . . 2,7 r
przedsigbiorcy stale staraja si¢ go po- - %%'7 32
wigkszaé. Jak méwi wiasciciel Getin pow. grodziski ——————  pruszkowski ri%ws miniski ’ mid z4
Holding Leszek Czarnecki: ,,Pienig- 289 pow. zyrardowski 80 ‘ i N - N mld zt proc.
248 tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

) .

dze sa jedynie miernikiem skali suk-

149

Ponad Aktywa trwate netto tylko Te aktywa to: $rodki trwate 247,7  Srodki trwate w budowie

cesu, a liczg si¢ ambicja, poréwny-
wanie si¢ do innych i inwestowanie
w firme”.

pow. garwolinski

Srodki trwate -
na mieszkanca g’!
(wtys. 2

w2010r. w2002r.

w firmach skfadajacych bilans

wiym: grunty 30,5 warto:iég
‘ materialne
i prawne

mld zt 243

pow. gréjecki
. : pow. kozienicki
5

740 4 pow. piaseczyriski

dtugoterminowe

i rachunek wynikéw maja wartos¢
budynki 135,5
urzadzenia
techniczne
imaszyny
mid zt 56,2

pow. bia;(:zrzeski 1316,65 aktywa finansowe
) ) . 23 warte s érodki $rodki transportu 18,6 4
1. Majate o!' : ’ trwate w rolnictwie mld zt pozostate 7,0 pozostate 51,7
mazow! ros:
055 pr 8lat pow. przysuski Radom pow. < . . , Aktywa obrotowe W tym: Kapitaty whasne to juz Mozna by za nie zbudowat
p 94 ‘ 22468'1 zwoleriski S ro,dk' trwalg na mieszkanca maja wartos¢ naleznosci
2.Wynosi tysiecy o ' ‘ 68 w ciaggu o$miu lat wzrosty o krétkoterminowe
Zlotych Zeniu ha o € I 139,5 mid zt Stadiondw
kazdego anca regionu Wartos¢ brutto e SZyd{OSW (I)e(kl pow. radomski inwestycje finansowe mld zt Narodowych
srodkéw trwatych Q) gy incki krétkoterminowe
. . i : 2 pow.lipski R iy o
3. W woj. mazowieckim mamy w przedsiebiorstwach @ 62 p ro c ° I 113,7 Zkatdej ztotowki kapitatu | Wskaznik rentownosci
ponad ysku z kaz- W 2010 r. (wtys. zt na mieszkarica)* 24 ’ zapasy wlasnego wypracowujemy obrotu wynosi 4,6 proc.
dej ztot © AR KONTUREN I 63,2 przychody 2,12t Mamy wiec 4,6 grosza zysku
. | MNIEJSZA LICZBA POKAZANO ZRODLO: GUS, DANE DOTYCZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA pozostate i 10 groszy zysku netto. z kazdej zotéwki sprzedazy.
WARTOSCI Z ROKU 2002 PRACUIACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0508 mid z 1106 SRODLD: GUS, DANEZA 2010R,

17



Wi

NIZ FIAT

ywilizacja i zysk ida re¢ka

w reke — powiedzial kie-

dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez
zyskéw firm nie byloby rozwoju
gospodarczego. Z zyskéw finan-
sowane s3 innowacje i inwestycje,
z zyskéw rodza si¢ nowe miej-
sca pracy. A skad biorg si¢ zyski?
Oczywiscie, to nadwyzka przy-
chodéw nad kosztami, ale zeby
uzyskaé przychody, potrzebne sg
towary lub ustugi, na ktére jest
popyt. Woéwczas konsumen-
ci oceniaja, ze przedsigbiorcy sa
pozyteczni. W woj. mazowiec-
kim tak wiasnie uwaza 79 proc.
mieszkancow.

Ale tez, by pojawily si¢ przy-
chody i zyski, potrzebna jest pra-
ca samych przedsigbiorcéw. Duzo
pracy. Cieszy, ze ten wysilek jest
dostrzegany. 71 proc. mieszkan-
c6w naszego wojewddztwa i dwie
trzecie w calej Polsce uwaza, ze
przedsiebiorcy pracujg wiecej niz
inni.

Przychody firm

w woj. mazowieckim
wzrosty o 55 procent
w ciggu siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

79 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

EKS

| PZU

Czy przedsiebiorca pracuje
wiecej niz inni?

e zdecydowanie
nie wiem

raczej nie

raczej tak ——
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

W wiekszosci powiatéw woj. mazowieckiego
produkcja sprzedana przemystu jest wielokrotnie
wieksza niz dochody samorzadéw.

Tylko w 2 powiatach mniejsza - tam,

gdzie nie ma duzych przedsiebiorstw

Ptock (129 razy)

* GUS nie podaje produkcji sprzedanej dla tego powiatu ze wzgledu

79037" 615 ettt poduiismedon
na podstawie Listy 2000 ,Rzeczpospolitej”.
pow. ostrotecki (2 raz)
pow. mfawski (21 razy) 284 632
220 4550° pow. przasnyski
(4 razy)
154 600 (Z)Btéok:ka (11razy) 8.
pow.
zurominski
103 - 140 pow. ciechanowski © razy) qg‘z mako;vgsgi )
pow.sierpecki 266 2318 pow. ostrowsKi (s razy)
'(IS snjlzy)689 191 877
pow. \F/)V(;VSVZ'kOWSki (2razy)
pow. nowodworskl :)?)1/ pu{?l]skl 188 467 pow. sokofowski
p’{OﬁSkI (3raz ) (15 razy) *
g?a\x plodki 250 728 ! 237 M gowi wegrowski 159 2462
368 1272 3 672 fac)
pow. legionowski 197 308
(2razy) - pow. wotominski (4 razy) o pow. fosicki ( razy)
Egcwh;aczewski pow. warszawski 357 1959 gg\g.mlnskl (4_ia§y1)2 78 218 y
(12razy) zach. srzy)  Warszawa (8razy) F |
213 2545 379 1792
pow. 10447 84908
ge;‘gnmsh pow. grodziski (s razy)
107+ 379 249 204 pow. piaseczyriski POW. otwocki (9razy) Siedlce
pow. zyrardowski (9 azy) Udnz) 344306 (4razy)
205 1902 14
569 pow. garwolifski
. (9razy)
pow. pruszkowski (6 razy) pow.
486 3093 7807 270 2555 siedlecki
pow.gréjecki (7 raz) (3 razy)
235 1724 23 629
E?a\i‘;) biatobrzeski pow. kozienicki (14 razy)

9" 343 209

pow. Radom (3 razy)

przysuski 813 2782
1140 © 86

104° <~ 184
pow. szydtowiecki

(2razy) pow. radomski (2raz)
403 854

2901

pow. zwolenski
(4razy)

9%4° 345
dOChOdy gmin (wmlinzt)
pow. |IpSkI (4razy)

rodukgja sprzedana przemystu
9 409 p jasp przemy:

wminzti jako wielokrotnos¢ dochodéw gmin

Przedsiebiorcy wypracowali*

* firmy zatrudniajace pow. 9 0séb

40 mid zt
zyskow

zysk netto
5

1030

mld zt wyniosty przychody
firm w woj. mazowieckim

1200mdzt ——M8 ————

dochody firm

1000 razy W|eksze

0 662,6 nizw 2004 r. " .

00— -
‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Grupa PZU (186 mid ) 55 razy

Iyskisa o

procent wieksze
niz w2005 r.

IRODLO: GUS

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce

Fiat Auto Poland (16,5 mid ) 62 razy

PKO BP (162 mid ) 64 razy

Orange Polska (149 mid ) 69 razy

Auchan Polska (6,5 mid2) 158 razy

Grupa Empik Media & Fashion ,2midz) 320 razy

ZRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE




PACZKOWANIE
KAPITALU

Wartos¢ gietdowa naszych spotek jest

rudno wybra¢ lidera wéréd 132

gieldowych spélek wojewddz-

twa mazowieckiego (rynek
podstawowy), bo wiele z nich przy-
niosto od dnia debiutu wysokie zy-
ski. m.in. BRE Bank, Orlen i Budi-
mex. W miare dobrze daje sobie tez
rade deweloper Dom Development,
bo mimo kryzysu przyniést w ciagu
ostatnich 3 lat tylko niewielkg strate
(patrz wykres notowarl).

Obok rynku podstawowego na
warszawskiej gieldzie istnieje tak-
ze rynek NewConnect, przeznaczo-
ny dla mlodych firm dziatajacych
przede wszystkim w sektorach tzw.
nowych technologii. Ich aktywa to
gléwnie walory intelektualne zalo-
zycieli, pomysly i patenty. W woj.
mazowieckim jest juz 166 spélek

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych z woj. mazowieckiego

(wmld zt)

PKNOflen 836 mimm

Agora

1,27 1,27 1,11 1,12 1,24

I — —
07 08 ‘09 10 M

Pekao

11,69 19,35 11
719 10,03

7 08 ‘09 10 M

PzU

18,89 18,62

15,46 14,56 e

7 08 09 ‘100 M

Zysk netto

(wmlnzt)

PKN Orlen
2480 2455 5015

l 1300.
g. [

Agora

100 23 37 72 44
—

‘07 ‘08 ‘09 10 M

Pekao
3541

2909
2162 2421 2530

ZRODEO: RAPORTY SPOLEK

3600 3763
2330 2439 2344

Stopa zwrotu w proc.)

RODEO: RAPORTY SPOLEK

notowanych na NewConnect. PKN Orlen Pekao PZU
32 349 28,1
36 126 . .
1. 0d debiutu na 07 M 10 s w0 0 g
gietdzie BRE Bank dat 482 a7 '
7565 proc. zysku e
o Liczba transakgji Stopa dywidendy (dane za rok 2011 ’
2.Wartosc gietdowa (wszt) ) (W pmf y v )
mazowieckich spotek PKN Orlen Agora Pekao PzU
to 252 mid zt
3. Wiele duzych spétek
gieldowych ptaci 4-8 491108 26788 381529 526265
proc. dywidendy
1RODEO: GPW
Kalendarium spotek z7ysk strata DEBIUT: 06.1997 . ,
DEBIUT: 08,1992 Zmiana kursu od debiotu do z4,1ognzr.,wproc.; @ @ Bank Handlowy DEBIUT: 061998 .
Bank Millennium powierzchnia kota proporcjonalna do zysku (straty) zinwestyji X Pekao
w Warszawie
+179,1%

DEBIUT: 10.1992 .

BRE Bank
+7565%

DEBIUT: 05.1995 1.
Budimex

+448,4% +4,1%

DEBIUT: 07.1996 1.

Fabryka Mebli

Forte

+137,7%
DEBIUT: 06.1997 1.
Empik Media (3,1
& Fashion

DEBIUT: 11.1997r.

-3,9% +141,4%
ey

DEBIUT: 04.1999 1.

-84,2% PKN Orlen

+89,6%
A
_/

Agora  pegyr. 11,1991,

10.2009r.

Zmiana kursu
(w proc., 10.2009=100)

== Echo Investment

s
>

”llllll’l‘

2
2

razy wieksza
niz ich kapitat akcyjny

30 czerwca 2012 r. wartos¢ gietdowa spotek
zwoj. mazowieckiego notowanych na WGPW wynosita

252287 .

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko

20463 .

Dom Development
== |ndeks sektora deweloperskiego

Obrot akcjami
spotek gietdowych
zregionu

(wmld zt)
259,1

2333
206 202,7
I I 1505
07 n

J. W. Construction

7

24,5
DEBIUT: 05.2009 1. DEBIUT: 04.2011r.
Aplisens 'F’)EZB'J“ 05200t Benefit Systems
-48,3% +43,8%
+4,1% |
N N N 110.2012r.
. 2RODLO: GPW

pA



NAPRZOD
CZYLI INWESTYCE

nwestycje s3 najwazniejsze dla roz-

woju. Dlatego co roku przedsie-

biorcy prywatni inwestuja w wo-
jewodztwie mazowieckim blisko 30
mld zt. Kto$ powiedzial, ze droga do
sukcesu w biznesie jest zawsze w bu-
dowie. To trafne powiedzenie, do-
stownie i w przenosni.

Dlatego kazdy przedsigbiorca in-
westuje na miar¢ swoich mozliwosci
finansowych. Przeci¢tna duza firma
(powyzej 249 zatrudnionych) zain-
westowata w Polsce w 2010 roku 22,3
mln zt, firma mikro (do 9 zatrudnio-
nych) — 15,1 tys. zL.

kilometréw drég

(koszt budowy drogi

Prywatny przedsiebiorca inwestuje
Y y P € Je gminnej to 2 mln zt za kilometr)

ile moze, w firme, nawet kosztem
wiasnej konsumpcji (w proc.)

723 527

nie wiem zdecydowanie tak _ - 28,9
. 9
zdecydowanie — , o - mld ztotych
nie - to rownowartos¢é:
- raczej tak
raczej nie 27

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

kilometréw wodociggow
(60 tys. zt za kilometr

sieciwterenie (@ g
- -

wiejskim)

Mieszkaricy regionu doceniajg to
zaangazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 54 proc. z nich uwaza wrecz,
ze prywatny przedsigbiorca inwestu-
je w firme, ile moze, nawet kosztem
wlasnej konsumpgji.

26'370

kilometréw chodnikow
(200 zt za metr biezacy

chodnika o szerokosci 1,5 metra) mlEJSkKh latarni

. o (koszt latarni to 7 tys. zt)
1. Inwestycje biznesu

s piec razy wieksze niz
samorzadow

2. 73 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze Srodkéw wiasnych

krytych basendw
(koszt budowy kompleksu
basendw to 20 min zt)

kilometréw kanalizacji
(200 tys. zt za kilometr
sieci w terenie WIe]SkIm

matych wiejskich
oczyszczalni Sciekdw
(koszt to 500 tys. ztotych)

C ~—>

3. Mazowieckie mikrofirmy
w 2010 r. zainwestowaty
4,3 mid zt

Naktady inwestycyjne
wedtug liczby
pracujacych (mid zt)

— do 9 0sdb
$H — 10—{19
0s0b

405 &8 50249
0s6b

TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE,
WEDLUG SIEDZIBY FIRMY 1RODLO: GUS

mld ztotych zainwestowali w 2010 r.

Naktady inwestycyjne
w srodki trwate
(mld zt)

Srodki ——— budynki
transportu 45 |

., 14,6
0gétem

maszyny,
32,5

urzadzenia
techniczne
inarzedzia

W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 050B,
WYBRANE SEKCIE IRODLO: GUS

przedsiebiorcy w woj. mazowieckim*®

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizacji inwestycji

kilometrow swiattowodu

(40 tys. z}za kilometr sieci gtownej)

C;

boisk pitkarskich Orlikéw

(koszt budowy Orlika to 1,1 mln zf)

4

pow. sierpecki

pow. go
niriski

ZRODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE

ssy-
20 pow. socha- pow. warszawski
. zewski zach.
4609
pow. grodziski
pow. prusz-
kowski

Nakfady inwestycyjne firm Na jednego mieszkarica
(wmld zt, sektor prywatny) Wyniosiy w2010,
31273338, 5 28,94
202720?.?'I I I I I
To wiecej 0 420 proc. proc. inwestowanych
niz inwestyge przez firmy pieniedzy
samorzadow: pochodzi z ich wtasnych
srodkow
min zt zainwestowaty
najmniejsze firmy
min zt 42 65 (ponizej 10 0s6b
zatrudnionych)
Na k’fady inwestycyjne woj. mazowieckie woj. kujawsko-
-pomorskie
(w zt na mieszkaricaw 2010r.) @
pow ostrofecki
pow. przasnyski 28 woj. Swigtokrzyskie  woj. tédzkie
@ @
. pow. zuromiriski pow. miawsk .
544 Ostroteka
‘ . pow. makowski S L/§
pow. ciechanowski 581
. pow. ostrowski
741 4588 945
. pow. puttuski pow. wyszkowski .

foki
pow. ptocki PETEED

077 @ pow. nowodworski

Plock
10418

pow. zyrardowski

837
DANE DOTYCZA PODMIOTOW .
GOSPODARCZYCH, W KTORYCH ~ Pow. przysuski
LICZBA PRACUJACYCH 605
PRZEKRACZA 9 0S0B ()
pow. szydtowiecki
5

pow. legionowski
@ pow. wotomiriski
Warszawa

11427 @

pow. biatobrzeski

pow. radomski

pow. sokotowski

2089,

pow. wegrowski

768

2

pow. mifiski pow. siedlecki

pow. fosicki

Siedlce @

woj. podlaskie

pow. otwocki

pow. piase-

yriski

© O
@ pow. gréjecki
pow. kozienicki

pow. garwolinski

woj. warmirisko-

-mazurskie
Radom woj. lubelskie
pow. zwoleniski
e " e

pow. lipski
354
( J

—



BUDUJEMY

ZIELONA

rzedsigbiorcy konstruujg i pro-

dukujg urzadzenia chronig-

ce ziemie, wode 1 powietrze,
buduja instalacje zmniejszajace za-
nieczyszczenia. W wojewddztwie
mazowieckim w tym sektorze zare-
jestrowanych jest ponad 1900 firm.
Na dodatek to przedsigbiorcy fi-
nansuja ochrong¢ srodowiska. Pla-
ca wigkszo$¢ podatkéw i zasilaja
w ten spos6b budzet paristwa i sa-
morzadéw, ktére za te srodki buduja
oczyszczalnie $ciekéw, ujecia wody,
sieci kanalizacyjne itd. Réwnocze-
$nie przedsi¢biorcy sami, z wia-
snych $rodkéw, finansujg instalacje
w swoich firmach. W poszczegdl-
nych wojewddztwach od 20 do na-
wet ponad 60 procent nakiadéw
na ochrong $rodowiska i gospodar-
ke wodna stanowia bezposrednie
wydatki przedsigbiorcow ($rednio
w Polsce 44 proc.). Dlatego bied-
na jest opinia, ze przedsi¢biorcy nie
zZwracaja uwagi na to, jaki wplyw na
otoczenie ma ich dziatalnoéé, a tak
twierdzi, niestety, 55 proc. miesz-
karicow regionu. Zielona Polska po-
wstaje w duzej mierze dzigki przed-
siebiorcom.

1865 min zt wyniosty

W regionie inwestycje

w srodowisko i gospodarke
wodna w 2010r.

Na Mazowszu przedsiebiorcy
sfinansowali 62 proc. z nich
Mamy 1928 firm zareje-
strowanych w tym

sektorze

POLSK

pow.
ptocki pow.
Plock 61,9 poriski
164 17,5
pow.
miawski Warszawa
- 81 500,9
ciechanowski
2738 pow.
! gostyniriski
5,6
pow.
zurominski 4,
15,6 pow. 0,;30
) . &
sierpecki %p
8,8 %,
Y, ow
04/ pow.
"3’0 siedlecki
pa: % 24,7
pruszkowski pow. pow. 0Q7 /2 ’
53,6 piaseczyiski  grodziski % 5
34,8 15,7
pow. pow. warszawski
grojecki zachodni
25’9 18,6
N \NM&A\NSKl ZACHODNI 7 786

pow. sochaczewski

19,0

pow. zyrardowski

11
pow. lipski
pow: 93
radomski
27,2
Radom
22,7 pow.
biatobrzeski
16,2
pow.
kozienicki
150,8 i
WOJEWODZTWO
MAZOWIECKIE

1865,0minz

&

(RAOOMSK 254,2
o

pow. szydfowiecki
1,7
pow.
zwolenski

6,0

pow.
przysuski

20,4

pow.
ostrotecki

17,6

pow.
ostrowski

20,1

pow.
sokotowski

9,3

) pow.
Siedice wyszkowski
11,3 22,6
Ostrofeka
103,9
pow.
wegrowski
22,3
pow.
pow. puttuski
makowski 10,1
pow. 7,8
POW. przasnyski
tosicki 6,5 pow. '
3,2 d otwocki
nowodworski 95,6
39,0
WARSZA s o
3626 - .
4 legionowski
89,3
pow. pow.
garwoliriski miniski pow.
16,0 26,3 wotomiriski
96,5

Naktady na inwestycje
w ochrone srodowiska
i gospodarke wodna
w 2010r.

(wminzt)

Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw
na otoczenie ma ich dziatalnos¢

nie wiem zdecydowanie tak

zdecydowanie
nie

raczej nie
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

—raczej tak

Prawie 70 proc. naktadéw

Prawie potowa naktadéw na gospodarke wodna

na ochrone srodowiska to Srodki | tez pochodzi od przedsiebiorcow

wiasne przedsighiorcéw
struktura nakladéw | struktura nakladow wprc)
(wproc) srodki | kredyty inne $rodki
e e wilasne | ipozyczki (12160ys. 24 wiasne
(41890tys. 2) 7956 15.4) | krajowe 20 (287585 tys. 1)
33 —— 69,3 | (46510 — 48,1

kredyty i pozyczki ‘ 91 —

krajowe

(47 929 tys. zt)

38

fundusze ekologiczne r

(89 942 tys. 1)

7 fundusze W

Srodki z zagranicy Srodki z budzetu
(172343 tys. ) (37 466 tys. zt)

13,6 30

ekologiczne srodki z zagranicy $rodki z budzetu
(73 608 tys. zt) (137 872 tys. zt) (31603 tys. zt)

12,3 23,1 53

Tylko w 2010 roku przybyto:

=10ton/rok

7oczyszczalni orazinstalacje do redukji zanieczyszczeri gazowych o zdolnosci 704 tony/rok
Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz) to znaczy

500

400 -—356

300

200-140—— roc.

i 140 P
O e s % W % w0 wiecej niz 5 lat wezesniej

IRODLO: GUS

W naszym regionie dziata

tys.
rekultywacja

firm zajmujacych sie recyklingiem

poborem, uzdatnianiem Sciekami

i dostarczaniem wody




MIEJSCA PRACY

SAW PRZEDSIEBIORSTWACH

iekszo$¢ mieszkaicéw Ma-

zowsza pracuje w przed-

sigbiorstwach oraz gospo-
darstwach rolnych. W sektorze
prywatnym takich oséb w regio-
nie jest 1704 tys. Do tego nalezy
doliczy¢ ponad 84 tys. pracujacych
w przedsicbiorstwach publicznych,
gléwnie w przemysle i transporcie.
Dlatego mieszkaricy naszego wo-
jewodztwa uwazaja (82 proc.), ze
to przedsigbiorcy dajg zatrudnienie
wiekszosci Polakéw.

Niestety czesciej slyszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach
pracy, lecz o zwolnieniach. Zwol-
nienie to zawsze trudna decyzja dla
przedsiebiorcy, tym trudniejsza, im
bardziej uwarunkowana czynnikami
zewnetrznymi, na przykiad pogor-
szeniem koniunktury. Dane GUS
na temat plac i zatrudnienia wska-
zuja jednak, ze w kryzysie przed-
siebiorcy starajg si¢ chroni¢ miejsca
pracy, a jesli to konieczne, ogranicza-
ja koszty, zmniejszajac wynagrodze-
nia. Pamietajmy tez, ze nawet jezeli
5 proc. 0s6b trzeba zwolnié, to dzig-
ki poprawie konkurencyjnosci firmy
95 proc. pozostalych ma nadal prace.

19217 I 3050
pow. ostrotecki
11723 1 3446
pow. przasnyski
8875 1 2358 9976 [ 7456
pow. zurominski 17542 | 4319 Ostrofeka
pow. mtawski 8726 |1 2772
pow. makowski
1440911 7805
m?sierggczlg pow. ciechanowski
9973 I 3356
17621 5243 pow. puftuski
pow. ptoriski 15862 3786
14634 11 4563 BN
34377 1114154 pow. nowodworski wyszkowski
Ptock 143881 3664
19402 ;
pow. ptocki 9140 6306 pow. wegrowski
pow.
8517 1 3677 legionowski
25476\ 5642
1921911 4683 pow. 534266 292807
pow. sochaczewski warszawski Warszawa
zach. 22100 = 7302
16481 | 4420 pow. miriski
pow.
icki 27693 &1 9286
grodziski pow. pruszkowski 18988p0W8657
32932 |1 8817 L
27 W pow. piaseczynski OtWodki
pow. zyrardowski
280901 5705 23016 1 6211

Struktura pracujacych
w powiatach

sektor
publiczny

sektor
prywatny

Wedtug faktycznego miejsca pracy;
bez podmiotdw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 oséb.

pow. gréjecki pow. garwolirski

1186011 6390

797011626  pow. kozienicki

pow. biatobrzeski

10381 || 2471 3179 23457
pow. przysuski Aty 8901 1912
pow. zwoleriski
5386 || 2287
pow. szydfowiecki
24617 | 5928

aw. radomski 10086 11 2375
pow. lipski

W 2010 r. przedsigbiorcy przyjeli
do pracy w woj. mazowieckim

Gtownie to przedsiebiorcy
stworzyli w regionie

Wskaznik zatrudnienia
doszedt juz do 2500

299401 123,2 654

0s6b

14777 © 4337
pow. ostrowski

14186 1 3766
pow.
sokotowski
192421 2434
pow. siedlecki 10000 I 1947
pow.
1567711 10810 tosicki
Siedlce

Struktura pracujacych
w woj. mazowieckim

sektor prywatny (razem z mikrofirmami)

sektor publiczny

IRODLO: GUS

tys. nowych miejsc pracy proc.

1900

A liczba pracujacych rosnie

wtys. 0s0b

Pracujacy do 2009 1.
(bez rolnictwa)

1977
03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 08 ‘09 ‘10**

W 2011 r. zatrudnilismy

— _—= 29359

0s6b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

48229

absolwentéw

IRODEO: GUS; *2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZACI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 .

handel hurtowy
i detaliczny;
naprawa
samochodéw

i motocykli

385560

transport
i gospodarka
magazynowa

132507

budownictwo

128598

administracja
publiczna i obrona

narodowa;

obowiazkowe

zabezpieczenia

spoteczne 118323
opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna
111624

dziatalnos¢
profesjonalna,
naukowa

i techniczna

141507

dziatalnos¢
finansowa
i ubezpieczeniowa

101375

gtownie sektor prywatny gtéwnie sektor publiczny
= przemyst- ogétem
316656
edukaga roILictwo
160589 lesnictwo,
towiectwo
i rybactwo
300781
dziatalnos¢
zwiazana z kultura,
rozrywka i rekreacja
28172
\
dziatalnos¢ zwiazana
z zakwaterowaniem \
i ustugami
gastronomicznymi
dziatalnos¢ 42700
w zakresie ustug
administrowania
i dziatalnos¢ ~—pozostata
wspierajaca dziafalnos¢
ustugowa
43488

77443 j

dziafalno$¢ zwiazana

z obstuga rynku
nieruchomosci
‘ 46445
informacja
i komunikacja
89796 ZRODKO: GUS



Z NASZYCH

PODATKOW

rzedsigbiorcy placg CIT i VAT.

W skali kraju jest to kwo-

ta okolo 160 mld zl. W woj.
mazowieckim wplywy te sa wy-
jatkowo duze, ale to dlatego, ze
wiele ogélnopolskich firm pla-
ci podatki w Warszawie. Réwniez
indywidualny podatek dochodowy
PIT w czesci pochodzi od przed-
sighiorcéw — tak rozliczajg si¢ m.in.
osoby prowadzace dzialalno$¢ go-
spodarczg.

Znaczna kwota podatkéw za-
sila budzety lokalne. Samorzady
maja udzial w podatku CIT i PIT.
Wplywy z VAT tez w znacznej cz¢-
Sci wracaja do regionéw, jako dota-
cje dla samorzadéw np. na oswiatg.
Takie dotacje i subwencje stanowia
ponad polowe dochodéw gmin.

Do tego dochodza podatki
i oplaty lokalne. Przedsi¢biorcy
placa w miastach i gminach poda-
tek od nieruchomosci i od $rodkéw
transportowych oraz wnosza licz-
ne oplaty wynikajace z dziatalno-
§ci. 64,5 proc. wszystkich wplywéw
podatkowych budzetu centralnego
i samorzadéw pochodzi od praco-
dawcéw, gléwnie przedsigbiorcéw.

W 2011 roku Izba
Skarbowa w Warszawie
zebrala 14,1 mld zt podatku
od zysku CIT

Dwie trzecie podatkow

w Polsce ptaca przedsiebiorcy
Jestesmy najwazniejszym
zrédtem dochodoéw dla
samorzadow

Mazowieckie urzedy skarbowe obstuguja tylko firmy - najwiekszych ptatnikéw w wojewddztwie:

ar VAT
| Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie:
I Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie:
1 Mazowiecki Urzad Skarbowy w Radomiu:
Wptywy z podatkow
(daneza 2011 r., wmin z4)
VAT osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza
Przasnysz
ar 0,7 13 Ostroteka
. 9139
uromin Miawa 49,3 81,5
1019103 15 43 23
0,3 30,3 Makow Mazowiecki "
Ciechanow 41 12,9
Sierpc 378 05 P12 Ostrow Mazowiecka
16,4 | 14,4 : .33:1 19,0 )343
2,6 Plorisk 2 Puttusk Wyszkow 13
Pk 394R) 307 27 P2, 6) 13,6

34 Nowy Dwor Maz. 0,6 Wearé
277 16,8 36,9 Legionowo G
> 3 P
1

12,3 5 123,4 % 2284

Gostynin Wotomin
9,5 , 13,8 Sochaczew 7,9
44,1 @ 37,0
23 15'alwock

141,8

Mirisk Maz

US Warszawa- i
-Mokotéw tyardow 6,8 Z'Zi;éz | 4,6
40 ’ 28,1 Garwolin
2,5 Gro ec

203 348 ,41,9

-59, 5 36,2 16
Kozienice
595,4 528,6 m B”"]""e@' 121 D7 a2
US Warszawa- US Warszawa- , 9,4 2
46,7

US Warszawa-

-Ursynéw -Praga 0,6 e “Bielny 32,9

Przysucha 140,2 , Twoler

5 7 ) 74 9. )8

. 03

604,7 11US w Radomiu
1US Warszawa- L 1 :Ssvia:zawa Szydloww( " 456,9
-Srodmiescie Srédmiescie 22,5 . 4 137 2 G us \éVarszawa- 48,8
0,3 ‘, -Bemowo
ZRODLO: MF 54 9,9

-3490,8"

11US Warszawa-
-Srédmiescie

* urzad rozlicza podmioty

zagraniczne nie majace
siedziby na terenie Polski

Sokotow Podlaski

' “’ 33,9

7 . 100,2
3 18,9 10
712,9 1255 v @ o

416,1 h

us Warszawa-3314
-Targowek

tosice

181 N3

86,2

3349

US Warszawa-
-Wawer 171

268,7 @

61,4

US Warszawa-
-Wola

W woj. mazowieckim o stwierdzeniu:
typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy
wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega
prawa), takie zebraliSmy opinie:

nie wiem ___ zdecydowanie

P tak
zdecydo-
wanie nie m %a

raczejnie —— —— raczej tak

Mieszkanicy woj. mazowieckiego doceniaja,
ze podatki od biznesu finansuja
np. budowe drég czy administracje

nie wiem
= zdecydowanie
tak

zdecydowanie nie

% raczej tak

IRODLO: GFK POLONIA

raczej nie DLA PKPP LEWIATAN, 2012

proc.
kosztu utrzymania szkolnictwa
podstawowego i Sredniego w naszym
wojewddztwie w 2011 .

razy wiecej niz wydatki

na policje w wojewddztwie |samorzadéw na kulture
mazowieckim w 2011 .

proc.

wydatkow z budzetu
paristwa na sadownictwo
w Polsce w 2011r.

razy wiecej niz wydatki

w wojewddztwie w 2011,

Podatki ptacone 4 Wplywy z podatkéw na terenie Izby
. . /e . 01 . .
przez przedsiebiorcow M Skarbowej w Warszawie (wmin zi)
i 123
uwzg I Qd nione pow. przasnyski Warszawa 100000 *podatek od czynnosci cywilnoprawnych
w bUdzetaCh pow. zuromiriski : 783
, - pow. mtawski 184 Ostrofeka *
samorzadow 104 32) 75000 PCC 576
(W ztna OSObQ) 170 pow. pow. makowski 1049
pow. sierpecki ciechanowski 134 -~ 50000 34 009 VAT 44044
153 195 ostrowski
pow.
pow. putuski pow. 210 25000 15 813 ar 14148
pow,  ploriski 168 wyszkowski [
Pock plodi 163 pow. pow. = som:\;«ski 179488 PIT 19837
440 5 nowodworskilegionowski  pow. wgg?xlvi:ski 173 0 RODEQ: MF
357 344 wolomifski 955 07 08 09 10 m
pow.
LI : powi. p . . . .
go;t‘y‘nzmsk. W el Y st W poréwnaniu z sasiadami podatki
269 zach. : 123 o w Polsce sa umiarkowanie wysokie
rony 498 pow. 247 Siedlce 152 ) ) o
grodziski pruszkowski o?v?/‘gliki 305 catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spoteczne (proc. PKB)
pow. Zyrardowski 485 263 F udziat podatkow i sktadek od pracodawcéw
/1 2~ . w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)
229 . pow.
gﬁ;}‘eﬂcki garl\);glli'ﬁski piaseczyriski Szwecja
279 198 568 463
hasenicd Dania y Litwa
pow. biatobrzeski (IS 485
136 393 i 27,4
pow. przysuski Radom pow. m 75,9
102 229 zwoleriski
pow. szyd#owwcklpow S Polska
115 m pow. lipski 31,8
12 Niemcy
Na budzety samorzadowe sktadaja sie podatki pfacone przez przedsiehiorcéw, m.in. udziat w podatku CIT, Eé (zechy Sfowadi
podatek od srodkéw transportowych, opfata targowa, podatek od nieruchomosci, opfata za zezwolenie na 33,8 ;;/v:cla
sprzedaz a’Ikot:(oI'u, qp’fata eksplo.atacyj.na. Na m§pi(? uwzglgdqiliémy tylko czes¢ podatkéw stanowigcych dochéd 72,8
samorzaddw, ktdra jednoznacznie mozna przypisac przedsiebiorcom. 1RODL: M, MSW, BLICZENIA WASNE I
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PLACA

badani gospodarstw domowych
wynika, ze w wojewodztwie ma-
zowieckim 75 proc. dochodéw
mieszkaricéw stanowig wynagrodze-
nia, 20 proc. §wiadczenia spoleczne.
Wynagrodzenia wyplacaja gléwnie
przedsiebiorcy. Ponadto finansujg oni
w czescl emerytury i renty (poprzez
wplaty sktadek) oraz w catosci zasit-

WAZNIEJSZA,
0D SWIADCZEN

DZIMALNOSC

Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

M Polska . woj. mazowieckie

nie wiem zdecydowanie
zdecydo tak
wanle ﬂ"
cledd]
tak
raczej

proc. pracownikéw
w woj. mazowieckim IRODEO:
zapytanych o ich pracodawce  FKPOLONIA

odpowiedziato, Ze go szanuje  LEWIATAN

*DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODEO: GUS,
BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011R.

W 2011 r. miesigczny fundusz pracowniczy**
w przedsiebiorstwach pow. 9 zatrudnionych wynidst

W kolejnych latach rdsti wynosit:

W ZAKRESIE USLUG 80000 min zt
ki dla bezrobotnych (poprzez sktadki HOTELARSTWO  ADMINISTROWANIA minz
do Fund P Y ) Pop: |GASTRONOMIA | DZIALALNOSC WSPIERAJACA 20000 65596
o Funduszu Pracy). TRANSPORT
. . . 1 GOSPODARKA
Czesto mozna spotkad si¢ z opinia, MAGAZYNOWA oo -
ze prywatni przedsigbiorcy malo pla- PRZETWORSTINO o0 ~fundusz_——
. . . PRZEMYSEOWE racownicz
cg pracownikom, bo sami chcg wig- g‘;"é'7p;zfsny5'};'ow e 40000 — P Y
cej zarobi¢. Sprawa nie jest tak pro- ROLNICTHO o, miawski 2544 minzt 39142
sta. Place w sektorze budietowym s3 J&Emgm)o pow. Zu;omiﬁski 20 4.8 74 Ostroteka wynagro dzenia ** PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE 05 ‘06 07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11
wyzsze, bo tak chce parlament, rzad IRVBACTWO 20612 pow, 2974zt brutto w 2010 . Przecietne wynagrodzenie brutto Przecietne wynagrodzenie brutto byto o
. e i i ] na Mazowszu rosnie co roku
i samorzady. Przedsiebiorca prywat- HODELARTONY o e g(;mslfe'chanowsm makowski W powiatach* w branzach )
ny jest natomiast zalezny jedynie od WPRAAPCAIOON 226 7t z - pow ( o 2 8 8
, . . : . SEKTOR ~N S MY AN
uwarunkowar rynkowych 1 poziom worocvt pow. ptocki Iohski pow. puttuski wyszkowski PRIEDSIEBIORSTW o 2 8 % g - v
pom T b o {23407k o m a7
plac wyznacza rynek, popyt i podaz DOSTAWA WODY; 27302 70824 pow. e [Foe oW m -
pracy. Przedsicbiorcy daza réwniez SQECAM | oDPADAM Plock nowodworskipow, legionowski g’%gﬁ‘;’;k' gzv;.;t;l;o’mwskl o
. . . . . ORAZ DZIALALNOSC 4134 * DANE DOTYCZA PODMIOTOW .
do jak najwyzszych dochodéw, zeby o 3 3906zt 3050 zhow, 04 Gosponﬁ(czzgﬁg\vcﬂom 005 206 007 2008 2009 2000 2001 wyzsze nizw 2005 .
mie¢ §rodki na rozwdj firmy. Pracow- pow. oow. socha - woiom|r’|ski 180021 PREARACIA 50508 Najlepiej zarabia sie w:
. . . . . inski . = pow. warszawskli q A icki ’ i Sci i i i 1
nicy w woj. mazowieckim rozumie- BUDOWNICTWO g(;s%mzn*skl czewski Each . 202 g‘;";f'eld'“k' g‘mé‘ozsl'(k' DM 000 g g crlalnosdfnansove] [ bezpleczentone
. . 1. . . 2 Z |
ja reguly prowadzenia biznesu i cho¢ 3267zt 3723z 4900z oow. it Sl S L ’
. ) ) OW. prusz- !
bywaja niezadowoleni z warunkéw A pow. grodziski ———— Eowsl?i DOW. 2669 zt 4zt |OBRONANARODOW, 4992
H s q 2 OBOWIAZKOWE
pracy czy placy, to Jednak Zapytanl émtue;\ 3469 zt E;r\gr dowski 4422 zk piaseczyniski " ZABEZPI‘E(ZENIA
. . . i 3393 7t pow. otwocd i SPOLECZNE
0 swojego Pra(cgzdawcq)odpovmadajq, NERUCHOMOSC 3192zt oow, gréjeck 3022zt DIAALNOC
7€ go szanu roc.). ; 2
Bo TR e 3 gt vl o ——
WYTWARZANIE z ROZRYWKA
I ZAOPATRYWANIE REKREACIA
65,6 mld ztotych S Eratwomn pow. biatobrzeski pow.
/0 mid zio }IC . GORACA WODE | POWIETRZE 2505 zt kozienicki EDUKACIA
anagrOdzen wa'ac"'y EﬂhlljlfngZA(YJNV(H 2623 z'
firmy z naszego regionu DZIALALNOSC g(;\/\é,‘tp;ziysuskl Radom i ow. zwolerisk ZoRoNOTA
0 . PROFESJONALNA, .
swoim pracownikom* NAUOWA ZPBVS z 5093 4 SPOLECOUA
Najlepiej ptacimy finan- pow. b dziatalnosdi profesjonalnej, naukowej i technicznej
X i INFORMACJA dtowiecki
sistom - brutto prawie TKOMUNIKACIA SZyato 2108 zt
7 tys. zt miesiecznie 2088zt pow. lipski
_ ~_ 6382 2287 zt
82 procent pracownikéw ~ ALK
i i —  FINANSOWA
Szanuje swojego ~_ 6719 I UBEZPIECZENIOWA

pra COdaWCQ * Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob ZRODKO: GUS




NAJWI
| NAJCEN

a najnowszej liscie warto$ci

firm wedlug ,Rzeczpospoli-

tej” najcenniejsza polska fir-
me¢ — Bank PKO BP — wyceniono
na 42 miliardy zlotych. W War-
szawie 1 na Mazowszu majg sie-
dzibe m.in. Pekao SA (41 mld zt),
PGE (36 mld z1), PZU (28 mld
z1) 1 Orlen (16 mld z1). Cieszy fakt,
ze wéréd 612 firm z woj. mazo-
wieckiego, obecnych na liscie 2000
najwickszych w Polsce, nadal spo-
ro (141) jest przedsigbiorstw prze-
mystowych. Cho¢ ustugi tworza
juz wigkszos¢ produktu krajowe-
go, przedsigbiorstwa przemystowe
stanowig jednak trwala podstawe
calej gospodarki.

W efekcie whasciciele wigkszych
przedsiebiorstw cieszg sie powaza-
niem wsréd mieszkaricéw regio-
nu (55 proc.), podobnie jak prezesi
i dyrektorzy (tez 55 proc.). Martwi,
ze na spolecznej drabinie prestizu
znacznie gorzej od szetéw duzych
przedsicbiorstw wypadaja wia-
Sciciele warsztatéw i malych firm
(36 proc.) oraz sklepéw (17 proc.).
A przeciez oni takze tworzg pro-
dukt krajowy i miejsca pracy.

Na liscie 500 najwiekszych
polskich firm

Jakim powazaniem ciesza sie
wilasciciele duzych firm?

nie wiem bardzo duzym
bardzo matym

S|
E)S|

matym
Srednim

pochodzi z wojewddztwa

duzym o
mazowieckiego

2RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

PGE Polska Grupa
Energetyczna SA GK PGNIG SA GK
PKN Orlen SA GK 1629
(Ptock) ‘. ' ¢
Orlen
Petsroczegt;um PTK Centertel sp.zo.0. P7U SA GK
(Piock) V7Y |
2015 . 662 4
7 :
Carrefour Polska arszaw
b.d. b.d. b.d.
Grupa Metro
AGw Polsce
3807 @ b.d.
2] ¢ PKOBP SA GK
1918 ¢
Bank Pekao SA GK b.d. b.d.
GrupaPKPSA  Telekomunikagja
Polska SA GK
Najwieksze firmy
w wojewddztwie
przychody przecietne
ze sprzedazy zatrudnienie
(wminzt) — Vo (etaty)
zysk/ strata/.
netto
(wminzt)

ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Przychody Orlenu, jednej z najwiekszych
korporadji przemystu petrochemicznego

w Europie, w ciggu 5 lat wzrosty dwukrotnie
I— 1 7 ]

120000 min zt

100000

80000

60000

40000
‘06

Najwiekszym inwestorem regionu jest PGE Polska
Grupa Energetyczna, ktéra wydata na rozwdj

ar sy

w2011r.

Najcenniejsza marka w wojewddztwie
jest Orlen, wart jest

382.

To sze$¢ razy wiecej niz budzet Ptocka
ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA"

Najcenniejsze
marki
(wminzt)

Orlen

3819

C O N

PKO Bank Polski

3748

2352

IRODEO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA" 2011

Naj... naj... naj...
Najwieksze przychody
ze sprzedazy wmld )

Polski Koncern Naftowy Orlen

Najwyzsza rentownos¢ netto

(w proc.)

Gietda Papieréw Wartosciowych

ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA" 2012

Najwieksze zyski netto

(wminzt)

Najwyzsze zatrudnienie

(w etatach)

PGE Polska Grupa Energetyczna | PGE Polska Grupa Energetyczna

Najwyzsza wydajnos¢

(przychody na zatrudnionego, w min zt)

Orlen Petrocentrum

Najwyzszy podatek dochodowy

(wminzt)

PGE Polska Grupa Energetyczna

Najwyzsza efektywnos¢

(zysk na zatrudnionego, w tys. zF)

Najwyzszy wzrost przychoddw
(2011/2010, w proc.)

PTK Centertel Trakgja-Tiltra

Rosna przychody, sa zyski

Polski Koncern Naftowy Orlen

202
I 5
PGE Polska Grupa Energetyczna

115
I 5
PGNiG SA
151 Dynamika
I przychoddw od 2006 1.
(w proc.)

PKO BP

205 [l Dynamika zysku
- Ry hean 2006
Bank Pekao

186

I ¢

ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” jest 612 firm
z woj. mazowieckiego z nastepujacych branz:
handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochodéw i motocykli

249
przetwdrstwo przemystowe

41
informacja i komunikacja

49
transport i gospodarka magazynowa
42
budownictwo
40

dostawa wody, gospodarowa3nie Sciekami i odpadami oraz rekultywacja; energia
1

pozostata dziatalnos¢
78

ZRODLO: LISTA 2000, RZECZPOSPOLITA” 2012
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W 2011 r. mieliSmy w woj. mazowieckim taczne przychody z eksportu |  Coraz aktywniej penetrujemy Swiat

JESTESMY 12 )

’ tys. 1 I J I proc.
firm-eksporteréw przychodéw ogétem naszych firm ma filie i spotki za granica
* DANE PODMIOTGW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUIACYCH PRZEKRACZA 9 0SGB. ZRODLO: GUS 2011, 2010

d stuleci handel zagranicz-
ny jest zrédlem dobroby-
tu. Dzieki niemu konsumen-
ci maja wickszy wybdr towaréw i

nizsze ceny. Natomiast zdolnosc do Liczba jednostek zagranicznych Gtéwne kierunki eksportu Wartos¢ eksportu
eksportu jest dowodem na konku- (filii, spotek i oddziatow) firm (min zd) 2011r.
rencyjno$é¢ poszczegdlnych przed- Z woj. mazowieckiego twnavie
L . k X . podano udzia
sigbiorstw i narodowej gospodarki. 4 42 \itwa eksportu
Mazowsze z 14-procentowym Niemey ogdfen 65 Rosja ;"gijfmed:f‘z’on 5

udzialem eksportu w przychodach 76 972 117 vicaina andia®
ze sprzedazy znajduje si¢ ponizej . « Norwegia Rosp
, .. S 39 Stowagja
sredniej krajowej, ale ma tak zna- Cechy (75
nych eksporteréw jak Orlen, Ciech, w60 s, omeza o0, VeIV B3 61 rRumunia Bialorus
Stora En‘so z OS:tIOI?lfl i Forte Liczba firm-eksporteréw w Polsce annd S Ukzaina .
z Ostrowi Mazowieckiej. Ekspor- (wiys.) 1 anacs SZwaJCCa}:I,a N A Kazachstan
terem jest takze LOT. Wyniki nie- K B e S
ktérych pokazujemy na mapie. Ich A

14 L — USAe *Liban
taczne przychody z eksportu stano- kel * Chiny
wig okoto 30 proc. eksportu z re- 13,8 gt Kuwet
gionu i to dzigki niemu powstaty K 12,4 /- 2
i istniejg w nich tysigce miejsc pra- w e v w1 Dopinikana

. . . ‘IZ L L L L L L I
C}’} W Sumf}:: ckspor Fera{zl Jest pra- ZRODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE Malezja
wie 3 ty:s. rm z wojewodztwa ma- Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
zowieckiego. wsrod MSP jest w Polsce wielu 2810
Mieszkaricy naszego regionu do- eksporteréw. Najwiecej w (89%)
ceniajg fakt, ze konkurencyjno$¢ na (w proc)
. przemysle
rynku globalnym i eksport wzmac- 53,3 517
niajg prestiz kraju. Ze stwierdze- handlu 268 PLLLOT (36,4%) }
niem, ze prywatni przedsig¢biorcy transporcie Warszawa MO
.. . . 5,8 ennica
buduja sit¢ ekonomiczng Polski na dziatalnosci profesjonalnej ustugowej i technicznej 417 Polska
$wiecie, zgadza si¢ tu 71 proc. oséb. - dg\ﬁnictwie ‘74’) Warszawa
3,0 ZRODEO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE Fabryka (21002)

Prywatni przedsiebiorcy buduja site Mebli Forte 2666 Onss

ekonomiczna Polski na $wiecie Ostrow Mazowiecka (73.7%) 34260 Stora Enso

(w proc.) o ) (43%) 715 Poland

nie W|e6m — zdecydowanie tak 2630 (@1.8%) Ostroleka
zdecydowanie —— 1 )
nie 8 BSH Sprzet ©% 14175
1818% ,
raczej e 15 Gospodarstwa 57 Black Red White
60 raczej tak DomOWego ; (55%) PKN Orlen Warszawa
Warszawa Ciech 3M Poland Pock
Warszawa 74 O olan
*Dotyczy fim Sodnrn. Kajetan
trudnigiacych ZRODO: GFK POLONIA J Yy » i
ey DLA PKPP LEWIATAN #2008 r; ZRODLO: LISTA 500, RZECZPOSPOLITA", GUS, SPOLKI

powyzej dziewieciu 0s6b
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ROLNIK

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

a Mazowszu jest 276 tysigcy

gospodarstw rolnych, w znacz-

nej czesci bardzo matych. Nie-
ktére z nich nie przynosza dochodu,
bo nie sprzedaja swoich produktéw.
Jednak w naszym regionie mamy tez
wéréd rolnikéw wielu prawdziwych
przedsiebiorcéw.

Efektywnos¢ ekonomiczna go-
spodarstw rolnych bada Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodar-
ki Zywnosciowej. Obserwuje po-
nad 700 tysiecy gospodarstw rolnych
w Polsce, a niektére z nich (ponad
5 tysiecy) prowadza rachunkowos¢
rolnicza, dzigki czemu mozemy si¢
dowiedzie¢, jakie majg przychody
i koszty.

W woj. mazowieckim w bada-
niach tych w 2010 roku uczestniczy-
ly 573 efektywne ekonomicznie ro-
dzinne gospodarstwa rolne. To moga
by¢ male obszarowo gospodarstwa,
ale cale pod szklem, duze sadownicze
czy wielkoobszarowe zorientowane
na produkcje miesa, mleka czy zbo-
za. [lustracja obok pokazuje przeciet-
ne dochody i koszty tych wlasnie go-
spodarstw. Liczby dowodza, ze s3 to
rzeczywiscie mikroprzedsiebiorstwa.

Roczne przychody - koszty

(wtys. zt)

dopfaty

39

zywiec drobiowy 13

zywiec wotowy 18

zywiec wieprzowy 44

mleko i przetwory 83

pozostate 2
buraki cukrowe 3
ziemniaki 5

rosliny oleiste 7

owoce 10

warzywa i kwiaty 46

zhoza 47

Dochéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

tys. zt

Dochéd na osobe
petnozatrudniona
zrodziny

tys. zt

przychody
ogétem

327

produkcja
Zwierzeca

167

produkgja
roslinna

122

koszty
ogdtem

206

koszty
ogdlnogospodarcze

43

koszty
bezposrednie

113

zynsze 2
odsetki 3
podatki 5

wynagrodzenia 8
amortyzacja 36

pozostate 5

ustugi 4

koszty utrzymania
maszyn i budynkéw 11

energia23

pozostate 11
Srodki ochrony roslin 7

nasiona i sadzonki 11

nawozy 18

pasze 66

. stado .
budynki podstawowe Bilans
(wtys. )

ziemia aktywa
574 trwale

1153

aktywa  pasywa
ogotem | ogdtem

maszyny

kapitat
wiasny
1nn

zobowiazania
95 dtugoterminowe

i srodki 1293 1293 zobowigzania

transportu

2D Krstkoterminowe

ZRODEO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

W woj. mazowieckim mamy

gospodarstwa rolne

Ale tylko

ma powyzej
15 ha powierzchni

38616 37309 30021 4

ponizej1hal-2ha  2-3ha  3-5ha

Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru
67614

29127 28866

5-10ha 10-15ha pow. 15 ha

proc.
uzytkéw rolnych
to gospodarstwa
indywidualne

W 2011 r. rolnicy sprzedali w skupie | a zwierzece za
produkty roslinne za

min zt

min zt

W przeliczeniu
na jednego
mieszkarica
regionu byto to

kilograméw
Zywca rzeznego

litry
mleka

Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
573 gospodarstwa w woj. mazowieckim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej $rednich i duzych
— prowadzity w 2010 r. rachunkowosc rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecigtnego z nich:

Roczny czas pracy
wiasnej wynosi

godzin

Czyli w kazdym Do tego wykorzystuja
pracuje, Srednio liczac,

godzin rocznie
osoby ,na petny etat” pracy najemnej

(zyli zatrudniaja,
$rednio liczac,

osoby ,na petny etat”

Zatem w takiej rolniczej
mikrofirmie pracuja

W sumie

przecigtnie

ponad

2 osoby

$rednio gospodaruja na Wartos¢ jej

produkcji wynosi i
Wartos¢ przychodéw
ha ziemi wiasnej przecietnej mikrofirmy tys. zt
i dzierzawionej W woj. mazowieckim to* * D09 ZATRUDNIONYCH
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edtug badari GUS woj. ma-

zowieckie ma 17,3 proc.

przedsiebiorstw innowacyj-
nych wsréd firm przemyslowych,
tyle, ile jest srednio w Polsce. Na naj-
nowszej liscie innowacyjnych firm
»Rzeczpospolite]” w czoléwee zna-
lazly si¢ m.in. CD Projekt i gru-
pa Powen-Wafapomp z Warszawy.
O kilku innych firmach, ktére byly
na liscie w 2011 roku, piszemy obok.
W sumie przedsiebiorcy w naszym
wojewodztwie w 2010 roku zainwe-
stowali w innowacje 14,5 mld zt.

To stosunkowo duzo. W Polsce
naktady na badania i rozwdj jako
odsetek PKB (0,74 proc.) sa bardzo
niskie. Ten wskaznik w woj. mazo-
wieckim wynosi 1,19 proc. (812 zt
na mieszkarica w 2010 r.), ale jest
nadal niski w poréwnaniu z eu-
ropejska czoléwka. Wedtug Ada-
ma Goérala, tworcy Asseco, innowa-
cyjnos¢ to doskonalenie produktu,
a niekoniecznie wymyslenie tego,
czego nikt inny nie wymyslit. To
daje szanse na sukces polskim kre-
atywnym przedsigbiorcom, takze
tym, ktérzy nie maja wystarczaja-
cych srodkéw.

1.Win
tuje
10- tych rocznie

2.Wpr.
maz
uznaj

3.W sfe an i rozwoju
W pr iorstwach
regi je ponad
740

17,3 procent
firm GUS
owacyjne

pow.
. 31-37 . 37-43 b.d. przysuski = | .-

wsrdd ogétu przedsiebiorstw ustugowych

14,5 mld zt naktadow mazowieckich
firm na innowacje to

pow. przasnyski

Radom

2

|

pow. %Z):{%*Orzif

d

1-13 13-25

25-37 pow. 37 b.d.

'~ pow. radomski

pow. zuromifiski | POW: mtawski Ostrofeka -
pow. makowski L
pow. sierpecki byw) dirchanpwsk | % pow, ostrowski
! i
pow. puttuski pow wyszkowski =+ b powl b
- pow. ploriski so'«ﬂ wski |
ij _ ‘pow. pow.
©%._ | pow. plocki owodworski wegrowski
y
pow. legionowski
wotomirski
pOW. gosty- S T
nifiski E;ev\\,’\;:lgma i p‘)";’]:' V\fars'z’a\ius’lt(l Warszawa .
2077 sk pow. miriski Siedlce
[ Ipow. l%dz 5‘5)(0‘,!‘. PR p.ow. )
I 1 ‘ pow. otwocki siedlecki
y L—Wéyf—:}:—— _| pow. piaseczyriski
yrardowski| |- - _T
Przedsiebiorstwa 4 _ Nl pow.
innowacyjne ;rojgc | garwoliriski
(2008-2010 1., w proc.) B
wsrod ogotu A
przedsigbiorstw przemystowych o i I
AT 11 JQO%. %la%ou ze
d—‘
17 7-13 13-19 LT

pow. zwoleriski

min
i-Padow 3

(cena: 2100 z4)

W jednostkach
badawczo-rozwojowych
w przedsiebiorstwach

4.4

w
~
-]

Nakfady firm
na Mazowszu 6,
na dziatalnos¢ =

=

7,91 8,32
6,18

Py
wvi

5,93
3,91 5,10 5,15

I xzevs

woj. mazowieckiego 0 innowacyjng 2 b.d. .
pracowaty w 2010 . L wynosity: 2006 2007 2008 2009 2010
osoby | proc. wiecej nizw 2005 . (wmld ) 7RODLO: GUS
Srednio naktady w jednym aw ustugowym
ow.fosicki . | inwestujacym w innowacje
: przedsiebiorstwie
przemystowym
Ve w 2010 1. wynosity , minzt , min zt
§przedaz prod L:ektow stetek ﬁ.rm 0d celownika
innowacyjnych innowacyjnych do biometrii

I PRZEMYSt I UstuGl

85—  Mazowieckie

&%= Dolnoslaskie
T Kujawsko-Pomorskie
17,4 e—— Lubelskie
ey Lubuskie
67 YGdzkie
106==%  Malopolskie
ey Opolskie
85=07  Podkarpackie
5003 Podlaskie
B T Pomorskie
12 Sm— Slaskie

S7oe Swigtokrzyskie

(2008-2010r.)

173

—— 6,6
13,3
—— 17,9
9,4

—— 17,
12
15,9

—— 13,4
10,3
—— 16,3
12,8
—— 9,3
13,7
—— (), ]
12,8
—— 17,0

——15,3

107=05 Warmirisko-Mazurskie gy 186

nz==="  Wielkopolskie
295 Tachodniopomorskie 9

8,7
— )
12,4
—— 5,5

7RODLO: GUS

* PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYJNYCH - NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM

Na Mazowszu jest mnéstwo firm innowacyjnych. Na szczycie
rankingu,,Rzeczpospolitej” jest Przemystowe Centrum
Optyki (3. pozycja, dzi$ Bumar Zotnierz), gdzie w sferze

B-+R pracuje blisko 100 inzynieréw i technikéw. To niemal
jedyny w Polsce — jak podaje firma — producent wojskowych
i cywilnych wyrobow optoelektronicznych z zastosowaniem
techniki laserowej. Produkuje m.in. celowniki nokto-

i termowizyjne oraz systemy ostrzegania. Wysoko,

na 11. pozydji, jest Laboratorium Kosmetyczne Dr. Irena

Eris z Piaseczna z wtasnym centrum naukowo-badawczym,
a takze Inco-Veritas (pozycja 23), ktéry obok Ludwika
(niedtugo 50. urodziny pana Ludwika, najpopularniejszego
polskiego ptynu do mycia naczyri) ma takze w ofercie
nawozy ogrodnicze i opakowania. 3 takze mniejsze firmy.
Na przyktad Grupa Techniczna CODI od lat zajmujaca sie
domofonami otrzymata nagrode w konkursie na tytut

lidera innowacji za,,System wideodomofonowy z tacznoscia
wzajemng i biometryczna kontrol dostepu”.



asady spolecznej odpowie-

dzialnosci biznesu (CSR) stop-

niowo zyskuja w Polsce po-
pularno$¢. Najwigksze badanie na
temat CSR przeprowadzit Mill-
wardBrown SMG KRC na zlecenie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci. Jego wyniki przedstawia-
my obok, dotycza one makroregionu
obejmujacego wojewodztwo todzkie
i mazowieckie. Jeszcze 10 lat temu
tylko pojedyncze firmy wprowadzaty
zasady CSR, teraz w niektérych ob-
szarach nawet polowa deklaruje ich
stosowanie. Bo jak powiedzial juz
wiele lat temu Henry Ford: ,biznes,
ktéry tylko robi pienigdze, to marny
biznes”.

Im wigcej firm bedzie stosowaé
zasady CSR, tym lepszy bedzie wi-
zerunek przedsigbiorcéw. W woj.
mazowieckim ze stwierdzeniem, ze
typowy przedsigbiorca prywatny jest
uczciwy wobec partneréw handlo-
wych i klientéw, zgadza si¢ 60 proc.
mieszkaricéw regionu (nie zgadza
si¢ 27 proc.). Natomiast polowa ba-
danych uwaza, ze przedsigbiorcy sa
uczciwi wobec paristwa, placa podat-
ki i przestrzegaja prawa.

1.25 pr sultuje
z prac kierunki
swoje u

2.Trzy cz
cow za
wynagr

3.68 pro

zedsiebior-

ptaca

a na Czas

znany
odeks

i marketingu

0DPOWIEDZIALNY
BIZNES TO MY

komunikacji

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu:

_mato o niej wiemy, (zy dostrzega
widzimy korzysci i coraz Pan/Pani
czesaej_ upra\n_namy, korzysci z wdrazania
czasami nie wiedzac spofeczne]
nawet, ze na tym odpowiedzialnosci
wiasnie ona polega biznesu w Paristwa

(dane w proc.)* firmie?

* DANE DLA MAKROREGIONU
CENTRALNEGO - WOJ. LODZKIE
I WIEKSZ0SC

WOJ. MAZOWIECKIEGO

(zy spotkat/a si

Liczba firm
wyrdéznionych

W raporcie
,Dobre praktyki”

Liczba firm
Fair Play

(dane dla woj.
mazowieckiego)

(dane ogdlnopolskie)

42
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28 35
1728
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IRODLO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, ,RAPORT ODPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad

Ciekawym dziataniem charytatywnym jest Projekt Teatr, ktdry zrodzit sie

w 2008 roku z inicjatywy pracownikéw firmy doradczej Capgemini.

W odpowiedzi na proshe o wsparcie Stowarzyszenia SIEMACHA, ktére m.in.
prowadzi placéwki socjoterapeutyczne i opiekuriczo-wychowawcze dla
dzieci, stworzyli przedstawienie, z ktérego dochody w catosci przekazane
zostaty Stowarzyszeniu. W 2011 roku zagrali spektakl na kanwie Xl ksiegi
przygdd Tytusa, Romka i ATomka — Wyprawa na Wyspy Nonsensu. Regularne
proby do kazdej premiery trwaja ok. 3 miesiecy.,,Aktoréw” pod swe skrzydta
bierze doswiadczony rezyser. Co roku w projekt zaangazowanych jest okoto
50 pracownikow. W sumie w ciagu czterech lat CAP Gemini uzbierato dla
stowarzyszenia Siemacha z biletéw-cegietek na spektakle okoto 50 tys. zt.

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

nie
47,3

(zy Paristwa
firma na czas

Pan/iz pojeciem : , nie requluje wszystkie swoje
sspofeczna ﬁrnsaZ);«}:s;]:Ittvl\:fe 2 . Cﬁzy w Eangt wa 82,4 zobowiazania finansowe
odpowiedzialnos¢ tak tecznoicia lokalna decyzi nie rmie istniejg wobec dostawcow,
biznesu”? nie 13.5 SPotecznosclq lokaing decyzje 78,6 mechanizmy stuzace partnerow
” inwestycyjne, ktore moga mie¢ przeciwdziataniu bi b
85,6 na nia potencjalny wptyw praktykom Iznesowych:
(np. budowa nowego korupcyjnym? g
zawsze (zy Pafistwa magazynu, rozszerzenie tak Py mozliwosci
75,4 firma angazuje sie skali produkgji, transport 1,8 kariery, oferty  wiadze tak
w jakies dziatania towardw, itp.)? rozwoj pracy firmy 52,7
25 na rzecz spotecznosci firmy 31,5
y ek lokalnej? 33,0 ] ]
prawie w Paristwa firmie uczdiwe 381 fanse Army
zawsze | w ostatnich 12 miesigcach prawa zaanga- ) 14,9
i Ttowieka s praktyki nowe spofeczna
wynagrodzenia byly G zowanie o
rynkowe produkty, p odpowiedzialnos¢
wyptacane (zy Panistwa firma @ spofeczne ustugi (zy Paiistwa firma 10,5 biznesu
pracownikom na czas, uwzglednia zasady 58.9 udostepnia informacje !
prawie bez opoznien? spotecznej odpowiedzialnosci . partnlfronp biznesowym kwestie
nigdy ) biznesu lub podejmuje " _oa tu,a.nej sytuaql’ , Srodowiskowe
0,1 nigdy reladje spofecznie odpowiedzialne k relag et : ! dna’:alp osdl firmy w ktoryms &l Zwigzane
0,1 dziatania w obszarze Z konsumentami zwymienionych obszaréw? drintlrotcia f
’ Z pracow- o i partnerami (procent odpowiedzi TAK) Zdzlatalnosclg nrmy
ku|tury o . (procent odpowiedzi TAK)
7 nikami biznesowymi
organizacyjnej
kwestii admini- firmy @ organizacja (zy Paristwa - Gy P anstwa Il'zma
. : pewnia swoim klientom
stracyjnych/ erodowi i firma zapewia i partnerom wyczerpujac
ffunkgjonowania 59,8 Srodowisko w firmie odpowiednie warunki p etvazn Z oséF:) 1oy
biura naturalne pracy osobom informgwar)lliapna temat
(zy podejmujac oy niepetnosprawnym? .
. swojego produktu
M1 istotne decyzje biznesowe (zy Panstwa Paristwa firma tak tua? '

(zy Pafistwa dotyczace Paristwa firmy, firma stara sig ma znane wszystkim 183 ustug: :
spraw firma konsultuje bierze sie pod uwage ich obnizac zuzycie energii, pracownikom: ! nie
kadrowych 2 pracownikami ewentualny wptyw wody i innych zasobéw fprocen povied misje 9,0

najwazniejsze decyzje na s’rodowis7ko naturalnych? T
40,8 w obszarze: 250 naturalne? : R 59,3 nie
! (procent odpowiedzi TAK) 4 nie nie tak
514 firmy 76,5 890
kierunki swojego ’ 28,1 68.9 - b
rozwoju g kodeks wizje
postepowania/

kwestii
sprzedazowych

kwestii
[etyczny

67,7

ZRODLO: BADANIE MILLWARD
BROWN SMG KRC DLA PARP 2012

Jedna z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
firmy organizacji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
byto 12 tys. fundacjii 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato

ze wsparcia firm i instytugji. S one czwartym co do wielkosci Zrddtem
finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach

od os6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.

Odsetek organizacji pozarzadowych
korzystajacych w Polsce z darowizn
od instytugji i firm

20
2
7 powyzej
do10 10-100 100tys.2t
tys.zt tys.zt -

Odsetek organizacji pozarzadowych,
ktdre otrzymaty darowizny od firm
i instytucji w wysokosci:

Odsetek organizacji pozarzadowych,
dla ktrych darowizny od firm
i instytugji stanowia:

Czestotliwo$¢ kontaktu organizadji
pozarzadowych ze Srodowiskiem
biznesu, firmami prywatnymi w proc)

powyzej

40 proc.
przychodow
do 20 proc. regularne|

20-40 proc.
przychodow

lw.I

Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze srodowiskiem
biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziafania organizacji:
organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa

organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu

organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu

organizacje dziatajace w skali catego kraju

organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH” ,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)



KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor"”

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybér” byto wy-

tonienie w kazdym wojewddztwie galerii przedsie-

biorcéw, z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs
miat charakter otwarty - zgtoszenia swojego kandydata
mogt dokonac kazdy dzieki formularzowi dostepnemu na
tej stronie internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl.
Ostatecznego wyboru dokonywaty kapituty wojewddzkie,
ztozone z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych or-
ganizadji biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw.
Aby trafi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie przy-
najmniej w jednej z trzech kategorii:

©® sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktére potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzagdzane przed-
siebiorstwo,

® lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu i jego mieszkancow, dziataja strategicznie
na rzecz poprawy warunkéw ich zycia mieszkancow i rozwo-
ju regionu, sa zaangazowani w inicjatywy spoteczne iedu-
kacyjne, biorg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja
wazne spotfecznie przedsiewziecia,

® przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcow’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Adam Struzik, Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego, Jacek Catus, prezes Zwigzku Pracodawcéw
Warszawy i Mazowsza, Jolanta Teresa Kaczmarek, prezes zarzadu, Radio Dla Ciebie S.A.,
Stawomir Majcher, dyrektor TVP S.A. Oddzial w Warszawie

Radio dla Ciebie
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TVP Warszawa

Laureaci z wojewoddztwa
mazowieckiego

ZANETA BERUS
WARSZAWSKIE CENTRUM
EXPO XXI SP. Z 0.0.

JEAN FIXOT, LAURENT GIERCZAK
CHIMIREC POLSKA SP. Z 0.0.

JAROSLAW GAJDA KONRAD GRZESZCZYK, WIESLAW KOLODZIEJSKI
PIEKARNIA CUKIERNIA MICHAL ZIOMEK MAZOWIECKI FUNDUSZ PORECZEN
JAROSLAW GAJDA SORTER SP.J. KREDYTOWYCH SP. Z 0.0.

ADAM SZAWLOWSKI EWA TRZEPLA
COREX SP. Z 0.0. CENTRUM MEDYCZNE WUM
SP.Z 0.0.
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WARSZAWSKIM CENTRUM EXPO XXI - ZANETA BERUS

Promujemy stolice

Sciaga do Warszawy przeszto ¢wier¢ miliona gosci
zagranicznych rocznie. Nie, nie jest to zadne muzeum,
biuro podroézy ani zabytkowy budynek. Wrecz przeciwnie,
mowa o Warszawskim Centrum Expo XXI, najwazniejszym
I najnowoczesniejszym w stolicy obiekcie targowo-

wystawienniczym.

skich centréw targowo-konferen-

cyjnych spetniaty Lwéw i Poznan.
Po wojnie pierwsze z tych miast pozo-
stato poza granicami kraju, a Miedzy-
narodowe Targi Poznanskie stracity na
miedzynarodowym znaczeniu, jak cata
gospodarka krajow RWPG. Nie trzeba
byto nowej przestrzeni wystawienni-
czej, skoro nie bardzo byto co ani dla
kogo wystawia¢. Wszystko to sprawi-
to, ze w nowe czasy Warszawa weszta
bez centrum targowo-konferencyjne-
go z prawdziwego zdarzenia.

P rzed wojna tradycyjnie role pol-

Milowe kroki

- Na bezrybiu te role spetniat Pa-
tac Kultury i Nauki, ale do organizacji
eventow, targéw czy imprez firmo-
wych potrzeba zupetnie innego stan-
dardu izaawansowanych technolo-
gii - opowiada Zaneta Berus, prezes
EXPO XXI. Przedsiebiorcy organizu-
jacy kongres czy targi potrzebuja nie
tylko kawatka podtogi do rozstawie-
nia stoiska. Targi muszg im takze za-
pewni¢ odpowiednig sie¢ energetycz-
na, teleinformatyczna, windy, stropy
o odpowiedniej nosnosci czy odpo-
wiednia ilo$¢ toalet na poziomie. Se-
kret polega na tym, by gos¢ impre-
zy nawet przez chwile nie pomyslat
0 zadnym z tych elementéw.

Centrum powstato w2001 r, do
dzi$ rozrosto sie do czterech hal wy-

44

stawienniczych o tacznej powierzchni
przeszto 13 tys. m2. tacznie obiekt zaj-
muje dzisiaj ponad 17 tys. m2, w tym
13,5 tys. m2 w halach, ponad 1500
m2 w salach konferencyjnych i ponad
2000 m? na terenie otwartym.

- Od targéw w Poznaniu, Gdan-
sku czy Kielcach odréznia nas to, ze
nie organizujemy urzadzanych u nas
imprez. JesteSmy operatorem obiek-
tu otwartym na wszelkiego rodza-
ju wydarzenia - méwi Zaneta Berus.
Rocznie Centrum gosci od 200 do na-
wet 300 rozmaitych imprez. — Targi
to ledwie 40-50 z nich, reszta to kon-
gresy, konferencje, bale, promocje,
gale, imprezy kultural-
ne, sportowe... Do gro-
na naszych klientéw
zaliczamy wiele presti-
zowych firm, to unas

/5

Berus. W 2012 r. najwiekszym takim
krokiem byly mistrzostwa kontynentu
w pifce noznej Euro 2012. Cho¢ oczy
wszystkich w kraju i na $wiecie skiero-
wane byty na stadiony pitkarskie, tak
naprawde patrzyly na centrum Expo
XXI: to tam europejska federacja pit-
karska UEFA ulokowata swoje Mie-
dzynarodowe Centrum Nadawcze. To
tam sptywat obraz z kamer ze wszyst-
kich stadionéw w Polsce i na Ukrainie,
na miejscu swoje tymczasowe studia
zorganizowato ponad 80 stacji telewi-
zyjnych z catego swiata. Nigdy wcze-
$niej zdanie ,oddajemy gtos do studia
w Warszawie” nie brzmiat w tylu jezy-
kach naraz.

Mata firma, wielkie targi

EXPO XXl nalezy do Sapphire Group
wraz zdwiema pozostatymi firmami
(Sapphire Ventures - organizatorem
wydarzen promocyjnych oraz Blue Bu-
siness Media - znanym organizato-
rem konferencji). Firma
zajmuje sie zapewnie-
niem zaplecza dla orga-
nizatoréw imprez. Sama
na state zatrudnia led-

regularnie odbywajg sie min euro wie ok. 20 oséb: sprze-
promocje najnowszych . daz, ksiegowos¢, dziat
modeli  samochodéw rocznie IT itechniczny. Nato-
wielu marek jak np. Le- . miast prace przy targach
xusa, Audi, Mercedesa zarabia moze jednorazowo zna-
czy Toyoty. Goscilismy stolica dzigki lez¢ nawet kilkaset os6b
tez Akademie Filmowa dziatalnosci zfirm  wspdtpracuja-
z Berlina (tzw. europej- Warszcwskiego cych. Wszyscy przyzwy-
skie Oscary), a produ- Centrum czaili sie juz, ze przy po-
cent sprzetu rolniczego EXPO XX| dobnych imprezach

John Deere obchodzit
u nas 50-lecie obecno-
$ci w Europie. Kazda taka impreza to
dla nas krok milowy — wylicza prezes

katering zapewniaja fir-
my zewnetrzne. Cen-
trum idzie w outsourcingu o krok da-
lej. — Dajemy klientom komfort pracy,

” Dajemy klientom komfort pracy, zapewniajac im
wszelkie ustugi. Oczywiscie stuzymy porada, bo to my
jestesmy specjalistami od organizacji imprez — hasto
~klient nasz pan” nabiera u nas catkowicie nowego
znaczenia.

ZANETA BERUS

zapewniajac im wszelkie ustugi, a cze-
sto maja wybor, jesli chodzi o firmy ze-
wnetrzne. Moga wybrac swoje lub po-
lecone firmy kateringowe, oferujace
zabudowe stoisk, program artystycz-
ny czy dekoracje. Oczywiscie stuzymy
porada, bo to my jestesmy specjalista-
mi od organizacji imprez — hasto, klient
nasz pan” nabiera u nas catkowicie no-
wego znaczenia - moéwi Zaneta Berus.
- Liczba klientéw powracajacych do
nas $wiadczy o tym, ze nie jest to tyl-
ko slogan.

Rocznie Warszawskie Centrum
EXPO XXI odwiedza niemal milion
0sob. - Na wszelkie mozliwe sposo-
by promujemy Warszawe, bo musimy
sprawi¢, by nasi zagraniczni klienciim-
preze zorganizowali tutaj, a nie w Bu-
kareszcie, Budapeszcie czy Paryzu. Juz
dzi$ jedna czwarta gosci to przyjezd-
ni z zagranicy. Biznesowo odwiedza-
ja nas, ale wielu z nich spedza potem
czas w Warszawie i Polsce jako turysci.
Wszyscy nasi goscie korzystaja z infra-
struktury hotelowej, gastronomicznej
i przewozowej. Zlecilismy obliczenie
tego potencjatu i okazuje sie, ze rocz-
nie stolica zarabia na nas 75 milionéw
euro. A EXPO XXI gosci u siebie wiecej
organizatoréw miedzynarodowych,
niz wszystkie pozostate osrodki w Pol-
sce razem wziete — méwi Zaneta Be-
rus, ktéra promocjg Polski zajmuje sie
zawodowo od 20 lat. Najpierw jako
ekspert w biurze promocji Krajowej
Izby Gospodarczej, a potem jako kon-
sul handlowy RP w Chicago.

Pienigdze to nie wszystko, dlatego
jej firma mysli nie tylko o sobie - EXPO
XXI i Sapphire Group od lat wspieraja
dziatalno$¢ charytatywna. — Od dzie-
wieciu lat nalezymy do Foundation
of Corporate Social Responsibility, za-
pewniajac 15 szkotom na Pomorzu
Zachodnim ciepte positki i nauke an-
gielskiego dla dzieci.

www.expoxxi.pl
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CHIMIREC POLSKA - LAURENT GIERCZAK, JEAN FIXOT

Czysta robota

Odzyskane czy posegregowane odpady przemystowe nie
znikaja bez sladu. Zeby uchroni¢ przed nimi srodowisko,
trzeba je zutylizowac. Pionierem i specjalista w tym zakresie
jest polska firma z francuskim kapitatem — Chimirec.

d fabryk wymagamy, by coraz
0 mniej szkodzity Srodowisku,

by z kominéw nie buchat tok-
syczny dym. Coraz wiecej polskich
przedsiebiorstw dofacza do grona
firm dbajacych o ekologie. Kazdy mi-
lilitr substancji szkodliwej dla otocze-
nia jest filtrowany, kazdy gram pytu
opuszcza takie zaklady w worku lub
beczce zamiast przez komin. Tylko ze
jesli taki worek trafi p6zniej na wysy-
pisko lub do sciekéw, efekt dla srodo-
wiska bedzie taki sam. Tu z pomoca
przychodzi grupa Chimirec, miedzy-
narodowy specjalista w recyklingu
odpadéw przemystowych i pionier ta-
kiej dziatalnosci w Polsce.

W przyrodzie nic nie ginie
Nasz swiat produkuje niewiary-
godne wprost ilosci $mieci. Dotyczy
to jednak nie tylko gospodarstw do-
mowych, ktérych odpady stosun-
kowo tatwo jest zagospodarowad.
Duzo trudniejsze jest poradzenie so-
bie z tzw. odpadami przemystowymi.
Pyty, smary, oleje, gazy — w procesach
produkgcji wielu zakladéw powstaja
substancje uboczne, ktérych wptyw
na srodowisko nie jest obojetny. Gdy-
by trafiaty do gleby, atmosfery czy
wod gruntowych, mogtoby sie to
skonczy¢ ich skazeniem na cate poko-
lenia. Firmy na catym $wiecie coraz le-
piej radza sobie z ich odzyskiwaniem
i segregowaniem, ale co robi¢ z nimi
dalej? Odpowiedz na to pytanie zna-
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ja Laurent Gierczak i Jean Fixot, sze-
fowie firmy Chimirec Polska. Firma
ma korzenie francuskie, nad Sekwang
Chimirec (czytane z francuska, jak na-
zwisko Chopina; od chimie — chemia
i rec — jak recykling) jest potentatem
w zagospodarowywaniu trudnych,
niebezpiecznych odpadoéw.

- Nie wiem, czy mozna nazwac nas
oddziatem firmy Chimirec, bo kazdy
zaktad dziata samodzielnie. Bilans pro-
wadzimy w ramach grupy, korzysta-
my z doswiadczenia innych oddzia-
téw, ale jestesmy przedsiebiorstwem
polskim, tyle ze z kapitatem zagranicz-
nym, w dodatku rodzinnym - wyjasnia
Laurent Gierczak. We Francji Chimi-
rec ma kilkadziesigt zaktadéw, oprocz
tego w Kanadzie, Turcji
i Hiszpanii. Kazdy spe-
cjalizuje sie w utylizacji
innego rodzaju odpa-

80 -

rzadzania niebezpiecznymi odpada-
mi, poczawszy od diagnostyki i do-
radztwa, przez zbioérke i transport za
pomoca specjalnie przystosowanych
do tego celu samochodéw, sortowa-
nie i wreszcie sama utylizacje.

Przekonac mieszkanca
Firma Chimirec Polska dziata juz od
2004 roku. Wiosng 2012 roku zakon-
czyta budowe wzorcowego zaktadu
petnigcego funkcje sortowni, skad od-
pady beda przesytane do innych za-
ktaddéw specjalizujacych sie w uniesz-
kodliwianiu danego typu substangji.
Cho¢ miesci sie w warszawskim Rem-
bertowie, réwnie dobrze mogtby sie
znajdowa¢ w centrum stolicy, bo-
wiem jest szczelnie odizolowany od
otoczenia: nawet w przypadku po-
waznej awarii nic ze srodka nie ma
prawa wydosta¢ sie na zewnatrz za-
kfadu. — Przy projektowaniu przewi-
dzielismy wszystkie mozliwe sytuacje,
nawet te nieprzewidzia-
ne — mowi Laurent Gier-

Systemy bezpie-

déw, od zuzytego oleju tys, ton czeAstwa zastosowane
po regeneracje rozma- w kosztujacej niemal 16
itych chiodziw, olejéw, zuiytego min ziotych placéwce
zuzytych filtréw prze- O|er zbierojq nie ustc:;‘pujal. tym, ktére
mys’fowych po odpad.y rocznie spotl.<ac mozna w labo-
b roamare ey Z0KIagy e
grupy przechodzi rocz- Cﬁ:::}'ﬁ}éc substancjami.  Grupa

nie 16 tysiecy ton zuzy-
tego sprzetu elektrycz-
nego i elektronicznego,
7 tysiecy ton zuzytych filtréw i dzie-
sigtki tysiecy ton innych substancji.
Kompleksowa obstuga w wykonaniu
firmy obejmuje wszystkie etapy za-

Chimirec objeta jest po-
tréjna certyfikacja z za-
kresu zarzadzania jako-
$cig (ISO 9001), ochrony $rodowiska
(14001) oraz zdrowia i bezpieczen-
stwa (OHSAS 18001). Mimo to nie
obyto sie bez konfliktow z zaniepoko-

Jean Fixot, prezes (z lewej) i Laurent Gierczak, dyrektor generalny Chimirec Polska

,’ Kazdy chce korzystac z dobrodziejstw XXI wieku, ale
nie kazdy chce ponosic¢ tego konsekwencje. ,,Utylizacja?
Byle nie w mojej okolicy”. Nie byto tatwo, ale udato sie
rozwia¢ obawy mieszkancow okolic naszego zaktadu.
Mysle, ze ten upor w dazeniu do celu nas wyrodznia.

LAURENT GIERCZAK

jonymi mieszkarncami okolicy. — Kaz-
dy chce korzysta¢ z dobrodziejstw
XXI wieku, ale nie kazdy chce ponosic¢
tego konsekwencje. ,Utylizacja? Byle

nie w mojej okolicy”, od razu zapala-
ja sie czerwone lampki. Nie bylo ta-
two, ale udato sie rozwia¢ obawy oko-
licznych mieszkancow. Mysle, ze ten

updr w dazeniu do celu nas wyrdznia
- méwi Laurent Gierczak.

Zakfad w Rembertowie firma finan-
sowata ze srodkéw wihasnych. Docelo-
wo chce zainwestowac w kilkanascie
zaktadéw na terenie catego kraju ok.
140 milionéw ztotych. To olbrzymia
skala, jak na raczkujaca dopiero bran-
ze tego typu ustug w Polsce. - Konku-
rencja jest stosunkowo duza, ale nie
pod wzgledem jakosci ustug czy ofe-
rowanej technologii — méwi z duma
Laurent Gierczak.

www.chimirec.pl
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PIEKARNIA | CUKIERNIA - JAROSLAW GAJDA

Jak swieze buteczki

mistrz piekarniczy, wiasciciel fir-

my, fachu uczyt sie od dziadka,
ktéry swoja piekarnie otworzyt juz w
1931 roku. — Nie samym wypiekiem
zyje cztowiek - powiada prezesi dlate-
go od lat organizuje radomskie Swie-
to Chleba, dziata w cechu piekarzy,
ktéry z jego inicjatywy wydat impo-
nujgca monografie Historia o chlebie
i piekarzach radomskich” - Robimy
mnédstwo rzeczy dla spoteczenstwa, za
ktore nie oczekujemy gratyfikacji. Ale
tak wiasnie przedsiebiorcy powinni
postepowac: skoro nam sie powiodto,
spoteczenstwo co$ nam dato, to musi-
my ten diug spfaci¢. A jesli wspotpracu-
jemy, to lepiej nam sie wszystkim zyje
- méwi Jarostaw Gajda.

Na pierwsze Swieto Chleba przyszto
ledwie kilkaset oséb, w tym roku juz
kilkanascie tysiecy. — Impreze organi-
zujemy wraz z konkurencja. Walczymy
ze sobg o klienta, ale potrafimy usigs¢
do wspdlnego stotu, porozumiec sie.
Radom jest przyktadem dla innych
miast, jak moze wyglada¢ lokalna
wspotpraca konkurujacych ze sobag
firm. Kazdy dziata osobno, ale wspol-
nie staramy sie polepszy¢ jako$¢ zycia
tu, w naszej matej ojczyZnie — moéwi.

jarosiaw Gajda, od 1987 roku

0d smarowania blach

Piekarnia Jarostawa Gajdy nadal po-
zostaje firma rodzinna. Pracuja w niej
23 osoby, w tym kierowcy i pracownicy
biurowi. Sg jeszcze sklepy, wiec firmo-
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wa rodzina powiekszyta sie do ponad
50 oséb. Wiekszos¢ z nich zwigzana
jest z firma dtugie lata. Przemystaw
Stus, dzi$ kierownik piekarni, pracuje
tu od 16 lat. - Jako mtody przyszedtem
sobie dorobi¢, zaczynatem od sprzata-
nia, zawsze sie od tego zaczyna. Z wie-
loma osobami jestem tu spokrewnio-
ny, szef jest moim ojcem chrzestnym.
Liczy sie zatoga. Ludzie ze sobg pracu-
ja, na zmiany, w zespole. Musimy by¢
dopasowani — méwi.

Do wiasnej piekarni, 13 firmowych
sklepéw, ajentéw i dobrze prosperu-
jacego biznesu dochodzi sie powo-
li. ,Nauke zaczynatem od smarowa-
nia blach, noszenia maki i wozenia
wegla” — wspomina prezes w ,Histo-
rii...» W latach 80. Jarostaw Gajda przy-
stapit do spotki dziadka, w 1990 roku
zaczat pracowac na wiasny rachu-
nek, a w 1993 r. otworzyt nowy zaktad
w obecnym miejscu. Czuje sie spad-
kobierca tradycji, wiedzy, ale réwniez
odpowiedzialnego biznesu w starym
stylu. ,Pamietam, jak w sobote liczy-
lismy pienigdze z utargu, a dziadek
zapytat mnie czy wiem, czyje to pie-
nigdze. Szczerze odpowiedziatem, ze
dziadziusia, a on zaprzeczyt. To pienia-
dze miynarza, elektrowni, pracowni-
kéw i panstwa, a dopiero jak co$ nam
zostanie, wtedy to sg nasze pienigdze”
- pisze prezes w ksigzce.

Ta odpowiedzialnos¢ przejawia sie
nie tylko w dziataniach na rzecz ce-
chu, kultywowaniu rzemieslniczych

tradycji, ale réwniez dbaniu o pra-
cownikéw. Jakby na potwierdzenie
tych stéw mozemy doda¢, ze firma
dwa razy zdobyta | miejsce w ogélno-
polskich konkursach organizowanych
przez Panstwowa Inspekcje Pracy:
+Pracodawca Organizator pracy bez-
piecznej” (2002) i ,Bezpieczna Piekar-
nia”(2011).

- Na jednej zmianie pracuje 11
osob, piekarzy i cukiernikéw. Cata
produkcja idzie tutaj, w jednym za-
ktadzie. Przychodzi sie na godz. 19
i osiem godzin piecze to, co ma by¢
$wieze na rano. Potem przychodzi
dzienna zmiana, zeby byty $wieze kaj-
zerki po potudniu. Ale wiekszos¢ pra-
cy odbywa sie w nocy — wyjasnia Stus.
Nie wszyscy pracownicy sg po szkole
piekarniczej. Firma, jak wiele innych,
odczuwa brak rozwinietego szkolnic-
twa zawodowego. W szkotach gastro-
nomicznych istniejg klasy piekarskie.
- Jeden dzien praktyk na pierwszym
roku, dwa dni na drugim, po trzecim
roku konczy sie nauke egzaminem
praktycznym i teoretycznym. Dostaje
sie dyplom czeladnika. Tak naprawde
wszystkiego trzeba sie uczy¢ pracujac.
A to wcale nie jest fatwy chleb - opo-
wiada kierownik.

Pottorej tony maki

Asortyment piekarni i cukierni to
ponad 200 rodzajéw ciast i wypiekow.
— Czasy sie zmieniaja, pieczywo tez sie
roznicuje. Co ciekawe, ludzie wolg teraz
kupowa¢ pieczywo ciemne, a my spe-
cjalizujemy sie w produkgji chleba zyt-
niego, szczegdlnie z dodatkami, wiec
mamy pole do popisu — méwi Przemy-
staw Stus. Dobry chleb oprécz oczy-
wistych waloréw smakowych, moz-

JAROSLAW GAIDA

na poznaé po tym, ze z czasem robi
sie czerstwy, ale sie nie kruszy. — Pie-
karze i smakosze potrafig to odréznic.
U nas chleb nie jest nawet podobny
do tych z supermarketéw. Smak sma-
kiem, ale przede wszystkim walory od-
zywcze sg catkiem inne. Chleb na natu-
ralnym rozczynie, na zakwasie, zawsze
bedzie zdrowszy niz na polepszaczach.
Nasze chleby sa prawdziwe, wszyst-
ko robimy codziennie $wieze. Zuzywa-
my jakies$ 1,5 tony maki, co daje 2,5 tys.

bochenkéw — opowiada kierownik. Ja-
kos¢ jest kluczowa. Tu nie ma miej-
sca na kompromisy — to najnowocze-
$niejsza piekarnia w Radomiu, mocno
zmechanizowana, silosy sprowadza-
ne sg z Wioch, piece i linia do chleba
ze Szwedji, a linia do produkgji butek
z Austrii. — Chleb produkujemy na na-
turalnym zakwasie, w dtugofalowym
procesie fermentacji maki zytniej. Nie
chcemy masowej produkgji, bo albo
duzo, albo dobrze — méwi Stus. - Ja-

FOT. MISTRZBRANZY.PL

kosci pilnujemy wszedzie, korzystamy
tylko z zaufanych dostawcéw, spraw-
dzonych mtynéw. Mamy wiasne labo-
ratorium, ktére bada kwasowos¢, zeby
chleb wyszedt najlepszy z mozliwych.
Maki sa rézne, wiec wszystko musi by¢
pod kontrolg — tlumaczy kierownik.
- To samo z wypiekami cukierniczy-
mi, robimy wszystko tak, jak robito sie
kiedys: kupujemy prawdziwe masto,
prawdziwg Smietane, najlepsze surow-
ce - podkresla kierownik Stus.

Jedzcie kanapki

Nawet nie zamierzaja Scigal sie
z cenami supermarketéw. Mimo ze
produkcja uzalezniona od cen maki
jest tak samo narazona na kryzys, jak
kazda inna, Piekarnia Jarostaw Gajda
nie musi specjalnie sie reklamowac.
- Zeby klient posmakowat, jak potrafi-
my upiec chleb, robimy degustacje. To
smak cztowieka porywa, nie reklama,
niemniej jednak juz trzykrotnie zdoby-
lismy | miejsce w ogdlnopolskich kon-
kursach pieczywa (2009, 2011, 2012)
— moéwi zdumga Przemystaw Stus.

Jarostaw Gajda przewodniczy lo-
kalnemu cechowi piekarzy i Krajo-
wej Radzie Piekarstwa i Cukiernictwa.
- Najnowsza inicjatywa byto powotanie
w listopadzie Fundacji na rzecz Wspiera-
nia i Promogji Piekarstwa i Cukiernictwa.
Jednym jej z celéw jest ,uswiadomienie
potrzeby zdrowego zywienia oraz po-
pularyzowanie wsrdéd spoteczeristwa
wiedzy na ten temat” Dzi$ dzieci co-
raz czesciej zamiast drugiego $niadania
do szkoty dostaja dwa ztote i zalecenie
+kup cos sobie”. Wiec kupuja chipsy czy
batoniki. Trzeba to zmieni¢ - méwi. | od
razu przechodzi do kolejnych planéw
na przysztos¢. - Moze Instytut Chleba,
by zachowac¢ nasze smaki i tradycje?
Pomystéw jest duzo, ale jezeli na swej
drodze spotyka sie zyczliwych ludzi,
wszystko jest mozliwe — przekonuje.
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SORTER - KONRAD GRZESZCZYK, MICHAL ZIOMEK

Oddzieli¢ ziarno

od plew

Nie trzeba wielkiej wprawy, by o

drézni¢ owoce wysokiej

jakosci od nadgnitych czy ze skazami. Jednak posortowac

je z predkoscia 15 na sekunde, a

do tego rozdzieli¢ wedle

wagi, klasy czy koloru — to juz zadanie dla skomplikowane;j
aparatury. Jedynym jej producentem w naszej czesci Swiata
jest radomska firma Sorter, kierowana przez Konrada

Grzeszczyka i Michata Ziomka.

sobom spoza branzy ta mar-
O ka niewiele powie, a przypad-

kowi goscie strony interneto-
wej firmy niewiele z niej zrozumieja.
Tymczasem catkiem niepostrzezenie
wiekszo$¢ z nas zapomniata, jak wy-
biera¢ w sklepie najlepsze jabtka,
gruszki czy papryke. Brzydkie, zepsu-
te czy ze skazami zwyczajnie niemal
sie tam nie zdarzaja. Wbrew temu, co
mozna wnioskowac z reklam, nie jest
to zastuga legionéw pracownikéw
pracowicie ogladajacych kazdy owoc,
tylko wifasnie zaawansowanych ma-
szyn do sortowania.

15 jabtek na sekunde

Ledwie kilka kilometréw na potu-
dnie od Warszawy zaczyna sie pol-
ska ojczyzna sadownictwa. Az za Ra-
dom ciagnie sie pas sadéw, gdzie
w niekonczacych sie rzedach rosng
jabtonie, grusze, sliwki, czeresnie, wi-
$nie i inne drzewa owocowe. Dawniej
wrzucato sie je w skrzynki iw takiej
formie trafiaty na targ. Jesli nie spet-
nialy oczekiwan - najwyzej trafiaty do
Smieci. Te czasy minely bezpowrot-
nie. Dzisiejsi konsumenci wymagaja
produktow najwyzszej jakosci, ale tez
producenci owocéw nie moga sobie
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pozwoli¢ na podobna rozrzutnos¢, na
straty przy pakowaniu czy na dostar-
czanie do klientéw towaru niezgod-
nego zich oczekiwaniami. Dlatego
konieczna jest mechanizacja catosci
obrébki owocéw od zerwania z drze-
wa. Maszyny z radomskiej firmy Sor-
ter moga zajac sie wszystkim. Potrafig
posortowac wszystkie owoce z niesa-
mowitg predkoscig do-
chodzaca nawet do 24
ton jabtek czy $liwek
na godzine. Moga roz-
fadowac do 25 ton ja-
btek na godzine, wyptu-
kac je i osuszy¢. Umieja
przejrze¢ je, anawet
delikatnie  zapakowac

ton
jabtek na
godzine

dzieki czemu nie obijaja sie o siebie.
Z kolei pomidorom taka kapiel mo-
gtaby zaszkodzi¢, wiec jadg na spe-
cjalnych rolkach, ktére z kolei nie na-
daja sie do transportowania papryki,
bowiem jej ogonek mégtby wkrecic¢
sie w maszyne. ,Programuje sie ce-
chy owocu, ktére maja by¢ wytyczny-
mi do ich selekgcji. Mozliwe jest dziele-
nie obiektéw nie tylko ze wzgledu na
wielkos¢ i wage, ale réwniez na pod-
stawie barwy oraz rodzaju dopusz-
czalnych skaz. Kazdy produkt trafia
pod oko kamer i jest analizowany 15
razy na sekunde, réwnolegle analizie
moze by¢ poddanych 15 obiektow”
- ttumaczy w rozmowie z,Gazeta Wy-
borcza”Konrad Grzeszczyk, wspotwia-
Sciciel Sortera.

Ultranowoczesny
owoc

Konrad Grzeszczyk wraz
ze wspolnikiem Micha-
tem Ziomkiem znajg sie
ledwie od trzech lat, fir-
ma istnieje od dwdch.
Dzi§ zatrudnia juz 48

w odpowiednio  przy-

jest w stanie

pracownikéw, jednak

gotowane kartony, kt6- roztadowad zaczeto sie od dobrego
re wiekszo$¢ znas zna maszyna firmy pomystu i do$wiadcze-
ze sklepowych potek. Sorter nia w branzy. Nie, nie

Nad wszystkim czuwa sadowniczej, bowiem
komputer.  Sprzezone wykonanie  podobnej

znim kamery ogladaja kazdy owoc
z osobna, notuja jego barwe, ewen-
tualne przebarwienia czy skazy. Nie
moze sie tez oby¢ bez odpowiedniej
mechaniki, dostosowanej do konkret-
nego produktu. Jabtka przez linie sor-
towniczg wedruja w kapieli wodnej,

linii wymaga specjalizacji w zupetnie
innych dziedzinach. Michat Ziomek
jest mechanikiem, Konrad Grzesz-
czyk — informatykiem. Obaj mieli juz
doswiadczenie w pracy nad maszy-
nami produkowanymi przez zachod-
nig konkurencje. Zajmujacych sie tym

et

s

Konrad Grzeszczyk (z lewej) i Michat Ziomek byli finali
organizowanego przez firme Ernst & Young i zwyciezyli w kategorii Nowy Biznes
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Stuchamy klientow, ktorzy ttumacza, czego oczekuja
od maszyny, jakiej potrzebujq. Efektem zawsze jest

urzadzenie na specjalne zamoéwienie, a nie gotowy

produkt z potki.

MICHAL ZIOMEK

FOT. ARCHIWUM FIRMY SORTER

firm nie ma zbyt wiele, a Polska nie jest
Swiatowym centrum sadownictwa,
wiec zich siedzib jest do nas daleko.
Dlatego Sorter od poczatku postawit
na lepszy, blizszy kontakt z klienta-
mi.,,Stuchamy klientéw, ktérzy ttuma-
cza, czego oczekuja od maszyny, ja-
kiej potrzebuja. Efektem zawsze jest
urzadzenie na specjalne zamoéwienie,
a nie gotowy produkt z potki” — wyja-
$niat Michat Ziomek w niedawnej roz-
mowie z,,Gazeta Wyborcza"

Wiekszo$¢ zmaszyn sktadajacych
sie na gotowa linie sortownicza zna-
na jest na rynku juz od dawna. Jed-
nak mtoda firma z Radomia potaczy-
fa je w jedng wydajng catos¢. Do tego
wszystkie maszyny z Sortera podta-
czone sa do sieci. W praktyce oznacza
to, ze sporg czes$¢ problemoéw tech-
nicznych mozna rozwigzac zdalnie, na
odlegtos¢, bez koniecznosci wzywa-
nia ekipy remontowej czy serwisanta.
Nawet jesli jest to niemozliwe, specja-
lista na miejscu jest w stanie o wiele
szybciej naprawi¢ usterke, bowiem
jeszcze nim wyruszy w trase doktad-
nie wie, co szwankuje idlaczego. To
wygodne przede wszystkim dla pro-
ducentéw owocow, dla ktérych kaz-
da godzina przestoju to stracone pie-
nigdze.

Sorter ma tez juz na koncie kilka
wiasnych patentéw, ktére mogtaby
od nich chcie¢ skopiowac¢ konkuren-
cja. Szefowie firmy pracuja tez nad ko-
lejnymi rozwigzaniami. Choc¢by nad
specjalnym robotem do zarzadzania
magazynem owocow. Prace nad wy-
nalazkiem, jakiego nie ma jeszcze nikt
na $wiecie, wspotfinansuje UE. Ludzie
hoduja drzewa owocowe od tysiecy
lat. Jednak nadeszly czasy, gdy nawet
o zwyklym jabtku czy gruszce powin-
nismy zacza¢ myslec jako o produkcie
zaawansowanych technologii.

www.sorter.pl
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MAZOWIECKI FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH - WIESEAW KOLODZIEJSKI

Aniot dla biznesu

Sita samorzadow sa firmy dziatajace na ich terenie. Im
wieksza przedsiebiorczos¢, tym wiecej pieniedzy na chodniki

i wodociagi z podatkow, dlatego gminom i powiatom optaca
sie wspiera¢ rozwoj lokalnych firm. Jednym z pionierow takiej
wspotpracy jest kierowany przez Wiestawa Kotodziejskiego
Mazowiecki Fundusz Poreczen Kredytowych (MFPK).

rudnosci w uzyskaniu $rodkéw
T na rozwéj firmy sa czesto istotng

barierg w prowadzeniu dziafal-
nosci. By wspomoc przedsiebiorcéw
majacych problem z uzyskaniem kre-
dytu, w 2003 roku wiadze Mazowsza
zainicjowaty powstanie funduszu po-
reczenia kredytéw i pozyczek dla mi-
kro i matych, ale tez srednich firm.

Mikrogigant

MFPK zatrudnia niewiele, bo 10
0s06b, ale pomdgt juz wielu. — Nie li-
czymy zyskéw, tylko beneficjentéw,
a tych zebralo sie przez dziewiec lat
dziatalnosci kilka tysiecy. Mamy wie-
lu udziatowcoéw, dobre kontakty z sa-
morzadami terytorialnymi i gospo-
darczymi, ato bardzo utatwia nam
dziatanie — méwi Wiestaw Kotodziej-
ski, prezes funduszu. MFPK jest spot-
ka prawa handlowego, ale wyjatkowa,
bowiem dziata na zasadzie non profit.
Zadaniem statutowym funduszu jest
udzielanie poreczenn zabezpieczaja-
cych sptate kredytéw i pozyczek ban-
kowych oraz innych form finansowa-
nia dtuznego. Maksymalna warto$¢
poreczenia moze siegng¢ nawet 80
proc. wartosci kredytu i kwoty nawet
ponad 2 min ztotych.

Tradycyjnie to bank ocenia, czy pla-
nowana przez przedsiebiorce inwe-
stycja ma szanse powodzenia, a spta-
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ta kredytu nie jest zagrozona. Tyle ze
- szczego6lnie wlatach spowolnie-
nia gospodarczego - banki zachowu-
ja sie wyjatkowo zachowawczo, a bez
wsparcia wiele $wietnych pomystéw
nie miatoby szans na realizacje. Cze-
sto bankom brakuje specjalistow,
ktorzy mogliby zrozumie¢ i prawidto-
wo wyceni¢ pomyst zwigzany z nowy-
mi technologiami. | tu wkraczaja pra-
cownicy MFPK. - Klienci nawet nie
muszg wiedzie¢, gdzie mamy siedzi-
be, bo przewaznie jez-
dzimy do nich i na miej-
scu oceniamy sytuacje.
Po udzieleniu porecze-

1,5

wad. — Zajmujemy sie catoscig spraw
z kategorii ,finansowanie dtuzne”. To
nie tylko kwestie kredytéw, ale tez
wadia i leasingi, chcemy tez zajac sie
faktoringiem - zapowiada.

Wiestaw Kotodziejski pracowat
jako audytor w Urzedzie Marszatkow-
skim. - Marszatek Struzik rozestat do
wszystkich samorzadéw zachete do
zatozenia takiego funduszu, ale taka
potrzebe zrozumieli nieliczni. Udato
sie zebra¢ tylko 1,5 miliona zt. Poka-
zalismy, co potrafimy, i ruszyliSmy na
catos¢. Dzi$ dysponujemy juz duzo
wiekszym kapitatem poreczeniowym.
To pierwsza samorzadowa spétka pra-
wa handlowego na Mazowszu; gdy
startowalismy, wojewddztwo nie mia-
fo jeszcze REGON-u — wspomina pre-
zes.

Miliony nie dla
siebie

Podstawa finanso-
wania funduszu jest

nia pomagamy idora- m|d Zl’ kapitat pozyskany od
dzamy. Nasi specjalisci udziatowcdw: woje-
to tez dawni pracow- . wodztwa i stolicy, ale
nicy bankéw, tylko ze Wynos| tez ok. 30 samorzadow
. suma L .
przeszli na druga stro- kredvtd miejskich,  gminnych
ne, na strone przedsie- redytow i powiatowych  ztere-
biorcéw - ttumaczy pre- pOFQCZOhYCh nu wojewddztwa, oraz
zes Kotodziejski. przez MFPK dziatajacych na jego te-

Jego fundusz nie tyl-
ko udziela gwarancji, ale tez wspiera
szeféw firm w negocjacjach z banka-
mi komercyjnymi, szczegdlnie gdy
powstaja problemy w sptacie zacia-
gnietych zobowiazan. Zamiast zasta-
wi¢ dom, maszyny czy samochdd,
przedsiebiorca moze porozumie¢ sie
zfunduszem iw razie niezawinionej
wpadki firma moze dalej funkcjono-

renie zwigzkéw praco-
dawcéw i Banku Gospodarstwa Kra-
jowego. Jako ze jego dziatalnosc¢
wspiera przedsiebiorcédw w sposéb
najbardziej bezposredni, MFPK bez
trudu uzyskat dofinansowanie unij-
ne w wysokosci 15 min ztotych z Sek-
torowego Programu Operacyjne-
go Wzrost Konkurencyjnosci. W 2009
po raz kolejny wystapit o $rodki na

’, Naszym zyskiem sa utworzone miejsca pracy na
Mazowszu. Bezposrednio przyczynilismy sie do powstania
6 tys. stanowisk, ponad 40 tys. miejsc pracy pomoglismy
utrzymac. Co wazne, potowa naszych beneficjentow to
firmy spoza duzych aglomeracji miejskich.

WIESLAW KOLODZIEJISKI

wzmocnienie instytucji otoczenia biz-
nesu. Wydaje sie, ze zatozenia Regio-
nalnego Programu Operacyjnego pi-
sano wiasnie zmysla o funduszy,
bowiem po raz kolejny uzyskat dofi-
nansowanie — tym razem 70 min zk.

— Nie dziatamy dla zysku, ale to nie
znaczy, ze nie odnosimy sukcesow.
Naszym zyskiem s3a utworzone miej-
sca pracy na Mazowszu. Bezposred-

nio przyczynilisSmy sie do powstania 6
tys. stanowisk, prawie 40 tys. miejsc
pracy pomoglismy utrzymac. Co waz-
ne, potowa naszych beneficjentéw to
firmy z,biedniejszych” terendw, wiec
wspieramy cate wojewddztwo, nie
tylko duze aglomeracje — méwi pre-
zes Kotodziejski.

Prezes przyznaje, ze w kraju dzia-
ta juz 20 podobnych funduszy zrze-

FOT. MFPR

szonych w Krajowej Grupie Porecze-
niowej, ale branza dopiero raczkuje:
brakuje informacji o mozliwosci uzy-
skania poreczenia, brakuje trady-
¢ji. — Nie ma systemu, kazdy przed-
siebiorca musi radzi¢ sobie sam.
Jesdli wokienku w banku powiedza
mu o naszym istnieniu, ma szan-
se do nas trafic. Ale ciaggle niewielu
trafia - moéwi Wiestaw Kotodziejski.
Jego zdaniem powazng barierg jest
tez brak dobrego prawa regulujace-
go dziatalno$¢ poreczeniowa w kra-
ju.— W Niemczech tego typu firmy jak
nasza powoduja, ze przedsiebiorcom
fatwiej na przyktad o restrukturyza-
cje kredytu. My tez sie tym zajmuje-
my, ale jakby od tytu: poreczamy na
przyktad 70 proc. zobowiazan, wiec
w przypadku fiaska bank straci naj-
wyzej 30 proc. nietrafionego kredytu.
Jest bardziej skory do restrukturyza-
¢ji kredytu, bo wiekszos¢ srodkow fi-
nansowych i tak odzyska. Takie kredy-
ty moga by¢ tansze, bo jest mniejsze
ryzyko dla banku.

Mimo trudnosci legislacyjnych
Fundusz rozwija sie dynamicznie.
- Na koncie mamy okoto 100 milio-
néw zt, urzedujemy w taniutkich biu-
rach — usmiecha sie prezes Kotodziej-
ski. Juz na powaznie dodaje, ze MFPK
ma umowy z prawie 30 instytucjami
finansujacymi, dotad poreczyt kredy-
ty na sume ponad 1,5 miliarda zto-
tych, w bazie danych ma tez mné-
stwo wiarygodnych firm. - Prébujemy
stworzy¢ przedsiebiorcom bezpiecz-
ne warunki do dziatania. Oczywiscie
najpierw sprawdzamy, czy dana fir-
ma jest wiarygodna, czy ptaci podat-
ki, dba o srodowisko, czy jej pomyst
ma rece i nogi. Ale jedli juz sie zdecy-
dujemy na wspétprace, to znak, ze to
solidny przedsiebiorca isamorzady
powinny mu pomd&c - mowi prezes
Kotodziejski.

www.mfpk.com.pl
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COREX - ADAM SZAWLOWSKI

Zdrowa mniejszosé

Corex z podwarszawskiego Piaseczna to prawdziwy gigant
w branzy przyrzadow biurowych czy szkolnych. Wprawdzie
ich logo zna niewielu Kowalskich, ale oferowane przez nich
produkty juz tak. A sq wytacznym dystrybutorem na Polske
wielu miedzynarodowych marek.

fa w 1989 roku. Poczatkowo zaj-

mowata sie sprzedaza artykutow
pismienniczych i biurowych. W 1992
r. przybrata forme spétki z 0.0. z dwo-
ma wiascicielami - Adamem Szawtow-
skim i Krzysztofem Olafem Kaminskim
na czele. - Wprowadzanie kapitalizmu
to byta troche taka pionierska zaba-
wa, moze nie z poziomu tézka polo-
wego czy szczeki na targu, ale prawie
- wspomina Szawtowski, do dzi$ pre-
zes i wspotwiasciciel Corexu. Na wy-
gtodzonym polskim rynku materiaty
szkolne i biurowe zachodnich produ-
centéw sprzedawaty sie jak Swieze
butki, firmie udato sie tez zosta¢ wy-
tacznym dystrybutorem produktow
niemieckiego Schwan-Stabilo, poten-
tata na rynku wszelkiego rodzaju za-
kreslaczy, markerow i flamastréw.

F irma jak tysigce innych powsta-

Wiarygodny partner

Wiasciciele zaczynali z nieco wiek-
szym rozmachem niz wiekszos¢ po-
wstajacych wtamtych czasach firm.
- W firme byto od poczatku zaangazo-
wanych kilka oséb, ale i tak zaczynato
sie od zwyktego handlu. Pakowalismy
segregatory do bagaznika i jechalismy
do klientéw — méwi Szawtowski. Z ta-
kiej dziatalnosci rozwingt sie serwis
biurowy, do pewnego momentu jed-
naz ustug, jakie swiadczyt Corex. Szaw-
towski przyznaje, ze firma rozwijata sie
wraz z markami produktow, ktére ofe-
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rowata, a czesciowo takze dzieki nim.
— Nierzadko dostawcy inwestowali
w nasz rozwdj, chocby przez kredyt ku-
piecki czy wrecz inwestycje finansowe,
np. w reklame. W ostatecznym rozra-
chunku kazdy biznes to dziatanie opar-
te na kontakcie osobistym, decydujace
jest spojrzenie w oczy, uscisk dtoni. Wi-
docznie nasi kontrahenci uznali, Ze je-
stesmy wiarygodni i postanowili nam
zaufad. | nie zawiedli sie — mowi.
Z biegiem lat do-
stawcow bylo coraz
wiecej. Juz w 1995 r. fir-
ma zostata wytgcznym
dystrybutorem produk-

5-10

przydac sie w biurze lub szkole. — Ce-
lujemy w pétke premium isuper-pre-
mium. Flagowa marka od poczatku
jest dla nas Stabilo, znana z zakresla-
czy czy charakterystycznych grania-
stych cienkopiséw stabilo point. Poma-
ranczowa obudowa z biatymi paskami
i skuwka w kolorze cienkopisu, kazdy
je chyba zna. Ale w ofercie mamy tez
kilkanascie innych marek — wylicza pre-
zes Szawtowski.

Etyka nie tylko na strone

Jako wytaczny dystrybutor wiek-
szosci z nich firma jest ogniwem po-
$rednim miedzy producentem a hur-
towniami, sieciami sklepéw czy
hipermarketami. — Rozdzielamy stru-
mien produktéw, wiec
naszym core  busi-
nessem jest tak napraw-
de wspdtpraca zdo-
stawcami. Sktada sie na

tow niemieckiej firmy procent nig marketing, budowa-
Zweckform, potem do- . nie Swiadomosci marek,
faczyty Isaberg-Rapid, rocznie ale jadrem sg sprawna
Durable, francuski Ma- . dystrybucja, magazyn,
ped (akcesoria biurowe -W t(]|$lm logistyka czy progno-
od kredek igumek po tempie zowanie rynku. Wiasci-
nozyczki i temperow- rozwija sie wa sprzedaza — docie-
ki), hiszpanski Inoxcrom brqniq, raniem do konsumenta
(dtugopisy i pidra), Stic- W ktérej indywidualnego  czy
k'N (kartki samoprzy- dziata biznesowego - zajmu-
lepne), Nerchau (farby), Corex ja sie inni — méwi Adam

Online, Polyform - ikil-
kanascie innych. Czesc
z nich firma promuje jako jedyny dys-
trybutor w Polsce. W 2005 r. Corex
przenidst sie do nowoczesnej siedziby
w Piasecznie pod Warszawa.

Dzi$ firma specjalizuje sie w szero-
ko rozumianej dystrybugcji artykutéw
branzy PBS, czyli wszystkiego, co moze

Szawtowski.

Przyznaje, ze na ryn-
ku widac pewne spowolnienie, ale fir-
my nie dotyka ono bezposrednio. Od-
biorcy koncowi moga wybraé nieco
tansze dtugopisy czy linijki z listy to-
wardw, ale przeciez z ich zakupu nie
mogq zrezygnowac w ogole. - To nie
jest biznes rozwijajacy sie wyjatkowo

” To, co naprawde nas odrdznia, to specyficzna kultura
organizacyjna. Dbamy o zharmonizowanie pracy i zycia
prywatnego, tzw. work-life balance. To nasza ogromna
sifa. Najlepszy dowadd? Do konkursu ,,Biznes. Dobry
wybor” zgtosit nas jeden z bytych pracownikow.

ADAM SZAWLOWSKI

dynamicznie. Mozemy mowi¢ raczej
orozwoju organicznym, 5-10 pro-
cent rocznie, wiec korkami od szam-
pana nie strzelamy zbyt czesto. Ale
tez w naszej dziatalnosci nie ma ani
sztucznego wzrostu ani zaskakuja-
cych spadkéw. Sprzedajemy konkret-
ne, solidne produkty, nie dziure w zie-
mi czy marzenia - méwi pdtzartem
prezes Szawtowski.

Firma stara sie wspierac inicjatywy
charytatywne, oferuje takze produk-
ty proekologiczne, dba o otoczenie.
- Jak wszyscy. Ale to, co naprawde
nas odrdznia, to specyficzna kultura
organizacyjna. Dbamy o zharmonizo-
wanie pracy izycia prywatnego, tzw.
work-life balance. To nasza ogromna
sita. Najlepszy dowodd? Do konkursu
»Biznes. Dobry wybér” zgtosit nas je-

den zbylych pracownikéw — mowi
zduma prezes. Przyznaje jednak, ze
takie podejscie do ludzi w firmie pro-
centuje takze finansowo: ducha fir-
my czujg kontrahenci, pracownicy sa
swobodniejsi w relacjach z partnera-
mi, a to przekfada sie na wiecej kon-
traktéw. — Stawomir Lachowski, byly
szef mBanku, w swojej ksigzce poda-
je statystyki. Wedle nich 20 procent
firm ma zdefiniowany kodeks etyczny,
z czego pewnie w potowie z nich jest
to wylacznie marketingowy betkot na
strone internetowa. Takich, ktére fak-
tycznie wprowadzaja go w zycie, jest
moze z 15 proc. Jestesmy w tej zdro-
wej mniejszosci — méwi.

www.corex.pl
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CENTRUM MEDYCZNE WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO - EWA TRZEPLA

Kardiolog do zadan
specjalnych

Jedna z bolaczek polskiej stuzby zdrowia jest fakt, ze zamiast
menedzerow zarzadzaja niq lekarze. To czesto wybitni
specjalisci, jednak wyleczy¢ cztowieka a wyleczy¢ zadtuzong po
uszy przychodnie — to dwie zupetnie rézne sprawy. Tymczasem
Ewa Trzepla, prezes Centrum Medycznego Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, doskonale faczy obie te role.
Wybitny lekarz i wybitna menedzer w jednej osobie.

Warszawie, przy ulicy Bana-
Wcha miesci sie najwiekszy
w Polscei jeden z najwazniej-

szych w Europie szpitali uniwersytec-
kich. Po sasiedzku miesci sie tez rekto-
rat i kilka wydziatéw Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, jednej
z najbardziej zastuzonych polskich
uczelni dla lekarzy wszystkich bo-
daj specjalnosci. Jedng z czeéci kom-
pleksu jest nalezaca do uczelni spétka
Centrum Medyczne WUM.

Na ktopoty Ewa Trzepla

W takim otoczeniu bytoby dziwne,
gdyby nie powstata réwniez uniwer-
salna przychodnia, miejsce, w ktérym
pacjent bedzie mogt zasiegnac rady
najwyzszej klasy specjalistéw i korzy-
sta¢ z ustug medycznych na wysokim
poziomie. Z catego kraju zjezdzajq tu
pacjenci szukajacy pomocy, czesto
w sprawach, ktére jedynie tutaj moz-
na zatatwic. Jednak mimo doskona-
tych warunkéw i swietnego zaplecza
powstate ponad dekade temu Cen-
trum Medyczne WUM zaczeto od razu
od kryzysu. W 2003 roku postawiono
je w stan likwidacji, z powodoéw legi-
slacyjnych i zadtuzenia. Gdy stato sie
jasne, ze z dtugdéw nie wyjdzie o wta-
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snych sitach, siegnieto po specjalistke
od spraw beznadziejnych.

Ewa Trzepla to wybitny kardiolog,
specjalistka od nadci$nienia tetnicze-
go, ale takze absolwentka studiéw za-
rzadzania w stuzbie zdrowia na wy-
dziale ekonomii. Réwnie
dobrze  porusza sie
w specyficznym  Swie-
cie medycyny, co wsréd

470

zygnowatam z pensji. Z czasem uda-
wato nam sie zdobywac nowe kontrak-
ty, inwestowac w nowy sprzet, a ztym
wigzato sie rozwijanie biznesu - wspo-
minata rok temu w radiowej rozmowie
z Agata Mtynarska.

Strategia sie opfacita. Obecnie sy-
tuacja sie odwrdcita i spétka moze po-
chwali¢ sie sporymi zyskami majacy-
mi stuzy¢ nie tylko rozwojowi placéwki,
ale takze Uniwersytetu. Centrum to
nowoczesne, preznie rozwijajace sie
przedsiebiorstwo, wyposazone w no-
woczesny sprzet ioferujgce wysoko-
specjalistyczne badania. Niektére z nich
mozna wykona¢ jedynie
wtej placdwee, dlatego
wciaz licznie przybywaja
tu padjenci z catej Polski.

finansowych  sprawoz- osob W Centrum Medycznym
dan istupkéw. Na swo- WUM mozna skorzysta¢
im koncie miata juz nie zatrudnia zpomocy wysokiej kla-
tylko wyleczonych pa- Centrum sy chirurgéw, diabetolo-
cjentéw, ale takze re- Medyczne géw, endokrynologdw,
strukturyzacje  szpital- quszawskiego kardiochirurgéw,  aler-
nej polikliniki. W krétkim Uniwersvtetu gologéw, neurologdw,
czasie  znierentownej, Me dyczxego hipertensjologéw, psy-

przestarzatej placowki
stworzyta perte w koro-
nie warszawskiego swiata medyczne-
go. Cho¢ rzekomo nic dwa razy sie nie
zdarza, sukces powtdrzyta jako prezes
Centrum Medycznego WUM. - Stwier-
dzono wiec chyba, Ze jestem osobg
do zadan specjalnych, wrecz niemozli-
wych. Zaczelismy od gtebokich reform,
restrukturyzacji, nawet od zmniejsze-
nia uposazen. Uznatam, ze musze za-
cza¢ od siebie, ze przyktad powinien
i5¢ z gory i w trudnych poczatkach zre-

chiatrow,  ortopeddéw,
ginekologéw, laryngo-
logéw i lekarzy wielu innych specjalno-
$ci. — Jestesmy dumni, ze udato nam sie
zgromadzi¢ tak wielu wybitnych specja-
listdw w jednym miejscu — méwi prezes
spotki.

«Profilaktyka to zwyciestwo”
Skad bra¢ pienigdze na rozwdj przy-
chodni na polskim rynku medycznym?
Centrum oczywiscie $wiadczy ustu-
gi wramach Narodowego Funduszu

Palprazol

Zdrowia, ale kierowana przez Ewe Trze-
ple placowka siegata takze po fundu-
sze zinnych Zrédet, bezustannie szuka-
ta nowych projektow. We wspdtpracy
zNFZ, apdzniej takze z miastem sto-
tecznym ilicznymi firmami prywatny-
mi, przeprowadzita szereg akgcji promu-
jacych zdrowy styl zycia. Rezultatem tej
strategii byla wygrana dwa lata temu
w konkursie na realizacje programu
profilaktykii leczenia cukrzycy w Polsce,
uhonorowana zlotg statuetka OSOZ.
Szacuje sie, ze chorych w catym kraju
jest ponad 2 miliony, ale wielu z nich
nie zdaje sobie ztego sprawy. Projekt,
wpisany w ramy Narodowego Progra-
mu Przeciwdziatania Chorobom Cywi-
lizacyjnym, umocnit pozycje Centrum
Medycznego jako instytucji stabilnej,

godnej zaufania, profesjonalnej. Zresz-
tg, jak gtosi motto przychodni, juz sama
profilaktyka jest zwyciestwem. Zwycie-
stwem podwdjnym, bo rok temu pla-
cdwka wygrata ponowny konkurs na
realizacje kolejnej edycji programu.
Centrum Medyczne Warszawskie-
go Uniwersytetu Medycznego wciaz
ma w planach wiele przedsiewzie¢,
majacych na celu rozszerzenie dziafal-
nosci spétki na kolejne obszary. Naj-
blizsza przysztos¢ to przede wszyst-
kim ogromna inwestycja, wsparta
naktadami finansowymi Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego.
- Planujemy otwarcie nowoczesnego
oddziatu stomatologii, ktérego zada-
niem bedzie nie tylko stuzenie miesz-
karncom stolicy, ale takze stworzenie

bardzo waznej bazy dydaktycznej dla
lekarzy — wyjasnia Ewa Trzepla.

Jej firma zaczynata od pieciu porad-
ni diagnostycznych, obecnie maich 56.
Zatrudniata 42 osoby, dzi$ wspotpracu-
je 2 470. W pierwszym roku dziatalno-
sci specjalisci Centrum obejmowali sta-
13 opieka 7 tys. pacjentéw, w 2012 roku
ich liczba wzrosta do niemal pét milio-
na. Te liczby sg najlepszym dowodem
na to, ze pionierski pomyst Centrum
Medycznego Warszawskiego Uniwer-
sytetu Medycznego po ponad deka-
dzie dziatalnosci okazat sie ogromnym
sukcesem. Asama Ewa Trzepla nie
osiadfa na laurach - nadal jest czyn-
nym lekarzem iwybitnym specjalista
w swojej branzy.
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich

oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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