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Uwagi metodologiczne do czesci ,,Przedsiebiorcy w Matopolsce”:

1.W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON. Aktywna jest tylko potowa znich, co zostato
zaznaczone, zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych
dostepne sa tylko dane z REGONU, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badarn GUS wynika,
ze wiekszos$¢ z nich (ok. 75-80 procent) nadal dziata od roku po rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych — kazde z nich kierowane jest bowiem przez
menedzera - przedsiebiorce. Na karcie ,Ptaca wazniejsza od $wiadczen” ze wzgledu jednak na dostepnos¢ danych, skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach”, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnosciag danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wiacznie zfirmami mikro. Tam gdzie nie bylo to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej 9 os6b. Zostato to zaznaczone w tekscie.

5. W kilku przypadkach badan ogdélnopolskich (karty: ,Tysigce przedsiebiorczych kobiet” i,Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne s3 tylko
dane dotyczace makroregionéw, a nie poszczegolnych wojewddztw. Takie zostaty przedstawione.

6. Raporty przedstawiaja stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raporty zostaty przygotowane w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu EkonomikiRolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG KRC (badanie
dla PARP), wiasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsiebiorstw. Te instytucje i firmy wykonaty w duzej mierze obliczenia specjalnie dla nas,
za co goraco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewoédztw, dane gietdy warszawskiej, raporty instytucji,
stowarzyszen i fundacji. W informacjach historycznych, dotyczacych dziejow gospodarczych, podstawowym zrédtem byta Encyklopedia Historii
Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty przewodniki,Polska Niezwykfa” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowac na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne
poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci ,Biznes. Dobry wybor”.

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsiebiorcow staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do 0séb nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z kt6ra rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/céw konkursu
,Biznes. Dobry wybér”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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1. W firmach powstaje trzy
czwarte produktu krajowego

2.72 proc. os6b w Matopolsce
docenia wkiad przedsiebiorcow

1. Co tydzien w zamoznos¢ kraju
w regionie rejestrowanych 3. Produkt krajowy
jest 585 firm przypadajacy

na mieszkanca wzrést
0 10 procent w ostatnich
trzech latach

2. Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija

1. Zalozycielka
lub szefowa co trzeciej
firmy jest kobieta

3. W regionie jest 40
razy wiecej podmiotow
prywatnych niz
2. Panie dominuja w ochronie publicznych
zdrowia, edukacji, gastronomii,
czesci ustug
3. Polki sg bardziej
przedsiebiorcze niz panie
w Europie

1. Majatek matopolskich
firm wzrést o 48 proc.
w ciagu 8 lat
2.Wynosi ponad 27 tysiecy

zlotych w przeliczeniu na
kazdego mieszkanca regionu

1. Od debiutu na
gietdzie Wawel dat

3. W woj. matopolskim mamy 1619 proc. zysku

ponad 4 grosze zysku z kazdej

zZiotéwki sprzedazy 2. Wartos¢ gietdowa

matopolskich spétek
to prawie 20 mid zt

3. Nasze duze spotki
gietldowe ptaca 1-2 proc.
dywidendy

1. Przychody firm
w woj. matopolskim wzrosty
049 procent w ciaggu
siedmiu lat

2. Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

1. Inwestycje biznesu
s 2i p6t razy wieksze
niz samorzadoéw

3. 72 procent mieszkancow
regionu uwaza,
Ze jesteSmy pozyteczni

2,73 proc. inwestycji dla spoteczenstwa

przedsiebiorcy finansujg
ze srodkéw wiasnych
3. Matopolskie mikrofirmy

w 2010 r. zainwestowaty
2,5mld zt

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnig
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwoj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!

Henryka Bochniarz

Prezydent Polskiej Konfedefacji

Pracodawcoéw Prywatnych Leyiatan
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Przedsiebiorcy
Matopolsce

ospodarka to, po pierwsze,
G przedsiebiorcy. To oni tworza

miejsca pracy, ptacg wiekszosc¢
podatkdw, inwestuja. Paristwo nie mo-
gtoby realizowac swoich celéw, gdyby
nie byto biznesu. | cho¢ brzmi to moze
gornolotnie, jest faktem, ze Polska roz-
wija sie dzieki przedsiebiorcom. W wo-
jewodztwie matopolskim aktywnych
przedsiebiorcéw jest ponad 170 tysie-
cy. Atlas ten zawiera 16 kart, na ktérych
setki informacji, map, liczb i wykreséw
pokazuja, jaka jest skala ich dziatania.

Popatrzmy najpierw, jak sytuuje sie
wojewodztwo matopolskie na mapie
Polski. Wiadomo, ze to gospodarczo
dos¢ silny region. Przemyst jest jednym
z wyzej wydajnych w Polsce, podobnie
budownictwo. Naptynat tu znaczny ka-
pitat zagraniczny, a Krakéw stat sie cen-
trum ustug dla biznesu. W Matopolsce
sg réwniez pierwszorzedne atrakcje
turystyczne, stare miasta, zamki, pa-
tace, Beskidy i Tatry. | wszedzie tysigce
przedsiebiorczych ludzi.

Ale przedsiebiorczos¢ na tym tere-
nie nie zaczeta sie rzecz jasna w Ill Rze-
czypospolitej. Historia Matopolski to
przede wszystkim historia Krakowa,
ktory juz w IX-X wieku byt osrodkiem
handlowo-rzemieslniczym na szlaku

z Ratyzbony przez Prage do Kijowa.
W poblizu wydobywano sél (Wielicz-
ka, Bochnia) i rudy ofowiowo-srebrne
(Olkusz). W $redniowieczu rozwinety
sie rzemiosta ztotnicze, metalowe, bu-
dowlane i artystyczne; handlowano
towarami ze wschodu - korzeniami,
pachnidtami, tkaninami, takze wegier-
ska miedzig, eksportowano otéw i sél.
Nawet przeniesienie stolicy do War-
szawy nie doprowadzito do stagna-

Matopolskie w pigutce

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt

Produkgja sprzedana przemystu

na 1 zatrudnionego, w zt

Produkcja sprzedana budownictwa
na 1 zatrudnionego, w zt

Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw

Przecietna powierzchnia uzytkéw rolnych
w gospodarstwie, w ha

Podmioty gospodarcze w rejestrze Regon
na 10 tys. ludnosc

Spétki handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego na 10 tys. ludnosci

¢ji. Te przyniosty dopiero w XVIII wie-
ku wojny, kontrybucje, pozary i zarazy,
a potem rozbiory Polski. Okres zastoju
trwat niemal do konca XIX wieku, cho¢
juz w potowie stulecia Krakéw otrzy-
mat potaczenia kolejowe ze Slgskiem,
Lwowem i Warszawa. Nigdy jednak nie
stat sie powaznym osrodkiem przemy-
stowym, pozostat miastem rzemiesIni-
kéw, matych warsztatéow i fabryczek.
Przemyst rozwijat sie powoli i raczej

Polska wojewodzt\'ivo
matopolskie
03 1,8
35210 30220
438819 394049
394783 365716
3604 3314
6,8 23
1013 1002
19 12

ZRODLO: GUS, DANE ZA 2011 R.
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w zachodniej czesci regionu - Olkuszu,
Ketach, Andrychowie. Takie s tradycje.

W 1990 roku do Polski powrdcit sys-
tem rynkowy. Mamy od 20 lat bez-
precedensowy wzrost gospodarczy,
powstaty tysigce firm, setki tysiecy lu-
dzi staty sie przedsiebiorcami. Z ja-
kim efektem? Popatrzmy na poczatek
XXI wieku. W latach 2000-2011 wyna-
grodzenia realne zwiekszyty sie Pol-
sce 0 32,9 procent, a liczba bezrobot-
nych zmniejszyta z 2,7 min do 2,0 min.
Sprzedaz detaliczna wzrosta o 30,7
procent. Przybyto 2,4 miliona miesz-
kan. Eksport wzrést szesciokrotnie do
prawie 190 mld dolaréw. Produkt kra-
jowy brutto jest o ponad potowe wyz-
szy nizw 2000 roku i ponad 2 razy wyz-
Szy niz u progu przemian.

A w poszczegdlnych regionach? Po-
stuzymy sie tylko jedna liczba. W 2000
roku produkt krajowy brutto na miesz-
kanca wynosit w wojewo6dztwie mato-
polskim 16 759 zt. W 2009 (ostatnie do-
stepne dane) — 30 220 zt, czyli byt 0 80
proc. wyzszy. Wzrost bardzo duzy, na-
wet jezeli uwzgledni¢ ok. 28-procen-
towa inflacje w tym czasie. Przedsie-
biorcy i firmy maja w tym decydujacy
udziat.

Niektére wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach lll Rzeczypospoli-

tej przedstawiamy ponizej w kalen-
darium. Matopolska ma dobra pozy-
cje gospodarcza w Polsce, a miejscowi
przedsiebiorcy powody do dumy.

Wsréd 500 najwiekszych polskich
przedsiebiorstw siedzibe w Matopol-
sce ma az 31. Tu w ciggu ¢wieréwiecza
stworzyli swoje firmy wybitni polscy
przedsiebiorcy: Bogumit Cupiat z Tele-
-Foniki (Myslenice), Krzysztof Pawirski
z Maspexu (Wadowice), Ryszard Flo-
rek z Fakro (Nowy Sacz), Janusz Filipiak
z krakowskiego Comarchu. Wielkimi
eksporterami sg Can Pack, Synthos, Te-
le-Fonika i inni. Co roku tez szereg no-
wych zagranicznych firm lokuje tu swo-
je inwestycje, ostatnio coraz czesciej
centra ksiegowe, osrodki analitycz-
ne i badawcze, centra oprogramowa-
nia. A tysigce innych co roku zakfada-
ja i rozwijaja polscy przedsiebiorcy. To
pokazuje, ze panuje tu duch przedsie-
biorczosci. Wystarczy spojrze, ile firm
dziata w obszarze telekomunikagiji i in-
formatyki. Ponad 6400! Co roku o kil-
ka punktéw rozszerza sie zasieg szero-
kopasmowego Internetu - dzi$ ma do
niego dostep 42 procent gospodarstw
domowych. Za kazdym z tych wyda-
rzen i wskaznikdw stojg przedsiebior-
cyiich firmy.

Dodajmy, ze réwniez w rolnictwie

1991

mamy setki nowoczesnych gospo-

darstw rodzinnych, ktére s réwnie

efektywne jak mikrofirmy przemysto-

we czy ustugowe.
Wojewddztwo matopolskie ma

szereg silnych stron:

B korzystne potozenie przygranicz-
ne

B stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢
drég, potaczenie autostradowe
wschéd-zachéd, miedzynarodowy
port lotniczy w Krakowie

®m wysoki przyrost naturalny

B relatywnie dos¢ wysoki produkt
krajowy i lokalny popyt konsump-
cyjny

B mocno rozwinieta turystyka (sekcja
gastronomia i zakwaterowanie ma
najwyzszy - 1,8-proc. — udziat w pro-
dukcie krajowym posréd wszystkich
wojewoddztw w Polsce)

® dodatni wskaznik migracji

B znaczne zasoby pracy, od wysoko-
wykwalifikowanych specjalistéw
do robotnikéw

B silny osrodek akademicki i nauko-
wy w Krakowie

B wysokie naktady na badania

i rozwdj oraz wysokie zatrudnie-
nie w sferze B+R

® wysoki ogdlny wskaznik zatrud-
nienia

1992

Sa réwniez stabe strony np. niskie
nakfady inwestycyjne, dos¢ niski po-
ziom eksportu, réznice w poziomie
rozwoju miedzy Krakowem i gtéwny-
mi osrodkami turystycznymi a resztg
regionu.

Gdzie zatem sg szanse na rozwoj
gospodarczy Matopolski? Zapewne
w obszarach, ktére juz s3 mocna stro-
na wojewddztwa: w ustugach dla biz-
nesu i turystyce, przemysle motory-
zacyjnym, chemicznym i metalowym.
Ze wzgledu na wysoki kapitat wiedzy
- w rozwoju osrodkéw naukowych, ba-
dawczych i projektowych. Szansa dla
przedsiebiorczych jest tez relatywnie
niski udziat ustug w produkcie krajo-
wym. W rankingu atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej wojewddztw Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa Matopolska
jest na czwartym miejscu, a pod wzgle-
dem infrastruktury spotecznej oraz za-
sobéw i kosztéw pracy — na drugim.

Nasz region moze rozwijac sie dalej
gtéwnie dzieki przedsiebiorcom, kto-
rych dotychczasowe osiagniecia i zna-
czenie dla regionu pokazujemy na kar-
tach naszego atlasu. Zapraszamy do
lektury.

PKPP LEWIATAN

2001

Turystyka jest jedna

z najwiekszych szans dla ludzi
przedsiebiorczych i calego
regionu. Wedtug danych GUS
zakwaterowanie i gastronomia
przynosza 1,8 proc. wartosci
dodanej wytworzonej w du-
zych firmach w wojewédztwie
matopolskim. Ten wskaznik
bytby wyzszy, gdyby uwzgled-
ni¢ tysigce matych pensjonatéw
czy kwater agroturystycznych.
Dlaczego turysci tu przyjez-
dzaja - jest oczywiste. Krakow,
Tatry, Pieniny i Beskidy, Jura
Krakowsko-Czestochowska i jej
skaty i jaskinie oraz dziesiatki
zabytkow najwyzszej proby.
Stare Miasto w Krakowie, ma-
nierystyczny park pielgrzymko-

wy w Kalwarii Zebrzydowskiej,
drewniane koscioty m.in.

w Sekowej, Debnie i Lipnicy,
kopalnia w Wieliczce i ob6z
Auschwitz-Birkenau zostaty
wpisane na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego

i Przyrodniczego UNESCO. In-
nymi znakomitymi obiektami,
uznanymi przez prezydenta
RP za pomniki historii, s3 m.in.
kopalnia soli w Bochni i teren
bitwy pod Ractawicami. A obok
nich mamy setki innych zabyt-
kéw, z Ojcowem i Pieskowa
Skatg na czele.

W Wieliczce s6l wydobywano
juz 5,5 tys. lat temu, jednak
kopalnia powstata w XIl wieku,
podobnie jak kopalnia w Boch-

2007

ni. Ale obok nich sg tez mniej
znane obiekty historyczne

i turystyczne, ktorych zrédta
tkwia gteboko w gospodarce

i przedsiebiorczosci. Na przy-
ktad muzeum drogownictwa
w Szczucinie czy skansen
kolejowy w Chabdwce, jeden
znajwigkszych w Europie, skad
mozna takze pojechac ciagnie-
tym przez parowoz pociagiem
retro do Zakopanego lub
Mszany Dolnej. Wspétczesna
przedsiebiorczo$¢ zwigzana

z turystyka manifestuje sie
tysigcami pensjonatow, restau-
racji i karczm, wyciagami nar-
ciarskimi i parkami linowymi,
plazami nad sztucznymi jezio-
rami w Roznowie i Czchowie.

FOT. WIKTOR BUBNIAK/PHOTOGENICA
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i - Otwarcie duzej fabryki
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ey dzi¢ najwiekszy w EU- EOIN 1 9 9 5 }}f(rakov}il/skldl?;ank I:rzem){ samochodow ciezaro- 20 1 2
firme, ktora obecnie ma ropie Srodkowej pro- Filipiak i 12 studen- - - > (F))WO_ anh OWquCT(Y >& wych MA’_\I w Niepoto-
ok. 15 procent éwiato- ducent opakowan tow zaktada Denominacja Z Fowszechnym bankiem micach Azoty Tarnow facza sie

Kredytowym z Warszawy.

ztotego .
Potaczony BPH zostaje

z Zaktadami Azotowymi
w Putawach, broniac sie

metalowych Comarch

wego rynku okien
dachowych

przejety przez d .
171990 1992+ hsoSh T | —

2004

LNM Holdings (aktual-
nie ArcelorMittal)

Krzysztof Pawinski ze wspdl-
nikami zaktada w Wadowi-
cach Maspex, dzis$ grupe

Bogustaw Cupiat wraz
z dwoma wspélnikami
zaktada w Myslenicach

1990

Reforma Balcero-

1993

Vistula SA debiutuje

1999 2007

wicza. Poczatki go- majaca 20 przedsiebiorstw Tele-Fonike - fabryke ka- na gietdzie w Warsza- Powstaje kupuje Polskie Huty Otwarcie nowego
spodarki rynkowej w 7 krajach Europy bli, aktualnie czwartego wie jako jedna wojewodztwo Stali, w tym Hute terminalu miedzy-
w Polsce Srodkowej co do wielkosci produ- z pierwszych spotek matopolskie im. Sendzimira narqdowego na
i Wschodniej centa w Europie gietdowych w Nowej Hucie lotnisku Krakow

Balice 9



ROZWIJAMY 5

Czy przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski?

nie wiem zdecydowanie tak

zdecydowanie
nie

raczej nie raczej tak
2RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. Trzy
czwarte z niego powstaje w gospo-
darce, w sferze budzetowej - jedna
czwarta. Dostrzegajg to mieszkancy
Matopolski, 72 proc. z nich zgadza sie
ze stwierdzeniem, ze to przedsiebior-
cy wytwarzajg wiekszos¢ dochodu
Polski. W naszym wojewddztwie po-
wstaje 7,4 proc. polskiego PKB.

Matopolska nie jest tak bogata jak
Mazowsze z Warszawg, ale nasz dy-
stans do Europy stale sie zmniejsza.
W 2003 roku produkt krajowy w Pol-
sce na gtowe mieszkanca, liczony we-
dtug sity nabywczej, wynosit mniej
niz 50 procent sredniej w Unii Euro-
pejskiej. W 2011 roku juz 65 procent
i mozna by¢ pewnym, ze w 2012 roku
wskaznik ten znowu sie zwiekszy bli-
sko 1 punkt procentowy.

Produkt krajowy jest bardzo waz-
ny, ale dla jakosci zycia istotne sg tak-
ze walory natury czy edukacja. W tych
kategoriach woj. matopolskie ma bar-
dzo dobrg pozycje na tle innych regio-
now.

W woj. matopolskim w latach 1999-2009 PKB wzrdst o:

w—
Produkt krajowy
100 Drutto 99:5
(w mid zf)
00— 4F
60
P
1999 2009

100 mid zt to rownowartos¢:

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt T autobusu to okoto 700 tys. zt)

mieszkan w Krakowie
(cena 60-metrowego mieszkania to 424 tys. zt)

samochoddéw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

butelek piwa
(cena butelki: 3 zt)

min

najtaniszych biletéw lotniczych dookota $wiata
(cena biletu: 4tys. z})

i 2 razy wiecej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej
w Polsce, ktory wyniesie okoto

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

(1tona ztota - 172 min z4)

* DANE DLA WOJ. MAtOPOLSKIEGO

Produkt krajowy na mieszkanca
w woj. matopolskim wynosi juz

Przedsiebiorcy wypracowuja

tys. zt catego produktu krajowego

Matopolskl PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy podobny produkt krajowy brutto jak w sasiednich wojewddztwach,
ale nizszy niz w s3siednim regionie na Sfowagji
(Zapadné Slovensko)

woj. swietokrzyskie

podregion krakowski tys. zt

tys. zt
Krakéw podregion tarnowski
podregion
o$wiecimski tys.zt tys. 2
tys. zt
podregion nowosadecki
tys. zt
woj. $l3skie
tys. zt

Stowacja - Zapadné Slovensko woj. podkarpackie

tys. zt tys. zt

Warto$¢ dodana, ktéra jest liczbowo
zblizona do PKB, wypracowuja przede
wszystkim przedsiebiorcy

rolnictwo, lesnictwo ——— 2,2
i rybactwo

przemyst —— 22,3

budownictwo

handel, naprawa 9,9
pojazdow, transport

i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie

i gastronomia, informacja

i komunikagja ——— 30,8

finanse

i ubezpieczenia,

obstuga rynku

nieruchomosci ———— 73

pozostate ustugi,

m.in. administracja

publiczna, obrona ——— 27,4
narodowa, edukacja,

nauka, opieka zdrowotna

kultura

ZRODEO: GUS, EUROSTAT




Czy poparlibyscie decyzje swojego
dziecka, gdyby zamierzato

vy
zostac prywatnym przedsiebiorca?
zdecydowanie nie wiem zdecydowanie tak
bym sie /
sprzeciwit 0

raczejbymss

sprzeciwit

aninie,anifak — raczej tak
ZRODL0: BADANIA OPINII O PRZEDSIEBIORCACH.

GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

sewsdzvo maopaisie W NASZYM Wojewodztwie codziennie

ma ogromny potencjat
przedsiebiorczosci: 23,9 tys. Firmy z sektora prywatnego
spotek prawa handlowego i 27,3 tys. 2’2‘{)1‘;?)‘” iatach
cywilnych, ponad 251 tys. oséb fi- _
zycznych, ktére zarejestrowaty dzia- noworejestrowane
talnos¢ gospodarcza. W 2011 roku ok. pow. olkuski @
30 tys. 0séb rozpoczeto swoja przygo-
de z biznesem. (11314)
Nie zawsze odnosza sukces. Dzia- W nawiasie podano
talno$¢ gospodarcza z natury zwig- lizbe firm ogotem
zana jest z ryzykiem. Btedy w zarza- powierzchnia kofa

. . proporcjonalna
dzaniu, nietrafiony produkt, zbyt doliczby irm

silna konkurencja, ktéra nie wpu- nowo rejestrowanych o o
$ci na rynek debiutanta - wszystko ‘ czyll JEden
to sprawia, ze co druga nowa firma pow. oswiecimski pow. brzeski .
zamyka dziatalno$¢ w ciggu pierw- (114683) @ pOd mi ot g osp0da rczy
szych trzech lat istnienia. ) [
Co wtedy? Jak powiedziat Henry ‘I:Jr‘;lngj éov?gnéz:cﬁe (1550) pow. tarnowski p owst aj e c 0 4 m i i uty*

Ford: ,Porazka to po prostu okazja, tobolski
ma OpO skim * zakfadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie
W sumie na koniec 2011 r. w woj. matopolskim zarejestrowanych byto W tym:
8 0 w sektorze
’ tys.

by zacza¢ od poczatku, tym razem
pow. suski i
pow. limanowski Nowy Sacz publicznym
pow. gorlicki
323,6..
pow.

rejestrowanych jest

pow. miechowski

pow.
proszowicki pow. dabrowski

pow. chrzanowski

(7618)

Mimo probleméw dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzegana.
Wiekszo$¢ mieszkancow Matopolski -&I
chciafaby, aby ich syn czy cérka zo-
stali przedsiebiorcami. nowo rejestrowane w 2011r.

inteligentniej”.
podmiotdw gospodarczych w prywatnym

pow. nowotarski
nowosadecki 7 badari GUS wynika, ze aktywnych Mamy 48 aktywnych firm Srednio kazda firma
firm jest blisko 51 procent. na 1000 mieszkaricow. miata w 2010 roku przychody
W 2011 r. byto ich 170 338, We wszystkich pracuje 754 356 ludzi,
96 procent z nich to mikrofirmy, Srednio prawie 5 osob w firmie.
najczesciej jedno- i dwuosobowe.
. Firmy aktywne Struktura pracujacych
pow. tatrzariski . w2011r. w firmach aktywnych
ZRODLO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, ) o min z,
DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW mikroprzedsigbiorstwa
NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU (do 9 pracujacych) pozostate przemyst
163 524 04
mate (10-49) transport od y Wiz
og6tem stan na 31 XI1 2011 . | 4852° i magazyny w firmach mikro
éredhie (50-249) 55— 9
395,4
duze (powyzej 249) do Jy Hminzt
249 handel i naprawa budownictwo | w duzych przedsighiorstwach
*DANE ZA 2010R. ZRODLO: GUS




Udziat kobiet wsréd
zaktadajacych firmy w 20107,

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Udziat kobiet wérdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

Procent kobiet pracujacych
na whasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

1RODLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

34,2

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

38,5

17,8

TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH™ KOBIET

askakujace, jak mato jest danych
o firmach zarzadzanych przez
kobiety badz ktérych wiasciciel-
kami sg panie. Dlatego obok prezen-
tujemy poréwnanie firm ,kobiecych”

Firmy zarzadzane przez kobiety

W poréwnaniu z

»meskimi”

... 0strozniejsze przy przyjmowaniu nowych

pracownikéw

W woj. matopolskim w zaktadach
opieki zdrowotnej i prywatnych
praktykach pracuje 16 591

polskiego prawie 54 tys. kobiet
kieruje przedsiebiorstwami, chocby
jednoosobowymi. Podobnie

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

. Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikdw wsrdd kobiet pracujacych ogotem (pracodawcy)

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na wtasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

i ,,meSkiCh" w makroregionie pOJfU' oro0) p]dggniarek (GUS, Zdrowie zaskakujqce jest por(')wnanie Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrod kobiet samozatrudnionych ogotem
dniowym (woj. matopolskie i élaskie; i ochrona zdrowia w 2010r.). z nauczycielkami. 0tz jest ich
’ i o 15 13 Z kolei z danych Eurostatu i GUS w Matopolsce mniej niz
danych dla poszczegdlnych woje- 77 ! 104 wynika, ze na terenie woj. mato- przedsiebiorczych kobiet*. Litwa
’

wodztw niestety nie ma). Réznice mie-
dzy wspomnianymi rodzajami firm nie
wynikajg jedynie z réznic w charakte-

wazrost zatrudnienia w 2011 r.

wazrost zatrudnienia w 2012r.

* NAUCZYCIELI W WOJ. MALOPOLSKIM JEST PONAD 45 TYS., A PONIEWAZ W EDUKACJI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY, MOZNA

Szweqa 29,3 G 41
13t

A . PRIYIAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOKO 34 TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011). Polska
rach i nizszej sktonnosci do ryzyka (fakt) {prognozz) Niemey
u pan. Faktem jest réwniez, ze mez- i..mp(o)dobnie oceniaja i prognozuja wzrost zyskow i sprzedazy .53 0strozne w prognozach ... 3 mnigj zorientowane na ekspansje 18.2
czyzni czedciej zaktadaja firmy w prze- e inwestycji modernizujacych i zwigkszajacych | miedzynarodowa i ogdlnopolskg niz ,meskie”. !
. NP . 36,3 36,6 moce produkeyjne (proc) Odsetek firm wskazujacych jako priorytet biznesowy:
mysle, budownictwie i transporcie, 35,2 34,3 4 257 299 Unikatowe badania CBOS (proc) 27,5 51 15
a kobiety w sektorze opieki zdrowot- ! dla PKPP Lewiatan przeprowadzono 192 188 26 171 ! -
nej, edukacji, gastronomii, obstudze W 2012r. Préba obejmowata w catej 4 ’ ’ 19,9
ku nieruchomosci czv innvch ustu- Polsce 1500 przedsigbiorstw mikro, 104 32,8
rynku nieru SCl czy Thnych usit matych i érednich, w ktérych ¢ 1 88
gach, gdzie np. o innowacje trudniej, wyodrebniono firmy ,kobiece” (ich (zechy @ Stowaci
a kredyt jest mniej potrzebny. Ponad- szefami lub wlascicielami s3 kobiety) 10,1 Q owacja
to Obecne SpOWOh'\ienie gOSpOdar' prognoza wzrostu zyskuw 2012r. | prognoza wzrostu sprzedazy prognoza wzrostu udziatu I"meSkle ’ wzrost nakfadéw na inwestycje | wzrost naktadéw na inwestycje q?ia!aqiewUnii Europejskiej dziatanie w skali catej Polski JRODLO: EUROSTAT 15 3 7’5
cze jest silniejsze w,meskim” transpor- Wiz wrkuw 20121 A v rognoz) e ' ' 2l
cie i budownictwie niz w ustugach, co ...planuja nizsze inwestycje w innowacje, ...s3 tez bardziej niz ,meskie” zorientowane na jakos¢ obstugi klienta i cene, ...Co potwierdza innowacyjnos¢ - wyzsza niz ,meskich” firm tylko w zakresie organizagji W 34 matopolskich spétkach W ich radach nadzorczych zasiada
rzutuje na strategie tych firm. nowe technorl]ogie(; z;powiadajq 36.1 rknnilt(ej zasna jakos’E produktu Idub us;ugi. Nz:]j\llvazniejszy aynnik {procent firm, ktdre wdrozyly innowacje w latach 2009-2011) gietdowych w zarzadzie zasiada 15 kobiet, |38 kobiet.
. , mniej nowych produktéw 4 onkurencyjny w horyzoncie dwdch, trzech lat: r ; ;
W efekcie okazuje sie, ze cho¢ za- oo Y P gy /Y HEROD) 29,5 358 34,7 305 289 35,1 wtym 3 petnia funkdjg prezesa.
grozonych jest wiecej firm ,kobie- 18.1 271 347 243 22,9
cych”niz, meskich’, to jednak wskazni- 14 15 129 15,2
ki przezywalnosci s podobne. 94 ’
wzrost inwestycji w badania wzrost liczby nowych produktow .
Irozwoj w r. (prognoza, w r.(prognoza aK0SC obstugl klienta cena jakoSC produktu (ustugi, roauktowe rocesowe organizacyjne marketingowe 3 -
iozw6j w 2011 . (prognoza) 2011. (prognoza) jakose abstugi lent jakos¢ produktu (ustugi) produkt p qanizacyj keting ZRODEO: GPW - WYLICZENIA WEASNE

...53 bardziej zorientowane na utrzymanie sie na rynku i wzrost sprzedazy, mniej na wzrost zysku

Wyraznie ostrozniej

Efekt - wsréd firm , kobiecych” wiecej jest firm zagrozonych, mniej dynamicznych i innowacyjnych.

Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety

i udziatu w rynku. Cel strategiczny: (proc) korzystaja z kredytow Podziat firm wedtug typow: (proc) i mezczyzn sa podobne (proc)
(proc) Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011r.
245 337 20,4
r
’ 17 18 184 65 o8
13,9 2
443 284 11,9 379 23,6 272 372
6,6
2,9 76,3 76,7
! ! ! 43,8 46,1

utrzymanie si¢ na rynku wazrost sprzedazy wzrost zysku wazrost udziatu w rynku zagrozony (przewiduja spadek | narozdrozu (spadek przychoddw, |  stabilny innowator (przewidujg dynamiczny innowator (wzrost

przychoddw, zatrudnienia, zysku,| zatrudnienia, zysku, nadal wazrost przychodéw, zysku, przychoddw, zyskéw, inwestycji,

brak inwestydji i innowagji) inwestuja, ale brak innowacji) inwestycji, nowe produkty) ienia, duzo nowych p

IRODLO: GUS,
DANE
0GOLNOPOLSKIE 15




POMNAZAMY

NASZ MAJATEK

wojewddztwie  matopolskim

srodki trwate brutto mialy

w 2010 roku wartos¢ 184 mid
zk. Ponad potowa tego majatku nalezy
do przedsiebiorcow i przedsiebiorstw
oraz rolnikéw. Pozostata czes¢ to drogi,
mosty, linie kolejowe, budynki publicz-
ne, szkoty, szpitale, mieszkania.

Pewnie dlatego przedsiebiorcow
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi 70
procent mieszkaricéw naszego regio-
nu. To poglad uprawniony w odniesie-
niu do $rednich i duzych firm. Jednak
znakomita wiekszo$¢ polskich przed-
siebiorstw — ponad 95 procent — stano-
wig mate firmy, ktérych majatek to cze-
sto tylko komputer, biurko i samochéd.
Srednio majatek brutto mikrofirmy (do
dziewieciu zatrudnionych) w Polsce wy-
nosi 101 tys. zt.

Jest zatem dos¢ skromny, ale przed-
siebiorcy stale starajg sie go powiek-
szac. Jak méwi wihasciciel Getin Holding
Leszek Czarnecki: ,Pienigdze s3 jedynie
miernikiem skali sukcesu, a licza sie am-
bicja, poréwnywanie sie do innych i in-
westowanie w firme”.

3. W woj. matopolskim mamy
ponad sku z kaz-
dej zlot dazy

Majatek firm w regionie dzis jest wart

18,5

pow. chrzanowski

49

353

pow. oswiecimski
255

21

134
85

9ow. suski
' ’5
46

pow. olkuski
273

pow. wadowicki

Czy typowy przecietny
przedsiebiorca jest osobg zamozng?
nie wiem zdecydowanie tak

zdecydowanie
nie

raczej nie—
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

raczej tak

pow. miechowski
- O
42

pow. proszowicki

pow. krakowski . 47
196 Krakow 24
13 60,1
pow. brzeski
188
64
pow. wielicki
24
81
pow.
bochenski
pow. myslenicki ;06,7

11,5
75

Nowy Sacz
33,2

pow. limanowski B,
89
43

pow. nowotarski
9,7
6,4

Wartosc brutto
srodkow trwatych
w przedsiebiorstwach

w 2010 r. (w tys. zt na mieszkarica)*

* CZARNYM KONTUREM
I MNIEJSZA LICZBA POKAZANO
WARTOSCI Z ROKU 2002

pow. tatrzanski
245

14

Srodki trwale

na mieszkanca §’5
(w tys. zt)
w2010r. w2002r.

2],

tyle co

pow. dabrowski
43
42

Tarnéw

51,0

4,9

ow. tarnowski
o
24
pow. gorlicki
83
69

pow. nowosadecki

(1
36

Srodki trwate na mieszkanca
w ciagu o$smiu lat wzrosty o

45,4 proc.

ZRGDLO: GUS, DANE DOTYCZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTGRYCH LICZBA
PRACUIACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0508

Stadionow
Narodowych

el

(warto$¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mld zt)

Srodki trwate w przedsigbiorstwach* — maszyny,
budynki, urzadzenia —1 s3 warte w naszym wojewddztwie

NA.

* tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

8 lat wezesniej wartos¢ Srodkow
trwatych wynosita tylko

62.

Przez 8 lat wzrosty o:

48.

Ponad Aktywa trwate netto tylko
w firmach skfadajacych bilans
i rachunek wynikéw maja wartos¢

Te aktywa to:$rodki trwate 49,0

Srodki trwate w budowie

wtym: grunty 5,4

budynki 27,7

urzadzenia
techniczne
imaszyny

122

srodki transportu 2,4~

pozostate 1,3

’
wartosci

niematerialne
i prawne
4
dtugoterminowe
aktywa finansowe

r

pozostate 3,7

mid zt

warte sg $rodki

trwate w rolnictwie | mlid zt

Aktywa obrotowe W tym:

maja wartos¢ naleznosci
krétkoterminowe
I 25,2 mid 4
zapasy
. 14,7
inwestycje finansowe
krétkoterminowe
133

’ pozostate
mid zt 11,7

Kapitaty whasne to juz

6/..

Mozna by za nie zbudowac

4 Z Stadiony
Narodowe

1 kazdej ztotowki kapitatu
wlasnego wypracowujemy
przychody 2,7 zt

i 11 groszy zysku netto.

Wskaznik rentownosci
obrotu wynosi 4,1 proc.
Mamy wiec 4,1 grosza zysku
z kazdej ztotowki sprzedazy.

ZRODEO: GUS, DANE ZA 2010 R.
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Wi

NIZ FIAT

ywilizacja i zysk ida reka

w reke - powiedziat kie-

dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez zy-
skéw firm nie bytoby rozwoju go-
spodarczego. Z zyskéw finanso-
wane sg innowacje i inwestycje,
z zyskéw rodzg sie nowe miejsca
pracy. A skad biora sie zyski? Oczy-
wiscie, to nadwyzka przychodéw
nad kosztami, ale Zeby uzyskac
przychody, potrzebne sg towa-
ry lub ustugi, na ktére jest popyt.
Woéwczas konsumenci oceniaja,
ze przedsiebiorcy sa pozyteczni.
W woj. matopolskim tak wtasnie
uwaza 72 proc. mieszkancow.

Ale tez, by pojawity sie przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiebiorcéw. Duzo pracy.
Cieszy, ze ten wysitek jest dostrze-
gany. 63 proc. mieszkancédw na-
szego wojewddztwa i dwie trzecie
w catej Polsce uwaza, ze przedsie-
biorcy pracuja wiecej niz inni.

Przychody firm

w woj. matopolskim
wzrosty o 49 procent
w ciggu siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

72 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

EKSI

| PZU

Czy p(ze_qlgielqiorca pracuje
wiecej niz inni? zdecydowanie
nie wiem tak

zdecydowanie

raczej nie — —raczej tak
ZRODEO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

W wiekszosci powiatéw woj. matopolskiego
produkcja sprzedana przemystu

jest wielokrotnie wieksza

niz dochody samorzadow.

Tylko w 4 powiatach mniejsza - tam,

gdzie nie ma duzych przedsiebiorstw

pow. miechowski
pow. olkuski (11 razy) 120 92

267 3000

pow. krakowsKi (s razy) pow. proszowicki

119
pow. chrzanowski (8 razy) 665 5569 108
(6 razy)
3385 20543

pow. oswiecimski (11 razy)

388 4304 pow. wielicki (9razy)

pow. wadowicki (s razy) P I

pow. brzeski
260 298

383 2013 pow. bocheniski (9 razy)
pow. mys’lenicki (2 razy) 292 2483
346 793
y pow. limanowski (3 razy) Nowy 53¢z (4razy)
OW. SUSKI (5 raz
309 ) 0 399 1294 364 1481
pow. nowotarski (2razy) pow. .
nowosadecki
538 1087 (2razy)
694 1482

pow. tatrzanski
212 92

pow. dabrowski
196 154

Tarnow (7 razy)

486 3591

pow. tarnowski (2 razy)
553 1319

pow. gorlicki (2raz)
320 665

dOChOdy gmin (wmlinzt)

produkcja sprzedana przemystu
wminzti jako wielokrotnos¢
dochodéw gmin

256,4

mid zt wyniosty przychody
firm w woj. matopolskim

300 mid zt

250

200172,2

150

dochody firm 256,4 razy wieksze

nizw 2004 r.

‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Przedsiebiorcy wypracowali*

*firmy zatrudniajace pow. 9 osob

7,4:”55%1v 1

g =  TA

7 zysk netto
6
5

4
3 7 T IRODLO: GUS
05 06 07 08 ‘09 ‘10

Zyskisa o

procent wieksze
nizw 2005r.

ZRODLO: LISTA 500
ARIECZPOSPOLITA”, GUS,
OBLICZENIA WEASNE

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce

Grupa PZU (18,6 mid2) 14 razy

Fiat Auto Poland (165 mid2t) 16 razy

PKO BP (16,2 mid 2 16 razy

Orange Polska (149 mid2) 17 razy

Auchan Polska (6,5 mid2) 39 razy

Grupa Empik Media & Fashion ,2midz) 80 razy

ZRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE




PACZKOWANIE
KAPITALU

Wartosc gietdowa naszych spotek jest

rudno wybrac lidera wsréd 34
Tgieidowych spotek wojewodz-

twa matopolskiego (rynek pod-
stawowy), bo w wiekszosci przyniosty
one od dnia debiutu zyski przekra-
czajgce 100 procent. Rekordzistami
s3 pocztowy Integer (987 proc. zy-
sku w ciggu pieciu lat) i weteran Wa-
wel (1619 procent od debiutu w 1998
roku), ktéry wygrywa z konkurentami
z branzy stodyczy (patrz wykres no-
towan). Bardzo dobre wyniki finan-
sowe miat w ubiegtym roku Synthos.
Obroty na gietdzie akcjami matopol-
skich firm niestety zmalaty po 2007 .
To efekt kryzysu finansowego i mniej-
szej sktonnosci inwestoréw do ryzy-
ka. Mimo to wielu z nich nadal lokuje
swoje pieniagdze w akcjach matopol-
skich spofek.

Obok rynku podstawowego na
warszawskiej gietdzie istnieje tak-
ze rynek NewConnect, przeznaczony
dla mtodych firm dziatajacych przede
wszystkim w sektorach tzw. nowych
technologii. Ich aktywa to gtéwnie
walory intelektualne zatozycieli, cze-
sto inzynieréw i naukowcéw, pomysty
i patenty. W woj. matopolskim jest juz
19 spotek notowanych na NewCon-
nect.

1. Od debiutu na
gieldzie Wawel dat
1619 proc. zysku

2.Wartosc gietdowa
matopolskich spotek
to prawie 20 mid zt

3. Nasze duze spotki
gieldowe ptacq 1-2
proc. dywidendy

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gietldowych z woj. matopolskiego

(wminzt) 5441

Synthos Stalprodukt Comarch Wawel
2846 601
1861 I 1630 1781 1658 1732 2003
5g1 701 729 761 786 474
313 378
07 08 09 10 ‘N 07 ‘8 09 0 M 07 08 09 00 M
ZRODKO: RAPORTY SPOLEK
Zysk netto
(wmlnzt)
Synthos Stalprodukt Comarch Wawel
350
349 oo
146 117 201 8 57
e | 2l s x5 2 5 o9 87
‘07 ‘08 ‘09 10 ‘07 ‘09 10 ’11 ‘07 ‘08 ‘09 10 N
ZRODEO: RAPORTY SPOLEK
Stopa zwrotu
(w proc.)
Synthos Stalprodukt Comarch Wawel
163,6 164,7
104,2
55,7 52,1 @28
114 g 0N 07 ‘08 n M 49 08 17,7
‘07 09 10 n R -4,7 ‘09 . 07 ‘09 10 "
vl 16 538 357
598 / -66,5 ZRODLO: GPW
Liczba transakgji Stopa dywidendy (dane zarok 2011)
(wszt.) (wproc.)
Synthos Stalprodukt Comarch Wawel
196 462 12518 9599 3306
ZRODLO: GPW
Kalendarium spétek @ zysk @ strata DEBIUT 03,1958 .
Imiana kursu od debiutu do 24.10.2012 ., w proc., Wawel
powierzchnia kofa proporcjonalna do zysku (straty) z inwestycji +1619%
DEBIUT: 07.1994r.
Alma Market DEBIUT: 01.1996 1. DEBIUT: 09.1999 1.
+188%  pegur 0219951, Grupa Kety ComArch
BankBPH  +355,5% +205,3%

DEBIUT: 08.1997 1.
Stalprodukt
+680%

Zmiana kursu
(w proc., 10.2007=100)

Wawel
= Mieszko

Indeks sektora
Spozywczego

«= (olian

10.2007r.

j-Y
>

’IIIIIIIII

—

razy wieksza ™
niz ich kapitat akcyjny

30 czerwca 2012 r. wartosc gietdowa spotek
zwoj. matopolskiego notowanych na WGPW wynosita

9804,3 .

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko

Obroét akcjami

spotek gietdowych

zregionu

(wminzl) ’ minzt

22335

5383 6105 7181

11 IW

DEBIUT: 06.2008 r.
Azoty Tarnéw

+212,7%

DEBIUT: 10.2007 r.
Integre.pl

+987,3%

DEBIUT: 12.2004 .
Synthos

+843,9%

DEBIUT: 06.2008 .
Polskie Jadto
-95,6%

10.2012r.
RODEO: GPW

21



NAPRZOD

nwestycje sa najwazniejsze dla roz-
woju. Dlatego co roku przedsiebior-
cy prywatni inwestuja w wojewddz-
twie matopolskim 9-10 mld zt. Kto$
powiedziat, ze droga do sukcesu w biz-
nesie jest zawsze w budowie. To trafne
powiedzenie, dostownie i w przenosni.
Dlatego kazdy przedsiebiorca inwe-
stuje na miare swoich mozliwosci finan-
sowych. Przecietna duza firma (powy-
zej 249 zatrudnionych) zainwestowata
w Polsce w 2010 roku 22,3 min z, firma
mikro (do 9 zatrudnionych) - 15,1 tys. zt.

Prywatny przedsiebiorca inwestuje,
ile moze, w firme, nawet kosztem

wiasnej konsumpcji (w proc.) kilometrow drog

(koszt budowy drogi

nie wiem—— zdecydowanie tak gminnej to 2 min zt za kilometr)
. 12
zdecydowanie — g
nie Py
-
raczej nie 25 raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

Mieszkancy regionu doceniaja to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 56 proc. z nich uwaza wrecz, (S0t 1 Klome e
ze prywatny przedsiebiorca inwestuje wijskim) -
w firme, ile moze, nawet kosztem wia-
snej konsumpgiji.

1. Inwestycje biznesu sa
2 i pétrazy wieksze
niz samorzadow

2.73 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze Srodkéw wiasnych

3. Matopolskie mikrofirmy

w 2010 r. zainwestowaty,
2,5 mid zt

CZYLI INWESTYCJE

kilometréw wodociggow
"’

kilometréw chodnikéw
(200 zt za metr biezacy
chodnika o szerokosci 1,5 metra)

krytych basendw
(koszt budowy kompleksu
basendw to 20 min zt)

9,35
mld ztotych

to rownowartosc:

matych wiejskich
oczyszczalni Sciekow
(koszt to 500 tys. ztotych)

kilometréw kanalizacji
(200 tys. zt za kilometr
sieci w terenie wiejskim)

kilometréw $wiattowodu
(40 tys. z}za kilometr sieci gtownej)

C;

boisk pitkarskich Orlikéw

(koszt budowy Orlika to 1,1 mln zf)

<

.
A

miejskich latarni
(koszt latarni to 7 tys. zt)

ZRODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE

mld ztotych zainwestowali w 2010r.
przedsiebiorcy w woj. matopolskim*

pow.

pow. o$wiecimski

Naktady inwestycyjne
wedtug liczby
pracujacych (mid zt)

Naktady inwestycyjne
w srodki trwate
(mld zt)

— do9oséb | Srodki———
transportu

pow. —
25(? 39 2,5
0s6b

budynki
05 Tl

, .28
ogétem o0gétem
9,6 maszyny, 6,5
12 10-49 | urzadzenia 3,2
50-249 20 osob | techniczne —
i narzedzia

0s6h ——
TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE, W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 0508,
7RODLO: GUS

WEDLUG SIEDZIBY FIRMY ZRODEO: GUS' WYBRANE SEKCJE

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizaji inwestycji

Naktady inwestycyjne firm Na jednego mieszkarica
(w mld zt, sektor prywatny) Wyniosiy w2010,

10,18 10,41
8,55

il I I I

I I z

‘04 05 ‘06 07 ‘08

proc. inwestowanych

8,95 9,35

09 10

To wiecej 0 155 proc. -

niz Inwestycie przez firmy pieniedzy
;0 pochodzi z ich wtasnych

samorzadow: “rodkow

min zt zainwestowaty
najmnigjsze firmy
minzt 2 49 3 (ponizej 10 0sob

zatrudnionych)

Nakfady inwestycyjne (wztnamieszkaricaw 2010r.)

woj. matopolskie

woj. $laskie woj. Swigtokrzyskie

2986 @

pow. miechowski

pow. olkuski @

woj. podkarpackie

pow. dabrowski

Tarnéw
2003

pow. tarnowski

pow. gorlicki

@ ow. pow. proszowicki
[()rakowski @
pow. brzeski

chrzanowski
ow. wielicki

1894
pow. bocheniski

pow. myslenicki

pow. wadowicki

pow. suski

pow. limanowski

pow. nowotarski

Nowy Sacz

2646 @

) pow. nowosadecki
DANE DOTYCZA PODMIOTOW

GOSPODARCZYCH, W KTORYCH

LICZBA PRACUIACYCH pow. tatrzariski

PRZEKRACZA 9 050B

2402



Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw

na otoczenie ma ich dziatalnos¢

nie wiem zdecydowanie tak
zdecydowanie

nie

raczej nie

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

raczej tak

ZIELONA POLSK

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-
dukuja urzadzenia chronigce
ziemie, wode i powietrze, bu-
dujg instalacje zmniejszajace za-
nieczyszczenia. W  wojewddztwie

pow. bocheriski

pow.
matopolskim w tym sektorze zareje- R myslenicki 29,2
strowanych jest prawie 1000 firm. Na trakowski 35,2 Niespetna 45 proc. nakfadow Ponad potowa nakfadow na gospodarke wodna
dodatek to przedsiebiorcy finansujg 31 na ochrone érqdowisk,a todrodki | pochodzi od przedsigbiorcéw
h ¢rodowiska. Pt iekszo¢ whasne przedsiebiorcéw
ochrong srodowiska. Facg WIEKSzosc pow. struktura naktadéw | struktura naktadow wprc)
podatkéw i zasilaja w ten sposoéb bu- wielicki {wproc) rodki | kredyty inne ¢rodki
. . : . . pow. inne i nosverki (14321ys.2)
dze,t pan.stwa i §amorzqdow, k.tor,e .za Droszovicki 16,8 a0ty 2 - ;Aglj?yirlg L F;]?\l/\%kl 03 - t\}l;léﬁtiyssrl'e)
te $rodki buduja oczyszczalnie Scie- 8,6 26 489 | G Ty > h P
kéw, ujecia wody, sieci kanalizacyj- pow: o 79
ne itd. Rdwnoczednie przedsiebiorcy miechowski : t:s;joy\;,i' pozyckd fundusze
sami, z wiasnych $rodkéw, finansu- 6,3 TZ’G"‘;” €2y ﬁligﬁloogiczznne
ja instalacje w swoich firmach. W po- EOW'k' ! 104 33
szczegolnych wojewoédztwach od 20 1r1ze;' pOw.
do nawet ponad 60 procent nakfa- Krakow ’ tamowski ! o Srodki | Srodki | o
déw na ochrone $rodowiska i gospo- 282,2 40,7 - mgodzlﬁyzs,ezte)komg'czne ag(g%léfza')gran|cy (Zs1b 9%?% (Zzwzigsrx?snz'ffy (512(;(3!(; és%dzew
darke wodna stanowig bezposred- Doy nowosadecki 19,2 17,6 53 |49 284
nie Wydatkl prZedSiniOl’CéW (érednio (‘:;bf';JWSkl éz 62 Ty|k0 w 2010 roku przyby{y
w Polsce 44 proc.). Dlatego btedna jest ”?g) ! =
(%)
opinia, Ze przedsiebiorcy nie zwracajg %{3 § pow.
uwagi na to, jaki wptyw na otoczenie @ E limanowski
ma ich dziatalno$¢, a tak twierdzi, nie- pow. %% é Nowy 27,2 pow.
stety, 49 proc. mieszkancéw regionu. R 9, = Sz nowotarski
: . o 10,8 32 335
Zielona Polska powstaje w duzej mie- , 10 ton/rok
L. . pow. =
rze dziki przedsiebiorcom. chrzanowski {\o?" 3oczyszczalnie orazinstalacje do redukdji zanieczyszczen pytowych o zdolnosci 397 ton/rok
81 %@‘g’ Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz) to znaczy
&Q 400
S
: & 350 314
REGION OSWIECINISKI 257 o & oow 0 N
. pow. gorIi.cki 20 —

1036 min zt wyniosty pow. tatrzariski 286 420 proc.

W I:egioni(? inwgstycje wadowicki & ' 150 2:34 04 05 06 07 ‘08 09 0 wiecej niz 5 lat wezesniej

w srodowisko i gospodarke 173,2 pow.

wodna w 2010r. olkuski W naszym regionie dziata

W Matopolsce przedsiebiorcy 17

sfinansowali 49 proc. z nich pow. Naktady na inwestycje

Mamy 998 firm zareje- oswiecimski w ochrone $srodowiska

strowanych w tym 47,8 i gospodarke wodna

sektorze WOJEWODZTWO w 2010 . firm zajmujacych sie recyklingiem | rekultywacja poborem, uzdatnianiem $ciekami

MALOPOLSKIE ~ 1036,2minz (wmin zt) 2RODRO: GUS i dostarczaniem wody




Wskaznik zatrudnienia
doszedt juz do

W 2010 r. przedsigbiorcy przyjeli
do pracy w woj. matopolskim 1300w tys, ostb

108870 57900 598 - = ==
W PRZEDSIEBIORSTWACH SRSIDITN P8

ZRODEO: GUS; * 2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZACJI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

Gtodwnie to przedsigbiorcy
stworzyli w regionie

Aliczba pracujacych rosnie W 2011 r. zatrudnilismy

23161

0sob niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

Pracujacy do 2009 r.
(bez rolnictwa)

MIEJSCA PRACY

A

iekszos¢ mieszkancow

Matopolski pracuje w przed-
siebiorstwach oraz gospo-

darstwach rolnych. W sektorze pry- :
watnym takich Zséb W regionie FJ?eZt Siwg;ur:\aarggg?ézfz\d‘ Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 . gtéwnie sektor prywatny gtéwnie sektor publiczny
. . ’ . =—— przemyst - ogotem
965 tys. Do tego nalezy doliczy¢ po- sektor prywatny (razem z mikrofirmami) folnicto, 213854
nad 46 tys. pracujacych w przedsie- lesnictwo, ih(.—jgtdael:Ct;lrjlrt'owy
biorstwach  publicznych, ~ gtéwnie m:m naprawa g
w przemysle i transporcie. Dlatego 272866 samochodow
mieszkafcy naszego wojewddztwa sektor publiczny i motocykli
uwazajq (77 proc.), ze to przedsiebior- 185143
cy daja zatrudnienie wiekszosci Pola-
kow.
Niestety czesdciej styszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach pra- i
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to 12977" 3014 ?I%l;kzgg
zawsze trudna decyzja dla przedsie- pow. miechowski
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej zzgg\?v o a1 Str;uclflt'uzach budownictwo
uwarunkowana czynnikami zewnetrz- 141371 3419 \FI)V POVfl?aélCh i ik
nymi, na przykfad pogorszeniem ko- pow. dabrowski opieka de\;voma
! 11986 2282 1 pomoc spofeczna
niunktury. Dane GUS na temat ptac pow. proszowicki sektor 66458
i zatrudnienia wskazujg jednak, ze prywatny
. Lo L 19208 8801
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie pow. chrzanowski transport
chroni¢ miejsca pracy, a jesli to ko- sektor igospodarka dziatalnos¢
i magazynowa i
nieczne, ograniczaja koszty, zmniej- 45770 111289 1{)3\39%65'%%1 24060 19459 publiczny 53123)' Z‘Q’Lﬁa"ar »
g . z z u u
szajagc  wynagrodzenia. Pamigtajmy g 191 Taméw Wedhua fakt nieruchgo?nzéci
EUNT P edarug raktycznego
tez, ze nawet jezeli 5 proc. oséb trzeba " ,99689 A dziatanosé w zakresi dziatalnos¢ 13400
., . ) Krakow 208411 5076 miejsca pracy; ziatalnos¢ w zakresie ¢ ul
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren- 23876 | 12493 pow. brzeski 3520 7046 bez podmiotéw ustug administrowania ZW'%Za:a z ';“"@f \
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma pow. oswiecimski g5t 6563 POW. gospodarczych i dziatalnos¢ r1t>;r9y7w3a1| re ‘reacJQ
nadal prace. pow. bocheriski tarnowski zatrudnllajqcych wspierajaca
29678 8321 do ostb. 31692
pow. wadowicki ‘
24352 6082
pow. myslenicki
pozostata
dziatalnos¢
1700511 5032
pow. suski 3202110 6361 2 5’\1903\’)’ 5;((2’800 'UISSh{I%;);Na
pow. limanowski ‘
dziatalnos¢ informacja
profesjonalna, administracja i komunikacja
3410811 9879 28058 | 6246 naukowa publiczna i obrona dziatalno$¢ zwiazana 22464
pow. nowotarski pow. gorlicki itechniczna  narodowa; z zakwaterowaniem
4969 39460 9293 47245 obowigzkowe i ustugami
TRt ek TRGDL0: ow. nowosadecki zabezpieczenia gastronomicznymi dziatalnos¢ finansowa
pow. tatrzanski ZRODKD: GUS P 4 spoteczne 44323 29227 i ubezpieczeniowa 23 765 ZRODEO: GUS
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Z NASZYCH

PODATKOW

rzedsiebiorcy ptacg CIT i VAT.

W skali kraju jest to kwota

okoto 160 mld zt. W woj. mato-
polskim wptywy te s umiarkowane,
ale to dlatego, ze wiele ogélnopol-
skich firm pfaci podatki w Warsza-
wie. Rowniez indywidualny podatek
dochodowy PIT w czesci pochodzi
od przedsiebiorcow - tak rozliczaja
sie m.in. osoby prowadzace dziafal-
nos¢ gospodarcza.

Znaczna kwota podatkéw zasi-
la budzety lokalne. Samorzady maja
udziat w podatku CIT i PIT. Wplywy
z VAT tez w znacznej czesci wracaja
do regionéw, jako dotacje dla samo-
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje
i subwencje stanowig ponad potowe
dochoddw gmin.

Do tego dochodzg podatki
i optaty lokalne. Przedsiebiorcy pta-
cg w miastach i gminach podatek od
nieruchomosci i od $rodkéw trans-
portowych oraz wnoszg liczne optaty
wynikajace z dziatalnosci. 64,5 proc.
wszystkich wptywoéw podatkowych
budzetu centralnego i samorzadéw
pochodzi od pracodawcéw, gtdwnie
przedsiebiorcéw.

W 2011 roku Izba
Skarbowa w Krakowie
zebrala 1,5 mid zt podatku
od zysku CIT

Dwie trzecie podatkow

w Polsce ptaca przedsiebiorcy
Jestesmy najwazniejszym
zrédtem dochodéw dla
samorzadow

1307,2
@ Matopolski US

4

Matopolski Urzad Skarbowy &

w Krakowie obstuguije tylko firmy
- najwiekszych ptatnikow

w wojewddztwie i przynosi ponad
potowe dochoddw z CIT i VAT.

0,6 -0,2
C
9,9
884 WTy)
Olkusz ® 8
4,8
106,3 m
Chrzanow 5
Krakow
[ ]
118,9
Oéwigcim.
1
123,4
Wadowice ®

65,8
12 Myslenice 59

109,4]

1US
w Krakowie 35,9 4,6

44,7 g
5,1 Sucha Beskidzka.‘
3,5

119,7

s
w Krakowie

4,

7.2
157

Krakow- 17,8

7,2
Nowy Targ @,

~

-Srédmiescie
39
169,7 253,8
Kakow- 10,3 Krakow- 20,7
-Nowa Huta -Pradnik -
ZRODLO: MF

34,4
25,6 y
Zakopane,

Wptywy z podatkow
(dane za 2011 r., w min zt)

VAT osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza

® Miechow ar
1,0-0,1
29,7 10,8
" 19,7 ‘
13 e DabrowaTamowska
® Proszowice "
II'US w Tarnowie
51,58 y
86,2 Brzesko ©®. 9
Wieliczka ® %5 73
29 82,4
B41,_2 ® 1 US w Tamowie
ochnia q
8,6 58
21 36,3
Li O
imanowa 454
11 2101 Gorlice @,
Nowy S’qcz O 3,5
9,6

252,6 55,6 285,3

2
20,6 Kakow- 39,9 Kakow- 29+

-Podgérze -Krowodrza

Krakéw-
-Stare Miasto

raczej nie ——

W woj. matopolskim o stwierdzeniu:

typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy
wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega
prawa), takie zebraliSmy opinie:

nie wiem ___ zdecydowanie

q P tak
zdecym

wanie nie %

—— raczej tak

Mieszkancy woj. matopolskiego doceniaja,

7e podatki od biznesu finansuja

np. budowe drég czy administracje

zdecydowanie nie nie wiem

zdecydowanie
tak

IRODEO: GFK POLONIA

.
raczej nie DLA PKPP LEWIATAN, 2012

proc. proc.
kosztu utrzymania szkolnictwa razy wiecej niz wydatki | razy wiecej niz wydatki wydatkow z budzetu
podstawowego i Sredniego na policie w naszym samorzadéw na kulture | paristwa na sadownictwo
w naszym wojew6dztwie w 2011r. | wojewddztwie w 2011r. | w wojewddztwie w 2011 .| w Polsce w 2011 r.
Podatki ptacone przez przedsiebiorcéw uwzglednione Wptywy z podatkéw na terenie Izby
w budzetach samorzadow Skarbowej w Krakowie (wmin zt)
(W ztna OSObe) pow. 18000 *podatek od czynnosci cywilnoprawnych
pow. olkuski miechowski 15000 PCC
332 1895— o 1372
pou T 8105,4
pow. : dqbrow'ski VAT !
oon krakowski pmmﬂ(ki 200 90016595,0
chrzza;?lwski 401 174 1645 ar 1538,9
Krakéw bpr!z’gi(i 30091481 1 PIT
o 570 i 267 Tamow SRR 7R00t0: MF 5080,3
oéwiecimski 324 in 7 08 09 0 il
348 E L. - W poréwnaniu z sagsiadami podatki
20 e e e w Polsce sa umiarkowanie wysokie
238 160 catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spoteczne (proc. PKB)
pow. suski pow. F udziat podatkow i sktadek od pracodawcéw
222 limanowski Nowy Sacz w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)
195 390 pow.
pow. g-‘|]r|7l(4l_(I Szwecja
nowotarski pow. . 46,3
199 nowosadecki Dania J Litwa
182 48,5
. 27,4
75,9
pow.
tatrzariski
291 Polska
31,8
. o . T . . Niemcy
Na budzety samorzadowe sktadaja sie podatki pfacone przez przedsiebiorcéw, m.in. udziat w podatku CIT, 39,5
podatek od srodkéw transportowych, optata targowa, podatek od nieruchomosci, optata za zezwolenie na 51,6] (zechy Stowagja
sprzedaz alkoholu, optata eksploatacyjna. Na mapie uwzglednilismy tylko czes¢ podatkéw stanowiacych , 28,3
dochdd samorzadéw, ktdra jednoznacznie mozna przypisac przedsiebiorcom. i

ZRODLO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE

ZRODLO: EUROSTAT
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Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

M Poiska . woj. matopolskie

°
nie wiem zdecydowanle
zdecyd e
~ of k ractzaeli proc. pracownikéw
w woj. matopolskim ZRODEO:
raczeJ

zapytanych o ich pracodawce 5k PELOVA

odpowiedziato, Ze go szanuje  LEWIATAN

PLAC

badan gospodarstw domowych
wynika, ze w wojewddztwie ma-
topolskim 65 proc. dochoddéw
mieszkancéw stanowig wynagrodze- 6000

nia, 29 proc. $wiadczenia spoteczne.
Wynagrodzenia wypftacajg gtéwnie
przedsiebiorcy. Ponadto finansujg oni
w czesci emerytury i renty (poprzez
wptaty sktadek) oraz w catosci zasitki

*DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODEO: GUS,
BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011R.

W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy**
w przedsiebiorstwach powyzej 9 zatrudnionych wynidst

W kolejnych latach rosti wynosit:

HOTELARSTWO

| GASTRONOMIA 20000minzt —
dla bezrobotnych (poprzez sktadki do DIRANOSE 17430
ADMINISTROWANIA
Funduszu Pracy). TRANSPORT - DZIALNOSC WSPIERAIACA 10—
Czesto mozna spotkac sie z opinia, e ~ fundusz
ze prywatni przedsiebiorcy mato ptaca A 1000~ Pracowniczy
pracownikom, bo sami chcg wiecej za- IDEALIGNY, ggvbmi*echowski 9497
.z . i Z .
robi¢. Sprawa nie jest tak prosta. Place SAHOHODOWNCH p°""'°";”5k' Przecigtne minzt g, e
. . 2890z mleSIchne ** PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10 N
w sektorze budzetowym sg wyzsze, bo BUDOWNICTWO icki pow. dabrowski dzeni : : : :
. pOw. POIARI0s70WICKI ¥ wynagrodzenia Przecietne wynagrodzenie brutto Przecigtne wynagrodzenie brutto bylo o
tak chce parlament, rzad i samorzady. haows 23462t 2255zt bruttow 2010 . w Matopolsce ronie co roku
. L . . rakKowsKI
Przedsiebiorca prywatny jest natomiast pow. 31302t w powiatach*  w branzach (wa)
. . . , PRZETWORSTWO chrzanowski pow. (dla'sektora (wazt) <+
zalezny jedynie od uwarunkowan ryn- PRZEMYSLOWE 27511t Am brzeski prywatnego) +« 8 & 5
. . rakow 3 S
kowych i poziom ptac wyznacza rynek, e, 331321 POV, 2072 21 Taméw 34002 SR e BRSRA
. . _— pow. oswiecimski i 2503 zt 30002 QN MmN
popyt i podaz pracy. Przedsiebiorcy DIAALNOSE 273924 wielicki IR ~ Ao
daza réwniez do jak najwyzszych do- 20064 dowid 275524 - S o
; . . . . RYNKU OW. WadowIcKI ochenski . N ; i
chodéw, zeby mie¢ érodki na rozwdj NIERUCHOMOSC 3290 # o 2757 2t 2257 zt a0 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 wyzszy nizw 2005 .
; ; ; ‘ pow. myslenicki LICZBA PRACUIACYCH Nailepiei zarabia sie w:
firmy. Pracownicy w woj. matopolskim ROLNICTWO, 2464 zt 180021 PREKRACZA 9 050 ajlepiej zarabia si w:
. Lo LESNICTWO, . ; ; i nowi
rozumieja reguly prowadzenia biznesu 32364 Shichn pow.susk S m g gy | L Opaan  nergeclkiyang g pre wodng, o wode] poviet
. . . . . 0 |
i cho¢ bywaja niezadowoleni z warun- - 2350zt 2192 zt JRUMSTRACA L
kéw pracy czv placy. to iednak zapvta- GOSPODAROWANIE Nowy Sacz POW. | oBronA NARoDOW; —¢ 4027
pracy czy ptacy, 1o pyt SCIEKAMI | ODPADAMI 2380 zt gorlicki ~ BCWIAZKEWE
ni o swojego pracodawce odpowiada- 3269 ko€ 2301z soene
ja, ze go szanuja (80 proc.). ZREKULTYWACA [0 no;/votarski pow. nowosadecki
) 1972 2142t
\ PROFESDNALIA informadii 1 komunikadi
PROESJONALIA informacji i komunikagji
3762 I TECHNICZNA OPIEKA
pow. tatrzariski ZDROWOTNA
17,4 mid ztotych \ GORNICTWO 2003 zt A
wynagrodzen wyptacity 1 WYDOBYWANIE ) ——
firmy z naszego regionu 4119 DZALALNOSC VA
i i * | UBEZPIECZENIOWA WYTWARZANIE 1
swoim pracownikom N I ZAOPATRYWANIE I‘E%E!!X??A : o = S
Najlepiej ptacimy ener INFORMACA  WENERGIE ELEKTRYCZNA, dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej
= GAZ, PARE, WODN
) ) Y . AN 4758 IKOMUNIKACIA— CoRac \Evong I P%WIETRZE
- DO UKLADOW
getykom - brutto prawie L
o . KLIMATYZACYINYCH
5 tys. zt miesiecznie
i S 4793
80 procent pracownikéw
szanuje swojego | 49907
ZRODLO: GUS

pracodawce

* Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob




NAJWI

| NAJCENNIEJSI

a najnowszej liscie wartosci
firm wedtug ,Rzeczpospolitej”

chemiczny Synthos z Oswieci-
mia wyceniono na 8,3 mld zt, a impo-
nujacy ekspansjg zagraniczng Can-
-Pack na 4,5 mld. Za nimi jest m.in.
Tele-Fonika warta 2,4 mld zt i wiele in-
nych firm wycenianych od 1 do 2 mid
zh. Cieszy fakt, ze wsréd 139 firm z Ma-
topolski, obecnych na liscie 2000 naj-
wiekszych w Polsce, sporo (51) jest
przedsiebiorstw przemystowych. Cho¢
ustugi tworzg juz wiekszos¢ produktu
krajowego, przedsiebiorstwa przemy-
stowe stanowia jednak trwata podsta-
we catej gospodarki. Cieszy réwniez
staty wzrost zyskéw i przychodéw du-
zych firm regionu.

W efekcie wiasciciele wiekszych
przedsiebiorstw ciesza sie powaza-
niem wsrdéd mieszkancéw regionu (70
proc.), podobnie jak prezesi i dyrekto-
rzy (60 proc.). Martwi, ze na spofecz-
nej drabinie prestizu znacznie gorzej
od szeféw duzych przedsiebiorstw wy-
padajg wiasciciele warsztatéw i matych
firm (35 proc.) oraz sklepéw (16 proc.).
A przeciez oni takze tworza produkt
krajowy i miejsca pracy.

Jakim powazaniem

cieszg sie wihasciciele
duzych firm?

nie wiem 1

bardzo

ma’fym1

matym 58

KSI

bardzo duzym

Srednim .
duzym

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Najwieksze firmy

w wojewddztwie
przychody przecietne
ze sprzedazy zatrudnienie
(wminzl) — Vo (etaty)
zysk/strata/'

netto

(wminzl)

RODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Tescosp.zo.0.

BP Europa SE
b.d.
Tauron Sprzedaz 37
sp.20.0.
P 1124 Tele-Fonika Kable SA GK
91 ¢ b.d.
Synthos SA GK
(Oswiecim) 391q | GrupaCan-Pack SA
218 ¢
961' Krako
Bank BPH SA GK 8 + 3/ Slovnaft Polska SA
2434
3.
1144 b.d. Grupa Valeo EDF Paliwa sp.zo.0.
w Polsce
GrupaKetySAGK  Grupa Maspex (Skawina)
(Kety) (Wadowice)

Na liscie 500 najwiekszych
polskich firm

pochodzi z wojewddztwa
matopolskiego

499‘

Azoty Tamdw SA GK
(Tarnow)

Przychody Synthosa, lidera producentéw

surowcdw chemicznych, zwiekszyty sie
w ciagu 5 lat prawie dwukrotnie

15000
13000
11000
9000
7000
5000

minzt

—

- . . .

‘07 ‘08 09

12798
0

Najwiekszym inwestorem regionu jest Krakowski
Holding Komunalny, ktory wydat na rozwéj

w2011r.

Najcenniejsza marke w wojewddztwie
ma Bank BPH, warta jest

335. 773.

To dwa razy wiecej niz budzet Nowego Sacza

ZRODLO: LISTA 500 - ,RZECZPOSPOLITA”

Najcenniejsze
marki
(wminzh)

Bank BPH

773

=

Wawel
Tymbark 191
3 2 8 ZRODLO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA” 2011

Naj... naj... naj...
Najwieksze przychody

Najwyzsza rentownos¢ netto

RODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA" 2012

Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie

ze sprzedaiy (wminzl) (w proc.) (wminzt) (w etatach)
BP Europa Synthos Synthos Tesco
Najwyzsza wydajnos¢ Najwyzszy podatek dochodowy | Najwyzsza efektywnos¢ Najwyzszy wzrost przychoddw

(przychody na zatrudnionego, w min zt)

Slovnaft Polska

(wminzt)

Synthos

(zysk na zatrudnionego, w tys. z1) (2011/2010, w proc.)

Synthos Azoty Tarnéw

Rosna przychody, sa zyski

Synthos

464
I 1460
Azoty Tarnéw

438
I 1116
Grupa Can-Pack

287
I &1
PHU Energokrak
230 Dynamika
. ergr);glodow 0d 2006 .
Grupa Kety .
e Il Dynamika zysku

Il 130

ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

netto od 2006 1.

(w proc.)

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” jest 139 firm
z woj. matopolskiego z nastepujacych branz:

przetwdrstwo przemystowe
51

handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochodéw i motocykli
51

budownictwo
1"

dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz rekultywacja; energia
6

informagja i komunikacja
5
transport i gospodarka magazynowa
3

pozostata dziatalnos¢

ZRODLO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
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JESTESMY

W 2011 . mieli$my w woj. matopolskim

1223

firmy-eksporteréw

taczne przychody z eksportu
w 2011 r. wyniosty*

30,3..

Co stanowito

15,7.

przychodéw ogétem

Coraz aktywniej penetrujemy Swiat

141

naszych firm ma filie i spotki za granica

KONKURENCYJNI

d stuleci handel zagraniczny jest

zrédtem dobrobytu. Umozliwia

najlepsze wykorzystanie kapi-
tatu i pracy. Dzieki niemu konsumenci
maja wiekszy wybdr towardw i nizsze
ceny. Natomiast zdolnos¢ do ekspor-
tu jest dowodem na konkurencyjnos¢
poszczegdlnych przedsiebiorstw i na-
rodowej gospodarki.

Matopolska z 16-procentowym
udziatem eksportu w przychodach ze
sprzedazy znajduje sie ponizej sred-
niej krajowej, ale ma tak znanych eks-
porterow jak Synthos, Tele-Fonika,
Can-Pack czy Mittal Steel Polska. Wy-
niki niektérych pokazujemy na ma-
pie. Ich taczne przychody z ekspor-
tu stanowig ponad 30 proc. eksportu
z regionu i to dzieki niemu powsta-
ty i istniejg w nich tysigce miejsc pra-
cy. W sumie eksporterami jest ponad
1200 firm z wojewoédztwa matopol-
skiego.

Mieszkancy naszego regionu do-
ceniajg fakt, ze konkurencyjnos¢ na
rynku globalnym i eksport wzmacnia-
ja prestiz kraju. Ze stwierdzeniem, ze
prywatni przedsiebiorcy budujg site
ekonomiczng Polski na swiecie, zga-
dza sie tu 59 proc. oséb.

*Dotyczy firm
zatrudniajacych
powyzej dziewieciu 0s6b

Liczba jednostek zagranicznych
(filii, spotek i oddziatow) firm
z woj. matopolskiego

23 Rosja
45 ogotem
Niemcy 268 33
Ukraina

(zechy (24 21

Stowadja .
IRODEO: GUS, DANE ZA 2010 R. 16 Rumunia

Liczba firm-eksporteréw w Polsce
g\;v tys.)

13,8

12,4

04 05 06 ‘07 ‘08 09 10
7RODEO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

12

Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
wsréd MSP jest w Polsce wielu
eksporterow. Najwiecej w
(w proc.)
przemysle

53,3
handlu

26,8

transporcie

dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej
3,8
budownictwie

3,0 RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczna Polski na $wiecie

(w proc.) L )
nie wiem —— zdecydowanie tak

14 10
zdecydowanie —2
nie
raczej nie 25 49 raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN

786
(90,4%)

617

SGL
Carbon
Polska

Racibérz

1292
(67 %)

Azoty
Tarnéw

Tarnéw

Kanada
L]

USA

Dominikang

3831

1934
(54,7%)

Tele-Fonika
Kable

Krakéw

* DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODLO: GUS 2011, 2010

o Wenezuela

Brazylia
L]

eArgentyna

Gtéwne

kierunki eksportu

Norwegia
.
: * Ukraina
BiHl Serbia
[
(zamogdrae
Turcja
L)
Tunezja
¥ ) Kuwejt
Eqgipt * Katar
L ]
Kenia o
Mozambik
L]
RPA
*
2749
(51%)
840
(47 %)
660 P
Stalprodukt
Synthos Bochnia
0swiecim

Comarch

Wartosc eksportu
(mlin zb) 2011r.
(w nawiasie
podano udziat
eksportu
w sprzedazy
ogdtem, w 2011r.)
Chiny Japo?lia
Pakistan
Tajlandia Tajwan
Indie °
SriLanka ® Malezja 2998
R (72%)
Indonezja'
(an-Pack
Krakéw
Australia
462
(31%) 414
Grupa
Kety
116 Kty
(43,6 %)
O--19
Ferro
666 Skawina
(46,1%)
ZGH
Bolestaw
Bukowno

ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOLKI
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ROLNIK

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

Matopolsce sa 282 tysia-

ce gospodarstw rolnych,

w znacznej wiekszosci bardzo
mate. Czesto nie przynosza docho-
du, bo nie sprzedajg swoich produk-
téw. Nie oznacza to jednak, ze nie ma
wsrdd rolnikéw prawdziwych przed-
siebiorcow.

Efektywnos¢ ekonomiczng gospo-
darstw rolnych bada Instytut Ekono-
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
sciowej. Obserwuje ponad 700 tysiecy
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie-
ktére z nich (ponad 5 tysiecy) prowa-
dza rachunkowos¢ rolnicza, dzieki cze-
mu mozemy sie dowiedzie¢, jakie maja
przychody i koszty.

W woj. matopolskim w badaniach
tych w 2010 roku uczestniczyly 92
efektywne ekonomicznie rodzinne go-
spodarstwa rolne. To moga by¢ mate
obszarowo gospodarstwa, ale cate pod
szktem, duze sadownicze czy wielko-
obszarowe zorientowane na produk-
cje miesa, mleka czy zboza. llustracja
obok pokazuje przecietne dochody
i koszty tych wiasnie gospodarstw.
Liczby dowodza, Ze s3 to rzeczywiscie
mikroprzedsiebiorstwa.

Dochéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

Roczne przychody - koszty tys. zt
(wtys. zt) Dochéd na osobe
petnozatrudniona
dopfaty zrodziny
39
Zywiec wotowy 6 tys. zt
rzychod
zywiec drobiowy 10 P ggé;en{
mleko i przetwory 22 440
koszty
zywiec wieprzowy 36 ogétem
344
pozostate 3 produkga
el 12 Zwierzeca
rosliny oleiste
80
ziemniaki 13
owoce 6

warzywa i kwiaty 188 produkga  koszty

roélinna | 0gdlnogospodarcze

30 39

koszty
bezposrednie

zhoza 97

161

aynsze 4

odsetki 8

podatki 2

wynagrodzenia 29

amortyzacja 52

pozostate 8

ustugi 5

koszty utrzymania
maszyn i budynkow 14

energia 62

pozostate 41

Srodki ochrony roslin 15

nasiona i sadzonki 27

nawozy 37

pasze 41

budynki & stado

podstawowe

ziemia
515

aktywa
obrotowe
maszyny
i srodki
transporty  stado
obrotowe—)

Bilans

(W tyS Z*) kaplta’f

wiasny
1251

zobowiazania

B Pasywa 141 dtugoterminowe

ogotem | ogdtem

1462 1462 zobowiazania

W) rétkoterminowe

ZRODEO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

W woj. matopolskim mamy

gospodarstw rolnych

Ale tylko

ma powyzej
15 ha powierzchni

120003

62786

Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru

37893 35905

19879 3330 28

ponizejTha1-2ha  2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow. 15 ha

proc.
uzytkéw rolnych
to gospodarstwa
indywidualne

W 2011 r. rolnicy sprzedali w skupie
produkty roslinne za

min zt

azwierzece za

min zt

W przeliczeniu
na jednego
mieszkarica
regionu byty to

kilogramy
Zywca rzeznego

litrow
mleka

Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
92 gospodarstwa w woj. matopolskim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej $rednich i duzych
— prowadzity w 2010 r. rachunkowosc rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecigtnego z nich:

Roczny czas pracy
wiasnej wynosi

godziny

pracuje, Srednio liczac,

Czyli w kazdym Do tego wykorzystuja

godzin rocznie
osoby ,na petny etat” pracy najemnej

(zyli zatrudniaja,
$rednio liczac,

osoby ,na petny etat”

Zatem w takiej rolniczej
mikrofirmie pracuja

W sumie

przecietnie

niewiele

ponad 3 osoby

$rednio gospodaruja na Wartos¢ jej

produkcji wynosi i
Wartos¢ przychodéw

ha ziemi wiasnej przecietnej mikrofirmy tys. zt

i dzierzawionej w woj. matopolskim to* *D09 ZATRUDNIONYCH
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JESTESMY

INNOWACYINI

Wed+ug maaicuswoews= 1,4 mld zt naktadow matopolskich

tysiecy
i-Padow 3

(cena: 2100 zt)

two matopolskie ma jeden . .
z nizszych odsetkow przed- ﬁrm na InnowaCJe to
siebiorstw innowacyjnych wsréd firm
przemystowych w Polsce - 16,3 proc. Przedsigbiorstwa innowacyjne
Ale na najnowszej liscie najbardziej (2008-2010r., w proc)
innowacyjnych firm ,Rzeczpospoli- wsréd ogétu przedsiebiorstw przemystowych wsréd ogdtu przedsiebiorstw ustugowych
tej” kilku matopolskich producentéow
znalazto sie w czotéwce — Comarch,

Mo-Bruk, grupa Fakro. Podobnie byto
w 2011 roku (o kilku piszemy obok). . 19-25 . 19-25 b.d. 25-37 b.d.
W sumie przedsiebiorcy w naszym

wojewoddztwie w 2010 roku zainwe-
stowali w innowacje 1,4 mld ztotych. ®

To za mato. W Polsce naktady na
2
118 M g0 108
rEE
b.d.

pracowato w 2010, 0s6b | proc. mniej niz w 2005 . wynosity: 2006 2007 2008 2009 2010
(wmld 2 ZRODKO: GUS

)
Srednio naktady w jednym aw ustugowym
inwestujagcym w innowacje
przedsiebiorstwie
t
przemystowym tys.20 tys. 21

w 2010 r. wynosity

1-7 7-13 13-19 1-13 13-25

pow. miechowski

badania i rozwo¢j jako odsetek pro- W jednostkach Naktady firm
duktu krajowego (0,74 proc.) sa bar- . badawczo-rozwojowych w Matopolsce
d .k.J 9 (k . E ) q pot. olklisk T w przedsiebiorstwach - nadziafalnos¢ 56
zo niskie. Ten wskaznik w woj. ma- | N woj. matopolskiego 0 ’ innowacyjng

topolskim jest wyzszy i wynosi 0,93 | Pow. tgbrowski
proc. (330 zt na mieszkaricaw 2010
r.). Wedtug Adama Gérala, tworcy As-
seco, innowacyjnos¢ to doskonalenie
produktu, a niekoniecznie wymysle-
nie tego, czego nikt inny nie wymyslit.
To daje szanse na sukces polskim kre-

1

W

ustual

Y

PRZEMYSt.

Sprzedaz produktéow  Odsetek firm

| | |pow. wielicki pr. bocheriski Od programéw do ciasteczek

I . = innowacyjnych* innowacyjnych
atywnym przedsiebiorcom, takze tym, PRIEMYSE 5 USLUG (2008-2010r.) W Matopolsce jest mndstwo firm innowacyjnych. Numer 1
ktdrzy nie majg wystarczajacych srod- 106 Matopolskie 163 na liécie najbardziej innowacyjnych firm,,Rzeczpospolitej” to
kéw. LS o —, 16 6 informatyczny Comarch z Krakowa. Imponujacy koncern T
: 58 Dolnoslaskie B3
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tuje nie prawie
1,5 tych rocznie
2.Wpr 6,3 procent
mato firm GUS
uznaj wacyjne
3. W sfer an i rozwoju
w pr. iebiorstwach
e ponad

=

14,7 —

o5 Kujawsko-Pomorskie

—— 7,9

34m H —— 71
174 Lubelskie 12
4,5mm i —— 5,9
0.8 Lubuskie 10,9
6,7 w— A H _13,4
" tédzkie 103

' | pow. gorlicki s Mazowieckie — EE——egl?
ety Opolskie —TE
=07 Podkarpackie e 207
5003 Podlaskie v
B —n Pomorskie —h
‘ 12, g Slaskie — 03
| S5 Swietokizyskie S =16
1075 Warmirisko-Mazurskie S g T 108

11,2— H H N 16,2
122 Wielkopolskie 124
—15, 5

295 Tachodniopomorskie 9

7RODLO: GUS

* PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYINYCH - NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM

z licznymi spétkami zagranicznymi, centrami
oprogramowania i instytutami badawczymi oraz klientami
z catego Swiata. W tej sferze pracuje prawie potowa ludzi
Comarchu — ponad 900 os6b. A obok — na 31. pozycji —
Integer Rafata Brzoski, ktdry staje sie europejskim liderem
w branzy paczkomat6w, a w kraju rzucit rekawice Poczcie
Polskiej. Moze paczkomaty jako takie nie s3 szczytem
technologii i innowadji, natomiast system, jaki pod klucz
oferuje Integer — tak. Teraz firma zapowiada automat
drugiej generacji — samoobstugowa agencje pocztowa.
Ponadto w Matopolsce mamy jeszcze Fakro z Nowego
Sa(za, stale doskonalace okna dachowe (45 pracownikéw
w sferze B+R, 5 min ztotych na B+R rocznie, 29. pozyqja),
i Valeosystemy ze Skawiny — czotowego producenta
systemdw wycieraczek na $wiecie zmocno rozbudowanym
osrodkiem B+R (9. pozycja).



nosci biznesu (CSR) stopniowo

zyskuja w Polsce popularnosé.
Najwieksze badanie na temat CSR prze-
prowadzit MillwardBrown SMG KRC
na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Jego wyniki przed-
stawiamy obok, dotycza one makro-
regionu obejmujacego wojewddztwo
podkarpackie, matopolskie i $wieto-
krzyskie. Jeszcze 10 lat temu tylko po-
jedyncze firmy wprowadzaty zasady
CSR, teraz w niektorych obszarach na-
wet prawie potowa deklaruje ich sto-
sowanie. Bo jak powiedziat juz wiele lat
temu Henry Ford: ,biznes, ktéry tylko
robi pienigdze, to marny biznes”.

Im wiecej firm bedzie stosowac za-
sady CSR, tym lepszy bedzie wizeru-
nek przedsiebiorcow. W Matopolsce
ze stwierdzeniem, ze typowy przed-
siebiorca prywatny jest uczciwy wo-
bec partneréw handlowych i klien-
téw, zgadza sie 67 proc. mieszkancow,
nie zgadza sie 22 proc. Réwniez ponad
potowa badanych (53 proc.) uwaza, ze
przedsiebiorcy sa uczciwi wobec pan-
stwa, ptacq podatki i przestrzegaja pra-
wa.

Zasady spotecznej odpowiedzial-

1.26 pr sultuje
z prac kierunki
swoje u

2.Trzy cz
cow za
wynagr

3.75 pro
praco
etyczn

zedsiebior-
ptaca
a na czas

Znany
odeks

kwestii administracyjnych
/funk¢jonowania biura

ODPOWIEDZIALNY
BIZNES 10 MY

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu:
mato o niej wiemy,
widzimy korzysci i coraz
czesciej uprawiamy,
czasami nie wiedzac
nawet, ze na tym
wiasnie ona polega
(dane w proc.)*

(zy dostrzega
Pan/Pani

spotecznej

firmie?

* DANE DLA MAKROREGIONU
POLUDNIOWEGO - WOJ.
PODKARPACKIE, WIEKSZ0SG

swiosuezo ff 2y spotkat/a se
Pan/iz pojeciem
Lspoteczna
tak odpowiedzialnos¢
biznesu”?

21,7
nie 274
71,5
zawsze
76,6 (zy Paristwa
firma angazuje sie

w jakie$ dziatania
Jak czesto na rzecz spotecznosci
w Paristwa firmie lokalnej?

w ostatnich 12 miesiacach prawa
wynagrodzenia byly cztowieka
prawle wypI:acane 148 (zy Paristwa firma
pracownikom na czas, 4 . /
Jawsze bez opGiniei? uwzglednla z.asaqy A
spofecznej odpowiedzialnosci
15,6 biznesu lub podejmuje
relagje spotecznie odpowiedzialne
niady 64 Z pracow- dziatania w obszarze
g y nikami (procent odpowiedzi TAK)
kwestii
kultury sprzedazowych 11,3
organizacyjnej
firmy 45,3 Srodowisko
naturalne
43,8 (zy podejmujac
istotne decyzje biznesowe
kwestii (zy Pafistwa dotyczace Paristwa firmy
komunikagji firma konsultuje bierze sie pod uwage ich
i marketingu z pracownikami ewent,uatliny WE"YW
iwasniai ; na srodowisko
38,5 "a‘wiv”é'ﬁiiifz‘i?‘yz’e praw naturalne?
! (procent odpowiedzi TAK) kad rOWyCh 5
nie
21,6 50,6

kierunki swojego
rozwoju

korzyéci z wdrazania

odpowiedzialnosci
biznesu w Pafistwa

tak
6,0

(zy Paristwa
firma konsultuje ze

spofecznoscig lokalng decyzje
tak inwestycyjne, ktore moga mie¢
na nig potengjalny wptyw

(np. budowa nowego
magazynu, rozszerzenie
skali produkgji, transport

towaréw, itp.)?

uczciwe
praktyki
rynkowe

zaanga-
zowanie
spoteczne

34,3

34,4 o
organizacja

pracy
w firmie

(zy Paristwa
firma stara sie
obnizac zuzycie energii,
wody i innych zasobdw
naturalnych?

nie
16,1
tak

Liczba firm
Fair Play

(dane dla woj.
matopolskiego)

Liczba firm
wyréznionych

W raporcie
,Dobre praktyki”

(dane ogdlnopolskie)

109107
78 82
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procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Firma Tymbark (woj. matopolskie), realizujac program ,Kubusiowi
przyjaciele natury’, skierowany do przedszkolakéw, zacheca dzieci
do dbania o srodowisko naturalne. Zadaniem uczestnikow jest
przygotowanie konkurséw plastycznych, przedstawien dla rodzicow,
segregacja $mieci i wiele innych. Przedszkola, ktore uczestnicza

w programie, otrzymujg certyfikat,Kubusiowi przyjaciele natury”,
materiaty edukacyjne oraz upominki. Materiaty przygotowane we
wspdtpracy z nauczycielami zawieraj scenariusze zajec, tablice
edukacyjne, ¢wiczenia dla dzieci oraz ptyty (D z dodatkowymi mate-
riatami graficznymi i edukacyjnymi. W roku szkolnym 2010/2011

do IV edycji programu zgtosito sie ponad 4 tys. przedszkoli.

nie
34,9

(zy Paristwa
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, requluje wszystkie swoje
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nie A 12 wobec dostawcéw,
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pracy osobom 7,7 . .
Qzy niepetnosprawnym? '"fs\;vn;,zwsn'fogzlzf?at
Paristwafirma tak 169 ,{p o
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firmy
59,8

BROWN SMG KRC DLA PARP 2012

\etyczny
74,5

Jedna z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
firmy organizacji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
byto 12 tys. fundacjii 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato

ze wsparcia firm i instytugji. S one czwartym co do wielkosci Zrddtem
finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach

od os6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.

Odsetek organizacji pozarzadowych
korzystajacych w Polsce z darowizn
od instytugji i firm

20
2
7 powyzej
do10 10-100 100 tys. zt
wil et B

Odsetek organizacji pozarzadowych,
ktdre otrzymaty darowizny od firm
i instytucji w wysokosci:

Odsetek organizadji pozarzadowych,
dla ktrych darowizny od firm
i instytugji stanowia:

Czestotliwo$¢ kontaktu organizadji
pozarzadowych ze Srodowiskiem
biznesu, firmami prywatnymi w proc)

powyzej

40 proc.
przychodow
do 20 proc. 20-40 proc. regularne
przychodéw [ przychodow “

lw.I

Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze srodowiskiem
biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziafania organizacji:
organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa

organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu

organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu

organizacje dziatajace w skali catego kraju

organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH”,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)




KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor"”

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybér” byto wy-

tonienie w kazdym wojewddztwie galerii przedsie-

biorcéw, z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs
miat charakter otwarty - zgtoszenia swojego kandydata
mogt dokonac kazdy dzieki formularzowi dostepnemu na
tej stronie internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl.
Ostatecznego wyboru dokonywaty kapituty wojewddzkie,
ztozone z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych or-
ganizadji biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw.
Aby trafi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie przy-
najmniej w jednej z trzech kategorii:

©® sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktére potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzagdzane przed-
siebiorstwo,

® lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu i jego mieszkancow, dziataja strategicznie
na rzecz poprawy warunkéw ich zycia mieszkancow i rozwo-
ju regionu, sa zaangazowani w inicjatywy spoteczne iedu-
kacyjne, biorg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja
wazne spotfecznie przedsiewziecia,

® przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcow’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Jerzy Miller, Wojewoda Matopolski, Marian Bryksy, prezes Matopolskiego Zwigzku Pracodawcoéw,
Teodozja Piotrowicz-Rurarz, zastepca dyrektora Biura Matopolskiego Zwigzku Pracodawcow,
Bernadetta Podlinska, prezes Polskapresse Oddzial Prasa Krakowska, Mariusz Marcin Pulit, prezes
Radia Krakow SA, Leszek Dziura, dyrektor TVP SA Oddziat w Krakowie

Gazeta Krakowska Radio Krakow TVP Krakow
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Laureaci z wojewoddztwa

matopolskiego

PIOTR BARAN EUGENIUSZ BATKO ANDRZEJ HOLOJ
PROINS SA PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA FERRO SA

1 OBROTU TOWAROWEGO ,,FRONTON”

SP.Z 0.0.

MARIA WALICZEK
LABORATORIUM KOSMETYKOW
NATURALNYCH FARMONA SP. Z 0.0.

KAROLINA WITEK
CENTRUM WITEK

WLADYStAW WEODARCZYK

JERZY WODNICKI
IGLOO TREKO LASER SP. Z 0.0.

JAN JERZY WRZECIONEK
FIRMA JANEX SP. Z 0.0.
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PROINS - PIOTR BARAN

Twardo stoi na wielu

nogach

iotr Baran o inwestycjach zre-
P alizowanych przez swojg firme

mogtby opowiada¢ godzinami.
Gdy przechadza sie miedzy makie-
tami domoéw mieszkalnych, co chwi-
le sie uSmiecha. - O, tu mamy peret-
ke, sliczna kamienica przy Krupniczej,
w centrum miasta. Podnieslismy ja
o dwie kondygnacje, odremontowali-
$my, dobudowalismy garaz podziem-
ny, w gtebi posesji nowy budynek,
piekna robota — nie kryje zachwytu.
Zaraz jednak przeskakuje do kolejnej
makiety, i nastepnej. Przez 20 lat dzia-
talnosci troche sie tych doméw na-
zbierato.

Od kanalizaciji
do hoteli

Firma istnieje od 23 lat. — Zareje-
strowatem dziatalnos¢, kiedy jeszcze
nikomu sie nie $nito, ze w Polsce be-
dzie kapitalizm, jeszcze przed wybora-
mi 1989 roku. Jestem z zawodu insta-
latorem, na tej branzy sie znatem, stad
tez nazwa: projekt i instalacja — wspo-
mina Piotr Baran. Zaczynat od dwoch
pracownikdéw i przygotowywania oraz
realizacji instalacji sanitarnych iprze-
mystowych. Po 1990 roku w Polsce
nastapit prawdziwy boom budowla-
ny. — Byt taki czas, ze na firme prowa-
dzacg budownictwo mieszkaniowe
mozna byto uzyska¢ dwa lata waka-
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¢ji podatkowych, wiec sie tym zajatem
i Proins zostat wykonawca dla innych
inwestoréw. Tylko ze w 1994 roku przy-
szedt trudny okres, spétdzielnie pada-
ty jedna po drugiej. Pomyslatem, po
co mi inwestorzy, spétdzielnie miesz-
kaniowe, ktére po pot roku nie ptaci-
ty mi za moja prace, skoro sam moge
zosta¢ inwestorem dla siebie — wspo-
mina dzi$ Piotr Baran. Kupit pierwsza
dziatke, zbudowat na niej dom miesz-
kalny — i machina ruszyfa. Odtad firma
zrealizowata juz kilkadziesigt inwesty-
¢ji, od pojedynczych budynkéw biuro-
wych po cate kompleksy doméw wie-
lorodzinnych. Wiekszo$¢ w granicach
Krakowa.

Przywiazanie do stania na wie-
lu nogach zostato przedsiebiorcy
do dzisiaj. Z biegiem lat spétka Pro-
ins stata sie swoistym parasolem nad
calg grupg firm zréznych branz. Za-
kfad introligatorski, poligraficzny, biu-
ro nieruchomosci, fabryka doméw
w konstrukgji szkieletowej...

- Musiatem ciagle ucieka¢ do przo-
du. Gdy o tym dzisiaj mysle, to powi-
nienem ucatowac dyrektora spétdziel-
ni, ktéry mi wtedy nie zaptacit - zartuje
Baran. Firma sprébowata swoich sit
w budowie doméw dla oséb gorzej
sytuowanych. W ramach Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego powsta-
ty cztery budynki, jednak trudnosci

z uzyskaniem kredytéw z BGK spowo-
dowaly, Ze na tym sie skonczyto.

Kolejng dziatalnoscia w podobnym
kierunku miat by¢ kompleks doméw
spokojnej starosci w Radoczy koto
Wadowic, na terenie dawnej jednost-
ki wojskowej z pieknym widokiem na
Pogérze Slaskie. Inwestycje trzeba
byto jednak wstrzymac na wczesnym
etapie, bo wcalym kraju az hucza-
o od naduzy¢ w podobnym osrodku
w Radosci pod Warszawa.

Piotr Baran zastosowat wiec spraw-
dzong juz nieraz metode: w miejscu
dawnych koszar powstato luksuso-
we centrum konferencyjne z hotelem
i spa, aw miejscu dawnych radaréw,
bunkréw przeciwatomowych iin-
nych instalacji — park linowy, pole do
gry w paintball, strzelnica i pole pikni-
kowe. — Wspaniaty widok, do najbliz-
szych zabudowan daleko, wiec moz-
na bawi¢ sie do rana, aipaparazzi
zdje¢ nie zrobig, bo wszystko pieknie
obrosniete — usmiecha sie Piotr Baran.

Rzetelnoscia w kryzys
Jednoczesnie grupa firm wzbogaci-
fa sie o kolejng spodtke: fabryke domow
w technologii  szkieletowej w daw-
nych zaktadach drzewnych w Porebie
niedaleko Mszany Dolnej. Idea tanich,
zdrowych i ekspresowych w montazu
doméw przemawia do kazdego przed-
siebiorcy budowlanego. - Niestety,
w Polsce sie nie przyjeta, Polacy chyba
wola beton. Dlatego produkcje tam wy-
gaszamy. Ale nic straconego, to bardzo
piekny teren, w poblizu Gorczanskiego
Parku Narodowego, blisko wyciggu nar-

PIOTR BARAN

ciarskiego w Koninkach, wiec juz planu-
jemy tam kolejny obiekt hotelowo-tu-
rystyczny — zapowiada prezes firmy. Na
miejscu beda solankowe zZrédfa geoter-
malne i 300 miejsc noclegowych.

Przed przeksztatceniem w firme
dewelopersky Proins zatrudniat na
budowach okoto 300 oséb. - Otarli-
smy sie o bankructwo, to byta ciagta
walka o pieniadze od zleceniodaw-

cow, ale tez walka z mentalnoscia pra-
cownikéw. Teraz ludzie szanuja prace,
24 lata temu byli przyzwyczajeni do
pracy na panstwowym, jak sie komus
nie chciato, to szedt na chorobowe
i niczym sie nie przejmowat — wspo-
mina prezes Baran. Dzi$ jego spétka
zajmujaca sie pracami budowlanymi
zatrudnia okoto 80 specjalistéw: kie-
rownikéw buddéw, majstréow, opera-

toréw sprzetu itd. Rece do pracy wy-
najmuje na wolnym rynku w miare
potrzeb.

- Kryzys? Nam nie szkodzi. Jesli
kto$ w tej branzy pracuje rzetelnie, to
sobie poradzi. Jestesmy juz znana fir-
m3a, mamy dobre kontakty, wyrobio-
ng marke. To procentuje, bo dostaw-
cy nie boja sie ryzyka. To duza wartos¢
dodana. Dobrze tez, ze mozemy sami
inwestowac w maszyny, ktére po roku
sie zwracaja i mogg pracowac za dar-
mo. No, ale jakbym po 23 latach dzia-
falnosci nie mégt sobie na to pozwo-
li¢, to by znaczyto, ze kiepski ze mnie
przedsiebiorca, prawda? — dodaje po
chwili z szerokim usmiechem.
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PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA | OBROTU TOWAROWEGO ,,FRONTON” - EUGENIUSZ BATKO

Budowanie na
solidnych podstawach

Rok 1989 byt poczatkiem wielkich zmian, ale dla Eugeniusza
Batko — dzi$ wiasciciela jednej z najprezniej dziatajacych na
rynku krakowskim firm deweloperskich — zmiany nadeszty

nieco wczesniej.

tych trudnych latach trans-
W formacji przyszto mi sie zmie-

rzy¢ z branza budowlang z
zupetnie innej perspektywy. Znatem
rynek, ale prywatnej firmie nie byto
tatwo, byliSmy pionierami. Poczu-
cie tego, ze tworze co$ wlasnego, ze
jest to moje dzieto, popychato nas do
dziatania. Realizowalismy proste zle-
cenia na stolarke budowlang, swiad-
czylismy ustugi na budowach, a po-
wstate zyski od razu inwestowatem
- opowiada Eugeniusz Batko. - Fir-
ma zaczefa sie rozrasta¢, w branzy bu-
dowlanej Fronton radzit sobie coraz
lepiej. W naszych szeregach pojawia-
to sie coraz wiecej specjalistow, two-
rzylismy niewielkie kilkuosobowe ze-
spoty fachowcéw, ktére jezdzity na
zlecenia. Z czasem zaczelismy realizo-
waé powazne inwestycje mieszkanio-
we i przemystowe w rejonie Matopol-
ski i Podkarpacia.

Lata 90. okazaty sie doskonatym
okresem dla branzy budowlanej.
- ZaczelisSmy inwestowa¢ w grunty
w Krakowie. Kupowalismy atrakcyjne
dziatki i budowalismy budynki. Majac
wiasna linie produkgji okien, wyposa-
zaliSmy budynki w stolarke. Przy bu-
dowie budynku przy ul. Filipowicza
nie byto mozliwosci, aby podtaczy¢ go
do sieci miejskiej — wybudowalismy
wiasng kottownie. W tej chwili mamy
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ich juz 12 i jestesmy dostawca ciepta
dla kilku tysiecy mieszkan. Historia
naszej firmy pokazuje, iz napotykane
na naszej drodze przeszkody staly sie
czynnikiem tak naprawde motywuja-
cym, tworczym.

Budowanie z misjg

Firma Fronton to przyktad przed-
siebiorstwa, ktére rozwija swoja dzia-
falnos¢ w réznych kierunkach. - Dzie-
ki statemu, wspotpracujgcemu ze
sobg zespofowi ludzi, stworzylismy
firme solidna i stabilna, sadze, ze god-
ng nasladowania. Stalismy sie przed-
siebiorstwem  $wiad-
czacym kompleksowe
juz ustugi w zakresie

Okoto

budownictwa. Admini- 7
strujemy réwniez wy-

dzi$ w czasie spowolnienia gospo-
darczego nadal znajdujemy sie wsréd
tych, ktérzy podobnie jak my byli pio-
nierami w branzy deweloperskiej
i przetrwali zachwiania rynku.

Oddany w uzytkowanie w marcu
2012 Fronton Office Center, biurowiec
klasy A, dzi$ siedziba miedzynarodo-
wych firm i korporacji dumnie prezen-
tuje sie na tle budynku mieszkalnego
Kamienna 19 B (laureat nagrody ,Kra-
kow Méj Dom”), XIX-wiecznej, uroczej
kamieniczki (siedziby firmy Fronton),
parku Forty Kleparz i zabytkowej za-
budowy PKP Cargo, niedawno odre-
staurowanej. Patrzac na budynki przy
ul. Kamiennej trudno uwierzy¢, ze
jeszcze kilka lat temu byta tutaj baza
budowlana.

- Niewatpliwie budowanie to jest
takze dla nas misja, zwtaszcza w tak
zabytkowym miescie jak
Krakéw. Staramy sie bu-
dowac¢ w sposdb prze-
myslany, analizujac do-
kfadnie projekt zanim

budowanymi przez nas tYSiQCy przystagpimy do proce-
budynkami, powstata su realizacji inwestycji.
w 2001 roku spétka c?r— mieszkah Dazymy do tt.ego, a.by na-
ka, Fronton2 TBS, ktora sze budynki wpisywa-
) wybudowata . A
zarzadza wieloma bu- et ty sie w obowiazujacy
dynkami —moéwi prezes oz nlingie tad przestrzenny - méwi
Fronton

Batko. — W sumie wy-
budowalismy juz oko-
fo 7 tys. mieszkan. Zakres dziatalnosci
naszej firmy jest bardzo szeroki, ale to
ziemia daje ten potencjal. Mamy wita-
sne dziatki i plany, aby nadal budo-
wac. Co roku oddajemy nowe budyn-
ki. Dzieki rozwaznemu inwestowaniu

prezes firmy Fronton.

Eugeniusz Batko nie
ogranicza swojej dziatalnosci jedynie
do dziafalnosci budowlanej. Prezes
Frontonu udziela sie takze w Mato-
polskim Zwiagzku Pracodawcéw i Sto-
warzyszeniu Budowniczych Doméw
i Mieszkan.

,, Zakres dziatalnosci naszej firmy jest bardzo szeroki,
ale to ziemia daje ten potencjal. Mamy wtasne dziatki
i mamy plany, aby nadal budowac¢. Co roku oddajemy
nowe budynki. Dzieki rozwaznemu inwestowaniu
dzis, w czasie spowolnienia gospodarczego, nadal
znajdujemy sie wsrdd tych, ktorzy podobnie jak my
byli pionierami w branzy deweloperskiej i przetrwali

zachwiania rynku.

EUGENIUSZ BATKO

Od roku jest tez wspotorganizato-
rem spotkan lokalnych parlamenta-
rzystéw, podczas ktérych poruszane

sg sprawy branzy budowlanej, jej po-
trzeby, wyzwania i plany. Specjalisci
z branzy przygotowuja materiaty edu-

kacyjne, a potem odpytuja postéw
i senatoréw z tego, co udato sie zata-
twi¢ np. w sprawie planéw dla wiel-
kiej ptyty, ustawy o zamowieniach
publicznych czy obnizenia kosztéw
pracy. — Takie dziatania - powszechne
w Europie Zachodniej czy USA - u nas
nadal dopiero raczkuja. Wazne sa kon-
frontacje, droga dialogu.

- Po raz pierwszy udato nam sie
wprowadzi¢ temat strategii dla wiel-
kiej ptyty do prac komisji infrastruktu-
ry — podkresdla Eugeniusz Batko. - Cie-
szy nas wymierny efekt tych spotkan
i na pewno bedziemy je kontynuowac.

www.fronton.pl
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FERRO - ANDRZEJ HOLOJ

Ferro, globalna firma
na polskiej gietdzie

Zaczynali od produkcji prostej armatury sanitarnej i grzewczej.
Dzis$ Ferro to globalna marka, grupa firm aktywnych w catej
Europie i poza nig, a przy tym potentat w sprzedazy armatury

fazienkowe;.

orzenie grupy siegaja 1984 roku,
K kiedy Jan Gniadek zatozyt spotke

cywilng pod swoim nazwiskiem.
W niesprzyjajacych tzw. prywatnej
inicjatywie latach zajmowata sie ona
wytwarzaniem na niewielka skale ele-
mentéw metalowych. W czasach, gdy
nawet za zwyklym kolankiem odpty-
wowym trzeba bylo sie nachodzi¢,
producenci nie mieli ktopotéw z ryn-
kiem zbytu. Nigdy nie konczyly sie za
to problemy ze zdobyciem materia-
téow do produkgji. Rok pdzniej w po-
dobnych warunkach dziatalnos$¢ roz-
poczat Andrzej Hotdj, wspodtwiasciciel
Zaktadu Rzemieslniczego Przetwor-
stwa Tworzyw Sztucznych.

W 1992 roku, juz w nowej rzeczy-
wistosci, obaj przedsiebiorcy zawia-
zali spétke Ferro, nazwang zgodnie
z duchem czaséw ,Ferro Export-Im-
port-Hurt-Detal Gniadek, Gniadek,
Hotdj" Zajmowata sie dziatalnoscia
0 bardzo szerokim zakresie, urucho-
mita m.in. produkcje armatury sanitar-
nej. — Pierwsi wiasciciele i zatozyciele
mieli spore doswiadczenie produkcyj-
ne zdobyte jeszcze w poprzednich la-
tach. Dobrze tez wykorzystali pierw-
sze lata transformacji. Obserwowali
rynek i przewidywali jego potrzeby,
a produkcja rozwijata sie w dynamicz-
nym tempie — wspomina obecna pre-
zes spotki Aneta Raczek.
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Design sie sprzedaje

Ona sama trafta do firmy w 1997
roku, jeszcze w czasie studiéw w krakow-
skiej Akademii Ekonomicznej. Dla spotki
Ferro byt to okres przetomowy. — Wcze-
$niej popyt przewyzszat podaz, Pola-
cy instalowali takie baterie, jakie mozna
bylo kupi¢, nie bylo wyboru. Ale czasy
i rynek sie zmienity, konieczne byto bu-
dowanie marki, skoncentrowanie sie na
wybranym segmencie rynku techniki sa-
nitarnej i grzewczej oraz budowa strate-
gii marketingowej — wspomina. Po po-
przednim systemie zostato w Polakach
przekonanie, ze produkty z Zachodu
zzatozenia sg lepsze od krajowych odpo-
wiednikéw. Stad do dzi$ w portfolio pro-
duktéw Ferro marki o obco brzmiagcych
nazwach. — Ale rynek byt bardzo ptynny,
hurtownie, zaktady produkcyjne i sklepy
instalatorskie powstawaty jak grzyby po
deszczu. MusielisSmy sie wyrdznia¢, bo
bylo jasne, ze przetrwajg wytacznie firmy
Z wizjg — mOwi pani prezes.

Dlatego firma skoncentrowata sie
przede wszystkim na produktach nie-
co bardziej wyrafinowanych, o efek-
townym wzornictwie. Drozszych, ale
za to wykonanych z lepszych materia-
fow. — Design, elementy dekoracyjne
to dla klienta wartos¢ dodana. W przy-
padku zaworéw czy ztgczek licza sie wy-
facznie jakos¢ i funkcjonalnos¢. Nato-
miast w przypadku cafej reszty naszych

produktéw wyglad ma olbrzymie zna-
czenie. Poza tym design $wietnie sie
sprzedaje, a tadne krany czy efektowne
prysznice naleza do najlepiej marzowa-
nych produktéw w ofercie, wiec inwe-
stycje we wzornictwo s3 tez opfacalne
dla firmy z czysto biznesowego punktu
widzenia - twierdzi Aneta Raczek, ktéra
w ciagu 15 lat przeszta w firmie wszyst-
kie szczeble kariery, od specjalisty ds.
ksiegowych przez stanowisko dyrek-
tora handlowego. Od 2007 r. jest pre-
zesem Ferro, przeksztatconego nieco
wczedniej w spotke akcyjna.

Pod wiasna marka Ferro sprzedaje
m.in. natryski, baterie tazienkowe, ak-
cesoria, a takze tzw. armature przepty-
wowa: zawory wodne, gazowe, gtowice
termostatyczne i przytacza elastyczne.
Z kolei pod marka Weberman oferuje
elementy instalacji grzewczych: stalo-
we kaloryfery, gtowice termostatyczne,
ztaczki, pompy i rozdzielacze. W sprze-
dazy baterii zajmuje drugie miejsce na
polskim rynku, walczy o pierwszenstwo.

Firma jest tez dystrybutorem na
Polske produktéw witoskich marek
Caleffii LaTorre, a na rynkach czeskim
i stowackim oferuje réwniez produkty
pod kilkoma innymi markami - w su-
mie sprzedaje okoto potowy wszyst-
kich elementéw armatury sanitarnej
kupowanych u naszych potudnio-
wych sasiadow.

Adaptacja, elastycznos¢,
ekspansja

Juz pod koniec lat 90. firma z jedne-
go z lokalnych producentéw powoli sta-
wala sie znaczacym graczem na skale

Pod koniec lat 90. rynek byt bardzo ptynny, hurtownie,
zaktady produkcyjne i sklepy instalatorskie powstawaty
jak grzyby po deszczu. Szefowie przyjeli jasng strategie
— trzeba sie wyroznia¢, bo na takim rynku przetrwajq

wytacznie firmy z wizja.

e

d

Prezes Aneta Raczek (po prawej) i dwaj pr

europejska. A rynek dyktowat takie wa-
runki, ze produkgcje trzeba byto przenies¢
do Chin. - Cata branza juz tam byla, nie
mielismy innego wyjscia, jesli chcielismy
przetrwac. W 2002 r. powstata niedaleko
chinskiego Hangzhou firma joint ventu-
re Yuhuan AMG Valve, w ktérej mamy 50
proc. udziatéw. Dzieki temu mamy petna
kontrole nad jakoscig produkgji — thuma-
czy prezes Raczek.

Dzi$ polska spotka-matka catej gru-
py jest stosunkowo niewielka, zatrud-
nia ok. 120 oséb. Zarzad, dziat handlo-

zqcy Rady N

wy, logistyczny, zakupow, finansowy,
do tego pracownicy centralnego ma-
gazynu logistycznego w Skawinie
oraz kilkunastu monteréw. Reszta to
spotka-cérka w Czechach (kupiona
w 2011 roku firma Novaservis, poten-
tat w produkcji wyposazenia sanitar-
nego na rynku lokalnym i jeden z naj-
wazniejszych graczy w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej) oraz spét-
ka handlowa w Rumunii (przedstawi-
cielstwo handlowe aktywne w catym
regionie). Dzieki inwestycjom w Chi-

nach i Czechach firma uzyskata od-
powiednig elastyczno$¢ w dostoso-
wywaniu produkgji do potrzeb rynku,
a przy tym konkurencyjnos$¢ cenowa,
pozwalajaca na rozwdj marki nie tyl-
ko w krajach Europy Srodkowej, ale
takze w innych czesciach $wiata. Dzi$
poza Polska sprzedaje sie juz ponad

FOT. FERRO

czej Ferro SA i zalozyciele firmy: Andrzej Hot6j (w srodku) oraz Jan Gniadek

15 proc. produktéw Ferro, a odsetek
ten z roku na rok wzrasta.

Jednym z najwazniejszych wyda-
rzen w historii firmy byt debiut gietdo-
wy - jeden z najlepszych w pierwszym
potroczu 2010. Wezesniej Andrzej Ho-
16j i Jan Gniadek posiadali ponad 90
proc. akcji Ferro, dzi$ niecate 29 proc.
Nadal maja spory wptyw na zycie spét-
ki i zasiadajg w jej zarzadzie. Sama fir-
ma w niczym juz nie przypomina nie-
wielkiej spotki dwojki przedsiebiorcow.

www.ferro.pl
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LABORATORIUM KOSMETYKOW NATURALNYCH FARMONA - MARIA WALICZEK

Z pasjq do roslinnych
receptur

15 lat zajeto przekonanie Polek, ze warto stosowac polskie
naturalne kosmetyki. Jednym z najprezniejszych producentow
tego sektora jest Laboratorium Kosmetykow Naturalnych
Farmona, krakowska firma znana w catym kraju. Receptura jej
sukcesu? Skrzyp, rzepa, gliceryna i... troche przypadku.

ka, myslatam o zatozeniu biura ra-

chunkowego i doradztwa podat-
kowego. Ale los chciat inaczej - méwi
Maria Waliczek, prezes Laboratorium
Kosmetykéw Naturalnych Farmona.
Na poczatku lat 90. przypadkiem trafita
w jej rece buteleczka: graniasta, z sze-
sciokatnym korkiem, przypominaja-
ca tradycyjne opakowania zciemne-
go szkla, tyle ze wykonana z tworzywa
sztucznego. Projekt opakowania uru-
chomit ciag skojarzen. Przypomniaty
jej sie wszystkie babcine receptury, po-
pularne w polskich domach od dziesie-
cioleci. - Mama sama ucierata czarng
rzepe i wmasowywata mnie i siostrom
we wiosy, do dzi§ mamy geste i twar-
de. Te wszystkie ucierane z6ttka, do-
mowe mikstury do twarzy zsiemie-
niem Inianym, skrzypem, czarna rzepa,
ziofami... Tego na rynku brakowato, za
to az pekat w szwach od tadnie opa-
kowanych, pachnacych, ale naszpiko-
wanych chemig produktéw zZacho-
du — wspomina. Maria Waliczek uznata
wiec, ze kosmetyki naturalne to ideal-
na nisza na polskim rynku.

Z wyksztatcenia jestem ekonomist-

Lojalna jak Polka
Charakterystyczny ksztatt brazowej

butelki bardzo szybko przynidst firmie

rozpoznawalnos¢ na rynku lokalnym.
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Szefowa Laboratorium Kosmetykéw
Naturalnych Farmona uznafa, Ze to do-
skonaly sposéb na dotarcie do klientéw
w catym kraju. — Znalaztam podupadaja-
cy zaktad produkcyjny w Wysokiej koto
Rabki Zdréj usytuowany na ekologicznie
czystych terenach, zwidokiem na Tatry
iz wlasnym ujeciem Zrédlanej wody. Za-
czat dla nas produkcje szamponu z czar-
nej rzepy: brzydko pach-

nie, ale efekt dla wiosow

tryne sklepu patrzyta p6zniej na eks-
pedientke: wyrzuci czy nie wyrzuci?
Wiekszos¢ nie wyrzucata. Pomogto row-
niez to, ze polskie klientki s wyjatkowo
lojalne. Z ptynami do kapieli czy balsa-
mami do ciata wcigz eksperymentuja,
ale gdy znajda odpowiedni dla siebie
krem do twarzy czy szampon - pozo-
stajg mu wierne na lata.

Z czasem firma stafa sie rozpozna-
walna nie tylko na lokalnym rynku. Dzi$
jej produkty mozna znalez¢ m.in. w sie-
ciach Rossmann, Natura, Douglas, a tak-
ze na potkach z naturalnymi kosmety-
kami w hipermarketach Tesco, Auchan
czy Real. — Ale przede wszystkim w dro-

geriach, gdzie ekspe-
dientka moze stuzy¢

jest fantastyczny. Pézniej Na eksport pomocy iradg — moéwi
doszta odzywka na rze- . pani prezes, ktérej firma
pie, szampon ze skrzy- trafia zatrudnia dzi§ ok. 200

pem polnym, pierwsze
kosmetyki do spierzch-
nietych rak, szorstkiej sko-
ry—itak toruszyto —-méwi

12%

produkcji

os6b. — Ok. 60 to produk-
Cja, reszta to technolo-
dzy, mikrobiolodzy, pra-
cownicy  laboratoriow

pani prezes. i przedstawiciele handlo-

Receptury tworzyt ze- Laboratorium wi. Jako jedni zpierw-
spot  doswiadczonych Kosmetykéw szych wdrozyliSmy cer-
technologéw z pasjg do thurolnych tyfikat GMP (norme ISO
kosmetykéw natural- Farmona 22716:2007),  potwier-

nych i organicznych, ety-

kiety — profesor z krakow-

skiej ASP. — Kazdy uczyt sie tego biznesu
od zera. M&j syn Przemek urywat sie z li-
ceum idowozit surowce do zakfadu,
potem razem rozwoziliémy rozpadaja-
3 sie poiciezaréwka gotowe produkty
do sklepéw w catej Polsce — smieje sie.
Razem z prébkami dostarczata wtasno-
recznie przygotowane ulotki. Przez wi-

dzajacy Dobre Praktyki

Produkgji. Pilnujemy, by
nasze marki obejmowaty ok. 80 proc.
produkgji, cho¢ produkujemy tez na zle-
cenie innych firm — thumaczy.

Wyjatkowe SPA

Od niedawna firma jest réw-
niez wiascicielem czterogwiazd-
kowego hotelu iSPA na potudnio-

,, Polskie klientki sa wyjatkowo lojalne. Z ptynami do
kapieli czy balsamami do ciata wcigz eksperymentuja,
ale gdy znajdq odpowiedni dla siebie krem do twarzy
czy szampon — pozostaja mu wierne na lata.

MARIA WALICZEK

wych obrzezach Krakowa. - To tez
zupelny przypadek. Zaktad w Wy-
sokiej dos¢ szybko zaprzestat wia-
snej produkgji i dziatat wylacznie dla
nas, ale i tak miat za mate moce. Bu-
dynki nalezaty do sotectwa, teren do
gminy, nikt nie chciat nam go sprze-
da¢, amy nie moglismy inwestowac
w nie swoje. Kupiliémy wiec w Kra-

kowie ponad hektar terenu, wtym
4 tys. metréow kw. starych drzew po
zrujnowanym parku patacowym. Dwa
lata staraliSmy sie o kredyt, warunki
zabudowy, pozwolenie na budowe,
agdy juz wszystko byto zapiete na
ostatni guzik, zaktad w Wysokiej trafit
na licytacje - méwi Maria Waliczek. La-
boratorium Kosmetykéw Naturalnych

Farmona licytacje wygrato. Na budo-
we nowego zaktadu produkcyjnego
w Wysokiej firma dostata dofinanso-
wanie z UE. Firma korzysta rowniez
zfunduszy na rozwoj innowacyjnej
gospodarki, awtym roku uzyskata
tzw. Paszport do Eksportu. Obecnie
za granice - od Seulu po Moskwe i od
krajow UE po Hongkong - trafia ok. 12
proc. produkgji, ale z roku na rok ten
odsetek sie zwieksza.

Tymczasem jednak projekt fabryki
w Krakowie byt juz gotowy i trzeba byto
dostosowac go do nowych zadan. - Fir-
mie kosmetycznej potrzebny jest osro-
dek szkoleniowy, gdzie mozna na wta-
snych kosmetykach uczy¢ zabiegdw,
pokazywa¢ zastosowanie, szkoli¢ ko-
smetyczki, sklepy czy handlowcéw. Nie-
zbedne jest zaplecze noclegowe ire-
stauracja, stad pomyst na hotel i SPA. To
nie miata by¢ druga noga biznesu, ra-
czej wzmocnienie pierwszej, ale Swiet-
nie sie to utozyto - moéwi Maria Wali-
czek. Dzis Farmona Hotel Business &
Spa to jedno z najbardziej luksusowych
miejsc odnowy biologicznej w catej Ma-
topolsce. Meble recznie wykonane na
wyspie Bali, $ciany zkamienia wydo-
bywanego kilkanascie kilometréw da-
lej, strumyk ptynacy srodkiem posadzki,
ado tego terapeuci z wyspy Bali, z Fili-
pin i Tajlandii. Do dzi$ jednak w restau-
racji na parterze widac¢ potezne kamien-
ne kolumny. Miaty wytrzymac¢ ciezar
maszyn produkcyjnych pietro wyzej.

Pani prezes caly czas wszystkie zy-
ski przeznacza na dalsze inwestycje
w firme. - Nie mam drogiego domu
ani luksusowych samochodéw. Ale
tworzenie kosmetykéw to fajne za-
jecie dla kobiety, moge na sobie te-
stowa¢ nowe receptury. A mogta-
bym przeciez produkowa¢ drut albo
prowadzi¢ biuro rachunkowe. Nuda
- $mieje sie Maria Waliczek.

www.farmona.pl
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CENTRUM WITEK - KAROLINA WITEK

Odpowiedzialnosé
z tradycjami

0 1989 roku branza meblarska
P w Polsce przezyta tak drastyczne

zmiany, jak niemal zadna inna.
Wielkie panstwowe molochy zasta-
pity setki matych producentéw, z ko-
lei lokalne sklepy meblarskie czesto
musiaty ustapi¢ miejsca wielkim, mie-
dzynarodowym sieciom handlowym.
Z jednym chlubnym wyjatkiem: Cen-
trum Witek to dwa meblowe centra
handlowe pod Krakowem i Warszawa.
Solidne, ztysigcami wiernych klien-
tow imarka, jakiej pozazdrosci¢ im
moze niejeden gigant z zagranicy.

Branza za branzag

- Przez blisko 30 lat zmezem pro-
wadzitam w Modlniczce duze gospo-
darstwo rolne produkujace jaja dla wy-
legarni brojleréw. W 1989 miatam juz
tych kur serdecznie dosy¢ i marzyto mi
sie co$ innego — wspomina Karolina Wi-
tek. Jej gabinet — ozdobiony portretami
rodzinnymi, zdjeciami z pielgrzymki do
Watykanu czy dyplomami - nie rézni sie
zasadniczo od tysiecy gabinetéw preze-
s6w innych polskich firm. Natomiast tuz
przed wejsciem do niego rozcigga sie
najwieksza bodaj poczekalnia na $wie-
cie: salon meblowy Witek w podkra-
kowskiej Modlniczce, tuz przy zjezdzie
z autostrady A4. Zamiast jednej kanapy,
goscie oczekujacy na spotkanie moga
wybrac jedna z tysigca.
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Firma Witek to dzi$ kilkadziesigt
tysiecy metréow kwadratowych po-
wierzchni wypetnionej meblami: ka-
napami, stotami, szafami i wszystkim,
czego Polacy potrzebuja do urza-
dzenia wnetrza. Wiekszos¢ to pro-
dukty polskich marek, ale na stanie
sg tez wloskie, skandynawskie, a na-
wet chinskie. Podobny sklep dzia-
ta takze w podwarszawskich tomian-
kach. Poczatki jednak byly wyjatkowo
skromne. - W 1989 roku juz miatam
uméwiong budowe dwdch doméw
towarowych, ale tragiczny wypadek
i zmiana prawa wszystko przekreslity.
Na szczescie udato sie nam zmezem
odzyskac cze$¢ przedwojennej kamie-
nicy nalezacej dawniej do rodziny. 20
metrow kwadratowych na parterze
i tyle samo piwnicy — wspomina pani
prezes, ktérej gabinet dzi$ ma wieksza
powierzchnie. W lokalu w srédmiesciu
Krakowa powstat malenki sklep z bibe-
lotami, szktem i porcelana. Karolina Wi-
tek prywatnym samochodem jeZzdzita
do producentéw w Krosnie, Tarnowie,
Wioctawku czy Wotominie i sprowa-
dzata produkty, by pétki sklepowe nie
Swiecity pustkami. W 1991 w pobli-
skiej Morawicy udato sie wynaja¢ ma-
gazyny, ktére zaadaptowano na sklep
ze szktem, porcelang i artykutami go-
spodarstwa domowego, a dawne kur-
niki wyremontowano i przeznaczono

na hurtownie takich wtasnie wyrobéw.
Tylko ze wiasnie wchodzity do Polski
wielkie sieci handlowe, ktore skutecz-
nie zamknety ten rynek dla mniejszych
graczy. Trzeba byto szuka¢ nowego za-
jecia.

Okazato sie, ze wygtodniaty po la-
tach PRL polski rynek byt w stanie
wchtonaé niemal nieograniczone ilo-
$ci wszystkiego, co wigze sie z wystro-
jem mieszkan. Jednoczesnie przez
sam $rodek dawnego gospodarstwa
Witkéw zaplanowano autostrade A4.
Dlatego w 1996 roku firma rozpocze-
fa budowe pierwszego sklepu meblo-
wegdo, juz w Modlniczce. — Przeskok
ze szkta na meble zajat nam szesc
lat, aw 1996 nie byto juz tak tatwo,
jak jeszcze kilka lat wczesniej. Ryzyko
byto spore, ale udato sie zdoby¢ do-
stawcow. Mielismy 5 tysiecy metréw
kwadratowych powierzchni sklepo-
wej, to robito wowym czasie wra-
zenie, na targach ktaniano nam sie
w pas — $mieje sie Karolina Witek.

Nie narzekaj, pracuj

Dzis rynek meblowy jest bardzo sil-
nie powigzany z branzg budowlana.
Polacy juz maja w domach wymarzo-
ne meble i nowe kupuja raczej wte-
dy, gdy przeprowadzajg sie do nowe-
go mieszkania. A w kryzysie trudniej
o kredyt mieszkaniowy, wiec i sklepy
meblowe przezywaja trudny okres.
— My tez Scie$niliémy sie na mniejszej
powierzchni, by nieco zaoszczedzic,
ajednoczesnie przenieslismy tu na
miejsce nasz drugi sklep, zeby klienci
nie musieli jezdzi¢ na druga strone au-

KAROLINA WITEK

tostrady. Dzi$ klient jest duzo trudniej-
szy, bardziej Swiadomy, a przy tym ma
w czym wybiera¢. Dlatego musimy
by¢ bardziej elastyczni, miec towar, jak
mawia mtodziez, ,na topie”, a przy tym
obstuge umiejacag doradzi¢, bo jak jej
zabraknie, to klient odejdzie — méwi
z przekonaniem Karolina Witek.

To jedna z chordb polskiego han-
dlu: Zle optacani sprzedawcy od-
chodza do lepiej ptatnej pracy przy
pierwszej okazji. Tymczasem w salo-
nach Witek ok. 30 procent zatogi ma
juz ponad 15 lat stazu pracy. Firma
organizuje dla nich regularne szkole-
nia, stara sie takze wysytac ich na wy-

cieczki zagraniczne. — To bardzo waz-
ne, bo pracownik bywaty w swiecie
lepiej porozumie sie z klientem — kwi-
tuje prezes rodzinnej firmy. Od 1991
na polskim rynku dziatajg takze firmy
nalezace do jej syna (Witek’s; mniejsze
sklepy meblowe) oraz corki (A. Witek;
wykfadziny i dywany). Cho¢ tacza je
wspdlne logo i nazwisko, dziataja na
wiasny rachunek.

Ztotg regulg dla wielu firm jest dzi$
dywersyfikacja przychodéw. Takze fir-
ma Witek wybudowata magazyny pod
wynajem dla branzy transportowo-lo-
gistycznej. Jednak najwazniejsze po-
zostang meble. — Jakikolwiek by byt

kryzys, catkiem nie padniemy. Mamy
doskonaty towar, ijakosciowo, i wizu-
alnie. Do tego wyrobilismy sobie do-
bra, godna zaufania marke i oferujemy
rzetelna obstuge. To procentuje. Jasne,
jest trudniej, ale od narzekania niko-
mu nie przybywa, tylko od ciezkiej pra-
cy — usmiecha sie Karolina Witek, ktéra
juz nie takie trudnosci w zyciu poko-
nywata. Na $cianie obok jej biurka az
gesto od podziekowan od tych, kt6-
rym pomogta w przezwyciezeniu ich
wiasnych ktopotéw. — Na Uniwersyte-
cie Jagielloskim mam juz pewnie ze
stu stypendystéw, staram sie poma-
gac¢, gdzie sie da, wspierac kulture, naj-
biedniejszych, rozmaite inicjatywy. Po-
dobno jak sie daje, to dobro potem do
cztowieka wraca. No, mam nadzieje!
- $mieje sie Karolina Witek. Tak rozu-
mie spoteczng odpowiedzialnos¢ biz-
nesu — i niejeden przedsiebiorca mogt-
by u niej pobiera¢ lekcje.
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IGLOO - WLADYStAW WELODARCZYK

Gorqgce plany,
rozwoj na zimno

1986 roku Wiadystaw Wio-
W darczyk zatozyt w Bochni ma-

lerika firme produkujaca urza-
dzenia chtodnicze. Firma to troche za
duzo powiedziane, zaczeto sie od ga-
razu ipomystu. W schytkowym PRL
w sklepach brakowato wszystkiego,
takze chtodni.W warunkach gospodar-
ki centralnie sterowanej
w Polsce dziatato zaled-

chtodniczego z Zachodu, do kraju we-
szli takze potentaci w tej branzy. Igloo
rozwijato sie preznie, ale walka o zdo-
bycie klienta w kraju, gdzie codzien-
nie powstawaty setki nowych firm, byta
wyjatkowo trudna. Ztote czasy przyszly
po upadku Zwiazku Radzieckiego. Wy-
gtodnialy rynek w panstwach postso-

wieckich na gwatt po-

trzebowat duzych ilosci

wie kilka firm produku- POﬂO d witryn, szaf czy regatéw
jacych sprzet chtodniczy, chtodniczych  izamra-
aione mimo braku kon- 4 0 0 zarek. Przedsiebiorstwo
kurencji nie byly w sta- zBochni mogto juz wte-
nie poradzi¢ sobie z po- produktéw dy dostarczy¢ odbior-

pytem. Dla Wtodarczyka
zostawato w sam raz tyle
rynku, by do kilku oko-

chtodniczych

com na Wschodzie pro-
dukty nie tylko tasze od
konkurencji, ale — co waz-

licznych sklepéw dostar- ofe rup niejsze — rébwnie wysokiej
czy¢ lodéwke lub dwie. Ob_ecme jakosci co firmy z dziesie-
- Sam wszystko w gara- firma cioleciami  do$wiadcze-
zu robitem, mtoteczkiem Igloo nia iogromnymi dzia-

i Srubokretem  w zasa-
dzie. Najbardziej pod-
stawowe technologie,
freon, zupetnie inne czasy — wspomi-
na dzisiaj. Zaczeto sie od witasnej pracy,
z czasem przybyto kilku pracownikéw.

Pomystowo i solidnie

Firma mogta rozwina¢ skrzydta do-
piero po 1989 r. Skonczyly sie proble-
my zdostepem do surowcow, jednak
Polske zalata fala uzywanego sprzetu
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tami badan irozwoju.

Z tego starcia zachodnie-

go doswiadczenia i kapi-
tatu z polska pomystowoscig i solidno-
$cig Igloo wyszto zwyciesko.

W tym czasie firma niemal catos¢
zyskow przeznaczata na dalszy roz-
woj, m.in. na zakup sterowanych kom-
puterowo maszyn do wykrawania
i giecia blach. Od poczatku produkty
Igloo byly konstruowane i wytwarza-
ne w catosci w firmie.

Od 1994 r. Igloo produkuje wiasne
przemystowe regulatory temperatury.
Manufaktura zamienita sie w nowocze-
sna fabryke. Przybywato tez doswiad-
czenia. Gdy Polska wstapita do Unii
Europejskiej, w ciggu dwdch lat firma
potroita produkgcje. W Starym Wisniczu,
na wzgorzach gérujacych nad Bochnia,
niedaleko zabytkowego zamku Kmi-
téw, powstat nowoczesny zaktad obej-
mujacy kilka hal produkcyjnych, maga-
zyn ibudynek biurowy. Firma oferuje

obecnie ponad 400 produktéw, od wi-
tryn ekspozycyjno-chtodniczych dla
cukierni ipiekarni przez otwarte za-
mrazarki dla supermarketéw iregaty
chtodnicze po specjalistyczne urzadze-
nia dla gastronomii.

Nowoczesnosé
w Starym Wisniczu

Do dzis ok. 70 proc. produkgji firmy
trafia na eksport, od Kazachstanu po
USA, od Rosji po RPA i do catej Europy.

W 2002 r. dziat zajmujacy sie produk-
Cja elektronicznych podzespotéw dla
chtodnictwa zostat wyodrebniony do
osobnej spotki Miloo Electronics. — Mi-
loo to w zasadzie marka, a nie osobna
firma. Konkurencja chciata kupowac
nasze podzespoly, ale niekoniecznie
pod nasza marka, stad inna nazwa
- $mieje sie prezes Wtodarczyk. Spoétka
produkuje dzi$ elektronike do swoich
potrzeb, ale takze prowadzi prace ba-
dawcze nad aparaturg medyczng we

WLADYSLAW WLODARCZYK

wspdtpracy z Politechnika Slaska. Nie-
dawno uruchomita réwniez produk-
cje energooszczednych Swietlowek
w technologii LED. Cze$¢ produkcyjna
Miloo przypomina bardziej laborato-
rium niz fabryke: biate sciany, sterylna
czystos¢, pracownicy w biatych kitlach.

Spora czes¢ ultranowoczesnych ma-
szyn zostata sfinansowana zfunduszy
unijnych, reszta — ze srodkéw wtasnych.
Maszyny do formowania tworzyw
sztucznych, japonskie wykrawarki lase-
rowe, linia technologiczna do malowa-
nia proszkowego, UE wspdtfinansowata
nawet projekty badawcze i rozwojowe,
w tym prace nad nowym wzornictwem.
Dzieki zastrzykowi funduszy Stary Wi-
$nicz stat sie swoistym centrum badaw-
czo-rozwojowym technik chtodniczych
dla catego regionu. Automatyzacja pro-
dukcji powoduje, Zze spora cze$¢ kaz-
dej chiodziarki tworza roboty. Fabryka
zatrudnia jednak juz ponad 300 oséb.
- Gdzie tylko byta mozliwos¢ wycia-
gnac¢ jakies fundusze, tam siegalismy.
W tej chwili zaktad mamy bardzo nowo-
czesny, a przy tym wyjatkowo energo-
oszczedny iprzyjazny dla srodowiska.
Z zewnatrz kupujemy jedynie sprezar-
ki iniektére podzespoty, reszte wyko-
nujemy we wiasnym zakresie — méwi
Wiodarczyk. Firma rozwija sie preznie
i mimo kryzysu nie wida¢, by rynek na
jej produkty stygt.
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TREKO LASER - JERZY WODNICKI

Laser ze Skawiny
thie swiatiem

Firma Treko Laser ze Skawiny specjalizuje sie w laserowej
obrobce blach. Precyzyjnie, co do utamkow milimetra.

miatem konstruowac instrumen-

ty pomiarowe - zarzeka sie Jerzy
Wodnicki, prezes Treko Laser ze Ska-
winy. O maty wios, a jego plany zycio-
we spetnityby sie ze szkoda dla pol-
skiej gospodarki.
W 1972 roku zaczat prace w duzym
panstwowym instytucie badawczym.
W potowie dekady instytut zajat sie
pracami nad technologia laserowa na
potrzeby wojska. Zgod-
nie ze swoim wyksztat-
ceniem Wodnicki przy-
gotowywat  elementy
regulacyjne do usta-
wiania wiazki laserowej.

j a nie miatem zaklada¢ firmy, ja

0,2

skie czasy, inspekcja pracy u nas po raz
pierwszy widziata taka technologie, sa-
siedzi pisali skargi, ze bojg sie pracowac,
bo nie wiedza, czy wigzka laserowa nie
szkodzi — wspomina Jerzy Wodnicki.

Precyzyjnie i w tysigcach
Wbrew pozorom technologia ciecia
blach za pomoca laseréw nie jest juz
od dawna ultranowoczesna. Laser, czy
mowiac precyzyjniej wigzka laserowa,
to rodzaj noza Swietl-
nego o s$rednicy w gra-
nicach 0,1 do 0,2 mm.
To niewiele, ale w wigz-
ce laserowej (Swietlnej)
zgromadzona jest ener-

W potowie kolejnej de- éred nicy gia 0 mocy nawet pieciu
kady zmienit pracodaw- kilowatéw. To dos¢, by
ce i branze, ale utrzymat . W miejscu ciecia blyska-
¢ ¢ Y ma wigzka el ¢ +y
kontakty z kolegami. | wicznie odparowac od-
Gdy w1991 roku aserowaq, powiednig ilos¢ mate-

francuska firma specja-
lizujgca sie w obrébce
blach za pomoca wigz-
ki laserowej postanowi-
ta utworzy¢ spétke cor-
ke w Polsce i szukata
specjalistow w tej dziedzinie, trafita
na Jerzego Wodnickiego i jego kole-
gow w instytucie badawczym. Na Za-
chodzie byfa to technologia od daw-
na znana i stosowana, u nas dopiero
raczkowata.

- Francuzi przywieZli do nas jedna
nadwyzkowa maszyne. To byly pionier-
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co pozwala na

ciecie szybkie
i niezwykle
precyzyjne

riatu. Dzieki temu wigzka
laserowa tnie szyb-
ko iptynnie nawet bla-
che stalowa. — Podob-
ne ksztatty mozna byto
uzyskac przy uzyciu ma-
trycy i stempla, z tym Ze kazda zmiana
projektu wymagata wykonania nowe-
go stempla i matrycy. U nas — wprowa-
dzenie nowego programu do maszy-
ny to kwestia kilku minut — ttumaczy
Wodnicki. Co wazne, laser gwarantu-
je mikrometryczng zgodnos¢ z projek-
tem ipetna powtarzalnos¢ wytwarza-

nych produktéw. Kazdy jest doktadnie
taki sam. Jedna sztuke $lusarz zrobi ta-
niej za pomoca tradycyjnych narzedzi,
ale tysiac - to juz zupetnie inna rozmo-
wa. Spdtka joint venture z Francuzami
nie do konca sie udata. Mieli zapew-
nia¢ do 50 procent zamoéwien, nie za-
pewniali. Nie rozumieli tez warunkéw
lokalnych. — Dzwonili do mnie i pyta-
li, jak to jest, ze nie moge inwestowac
na jakims terenie, i co to jest wieczyste
uzytkowanie gruntu — opowiada Wod-
nicki, ktéry poza mechanikg na kra-
kowskiej Akademii Gorniczo-Hutniczej
studiowat takze ekonomie polityczna
socjalizmu, mato przydatny kierunek
w nowych warunkach po 1989 roku.
Po roku dziatalnosci firmy Wodnicki zo-
stat jej prezesem, a w 1998 wraz z cor-
ka isynem wykupit od francuskiego
wspdlnika udziaty.

0Od inwestycji do inwestycji
Firma Treko Laser od poczatku byta
ukierunkowana na dziatalnos¢ ustu-
gowa. Do dzi$ nie ma produktéw pod
wilasng marka, produkuje wytacznie
na podstawie dostarczonej dokumen-
tacji. Niezwykle nowoczesne maszyny
wycinaja zblachy, zaginaja ispawajg
dowolne elementy metalowe, od pro-
stych szyldéw reklamowych po goto-
we czesci dla motoryzacji: tylne Sciany
autobuséw, elementy wagonéw kole-
jowych czy wagonéw metra. — Jednak
pierwszymi klientami byli producenci
ozdobnikéw budowlanych: numeréw
doméw, kogutkédw na dachy czy me-
talowych choinek do ustawienia przed
domem. W 1993 roku zlecilismy na-

” Naszym sposobem na konkurencje jest przede
wszystkim kupiecka solidnos¢: dobra jakosé,
terminowosc¢ dostaw i optymalny czas realizacji.

To sie sprawdza.

JERZY WODNICKI

wet reklame w lokalnym radiu, ze Tre-
ko Laser wytnie kazdy numer - Smieje
sie Jerzy Wodnicki. Wkrétce jednak fir-
ma uzyskata pierwsze powazne zamoé-
wienie na elementy do uktadéw hamul-
cowych dla branzy samochodowej. Od
tego czasu rozwija sie nieprzerwanie,

czesto w zwigzku z wymogami odbior-
céw ustug. — Dzwonili klienci z zagrani-
cy i pytali, jaka gwarancje mozemy im
dac¢ na wypadek, gdyby nasza pieciolet-
nia maszyna bez zaplecza serwisowe-
go w kraju sie zepsuta. Musielismy ku-
pi¢ kolejna, nowa wycinarke laserowg

(w 1997 roku), a wezesniej w 1994 pra-
se do giecia blach. Po przejeciu firmy
na wilasnosc rodzinne przedsiebiorstwo
zaczeto wiekszos¢ zyskow przeznaczac
na inwestycje. — Majatek firmy byt nie-
wystarczajacy jako zabezpieczenie kre-
dytu. Zmienito sie to w 2000 roku, gdy
kupilismy stary obiekt magazynowy,
ktéry czesciowo zostat przystosowany
jako hala produkcyjna. W 2006 udato
nam sie uzyska¢ dofinansowanie z UE
na zakup innowacyjnych maszyn. Zre-
fundowane wydatki inwestycyjne byly
zaczatkiem kolejnych, i tak od inwesty-
¢ji do inwestydji... — méwi z usmiechem
prezes Wodnicki.

W miedzyczasie w Polsce pojawi-
fa sie konkurencja (czesto byli klien-
ci), technologia wykorzystania laseréw
do ciecia sie upowszechnita. — Naszym
sposobem, zeby sie nie da¢, jest przede
wszystkim kupiecka solidno$¢: dobra ja-
kos¢, terminowos¢ dostaw i optymalny
czas realizacji. Wielu klientéw woli za-
pfaci¢ nieco wiecej za gwarancje dobrej
jakosci — méwi prezes firmy, ktéra wiek-
szos¢ klientow znajduje wsréd duzych,
ponadnarodowych korporacji. Dzie-
ki temu kryzys do firmy niemal nie do-
tark ma ogromna liste klientéw, w cia-
gu miesigca wystawia faktury nawet dla
200, ale utrzymuje sie dzieki pierwszej
20, pozostali maja mniejsze znaczenie.
—Tylko Ze nigdy nie wiadomo, kto z ma-
tych kiedys stanie sie duzym. Kiedys,
jeszcze w czasach wspdtpracy z Francu-
zami, konsul Francji w Krakowie zaprosit
na spotkanie wielkie firmy z kapitatem
francuskim i nas. Powiedziatem mu, ze
chyba jestesmy z nizszej ligi, a on mi na
to, ze od czegos$ trzeba zaczac - wspo-
mina Jerzy Wodnicki. Jego firma wia-
$nie konczy budowe nowoczesnego
zaktadu produkcyjnego kilka kilome-
tréw od swojej obecnej siedziby. Juz
bez uzytkowania wieczystego. | juz od
dawna nie jest mata.

www.treko-laser.pl
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FIRMA JANEX - JAN JERZY WRZECIONEK

Budowlani uciekajqg

przed kryzysem

Pracownikow z logo krakowskiej firmy Janex mozna spotkac
na placach budowy od Marsylii po Rzeszéw i od Krakowa po
Ostrawe. Jak rozwijac sie mimo kryzysu, i to w branzy, ktorej

najmocniej on dotknal?

krakowskich Czyzynach przy
Wul. Wezyka stoi niepozorny

dom, ot, szara kostka, jakich
setki stoja w tej czesci miasta. Gdyby nie
parkujace przed budynkiem firmowe
samochody na czeskich rejestracjach,
nikt nie domyslitby sie, ze w srodku
miesci sie siedziba jednego z prezniej-
szych polskich przedsiebiorstw budow-
lanych, aktywnych nie tylko na polskim,
ale i europejskim rynku.

Robotnik z jezykami

- Tu byt kiedys dom rodzinny mo-
jego taty, dzis w piwnicy dziata ksie-
gowos¢, na parterze produkgcja, ana
pietrze gabinety i sekretariat. Nie mu-
simy pracowaé¢ w marmurach, zeby
firma sie rozwijata — Zartuje Michat
Wrzecionek, wiceprezes spotki Janex
i syn zatozyciela Jana Jerzego Wrze-
cionka. Janex, jak tysigce podobnych
firm, powstal w1990 roku. - Tata
przez dtugie lata zajmowat sie bran-
73 budowlang, potem wymiang han-
dlowa z Czechostowacja, wiec firma
w naturalny sposéb kontynuowata
te tradycje. Poczatkowo byfa to wy-
miana barterowa z Czechostowacja,
a pézniej Republikg Czeskyg - wspo-
mina Michat Wrzecionek. Sam pojawit
sie w firmie w 1992 r. i zastapit wspdl-
nika ojca, rowniez Jana. Wtedy tez, po
przeksztatceniu w rodzinne przedsie-
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biorstwo, Janex dos¢ szybko skupit sie
na branzy budowlanej. - Dla ojca to
byt powr6t do korzeni, bo od branzy
budowlanej zaczynat. A dla mnie byto
naturalne, ze chce tacie poméc w roz-
woju firmy. Wspodtpraca zaskoczyta,
do dzi$ sie uzupetniamy - méwi Mi-
chat Wrzecionek.

Od 15 lat firma dziata dwutorowo
w dwéch krajach. W Polsce gtéwna
dziatalnoscig jest budownictwo ogdl-
ne, w szczegélnosci prace budowla-
ne, montazowe i wykoriczeniowe dla
duzych klientéw. Kooperacja przy bu-
dowach hoteli Sheraton w Krakowie
i Poznaniu, modernizacja Komendy
Wojewddzkiej Policji w Krakowie, re-
monty Elektrocieptowni Krakéw, mon-
townia ciezaréwek MAN w Niepoto-
micach oraz obiekty Krakéw Business
Park - to tylko kilka przyktadéw z port-
folio Firmy Janex. — Od kilku lat na ryn-
ku wida¢ coraz mniejsza ptynnosc
zlecen, wiec staramy sie ucieka¢ do
przodu, w strone dziatalnosci dewelo-
perskiej. Ostatnio sami sobie napedza-
my koniunkture, budujac na wiasnych
dziatkach domy mieszkalne w Krako-
wie — méwi wiceprezes Wrzecionek.

Firma zatrudnia okoto 100 oséb
statego personelu: w tym mtodych,
ambitnych, znajacych jezyki. - Jeste-
Smy elastyczni, a dzi$ juz nie ma pro-
blemu ze znalezieniem inzyniera

modwigcego po niemiecku czy robot-
nikdw, ktérzy dogadaja sie po fran-
cusku — méwi. Dlatego przedsiebior-
stwo znajduje takze zatrudnienie przy
wiekszych inwestycjach zagranicz-
nych, od Rosji po Francje.

Oddziat w Czechach zatrudnia
na state ok. 40 0s6b i specjalizuje sie
w ustugach budowlanych dla prze-
mystu koksowniczego i hut stali. Zaj-
muje sie wszystkim, od utrzyma-
nia biezacego baterii koksowniczych
przez naprawy wymuréwek koksow-
niczych po remonty piecow.

Tanio znaczy drogo

Oczywiscie mimo dywersyfikacji
i dziatania na wielu rynkach takze i Ja-
nex odczuwa skutki kryzysu. Tym po-
wazniej, ze w Polsce wiele procedur
administracyjnych przeciaga sie w nie-
skonczonos$¢. — W ostatnim czasie ku-
pilismy od wojska dziatke inwestycyj-
na. Ulokowane w niej srodki musza
leze¢ i czekac blisko rok na warunki za-
budowy, kolejne pét roku na projekt
i pozwolenie na budowe, jeszcze pot-
tora na wybudowanie i sprzedaz. Sie-
jemy dzis, plony jak dobrze pdjdzie
zbierzemy za trzy, cztery lata — ttuma-
czy syn zatozyciela Janexu. Deweloper-
ka to jednak nie tylko préba ucieczki
przed kryzysem, ale tez przejaw odpo-
wiedzialnosci za pracownikéw. — Prze-
ciez nie powiem czesci zatrudnionych
ludzi: ,nie ma pracy, idzcie do domu”
Moim zadaniem jako pracodawcy jest
znalez¢ im prace, aich rodzinom zré6-
dto utrzymania — moéwi Wrzecionek.
Sprawy nie utatwia polskie podejscie
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Syn i ojciec, czyli dwa pokolenia w biznesie: wiceprezes Michal Wrzecionek (z lewej) oraz zalozyciel i prezes Firmy JANEX Jan Jerzy Wrzecionek

Albo sie robi tanio, albo dobrze. Janex nie zatrudnia
najtanszych podwykonawcow, bo firmy nie sta¢

na kiepska jakos¢. Stawia tez na ludzi mtodych,
dynamicznych, znajacych jezyki i odwaznie startuje

w przetargach.

do zamoéwien publicznych. - Albo sie
robi tanio, albo dobrze. Jesli podstawo-
wym kryterium wykonania robét jest
cena, to potem caty Krakéw stoi w kor-
kach, miliony ztotych ida w chmury, bo
remont wiaduktu, ktéry mogt trwac
dwie noce, ciagnie sie tygodniami. Nie
zatrudniamy najtanszych podwyko-
nawcow, bo na kiepska jakos¢ nas nie
sta¢. Nie chce pdzniej swieci¢ oczami
przed klientem.

Mimo trudnosci pracownicy Ja-
nexu wierza w $wietlang przysztosc.
- Branza deweloperska ibudowa
mieszkan s bardzo uzaleznione od
nastrojow, jesli ludzie beda sie czuli
bezpiecznie, beda brali kredyty i ku-
powali domy i mieszkania. Ale nawet
w gorszych czasach zamowien dla
nas nie powinno zabrakna¢. Na przy-
ktad przez ostatnie 20 lat mato moéwi-
to sie o konstrukcjach zelbetowych,

wiaduktach czy mostach, a one de-
graduja sie srednio o milimetr na rok.
Bedzie olbrzymie zapotrzebowanie
na remonty takich konstrukcji, a my
juz do tego jestesmy gotowi — zapo-
wiada Wrzecionek. Janex juz zakupit
nowoczesne piaskarki i torkretowni-
ce, czyli maszyny do natryskiwania
dodatkowej warstwy betonu lub ce-
mentu na ostabiong przez czas kon-
strukcje.

A skad samochody na czeskich
numerach przed siedzibg firmy?
- Samochody za granica sg nie tylko
tansze, mozna tez od nich odliczy¢
catos¢ VAT, i to bez wymystéw z krat-
kami. Dzialamy w obu krajach, wiec
to kwestia rachunku ekonomicznego
- przyznaje Michat Wrzecionek.

www.janexkrakow.pl
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich

oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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LEWIATAN

Efektywnos¢

Innowacyjnosc

Deregulacja

Reformy

Polska Konfederacja

Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan

Rozwoj

Konsultacje
spoteczne

Odpowiedzialnosc

1.Winnowacje inwes-
tujemy w regionie prawie
1,5 miliarda ztotych rocznie
2. W przemysle 16,3 procent
matopolskich firm GUS uznaje
za innowacyjne

3. W sferze badan i rozwoju w
przedsiebiorstwach regionu
pracuje ponad
1800 oséb

2

1.17,4 mld ztotych
wynagrodzen wyptacity
firmy z regionu swoim
pracownikom*

2. Najlepiej ptaci sie
energetykom - brutto prawie
5 tys. zt miesiecznie
3. 80 procent pracownikow
szanuje swojego
pracodawce

1.1,5 min zlotych
wynosza Srednio aktywa
efektywnego gospodarstwa
rolnego w regionie
2. Pracuja w nim $rednio
niewiele ponad 3 osoby
3. Ich produkcja wyniosta

przecietnie 404 tysigce
zlotych

1. 26 proc. firm konsultuje
z pracownikami kierunki
swojego rozwoju

. Trzy czwarte przedsiebior-

cO6w zawsze wyplaca
wynagrodzenia na czas

3.75 proc. firm ma znany
pracownikom kodeks
etyczny

FAKTY, LICZBY, WNIOSKI

1.W 2011 roku Izba
Skarbowa w Krakowie zebrata
1,5 mld zt podatku od zysku CIT

2. Dwie trzecie podatkéw
w Polsce ptaca przedsiebiorcy
3. Jestesmy najwazniejszym
zrédiem dochodoéw dla
samorzadow

1. Co piata firma jest
eksporterem*

2. Srednio co szésta

zlotéwka sprzedazy
pochodzi z eksportu

3. Kierunki eksportu z re-
gionu: Unia Europejska,

1. Mamy 31 firm wsréd

ale réwniez Chiny,
Rosja i Turcja

500 najwiekszych w Polsce

2, Wartos$¢ Synthosa

- lidera wartosci w regionie

-wynosi 8,3 mid zt

3. 70 proc. mieszkancéow
Matopolski darzy szacunkiem

wiascicieli duzych firm
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