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Uwagi metodologiczne do czesci, Przedsiebiorcy Ziemi Lubuskiej”:

1.W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON. Aktywna jest tylko potowa znich, co zostato
zaznaczone, zarowno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych
dostepne sa tylko dane z REGONU, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,
ze wiekszo$¢ z nich (ok. 75-80 procent) nadal dziata od roku po rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde z nich kierowane jest bowiem przez
menedzera - przedsiebiorce. Na karcie ,Ptaca wazniejsza od swiadczen” ze wzgledu jednak na dostepnos¢ danych, skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtdwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z firmami mikro. Tam gdzie nie byto to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej 9 oséb. Zostato to zaznaczone w tekscie.

5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczace makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie zostaty przedstawione.

6. Raporty przedstawiaja stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raporty zostaty przygotowane w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG KRC (badanie
dla PARP), wtasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsiebiorstw. Te instytucje i firmy wykonaty w duzej mierze obliczenia specjalnie dla nas,
za co gorgco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane gietdy warszawskiej, raporty instytucji,
stowarzyszen i fundacji. W informacjach historycznych, dotyczacych dziejéw gospodarczych, podstawowym zrédtem byta Encyklopedia Historii
Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty przewodniki,Polska Niezwykfa” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowa¢ na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne
poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci,,Biznes. Dobry wybor”.

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsigbiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do os6b nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktéra rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/céw konkursu
»Biznes. Dobry wybdr”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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1. W firmach powstaje trzy
czwarte produktu krajowego

2.72 proc. 0s6b na ziemi
lubus-kiej docenia wkiad przed-
siebiorcow w zamoznos¢ kraju

1. Co tydzien
w regionie rejestrowanych
jest 195 firm

2. Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija

3. Produkt krajowy przypadajacy
na mieszkanca wzrést
0 10 procent w ostatnich
trzech latach

1. Zatozycielka 3.Wregionie jest 22
lub szefowa co trzeciej razy wiecej podmiotow
firmy jest kobieta prywatnych niz

2. Panie dominuja w ochronie publicznych

zdrowia, edukacji, gastronomii,
czesci ustug
3. Polki sg bardziej
przedsiebiorcze niz panie
w Europie

1. Majatek lubuskich
firm wzrést o 74 proc.
w ciggu 8 lat

2.Wynosi ponad 30 tysiecy
zlotych w przeliczeniu na
kazdego mieszkanca regionu

3. W woj. lubuskim mamy
ponad 3 grosze zysku
z kazdej ztotéwki
sprzedazy

1. Przychody firm
w woj. lubuskim wzrosty
041 procent w ciggu

siedmiu lat

2. Blisko 80 procent firm
przynosi zyski
3. 66 procent mieszkancéow
regionu uwaza,
ze jeste$my pozyteczni
dla spoteczenstwa

1. Od debiutu na
gietdzie Novita data
97 proc. zysku

2. Wartosc gietdowa
lubuskich spoétek to
0,8 mid zt

3. Novita wyptacita w
tym roku 13-procentowa
dywidende

1. Inwestycje biznesu
sg ponad piec razy
wieksze niz samorzadéw

2. 67 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja ze
srodkéw wiasnych
3. Lubuskie mikrofirmy

w 2010 r. zainwestowaly
585 min zlotych

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnig
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwoj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!

Henryka Bochniarz

Prezydefit Polskiej Konfedefacji

t
Pracodawcow Prywatnych Leyuatan
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Przedsiebiorcy

Ziemi

Lubuskie;j

ospodarka to, po pierwsze,
G przedsiebiorcy. To oni tworza

miejsca pracy, ptacg wiekszos¢
podatkoéw, inwestuja. Paristwo nie mo-
gtoby realizowac swoich celéw, gdy-
by nie byto biznesu. | cho¢ brzmi to
moze gdrnolotnie, jest faktem, ze Pol-
ska rozwija sie dzieki przedsiebiorcom.
W wojewddztwie lubuskim aktywnych
przedsiebiorcow jest ponad 47 tysiecy.
Atlas ten zawiera 16 kart, na ktérych
setki informacji, map, liczb i wykreséw
pokazuja, jaka jest skala ich dziatania.

Popatrzmy najpierw, jak sytuuje
sie wojewoddztwo lubuskie na ma-
pie Polski. Mamy troche przemystu,
o nieztej wydajnosci na zatrudnione-
go. Mamy dos¢ duze gospodarstwa
rolne i wiele spétek z udziatem kapi-
tatu zagranicznego. Mamy kilka war-
tosciowych zabytkéw i piekne lasy.
| wszedzie tysigce przedsiebiorczych
ludzi.

Ale przedsiebiorczo$¢ na tym tere-
nie nie zaczetfa sie w lll Rzeczypospoli-
tej. Historia Ziemi Lubuskiej to przede
wszystkim historia Zielonej Gory i Go-
rzowa. Gorzéw juz w XlIl wieku stat sie
oérodkiem handlowym na szlaku
z Brandenburgii i Slaska na Pomorze;
zbozai produkty le$ne wieziono na pét-

noc, sledzie na potudnie. W XVIII wieku
stat sie osrodkiem sukienniczym, ktére-
go rozwdj przerwato natozenie przez
Rosje cet na import w 1820 roku. Upa-
dek sukiennictwa nie byt tak dotkliwy,
bo w tym samym czasie rozwinat sie
przemyst maszynowy, spozywczy, bu-
dowlany i odlewnie Zelaza. W potowie
XIX wieku Gorzéw miat juz pofaczenia
kolejowe z Berlinem, Szczecinem, Po-
znaniem i Bydgoszcza.

Nieco inne byly dzieje Zielonej
GOry. Istniata juz w XIV wieku, w XV
byta osrodkiem sukiennictwa i winiar-
stwa. Jak w wielu innych regionach
zachodniej Polski wojna trzydziesto-
letnia, pozary i zarazy spowodowaly
upadek miasta, ktére podniosto sie do-
piero w pierwszej potowie XIX wieku.
Uruchomienie potaczer kolejowych
do Poznania i Wroctawia sprzyjato roz-
wojowi handlu i przemystu wetniane-

. . wojewddztwo
Lubuskie w pigutce Polska lubuskie
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 0,3 0,8
Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt 35210 30068
Produkcja sprzedana przemystu 138819 386 456
na 1 zatrudnionego, w zt
Produkgja sp.rzedana budownictwa 304783 315338
na 1 zatrudnionego, w zt
Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 3604 2968
Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych

. 6,8 10,7
w gospodarstwie, w ha
Podmioty gospoggrcze w rejestrze Regon 1013 1033
na 10 tys. ludnosci
Spétki handlowe z udziatem kapitatu
. i 19 27
zagranicznego na 10 tys. ludnosci

ZRODLO: GUS, DANE ZA 2011 R.
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go. W Zielonej Gérze i okolicach osie-
dlali sie polscy rzemieslnicy i robotnicy
z Wielkopolski.

Ciekawa jest historia lubuskiego wi-
niarstwa. W Zielonej Gérze winnice za-
ktadali osadnicy z Flandrii, ktérzy przy-
byli tu w 1150 roku. Korzystne warunki
klimatyczne sprawity, ze w potowie XIX
wieku okolice Zielonej Goéry, Krosna
Odrzanskiego i Gubina nalezaty do
wazniejszych regionéw upraw na tere-
nie Niemiec, a w 1826 roku powstata tu
pierwsza w Niemczech wytwdrnia win
musujacych produkowanych metoda
szampaniska.Takie sg tradycje.

W 1990 roku do Polski powré-
cit system rynkowy. Mamy od 20 lat
bezprecedensowy wzrost gospodar-
czy, powstaly tysigce firm, dziesiatki
tysiecy ludzi staly sie przedsiebior-
cami. Z jakim efektem? Popatrz-
my na poczatek XXI wieku. W latach
2000-2011 wynagrodzenia realne
zwiekszyly sie Polsce 0 32,9 procent,
a liczba bezrobotnych zmniejszyta
z2,7 min do 2,0 min. Sprzedaz deta-
liczna wzrosta o 30,7 procent. Przy-
byto 2,4 miliona mieszkan (mamy
ich 13,4 miliona). Eksport wzrdst sze-
Sciokrotnie do prawie 190 mid do-
laréw. Produkt krajowy brutto jest

o ponad potowe wyzszy niz w 2000
g»i *
%

roku i ponad 2 razy wyzszy niz u pro-
gu przemian.

A w poszczegdlnych regionach?
Postuzymy sie tylko jedna liczba.
W 2000 roku produkt krajowy brut-
to na mieszkanca wynosit w woje-
wodztwie lubuskim 17 316 zt. W 2009
(ostatnie dostepne dane) - 30 068 zi,
czyli byt o 74 proc. wyzszy. Wzrost bar-
dzo duzy, nawet jezeli uwzglednic ok.
28-procentowsq inflacje w tym czasie.
Przedsiebiorcy i firmy majg w tym de-
cydujacy udziat.

Niektére wydarzenia gospodar-
cze regionu w czasach lll Rzeczypo-
spolitej przedstawiamy ponizej w ka-
lendarium. Ziemia lubuska nie nalezy
jeszcze do czotéwki gospodarczej
w Polsce, ale miejscowi przedsiebior-
cy maja wiele powodéw do dumy.

Rozwija sie lesnictwo i przemyst
drzewny, szklarski, papierniczy, me-
blarski i czesci motoryzacyjnych.
W tym ostatnim sektorze znaczacy-
mi eksporterami sg Bordnetze, Fau-
recia i Gedia, firmy mniej znane, ale
z pierwszej piecsetki najwiekszych
firm w Polsce. Co roku tez kilka no-
wych zagranicznych firm lokuje tu
swoje inwestycje, a polscy przedsie-
biorcy co roku zaktadaja i rozwijaja
tysigce innych. To pokazuje, ze pa-

nuje tu duch przedsiebiorczosci. Wy-

starczy spojrze¢, ile firm dziata w ob-

szarze telekomunikacji i informatyki

w tak matym wojewddztwie. Ponad

1300! Co roku o kilka punktéw roz-

szerza sie zasieg szerokopasmowe-

go Internetu - dzi$ posiada do nie-
go dostep 41 procent gospodarstw
domowych. Wiekszo$¢ przedsie-
biorstw ma wewnetrzne sieci kom-
puterowe i korzysta z automatycz-
nej wymiany danych. Za kazdym

z tych wydarzen i wskaznikéw stoja

przedsiebiorcy i ich firmy.

Dodajmy, ze réwniez w rolnictwie
mamy setki nowoczesnych gospo-
darstw rodzinnych, ktére sg réwnie
efektywne jak mikrofirmy przemysto-
we czy ustugowe.

Wojewoddztwo lubuskie ma szereg
silnych stron:

B korzystne potozenie przygranicz-
ne i potaczenie autostradowe do
Niemiec

B dobrze rozwinieta sie¢ potaczen
wodnych z Europa Zachodnig

m dodatni przyrost naturalny

B wysoki poziom naktadéw inwesty-
cyjnych na mieszkarca

B niezte walory turystyczne - naj-
wyzszy w Polsce wskaznik zalesie-
nia, liczne jeziora

1992

1994

m relatywnie niskie koszty pracy
B dos¢ wysoki poziom eksportu na
mieszkanca i znaczna liczba spétek
z kapitatem zagranicznym
Sa réwniez stabe strony np. nie-
wysoki produkt krajowy i popyt kon-
sumpcyjny, ujemne saldo migracji,
brak wiekszych osrodkéw akademic-
kich, bardzo niska liczba studentow.
Gdzie zatem s3 szanse na rozwdj
gospodarczy wojewddztwa lubuskie-
go? Zapewne w obszarach, ktére juz
s3 mocng strong regionu: w kilku bran-
zach przemystu zwigzanych z lasami
i drewnem, w przemysle motoryzacyj-
nym i elektronicznym, w logistyce, ze
wzgledu na skomunikowanie z Euro-
pa Zachodnia. Nadal nie w peti wy-
korzystang szansg jest bliskos¢ Berlina.
W rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw Instytutu Badan nad Go-
spodarka Rynkowa woj. lubuskie jest
na 10. miejscy, ale pod wzgledem do-
stepnosci transportowej i rynkow zby-
tu na 6.i 7. Szansa dla przedsigbiorcow
jest tez wzgledna stabos¢ sektora ustug.
Nasz region moze rozwija¢ sie dalej
gtéwnie dzieki przedsiebiorcom, ktérych
dotychczasowe osiagniecia i znaczenie
dla regionu pokazujemy na kartach na-
szego atlasu. Zapraszamy do lektury.

PKPP LEWIATAN

1997

2002

Dolina Noteci

Turystyka jest jedna z najwiek-

szych szans dla ludzi przed-
siebiorczych i catego regionu.
Wedtug danych GUS zakwate-
rowanie i gastronomia przyno-
sz3 1,2 proc. wartosci dodanej
wytworzonej w duzych firmach
w wojewddztwie lubuskim.
Ten wskaznik bytby zapewne
wyzszy, gdyby uwzglednic
setki matych pensjonatow czy
kwater agroturystycznych.
Turysci przyjezdzaja tu, bo
mamy piekne pejzaze nad No-
tecig, najwieksze lasy w Polsce
i sporo unikatowych zabytkow.
Klasyczny park krajobrazowy

- Park Muzakowski w teknicy
na granicy polsko-niemieckiej,
zatozony w | pot. XIX wieku,

2011

zostat wpisany na Liste Swiato-
wego Dziedzictwa Kulturowego
i Przyrodniczego UNESCO.
Zkolei poaugustianski zespot
klasztorny w Zaganiu jest
uznanym przez prezydenta RP
pomnikiem historii.

Sa takze obiekty historyczne

i turystyczne, ktorych zrodta
tkwia w gospodarce i przedsie-
biorczosci. Na przyktad w Ochli
istnieje muzeum etnograficzne
- skansen winiarstwa z ostatnia
na ziemiach polskich wiezq
winiarska, aw Mierzecinie nowy
prywatny whasciciel zrekon-
struowat w ostatnich latach
romantyczny zamek i urzadzit

w nim hotel i centrum konferen-
cyjne. W Bogdanicu Park Kultu-

rowy ,Dolina Trzech Mtynow”
obejmuje czes¢ doliny rzeki
Bogdanki. Na terenie gornego
miyna, zatozonego w XIX wieku,
znajduje sie Muzeum Kultury

i Techniki Wiejskiej, gdzie
mozna zobaczyc¢ oryginalne
wyposazenie miyna, maszyny

i narzedzia gospodarskie, kom-
pletnie wyposazona kuzni¢ oraz
powozownie z kolekcja wozéw
w2elazniakéw’, bryczeki san.
Natomiast w Nowej Soli po-
wstat Park Krasnala z podobno
najwiekszym na wiecie, ponad
5-metrowym, krasnalem. Céz,
kazdy, kto jechat przez ziemie
lubuska, wie, ze to kraina
producentéw ogrodowych
krasnali.

FOT. RYSZARD NALEZYTY/PHOTOGENICA

Seco/Warwick ze Swie-
bodzina staje sie gtow-
nym swiatowym pro-
ducentem linii do
lutowania wymienni-
kéw ciepta

Novita Zielona Gora,
producent tkanin
technicznych, wcho-
dzi na warszawskg
gietde

1996

Relpol debiu-
tuje na gietdzie
w Warszawie

Swedwood (grupa
Ikea) inwestuje
w fabryki meblowe
w Zbaszynku
i Babimoscie

Relpol otwiera
fabryke na Litwie,
a w 2005 roku
na Ukrainie

Otwarty zostaje od-
cinek autostrady
A2 Nowy Tomys|
- Swiecko

20 AT

MINELO

2011

Firma Sprint Air roz-
poczyna obstuge

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ “ “ ‘ ‘ . potaczenia lotnicze-
go Warszawa - Zie-
1990 1993 1995 1997 1999 2003 2010
e o Szwedzki koncern - = ) ] Powstaje Francuski koncern Gorzéw Wielkopol-
vxljiiic:r;c?czzltckeiz)o- papierniczy Trebruk Denominacja Powlita_J; Kgstlzzyn- wojewddztwo Rhodia Polyamide ski otrzymuje pota-
o kupuje 80 proc. akgji pa- zlotego SKo->tubicka lubuskie kupuije czes¢ czenie droga szyb-
spodarki rynkowe pierni w Kostrzynie specjalna strefa zakfadow Stilon kiego ruchu
w Polsce (dzié Arctic ekonomiczna Gorzéw ze Sgczecinem
8 Paper) 9



ROZWIJAMY 5

ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. Trzy
czwarte z niego powstaje w gospo-
darce, w sferze budzetowej - jedna
czwarta. Dostrzegajg to mieszkancy
wojewddztwa lubuskiego, 72 proc.
z nich zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze to przedsiebiorcy wytwarzajg wiek-
szo$¢ dochodu Polski. W naszym wo-
jewoddztwie powstaje 2,3 proc. pol-
skiego PKB.

Wojewddztwo lubuskie nie jest
tak bogate jak Mazowsze z Warszawa,
ale nasz dystans do Europy stale sie
zmniejsza. W 2003 roku produkt kra-
jowy w Polsce na gtowe mieszkanca,
liczony wedtug sity nabywczej, wyno-
sit mniej niz 50 procent $redniej w Unii
Europejskiej. W 2011 roku juz 65 pro-
cent i mozna by¢ pewnym, ze w 2012
roku wskaznik ten znowu sie zwiekszy.

Produkt krajowy jest bardzo waz-
ny, ale dla jakosci zycia istotne sg tak-
ze walory natury czy infrastruktura.
W tych kategoriach woj. lubuskie ma
dobrg pozycje na tle innych regionéw.

W woj. lubuskim w latach 1999-2009 PKB wzrést o:
35

Produkt krajowy brutto wmidz) 30,4
30 .

25

20
15,9

1999 2009

30 mld zt to rwnowartosc¢:

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt T autobusu to okoto 700 tys. zt)

mieszkan w Gorzowie Wielkopolskim
(cena 60-metrowego mieszkania to 178 tys. zt)

samochoddéw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

butelek piwa
(cena butelki: 3 zt)

proc.

min

najtaniszych biletéw lotniczych dookota $wiata

(cena biletu: 4tys. z})

ale mniej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej

w Polsce, ktory wyniesie okoto

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

Czy przedsiebiorcy
wytwarzajg wiekszos¢
dochodu Polski?

nie wiem zdecydowanie tak
zdecydowanie

raczej nie raczej tak
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

(1tona ztota - 172 min z})

* DANE DLA WOJ. LUBUSKIEGO

Produkt krajowy na mieszkanca
w woj. lubuskim wynosi juz

Przedsiebiorcy wypracowuja

tys. zt
catego produktu krajowego

Lubuski PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy troche nizszy produkt krajowy brutto niz w sasiednich wojewddztwach,
a takze znacznie nizszy niz w sasiednim regionie w Niemczech (Brandenburg)

woj. zachodniopomorskie woj. wielkopolskie

tys. zt

podregion gorzowski

tys. zt

podregion zielonogérski

tys. zt

Niemcy - Brandenburg woj. dolnoslaskie

tys. zt tys. zt

tys. zt

Warto$¢ dodana, ktéra jest liczbowo
zblizona do PKB, wypracowuja przede
wszystkim przedsiebiorcy

rolnictwo, lesnictwo ——— 4,0
i rybactwo

przemyst ———— 30,2

budownictwo

handel, naprawa

pojazdow, transport

i gospodarka magazynowa, 71
zakwaterowanie

i gastronomia, informacja

i komunikaga —— 27,9
finanse

i ubezpieczenia,

obstuga rynku

nieruchomosci ———— 79
’

pozostate ustugi,

m.in. administracja

publiczna, obrona ———— 23,0
narodowa, edukacja,

nauka, opieka zdrowotna,

kultura

ZRODEO: GUS, EUROSTAT




WSZYSCY JESTESMY

PRZEDSIEBIORCAMI

ojewddztwo lubuskie ma
Wogromny potencjat przed-
siebiorczosci: prawie 7,7 tys.

spotek prawa handlowego i 6 tys.
cywilnych, ponad 75 tys. 0séb fizycz-
nych, ktére zarejestrowaty dziafal-
nos$¢ gospodarcza. W 2011 roku ok.
9,9 tys. 0séb rozpoczeto swoja przy-
gode z biznesem.

Nie zawsze odnosza sukces. Dzia-
talnos¢ gospodarcza z natury zwia-
zana jest z ryzykiem. Btedy w zarza-
dzaniu, nietrafiony produkt, zbyt
silna konkurencja, ktéra nie wpu-
$ci na rynek debiutanta - wszystko
to sprawia, ze co druga nowa firma
zamyka dziatalnos¢ w ciggu pierw-
szych trzech lat istnienia.

Co wtedy? Jak powiedziat Henry
Ford: ,Porazka to po prostu okazja,
by zacza¢ od poczatku, tym razem
inteligentniej”.

Mimo probleméw dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzega-
na. Wiekszo$¢ mieszkancow woj. lu-
buskiego chciataby, aby ich syn czy
corka zostali przedsiebiorcami.

W naszym wojewodztwie codziennie rejestrowanych jest

Firmy z sektora

pow. gorzowski

pow. stubicki

prywatnego
w powiatach
(2011r)

pow. strzelecko-
-drezdenecki

pow. miedzyrzecki

nowo rejestrowane

w nawiasie podano
liczbe firm ogétem

pow. suleciriski

powierzchnia kota
proporgjonalna

do liczby firm

nowo rejestrowanych

pow. $wiebodzirski

pow. kro$nieriski pow. zielonogérski

pow. nowosolski

pow. zarski @
pow. zaganiski

pow. wschowski

Czy poparlibyscie decyzje swojego
dziecka, gdyby zamierzato

zostac prywatnym przedsiebiorca?
zdecydowanie

bym sie )
sprzeciwit 0 /
raczej bymsie /
sprzeciwit  /
ani nie, ani tak
raczejtak ———

ZRODEO: BADANIA OPINII 0 PRZEDSIEBIORCACH.
GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

nie wiem zdecydowanie tak

Firmy prywatne
w wojewddztwie lubuskim

-] % nowo rejestrowane w 2011r.

ogdtem stan na 31 X1 2011 r.

IRODEO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIALALNOSC

PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

Czyli jeden

podmiot gospodarczy

powstaje co 12 minut’

* zakfadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie

W sumie na koniec 2011 r. w woj. lubuskim zarejestrowanych byto

104430

podmiotdw gospodarczych

W tym:

4,6.
99.8.

w prywatnym

w sektorze
publicznym

 badar GUS wynika, ze aktywnych
firm jest blisko 46 procent.

W 2011 r. byto ich 47 559,

96 procent z nich to malerikie,
najczesciej jedno- i dwuosobowe firmy

Firmy aktywne
w2011r.
mikroprzedsigbiorstwa
(do 9 pracujacych)

I, 45 657
mate (10-49)

| 1378

Srednie (50-249)

[400°

duze (powyzej 249)
70"

*DANEZA 2010R.

Mamy 44 aktywne firmy

na 1000 mieszkaricow.

We wszystkich pracuje 202 258 ludzi,
Srednio 5 0sob w firmie.

Struktura pracujacych
w firmach aktywnych

pozostate przemyst
transport
i magazyny
68— B
! I 9,5

handel i naprawa budownictwo

Srednio kazda firma
miata w 2010 roku przychody

1,2.

od 0,4m|nz+

w firmach mikro

.256,9...

w duzych przedsighiorstwach
ZRODLO: GUS




TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest danych
o firmach zarzadzanych przez ko-
biety badz ktérych wiascicielkami
s panie. Dlatego obok prezentujemy
poréwnanie firm ,kobiecych” i ,me-
skich”w catym makroregionie pétnoc-
no-zachodnim (woj. wielkopolskie, lu-
buskie i zachodniopomorskie; danych
dla poszczegdlnych wojewddztw nie-
stety nie ma). Wyniki w tym makrore-
gionie odbiegaja od ogdlnopolskich.
Panie czesciej niz panowie zapowia-
daja tu wzrost zatrudnienia i inwe-
stycji w innowacje oraz sa gotowe do
ekspansji miedzynarodowej. Optymi-
styczniej niz w firmach ,meskich” pro-
gnozuja wzrost zysku i sprzedazy - to
takze inny wynik niz przecietnie w Pol-
sce. Ich strategia ukierunkowana jest
czesciej niz w kraju na wzrost sprzeda-
zy i zysku niz utrzymanie sie na rynku.
Jednak na przyktad w inwesty-
cjach, mimo optymistycznych zapo-
wiedzi, w praktyce ich firmy sg ostroz-
niejsze niz firmy ,meskie” W efekcie
okazuije sie, ze wsrod firm kobiecych
w tym makroregionie jest mniej za-
grozonych niz przecietnie w Polsce.

KOBIET

Firmy zarzadzane przez kobiety w poréwnaniu z ,meskimi”
...53 otwarte na przyjmowanie nowych

pracownikow (proc)

27
19,6

wazrost zatrudnienia w 2011,
(fakt)

23,7

14

wazrost zatrudnienia w 2012r.
(prognoza)

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Udziat kobiet wsrdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

34,2

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

W waoj. lubuskim w zaktadach opieki
zdrowotnej i prywatnych
praktykach pracuje 4430
pielegniarek (GUS, Zdrowie

i ochrona zdrowia w 2010 .).

Z kolei z danych Eurostatu i GUS
wynika, Ze na terenie

na ziemi lubuskiej mniej

Udziat kobiet wsréd
zaktadajacych firmy w 20107,

38,5

woj. lubuskiego ponad 15,2 tys.
kobiet kieruje przedsiebiorstwami,
chocby jednoosobowymi. Podobnie
zaskakujace jest poréwnanie

z nauczycielkami. 0tz jest ich

niz przedsiebiorczych kobiet*.

* NAUCZYCIELI W WOJ. LUBUSKIM JEST PONAD 12,7 TYS., A PONIEWAZ W EDUKACJI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY, MOZNA

PRZYJAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOLO 9,6 TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011).

...optymistycznie oceniaja i prognozuja wzrost zyskéw i sprzedazy (proc)

38,7 37,3
34 322

...s3 réwniez bardziej ostrozne w inwestycjach
modernizujacych i zwiekszajacych moce
produkcyjne, cho¢ je czesciej zapowiadaja

...s3 bardziej zorientowane na ekspansje

miedzynarodowa, a mniej na ogdlnopolska niz ,meskie”.

Odsetek firm wskazujacych jako priorytet biznesowy:

prognoza wzrostu zysku w 2012r. | prognoza wzrostu sprzedazy

26,3

30,2

prognoza wzrostu udziatu

Unikatowe badania CBOS

dla PKPP Lewiatan przeprowadzono
w 2012 . Proba obejmowata w catej
Polsce 1500 przedsighiorstw mikro,
matych i Srednich, w ktérych
wyodrebniono firmy ,kobiece”
(ktdrych szefami lub ktdrych
whascicielami sa kobiety) i ,meskie”.

(proc.)
203 23,2

wazrost nakfadéw na inwestycje
w2011 . (fakt)

22,7 20

wzrost nakladow na inwestycje
w 2012r. (prognoza)

(proc.)

93 73

dziatanie w Unii Europejskiej
i $wiecie

22,7
32,5

dziatanie w skali catej Polski

Procent kobiet pracujacych
na wiasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

ZRODLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

17,8

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikdw wsrdd kobiet pracujacych ogotem (pracodawcy)

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na wtasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikdw wsrdd kobiet samozatrudnionych ogétem

Litwa

Szweqa 29,3 G 41
13Nt

Polska
Niemcy
0 "
51 @ 11,5
19,9
32,8
(zechy @ Sowac
10,1 Q owacja
7,5
15,3 21,9

RODLO: EUROSTAT

w2012r. w rynkuw 2012r.
...planuja spore inwestycje w innowacje, ...53 tez bardziej niz ,meskie” zorientowane na jako$¢ obstugi klienta,
nowe technologie i zapowiadaja mniej zas na jako$¢ produktu lub ustugi. Najwazniejszy czynnik
wiecej nowych produktow konkurencyjny w horyzoncie dwéch, trzech lat:
(proc.) (proc.)
25 22’5 26,2 28,4 30,9
I
23 24,3
8,0 6,6 15,4
wzrost inwestycji w badania wzrost liczby nowych produktow
irozwoj w 2012 r. (prognoza) w 2012r. (prognoza) jakos¢ obstugi klienta cena jakos¢ produktu (ustugi)

...Co potwierdza innowacyjnos¢ - wyzsza niz ,meskich” firm w zakresie produktéw i organizadji
(procent firm, ktdre wdrozyty innowacje w latach 2009-2011)

382 344

26,5
21,3

36

25,8

26,7
19,7

produktowe procesowe organizacyjne marketingowe

W radach nadzorczych 4 lubuskich spétek gietdowych zasiada 6 kobiet.

ZRODLO: GPW - WYLICZENIA WEASNE

...53 bardziej zorientowane na wzrost sprzedazy i zysku, mniej na wzrost udziatu w rynku

Réwnie ostroznie

Efekt - wsrod firm ,kobiecych” wiecej jest firm zagrozonych, a najwiecej ,na rozdrozu”.

Cel strategiczny: (proc) korzystaja z kredytéw
(proc.)
253
22,7 457 21,2
17,3
12,6
10,6 93 40 47
utrzymanie sie na rynku wzrost sprzedazy wzrost zysku wzrost udziatu w rynku

Podziat firm wedtug typow: (proc)

32,4
22,1

zagrozony (przewiduja spadek

przychodéw, zatrudnienia, zysku,

brak inwestydji i innowacji)

473 193

zatrudnienia, zysku, nadal
inwestuja, ale brak innowacji)

na rozdrozu (spadek przychodéw,

243

6,8

stabilny innowator (przewiduja
wzrost przychodow, zysku,
inwestycji, nowe produkty)

34,3

13,5

dynamiczny innowator (wzrost
przychoddw, zyskoéw, inwestydji,
ienia, duzo nowych produktow)

Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety
i mezczyzn s podobne (proc)

Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011r. Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011r.

76,3 76,7

43,8 46,1

1RODLO: GUS,
DANE 0GOLNOPOLSKIE
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wojewoédztwie  lubuskim

srodki trwate brutto miaty

w 2010 roku wartos¢ 61 mid zt.
Ponad potowa tego majatku nalezy do
przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw oraz
rolnikdw. Pozostata cze$¢ to drogi, mo-
sty, linie kolejowe, budynki publiczne,
szkoty, szpitale, mieszkania.

Pewnie dlatego przedsiebiorcow
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi 67
procent mieszkarcédw naszego regio-
nu. To poglad uprawniony w odniesie-
niu do $rednich i duzych firm. Jednak
znakomita wiekszos¢ polskich przed-
siebiorstw — ponad 95 procent - stano-
wig mate firmy, ktérych majatek to cze-
sto tylko komputer, biurko i samochéd.
Srednio majatek brutto mikrofirmy (do
dziewieciu zatrudnionych) w Polsce wy-
nosi 101 tys. zt.

Jest zatem dos$¢ skromny, ale przed-
siebiorcy stale starajg sie go powiek-
szac. Jak mowi wihasciciel Getin Holding
Leszek Czarnecki:,Pienigdze s jedynie
miernikiem skali sukcesu, a liczg sie am-
bicja, poréwnywanie sie do innych i in-
westowanie w firme”.

3. W woj. lubuskim mamy
ponad ysku z kaz-
dej zlot edazy

POMNAZAMY

NASZ MAJATEK

Majatek firm w regionie dzis jest wart

_ Gorzow WIkp. pow. strzelecko-
pow. gorzowski 23967,8 drezdenecki
W ’ e

pow. miedzyrzecki
=

pow. suleciniski
14,2
pow. stubicki 105

134
91

pow. Swiebodziriski
352

15 pow. zielonogérski

13,7
200

pow. krosnieriski

19,6
11,2
Zielona Goéra
889
44,4
pow. wschowski
16,7
P30
ow. 7arski pow. nowosolski
; 194
104

pow. zaganiski
12,1
82

Wartosc brutto
srodkéw trwatych
w przedsiebiorstwach

w 2010 r. (w tys. zt na mieszkarica)*

* CZARNYM KONTUREM
I MNIEJSZA LICZBA POKAZANO
WARTOSCI Z ROKU 2002

tyle co

Srodki trwate -
na mieszkanca %
(w tys. zt)

w2010r. w2002r.

30,

Srodki trwate na mieszkanca
w ciggu o$miu lat wzrosty o

73,2 proc.

ZRODKO: GUS, DANE DOTYCZA PODMIOTGW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA
PRACUJACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0SB

Czy typowy przecietny
przedsiebiorca jest osobg zamozng?

nie wiem zdecydowanie tak
zdecydowanie
nie

raczej nie——~

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Stadionow
Narodowych

> JI!/ i

(warto$¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mid zt)

Srodki trwate w przedsigbiorstwach* — maszyny,
budynki, urzadzenia 1 sq warte w naszym wojewddztwie

30,5.

* tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

8 lat wezedniej wartos¢ Srodkow | Przez 8 lat wzrosty o:
trwatych wynosita tylko

18.74.

Ponad Aktywa trwate netto tylko
w firmach skfadajacych bilans
i rachunek wynikéw maja wartos¢

mid zt I ; 9
warte sg $rodki

Te aktywa to: srodki trwate 10,9 Srodki trwate w budowm

w tym: grunty 0,7

wartoscl
niematerialne
i prawne

I
dtugoterminowe

budynki 6,3

urzadzenia
techniczne
imaszyny

32 aktywa finansowe
srodki transportu 0,5 4
trwate w rolnictwie | mlid zt pozostate 0,2 pozostate 0,7
Aktywa obrotowe W tym: Kapitaty whasne to juz Mozna by za nie zbudowac
maja wartos¢ naleznosci
krétkoterminowe
I 5,5 mid 2t Stadionéw
Zapasy mld zt Narodowych
I 3,6
inwestycje finansowe | Z kazdej ztotowki kapitatu Wskaznik rentownosci
krétkoterminowe wiasnego wypracowujemy obrotu wynosi 3,4 proc.
m 19 przychody 3,3 zt Mamy wiec 3,4 groszal zysku
pozostate i 11 groszy zysku netto. z kazdej ztotéwki sprzedazy.
mid zt 103 ZRODKO: GUS, DANE ZA 2010R.
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Przedsiebiorcy wypracowali* | Zyskisa o

* firmy zatrudniajace pow. 9 0séb
Czy przedsiebiorca pracuje
2 e Ty
“."esej nizinni: zdecydowanie ’
nie wiem mld zt wyniosty przychody mid 2t
. firm w woj. lubuskim ’ 2yskow
nie 60 ’ 20 procent wigksze

zysk netto

raczej nie — %0 dochody firm razy wieksze 15 14 nizw 2005r.
| P Z U N niz w 2004r. ”
raczej tak——

IRODEO: GUS

i 00— )
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R. ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

ZRODLO: LISTA 500

o
4RIECZPOSPOLITA”, GUS,

ywilizacja i zysk ida reka OBLICZENIA WEASKE
w reke - powiedziat kie-
dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez zy-
skéw firm nie bytoby rozwoju go-
spodarczego. Z zyskéw finanso- pow, strzelecko-
wane sg innowacje i inwestycje, 418 8071 -drezdenecki
z zyskow rodza sie nowe miej- o)
sca pracy. A skad biora sie zyski? @ 4
Oczywiscie, to nadwyzka przycho-
doéw nad kosztami, ale zeby uzy- pow. gorzowski (13 razy)
ska¢ przychody, potrzebne sg to- 205 2693
wary lub ustugi, na ktére jest popyt.
Woéwczas konsumenci oceniajg,
ze przedsiebiorcy sa pozyteczni.
W woj. lubuskim tak wtasnie uwa- _ .
za 66 proc. mieszkancow. e L
Ale tez, by pojawity sie przy- 166 554
chody i zyski, potrzebna jest pra- pow. stubicki rsz) pow. sulecifiski
ca samych przedsiebiorcéw. Duzo L (3 azy)
pracy. Cieszy, ze ten wysitek jest 101 333
dostrzegany. 71 proc. mieszkarcéw
naszego wojewodztwa i dwie trze-
cie w catej Polsce uwaza, ze przed-
siebiorcy pracuja wiecej niz inni.

W wiekszosci powiatéw woj. lubskiego produkcja sprzedana Sq takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce
przemystu jest wielokrotnie wieksza niz dochody samorzadéw. Grupa PZU smidz) 31azy

Gorzow WIkp. (19 razy)

Fiat Auto Poland (165 mid ) 3 razy

PKO BP (16.2mid ) 3 razy

pow. swiebodzinski (s razy)
161 1314 Orange Polska (14,9 mid2) 4 razy

pow. krodnieriski 2 razy) pow. zielonogorski (6 razy)

@ 2 278 1601

Zielona Gora (3 razy)

Auchan Polska (6,5 mid ) 8 razy
468 1518

Przychody firm

w WOj. lubuskim WZfOSW pow. nowosolski (7 razy) pow. wschowski

041 procent w ciaggu 6razy)
g " 253 1721
siedmiu lat pow. zarski (12 razy) 108 604

Blisko 8(? proc'ent firm 261 3050 Grupa Empik Media & Fashion 3,2midz 17 razy
przynosi zyski

66 Procent mleszkancow L e dochody gmin wina)
regionu uwaza,
ze jesteSmy pozyteczni 214 650 produkcja sprzedana przemystu

dla spoteczenstwa wminzti jako wielokrotnos¢
dochodéw gmin

ZRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE




PACZKOWANIE
KAPITALU

Wartosc gietdowa naszych spotek jest

ko pie¢ firm notowanych jest

na rynku podstawowym war-
szawskiej gietdy. Najstarsza spotka
gietdowa jest Novita, ktéra debiuto-
wata w 1994 roku. Notowania jej ak-
¢ji wzrosty ostatnio o ponad 40 pro-
cent. Mimo to firma ta na gietdzie
prezentuje sie stabiej niz konkuren-
ci z branzy chemicznej (patrz wy-
kres notowan). Réwniez inne spofki
w ubiegtym roku przyniosty na ogét
inwestorom straty, mimo ze zwiek-
szaja przychody, jak papierniczy Arc-
tic Paper i komputerowy Seco/War-
wick. To efekt kryzysu finansowego
i mniejszej skfonnosci inwestorow
do ryzyka.

Obok rynku podstawowego na
warszawskiej gietdzie istnieje tak-
ze rynek NewConnect, przeznaczo-
ny dla mtodych firm dziatajacych
przede wszystkim w sektorach tzw.
nowych technologii. Ich aktywa to
gtéwnie walory intelektualne zato-
zycieli, czesto inzynieréw i naukow-
cow, pomysty i patenty. W woj. lubu-
skim sg juz cztery spétki notowane
na NewConnect, gtéwnie w sektorze
budownictwa.

Zwojewédztwa lubuskiego tyl-

1. Od debiutu na
gieldzie Novita data
97 proc. zysku

2. Wartosc gietdowa
lubuskich spotek to
0,8 mid zt

3. Novita wyptacita w tym
roku 13-procentowa
dywidende

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych z woj. lubuskiego

(wminzt)

Arctic Paper Kostrzyn
2527
1270 1809 2287

Seco/Warwick

Novita

Relpol

s 9 -

T 371
II 270 262
195
II 123l 85 85 8 g 9B | % 8 g 8 113
ba. L] | .-
07 ‘08 ‘09 10 M ‘07 ‘08 09 10 ‘1 07 08 ‘09 10 M ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 M
Zys k/St rata netto ZRODEO: RAPORTY SPOLEK
(wmlnzt)
Arctic Paper Kostrzyn Seco/Warwick Novita Relpol
132

50 2 »
b.d.. L 15 L 5 6 6 5 5 o708 9 0 8
07 08 ‘09 10 M

—
o 8 o0 m 7 0 09 10 M 7 -8 -1 7 M
ZRODLO: RAPORTY SPOLEK
Stopa zwrotu
(w proc.)
Arctic Paper Kostrzyn Seco/Warwick Novita 1109 Relpol
52,1 02,9
} 17,3
bd. bd. bd. 0 T hd. 08 2. 7 v 08 w o | a3y 20 [l
07 ‘08 ‘09 07 ‘09 ‘10 09 - ‘07 ‘09 ‘10
-16 ! 206 | 215 63 147 -20,2
-42,7 54,6 l

*SPOLKA NIE BYLA NOTOWANA NA GIELDZIE

751

Liczba transakgji

(wszt)
Arctic Paper Kostrzyn
15818 0

Stopa dywidendy (dane zarok 2011)

(w proc.)

Seco/Warwick

ba. ) 0a

Novita

b.d.

IRODEO:GPW

Kalendarium spétek ~ @ zysk @ strata
Zmiana kursu od debiutu do 24.10.2012r., w proc.,
powierzchnia kota proporcjonalna do zysku (straty) z inwestycji

DEBIUT: 12.1994r.
Novita

+97,4%

DEBIUT: 02.19%r.

Relpol

-83,4%

RODLO: GPW

Y
—"Illllllg

2.
)

razy wieksza
niz ich kapitat akcyjny

30 czerwca 2012 r. warto$¢ gietdowa spétek
zwoj. lubuskiego notowanych na WGPW wynosita

841,/.

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny

641,2.

262,1

Obrét akcjami
spotek gietdowych
zregionu

(wminzt)

940,1

Zmiana kursu
(w proc., 10. 2007=100)

== Synthos
Novita

Putawy
== |ndeks sektora chemicznego

10.2007r.

DEBIUT: 12.2007.
Seco/Warwick
DEBIUT: 10.2009 1.
Arctic Paper Kostrzyn

-58,8%

|
110.2012
IRODLO: GPW
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NAPRZOD

nwestycje sa najwazniejsze dla rozwo-

ju. Dlatego co roku przedsiebiorcy

prywatni inwestuja w wojewddztwie
lubuskim 3-5 mld zk. Kto$ powiedziat, ze
droga do sukcesu w biznesie jest zawsze
w budowie. To trafne powiedzenie, do-
stownie i w przenosni.

Dlatego kazdy przedsiebiorca inwe-
stuje na miare swoich mozliwosci finan-
sowych. Przecietna duza firma (powy-
zej 249 zatrudnionych) zainwestowata
w Polsce w 2010 roku 22,3 min z, firma
mikro (do 9 zatrudnionych) — 15,1 tys. zt.

Prywatny przedsiebiorca inwestuje,
ile moze, w firme, nawet kosztem

wiasnej konsumpciji (w proc) kilometréw drég

(koszt budowy drogi

nie wiem zdecydowanie tak gminnej to 2 min z4 za kilometr)
zdecydowanie — 10 10
nie i
-
>
raczej nie 28 raczej tak -

ZRODEO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

Mieszkancy regionu doceniaja to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 52 proc. z nich uwaza wrecz,
ze prywatny przedsiebiorca inwestuje
w firme, ile moze, nawet kosztem wia-
snej konsumpgji.

(60 tys. zt za kilometr

wiejskim)

4

1. Inwestycje biznesu
sq ponad piec razy
wieksze niz samorzadow

2. 67 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze srodkow wiasnych

3. Lubuskie mikrofirmy
w 2010 r. zainwestowaty
585 min ztotych

kilometréw wodociaggéw

sieci w terenie o
- -

CZYLI INWESTYCJE

kilometréw Swiattowodu
(40 tys. z}za kilometr sieci gtownej)

C;

boisk pitkarskich Orlikow

(koszt budowy Orlika to 1,1 min zf)

4,89
mld ztotych
to rownowartosc:

122 296

@

g
&,
%

miejskich latarni
(koszt latarni to 7 tys. zf)

kilometréw chodnikéw
(200 zt za metr biezacy
chodnika o szerokosci 1,5 metra)

>
b~
&)

krytych basenow
(koszt budowy kompleksu

basenow to 20 min ) kilometréw kanalizacji

(200 tys. zt za kilometr
sieci w terenie wiejskim)

matych wiejskich

oczyszczalni Sciekéw
(koszt to 500 tys. ztotych)

C ~—>

Naktady inwestycyjne
wedtug liczby
pracujacych (mid zt)

pow. —_ — do 9 0séb

259 07 06
0s6b ,

ogétem

2,2

03
0.6 — 10-49
50:249 > 0 0s6b
0s6b —
TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE,
WEDLUG SIEDZIBY FIRMY

mld ztotych zainwestowaliw 2010 r.
przedsiebiorcy w woj. lubuskim*

IRODLO: GUS

Naktady inwestycyjne
w srodki trwate
(mld zt)

$rodki ———— budynki
transportu 01

”’

ogétem
11
0,6

maszyny,
urzadzenia
techniczne
inarzedzia

W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 0S0B,

WYBRANE SEKCUE IRODLO: GUS

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizagji inwestycji

Naktady inwestycyjne firm

(wmld zt, sektor prywatny)

4,89

2,98 3,03 2,75

[~ 208215III
04 05 06 10

Na jednego mieszkarica

To wiecej 0 447 proc.
niz inwestycje
samorzadow:

894..

6 7 proc. inwestowanych
Srodkow

wyniosty w 2010 .
przez firmy pieniedzy
min zt zainwestowaty
5 85 najmniejsze firmy
(ponizej 10 os6b

I 8 I OZ’r
pochodzi z ich wasnych
zatrudnionych)

IRODEO: GUS, PARP, MF, INFORMACJE WEASNE

Nakfady inwestycyjne
(w zt na mieszkaricaw 2010r.)

woj. lubuskie

4340
Gorzow
Wikp.

pow. gorzowski

2388

pow. suleciriski

pow. stubicki

©

pow. Swiebodziriski

pow. strzelecko-

-drezdenecki woj. wielkopolskie

woj. dolnoslaskie

pow. migdzyrzecki

woj. zachodniopomorskie

Zielona Géra

pow. krodnieriski
@ pow. z

pow. zarski

|e|onoiorsk| @
pow. zaganiski

pow. wschowski

DANE DOTYCZA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH, W KTORYCH
LICZBA PRACUJACYCH
PRZEKRACZA 9 0S0B

pow. nowosolski

23



Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw

na otoczenie ma ich dziatalnos¢
niewiem —— zdecydowanie tak
zdecydowanie

nie

raczej nie
Z | E LO N ‘ PO LS K fraCZejtak
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-

dukuja urzadzenia chronigce

ziemie, wode i powietrze, budu-
ja instalacje zmniejszajace zanieczysz- Gorzow o
czenia. W wojewddztwie lubuskim Wielkopolski ~~ sulecifiski

. . 13,1
w tym sektorze zarejestrowanych jest 15,0 fow.
ponad 400 firm. Na dodatek to przed- stubicki Prawie pofowa naktadéw Ponad 70 proc. naktadow na gospodarke wodng
siebiorcy finansujg ochrone srodowi- 1,2 na ochrone srodowiska to Srodki | pochodzi od przedsigbiorcéw
ska. Placa wiekszos¢ podatkéw i za- pow. gorzowski whasne przedsigbiorcow - .
struktura nakladow | struktura naktadow qwproc)
silajg w ten sposéb budzet panstwa 32,3 Svrv];';d stodki | kredyty Egme ) srodki
. 7 7 , . 1tys. 2
i samorzaddw, ktére za te srodki bu- :W 4041ys.2) ( W’rasng i pozyczki 0 ' (98;’2‘5’2*?)/55.”1?)
. . o s « . 100763 tys. z f
duja oczyszczalnie $ciekow, ujecia 0‘,6 33 h[}a“JO%\(\ylfm 122
wody, sieci kanalizacyjne itd. Réwno- TN\
A, kredyty i pozyczki 76

czesnie przedsiebiorcy sami, z wia- 0,940%4/ (krajowe n finduse

& A i i i 33 416 tys. z
snych srodkéw, finansuja instalacje oon pow. strzelecko- 60,?20 144 ’ / Eakolog;)czne

. 7 . . 641 tys. z
w syv0|lch firmach. W poszczegéinych miedzyrzeck ~drezdenecki 437% \ . sy
wojewddztwach od 20 do nawet po- 16,9 1,5 *9 fundusze / 4 ‘
nad 60 procent naktadéw na ochro- ﬁ[ig!?tg:czz”ne o Srodki- | $rodki $rodki
. . . V5 srodkizzagranicy ~ zbudzetu | zzagranicy zbudzetu
ne $rodowiska i gospodarke wod- 6,0 (76374 1ys.20) (6660tys.2) | (1963tys.c)  (1172tys.2)
na stanowig bezposrednie wydatki Tielona Gora 328 29 | 144 53
przedsiebiorcéw (Srednio w Polsce 29,6 Tylko w 2010 roku przybyty:
44 proc.). Dlatego btedna jest opinia,
Ze przedsiebiorcy nie zwracaja uwagi o
na to, jaki wptyw na otoczenie ma ich pow. gielo‘nogdrski
dziafalnos¢, a tak twierdzi, niestety, 66 krosnieriski 48,7 pow.
proc. mieszkancdéw regionu. Zielona 84,8 7agariski
Polska powstaje w duzej mierze dzie- 31,3 — 10ton/rok
ki przedsiebiorcom. WOJEWODZTWO 3oczyszczalnie orazinstalacje do redukdji zanieczyszczen gazowych o zdolnosci 344 tony/rok
LUBUSKIE Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz) to znaczy
400 365
368,8minzt ;3
pow.
Swiebodzinski 250 —
369 min zt wyniosty 2,1 75— — proc.
. .« o N {

W regionie inwestycje z L o

w érodowisko i gospodarke /’004,[6/0 Nal.dady ] Ly R TR TS wigcej niz 5 lat wezedniej

wodna w 2010r. /VZ/QO na inwestycje W naszym regionie dziata

0,;5/(/27 w ochro_ne;
W woj. lubuskim przed- pow. srodowiska
siebiorcy sfinansowali zarski ST i gospodarke
. nowosolski pow. wodna

54 proc. z nich 17,5 12,6 wschowski w 2010r.

Mamy 427 firm zareje- 6,2 (wmlinzt)

strowanych w tym firm zajmujacych sie recyklingiem | rekultywacja | poborem, uzdatnianiem Sciekami

ZRODEO: GUS i dostarczaniem wody

sektorze




MIEJSCA PRACY

SAW PRZEDSIEBIORSTWACH

iekszo$¢ mieszkaricdw woje-

wodztwa lubuskiego pracu-

je w przedsiebiorstwach oraz
gospodarstwach rolnych. W sekto-
rze prywatnym takich oséb w regionie
jest 243 tys. Do tego nalezy doliczy¢
ponad 15 tys. pracujacych w przed-
siebiorstwach publicznych, gtéwnie
w przemysle i transporcie. Dlatego
mieszkacy naszego wojewddztwa
uwazajq (80 proc.), ze to przedsiebior-
cy daja zatrudnienie wiekszosci Pola-
kow.

Niestety czesciej styszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach pra-
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to
zawsze trudna decyzja dla przedsie-
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej
uwarunkowana czynnikami zewnetrz-
nymi, na przykfad pogorszeniem ko-
niunktury. Dane GUS na temat ptac
i zatrudnienia wskazuja jednak, ze
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie
chroni¢ miejsca pracy, a jesli to ko-
nieczne, ograniczajg koszty, zmniej-
szajagc wynagrodzenia. Pamietajmy
tez, ze nawet jezeli 5 proc. oséb trzeba
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren-
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma
nadal prace.

8400 275
pow. strzelecko-
-drezdenecki
13536 3037
pow. gorzowski
26045 13427
Gorzéw WIkp.
885501 4221
pow. miedzyrzecki
13941 4291
6500 0 3674 54550 2773 e e i
pow. stubicki pow. suleciriski pow. Swiebodziriski
141341 5867
pow. zielonogdrski
6828 3814
pow. krosnieriski
23979 | 18234
Zielona Gora 6772 2248
pow. wschowski
11574 4957
pow. nowosolski
1533850 6551
pow. zarski
8676 4370

pow. zaganski ZRODLO: GUS

W 2010 r. przedsiebiorcy przyjeli
do pracy w woj. lubuskim

34108

0s6b

Struktura pracujacych
w powiatach

sektor sektor
prywatny publiczny

Wedtug faktycznego miejsca pracy;
bez podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 oséb.

Struktura pracujacych
w woj. lubuskim

sektor prywatny (razem z mikrofirmami)

sektor publiczny

Wskaznik zatrudnienia
doszedt juz do

Gtéwnie to przedsiebiorcy
stworzyli w regionie

13600 57,8

nowych miejsc pracy proc.

A liczba pracujacych rosnie

350 w tys. 0s6b
323

3 Pracujacy do 2009 1.
300 (bez rolnictwa)
M-

278

/50—
‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10%*

W 2011 r. zatrudnilismy

12933

0s6b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

3282

absolwentéw

ZRODEO: GUS; * 2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZACI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

przemyst - ogétem

85069

Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 .

gtownie sektor prywatny

gtéwnie sektor publiczny

handel hurtowy

/ i detaliczny;
naprawa samochoddéw
i motocykli 53 382

rolnictwo,
lesnictwo,
towiectwo
i rybactwo
36531
edukacja ‘
26246
) transport
budownictwo i gospodarka
19227 magazynowa 20326
informacja
dziafalnos¢ ' komunikadja
wigzana 3010
opieka zdrowotna zkultura, ‘
i pomoc spoteczna dziatalnoge tiablnodé swiszan Tozrywkg
18134 finansowa zz:k‘\aNa?:r(owa?ﬂ:ma I;;;r; "N
| ubezpie- i ustugami N
dziatalnos¢ w zakresie  <ZEMIOWa gastronomicznymi
ustug administrowania 5297
i dziafalnos¢ ‘
wspierajaca
10691
/ “dziatalnoé¢
administracja Zwigzana
publiczna i obrona z obstuga rynku
narodowa; ‘ nieruchomosci
bowiazk 4445
(z)al;)evlzze c(z)\eNnei a dziatalnos¢ profesjonalna, pozostata dziatalnos¢
spofeczne 18131 naukowa i techniczna ustugowa
7853 5127 2RODLO: GUS
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W woj. lubuskim o stwierdzeniu: Mieszkancy woj. lubuskiego doceniaja,
typowy prywatny przedsigbiorca jest uczciwy | Ze podatki od biznesu finansuja
wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega np. budowe drég czy administracje

prawa), takie zebraliSmy opinie:
zdecydowanie nie nie wiem
nie wiem —— Q s——zdecydowanie < zdecydowanie
1/ D tek
' %

m [\) raczej tak
\ i

y 4
| | - - - ZRODLO: GFK POLONIA
O D A K O W zdecydowanle nie ——faczej nie raczej nie DLA PKPP LEWIATAN, 2012

rzedsiebiorcy pfacg CIT (po-
datek od zyskéw) i VAT. W ska-

li kraju jest to kwota okoto 160 B 2264
mid z. W woj. lubuskim wplywy te S 1797
sg niewielkie, ale to dlatego, ze wie-
le ogolnopolskidj ﬁrm.p’raci podatki Lubuski Urzad Skarbowy
w Warszawie. Réwniez indywidual- w Zielonej Gérze 25,2

Drezdenko @,

ny podatek dochodowy PIT w czesci obstuguje tylko firmy
pochodzi od przedsiebiorcéw - tak [;J(SE‘,JI\SI(I(EVI;SZYCh 1,1
rozliczaja sie m.in. osoby prowadzace W wojewddztwie
dziatalnos¢ gospodarcza. i przynosi prawie 1357 LR
Znaczna kwota podatkéw zasi- p%ﬁws;(\j?m()dow Gorzow Wielkopolski @
. . z I .
la budzety lokalne. Samorzady maja proc. proc.
udziat w podatku CIT i PIT. Wptywy Wptywy i
z VAT tez w znacznej czesci wracajg 96 z podatkow kosztu‘utrzymania razy wje;ej niz \{vyd;j\tki ' razy wiece’j niz wydatki wyfiatkéwzbudietg
d ionéw. iako dotacie dl 2.0 (daneza 2011r., szkolnictwa podstawowego na policie w wojewddztwie samorzadéw na kulture paristwa na sadownictwo
O regionow, Jako dotacje dia samo- e w min zf) i éredniego w naszym wojew6dztwie w 2011r. | lubuskimw 2011r. w wojewddztwie w 2011r.| w Polscew 2011r.
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje
VAT . . . e , .
i subwencje stanowia ponad pofowe S Podatki p’f_acone przez przedsm;blorcovy Wptywy z _poda!tkow na terenie Izby
, i o o " uwzglednione w budzetach samorzadéw Skarbowej w Zielonej Gérze (wminz)
dochodow gmin. 9,2 1 23 ’ (w ztna osobe) o ‘ — p_—
. Stubice @ 5 *podatel _OM/%/ y
. Do tego dochod?q ' podatki osoby prowadzace o 316
i optaty lokalne. Przedsiebiorcy pta- 2 dziatalnos¢ Na budzety samorzadowe 644,3 VAT 882,0
ca w miastach i gminach podatek od 25,9 gospodarcza g sadajasic poda 1500
nieruchomosci i od $rodkéw trans- Swiebodn pow. 21 1000
ortowych oraz wnoszg liczne opfat o SRS, placone przez
P oWy . q . piaty 1Us w Zielone] Grze 292 376 przedsiebiorcéw, m.in. 500
wynikajace z dziatalnosci. 64,5 proc. 26 259,9 udziat w podathu 1T 1156,5
. s ! 0
wszystkich wptywdw podatkowych 2 o podatek od érodkw
budzetu centralnego i samorzadéw Keosno datke & s v transportowych, ophata W poréwnaniu z sasiadami podatki
pochodzi od pracodawcéw, gtdwnie s oo 21 fargova podaték of w Polsce sa umiarkowanie wysokie
prZedSiniOl’CéW. 0,5 w Zielonej Gorze 298 X h ' (i, ont catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spofeczne (proc. PKB)
117,6 PO, nieruchomosd, oprata za F udziat podatkow i skiadek od pracodawcéw
Swiebodziski zezwolenie na sprzedaZ waalkowitych wplywach podatkowych (w proc)
()
Zielona Gfra 294 - alkoholu, opfata Szwedja
pow. zielonogorski . . . 46,3
krosnieriski 302 eksploataf)fjrna. Na mapler ) Dania m Litwa
W 2011 roku Izba 10,9 4 277 uwzglednilismy tylko czes¢ 27,4
Sk’arbowa w Zielonej 86 Wschowa ® Zelona Géra podatkow stanowiacych . 75,9
Gorze zebrata 272 min zt 22— 21 518 pow. dochéd samorzadéw, ktéra Palsk
” 4 wschowski ! 0ISka
poc?atku ofi zysku CIT o 237 jednoznacznie mozna 31,8
Dwie trzecie podatkoYv . T "°V2“°25°9"k‘ przypisac przedsiebiorcom. Niemcy
w Polsce ptaca przedsiebiorcy 314 39,5
Jestesmy najwazniejszym 27,8 pow. zagaisi Czechy Stowacja
srodtem dochodow di g 22 i 283
zrodtem dochodoéw dla 72,8 70,0]
, ; 70,0
Samorzqdow IRODLO: MF ZRODEO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE ZRODEO: EUROSTAT

1,2

29




PLAC

badan gospodarstw domowych

wynika, ze w wojewodztwie

lubuskim 67 proc. dochoddéw
mieszkaricéw stanowig wynagrodze-
nia, 32 proc. $wiadczenia spoteczne.
Wynagrodzenia wyptacajg gtéwnie
przedsiebiorcy. Ponadto finansujg oni
w czesci emerytury i renty (poprzez
wptaty sktadek) oraz w catosci zasitki
dla bezrobotnych (poprzez sktadki do
Funduszu Pracy).

Czesto mozna spotkac sie z opinia,
ze prywatni przedsiebiorcy mato pta-
ca pracownikom, bo sami chca wie-
cej zarobic. Sprawa nie jest tak prosta.
Ptace w sektorze budzetowym sa wyz-
sze, bo tak chce parlament, rzad i sa-
morzady. Przedsiebiorca prywatny jest
natomiast zalezny jedynie od uwarun-
kowan rynkowych i poziom ptac wy-
znacza rynek, popyt i podaz pracy.
Przedsiebiorcy daza réwniez do jak naj-
wyzszych dochodéw, zeby mie¢ srodki
na rozwoj firmy. Pracownicy w woj. lu-
buskim rozumieja reguty prowadzenia
biznesu i cho¢ bywaja niezadowoleni
z warunkoéw pracy czy pfacy, to jednak
zapytani o swojego pracodawce odpo-
wiadaja, ze go szanuja (87 proc.).

4,2 mid ztotych
wynagrodzen wyptacity
firmy z naszego regionu
swoim pracownikom*
Najlepiej ptacimy ener-
getykom - brutto ponad
4,5 tys. zt miesiecznie

87 procent pracownikéw
szanuje swojego
pracodawce

WAZNIEJSZA,
0D SWIADCZEN

TRANSPORT

* Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob

BUDOWNICTWO

HOTELARSTWO
| GASTRONOMIA
DZIALALNOSC

W ZAKRESIE UStUG
ADMINISTROWANIA

HANDEL HURTOWY | DZIALALNOSC WSPIERAJACA

| DETALICZNY; B

NAPRAWA POJAZDOW

SAMOCHODOWYCH

1 MOTOCYKLI pow. strzelecko-
-drezdenecki

Gorzéw 2520 zt

pow. gorzowski  Wikp.

1 GOSPODARKA
MAGAZYNOWA 3006 zt 2741 z
PRZETWORSTWO pow. miedzyrzecki
PRZEMYSLOWE pow. 2541 zt
pow. stubicki suleciriski
2271 1889 zt
DOSTAWA WODY;
GOSPODAROWANIE
SCIEKAMI 1 ODPADAMI - e
ORAZ DZIALALNOSC pow. Swiebodziriski
TWIAZANA 2447 7
ZREKULTYWACIA
DZIALALNOSC ol Srski
TWIAZANA o pow. zielonogorski
Z0BSLUGA pow. krosnieniski 2782 7
ERICHOMOS 2437zt
NIERUCHOMOSCI Z . ,
Zielona Gora
. 2685 zt
DZIALALNOSC
PROFESJONALNA, '
NAUKOWA L pow. nowosolski
I TECHNICZNA pow. zarski 2550zt
ROLNICTWO, 2221124
LESNICTWO), =
LOWIECTWO pow. zagariski
IRYBACTWO 3052 2t
DZIALALNOSC
FINANSOWA
| UBEZPIECZENIOWA
INFORMACJA
| KOMUNIKACJA
WYTWARZANIE
| ZAOPATRYWANIE
GORNICTWO W ENERGIE ELEKTRYCZNA,

IWYDOBYWANIE ~ GAZ, PARE WODNA,
GORACA WODE | POWIETRZE
DO UKEADOW
KLIMATYZACYINYCH

pow. wschowski

2290 zt

DZIALALNOSC
IWIAZANA

ZKULTURA,
ROZRYWKA
| REKREACJA

ADMINISTRACJA
PUBLICZNA

| 0BRONA NARODOWA;
OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA
SPOLECZNE

EDUKACJA

OPIEKA
ZDROWOTNA
| POMOC

SPOLECZNA

Przecietne
miesieczne
wynagrodzenia
brutto w 2010r.
w powiatach* w branzach
(dla sektora (wzh)
prywatnego)
34002t SEKTOR
PRZEDSIEBIORSTW
30002 SEKTOR
BUDZETOWY
26002t
* DANE DOTY(ZA PODMIOTOW
24002 (CpODARCZYCH, W KTORYCH
LICZBA PRACUJACYCH
18002t PRZEKRACZA 90508

0

2000 40(00 6000 goo0
|

|
|

IRODLO: GUS

Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

B woj. lubuskie

B Polska
nie wiem zdecydowanie
zdecydoﬂg‘ tak
wanie

nie % raczej
tak

raczej
nie

proc. pracownikéw
w woj. lubuskim 1RODLO:

GFK POLONIA

zapytanych o ich pracodawcg iy piee
odpowiedziato, Ze go szanuje  LEWIATAN

*DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODEO: GUS,
BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011R.

W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy**
w przedsiebiorstwach powyzej 9 0s6b wynidst

minzt

** PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

W kolejnych latach rdsti wynosit:

5000 min zt
4212
40— 0
—fundusz
3000 :
~ pracowniczy
2463

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10 ‘N

Przecietne wynagrodzenie brutto

w woj. lubuskim rosnie co roku
(wzt)

2061
2178
2392
2611
2732
2831
2968

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Przecietne wynagrodzenie brutto byto o

wyzsze nizw 2005 .

Najlepiej zarabia sie w:

wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczn, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze

do uktadow klimatyzacyjnych

gornictwie i wydobywaniu

informacji i komunikacji




NAJWI

| NAJCEN

a najnowszej liscie wartosci
firm wedtug ,Rzeczpospolitej”

firme Arctic Paper z Kostrzyna
wyceniono na 340 min zk. Podobna
jest wartos¢ kilku producentéw cze-
$ci motoryzacyjnych - Faurecii, Bord-
netze i Gedii, a takze Rhodii Polyami-
de (dawniej Stilon). Cieszy fakt, ze
wsrdd 27 lubuskich firm, obecnych na
liscie 2000 najwiekszych w Polsce, tak
duzo (18) jest przedsiebiorstw przemy-
stowych. Cho¢ ustugi tworza juz wiek-
szos¢ produktu krajowego, przed-
siebiorstwa przemystowe stanowia
jednak trwatg podstawe catej gospo-
darki. Cieszy réwniez staty wzrost zy-
skoéw i przychodéw duzych firm re-
gionu.

W efekcie wihasciciele wiekszych
przedsiebiorstw cieszg sie powaza-
niem wsréd mieszkancéw regionu
(74 proc.), podobnie jak prezesi i dy-
rektorzy (73 proc.). Martwi, ze na
spotecznej drabinie prestizu znacz-
nie gorzej od szeféw duzych przed-
siebiorstw wypadaja wifasciciele
warsztatéw i matych firm (17 proc.)
oraz sklepéw (15 proc.). A przeciez
oni takze tworzg produkt krajowy
i miejsca pracy.

Jakim powazaniem
cieszg sie wihasciciele
duzych firm?
nie wiem 1430
l?ardzg matym ' P98
Srednim
bardzo duzym
44 duzym

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Faurecia Gorzow sp.z 0.0.

SE Bordnetze Polska sp.zo.0.

107‘

Arctic Paper SA 254
(Kostrzyn) Gorzéw
Wikp.
-3 « bd.
12'
_ Keipersp.zo.0.
(Swiebodzin)
Seco/Warwick SA GK
(Swiebodzin)
-17
\ 154 b.d.
ECZielona Gra SA GK
(Zielona Gora) Stelmet SA
(Zielona Gora)
31'
ng
Kronopol
Dowhan sp.z0.0. sp(zztgol;Gg
(Jasien) Y Ty
Valmet Automotive -
sp.20.0. Funai Electi
b, (Zary) GediaPolandsp.z0.0. . unartectic
(Nowa S6l) Europe sp.0.0.
217 b.d. (Nowa Sél)

74¢b.d.

Na liscie 500 najwiekszych | Przychody Arctic Paper, najwiekszej firmy regionu, | Najwiekszym inwestorem regionu jest
Arctic Paper, ktdry wydat na rozwoj

polskich firm sq czterokrotnie wyzsze niz w 2006 r.

3000 mipb—
2500 2527
2000

1500

1000 -648

pochodza z woj. lubuskiego | 500 TR v T TS w2011r.

Najcenniejsza marke w wojewddztwie
ma Kronopol, warta jest

1.245.

To dwa razy wigcej niz budzet gminy Zary

IRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Najcenniejsze
marki
(wminzh)

Kronopol Pan Tadeusz
245 Luksusowa 33
99 ZRODEO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA” 2011
N aj vee naj ...h aj vee ZRODO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
Najwieksze przychody Najwyzsza rentownos¢ netto Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie
ze sprzedaiy (wminzl) (w proc.) (wminzt) (w etatach)
Arctic Paper ECZielona Gora Kronopol SE Bordnetze
Najwyzsza wydajnos¢ Najwyzszy podatek dochodowy | Najwyzsza efektywnos¢ Najwyzszy wzrost przychoddw
(przychody na zatrudnionego, w min zt) (wminzt) (zysk na zatrudnionego, w tys. z4) (2011/2010, w proc.)
ECZielona Géra SE Bordnetze ECZielona Géra Keiper

Rosna przychody, sa zyski

Arctic Paper
390 Dynamika
| B przychodéw od 2006 .
(w proc.)
Kronopol
95 Il Dynamika zysku
;0 netto od 2006 r.
(w proc.)
Najwieksze firmy SE Bordnetze Polska
w wojewddztwie 180
, [ O
przychody przecietne ; )
ze sprzedazy zatrudnienie | Faureda Gorzow
(wminz) —— P (etaty) 193
e
zysk/strata/. EC Zielona Gora
netto 123
(wminzh) - 168

ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA” ZRODLO: LISTA 500, RZECZPOSPOLITA”

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” jest 27 firm
z woj. lubuskiego z nastepujacych branz:

przetwdrstwo przemystowe
18

handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochoddw i motocykli
5

dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz rekultywacja; energia
1

informacja i komunikacja
1

pozostata dziatalnos¢
2

ZRODLO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
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W 2011 r. mieliSmy w woj. lubuskim taczne przychody z eksportu |  Coraz aktywniej penetrujemy Swiat

w 2011 r. wyniosty*

JESTESMY

KONKURENCYJNI

493 5
36,7..

firmy-eksporteréw
* DANE PODMIOTGW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUACYCH PRZEKRACZA 9 0SGB. ZRODLO: GUS 2011, 2010

przychodéw ogétem naszych firm ma filie i sptki za granica

d stuleci handel zagraniczny
jest zrédtem dobrobytu. Umoz-

liwia najlepsze wykorzystanie Lfiﬁ.z_ba j?f'llqs"gs z.a?l"ani;znych Gléwne Wartos¢ eksportu
kapitatu i pracy. Dzieki niemu konsu- (ZV\:I(’)jS?L?bis;(?EQOZIa 6ow) firm kierunki eksportu (min zb) (20"."?

i W nawiasie
menci maja wiekszy wybdr towaréw podano udziat
i nizsze ceny. Natomiast zdolnos¢ elsportu

o . w sprzedazy
do eksportu produktéw i ustug jest ogotem, w2011r)
dowodem na konkurencyjno$¢ po-
szczegolnych przedsiebiorstw i naro- 16 ogdtem
dowej gospodarki. 41

Wojewoddztwo lubuskie z 37-pro- )
. Niemcy 8 Rosja
centowym udziatem eksportu w przy- 2
chodach ze sprzedazy jest liderem kra- RO LS DAE A 2010 R Ukraina Bialorus
jowym i ma tak znanych eksporteréw Liczba firm-eksporteréw w Polsce (te)
jak firmy motoryzacyjne Gedia, Bord- (Wtys) * Ukraina
netze i Faurecia czy Arctic Paper. Wy- K
niki niektorych eksporteréw pokazu- UsA
. . 14 _ .
jemy na mapie. Ich fgczne przychody
z eksportu stanowia jednak tylko 16 13,8
proc. eksportu z regionu. To pokazu- B 12.4

14
je, jak wazni sa takze mali i $redni eks- w e v w1
porterzy, ktérych jest w regionie pra- v | | ZR(")DkO:GUS,‘DANEOGOL‘NOPOLSKIE‘ 591
wie 500. . . : : g

s ] . Nie tylko wéréd duzych, lecz takze (99,1%)
Mieszkancy naszego regionu do- wsréd MSP jest w Polsce wielu .
ceniajg fakt, ze konkurencyjno$¢ na eksporteré6w. Najwiecej w 7 (515510/)
rynku globalnym i eksport wzmacnia- (w proc.) Faurecia T
. .. . . . . przemysle
ja prestiz kraju. Ze stwierdzeniem, ze 53,3 Gorzéw
prywatni przedsiebiorcy budujg site handlu 268 Gorzow Wikp. Novita
ekonomiczng Polski na swiecie, zga- transporcie ' Zielona Gora
dza sie tu 76 proc. osob. dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej 1(91%/?
3,8 b
budownictwie
3,0 ZRODEO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE
. s L. 140
Prywatni przedsiebiorcy buduja site (57%)
ekonomiczna Polski na $wiecie
(w proc.) o ) SE Bordnetze
nie W|em‘ — zdecydowanie tak Polska
13 10 Gorzéw Wikp.
zdecydowanie — g5 226 Ged
nie 6 79 (60,9%) edia
- % Poland
raczej nie / 66 raczejtak (69,9%) Nowa Sdl
Relpol Seco/Warwick
Doty fimn ZRODKO: GFK POLONIA Tary Swiebodzin
zatrudnizjgeych DLA PKPP LEWIATAN *008; ** 2009 r. ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOLKI

powyzej dziewieciu 0s6b
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ey stado .
podstawowe  Bilans

(wtys. z0) kapitat

ziemia whasny
746 1373
aktywa  pasywa 13 zobowiqzapia
ogélem | ogétem dtugoterminowe
maszyny o
i $rodki 1554 1554 zobowiazania

transportu &) Krétkoterminowe

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

wojewddztwie lubuskim sg 43

tysigce gospodarstw rolnych,

w znacznej wiekszosci bardzo

mate. Czesto nie przynosza docho-

du, bo nie sprzedajg swoich produk-

téw. Nie oznacza to jednak, ze nie ma
wsrdd rolnikéw prawdziwych przed- Roczne przychody - koszty
siebiorcow. wiys.2) tys. zt
Efektywnos¢ ekonomiczng gospo- Dochéd na osobe

ZRODLO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

Dochéd z rodzinnego

gospodarstwa rolnego W woj. lubuskim mamy

darstw rolnych bada Instytut Ekono- pelnozatrudr:jiqnq
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywno- doptaty z rocziny gospodarstw rolnych
sciowej. Obserwuje ponad 700 tysiec :
) Jep Y E}. y m Ale tylko Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie- tys. zt 19161
ktére z nich (ponad 5 tysiecy) prowa- odsetki 5
dza rachunkowos¢ rolnicza, dzieki cze- zywiecwolowy 17 ansze T 5551
mu mozemy sie dowiedzie¢, jakie maja przychody ) 7 | mapowyie 3307 3410 A9 55y, 4655
; : ogétem i
przychody i koszty. mleko i przetwory 32 ‘ podatld 15 ha powierzchni ponizejTha 1-2ha  2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow. 15 ha
Na ziemi lubuskiej w badaniach tych 531 Al : : : :
w 2010 roku uczestniczyto 135 efek- ywiecwieprzowy A1 V‘i ()Z:J;t"r:;’s,ll?l'gesgzedal' wskupie | azwierzece za
tywnych ekonomicznie rodzinnych go- 47 P Y
spodarstw rolnych. To moga by¢ mate amortyzaga proc.
obszarowo gospodarstwa, ale cate pod zywiec drobiowy 55 ozostate 7 uzytkéw rolnych
szklem, duze sadownicze czy wielko- koszty P to gOSPOdarStwa
i ; ogétem ustugi7 | indywidualne min zt min zt
obszarowe zorientowane na produkcje pozostate 13 -
miesa, mleka czy zboza. llustracja obok owoce 0 el 340 koszty Utflyma;i; \:g?erézlécgzsmu
: : ; _ . maszyn i budynkéw ! :
pokazuje pr%e'cu-;'tne dochody i !(OSZ ziemniaki 5 Zwierzeea mieszkarica kilograméw litrow
ty tych wiasnie gospodarstw. Liczby . 183 regionu byto to Zywca rzeznego mleka
. o . buraki cukrowe 7 i
dowodzg, ze s3 to rzeczywiscie mikro- energia 38
przedsiebiorstwa. warzywa i kwiaty 16 Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
135 gospodarstw w woj. lubuskim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej Srednich i duzych
Koszty pozostate 14~ prowadzito w 2010 r. rachunkowosc rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecietnego z nich:
ogélnogospodarcze nasiona i sadzonki 17 Roczny czas pracy Czyli w kazdym, Do tego wykorzystuja (zyli zatrudniaja,
rosliny oleiste 64 75 — — whasnej wynosi pracuje, Srednio liczac Srednio liczac,
srodki ochrony roslin 21
nawozy 46 godzin rocznie
produkgja  koszty godziny osoby ,na petny etat” pracy najemnej osoby ,na petny etat”
BRR 0czposrednie Zatem w takiejrolniczej | Srednio gospodarujana | Wartosjej
zboza 131 131 195 mikrofirmie pracuja produkcji wynosi 7
W sumie
pasze 97 przecigtnie Warto$¢ przychodéw
niewiele ha z_iemi w’fasn.ej przecietnej mikrofirmy tys. zt
ponad 2 osoby i dzierzawionej w woj. lubuskim to* *D0 9 ZATRUDNIONYCH

37




JESTESMY

edlug badan GUS woje-
W wodztwo lubuskie ma jeden
z nizszych odsetkéw przed-

siebiorstw innowacyjnych wsréd firm
przemystowych w Polsce - 15,9 proc.
Owszem, s3 nowoczesni producenci
czesci motoryzacyjnych, ale na najnow-
szej liscie najbardziej innowacyjnych
firm ,Rzeczpospolitej” przedsiebiorstw
z regionu brak (w 2011 r. znalazt sie
na niej Max Elektronik, piszemy o nim
obok). W sumie przedsigbiorcy w wo-
jewodztwie w 2010 r. zainwestowali
w innowacje mniej niz 0,3 mld ztotych.
To zdecydowanie za mato. W Pol-
sce nakfady na badania i rozwoj jako
odsetek PKB (0,74 proc.) sg bardzo ni-
skie. A w woj. lubuskim ten wskaznik
wynosi zaledwie 0,10 proc. (45 zt na
mieszkanca w 2010 r.). Wedtug Ada-
ma Gorala, twércy Asseco, innowacyj-
nos¢ to doskonalenie produktu, a nie-
koniecznie wymyslenie tego, czego
nikt inny nie wymyslit. To daje szanse
na sukces polskim kreatywnym przed-
siebiorcom, takze tym, ktérzy nie maja
wystarczajacych srodkéw.

wes-
nie
h rocznie
15,9 procent
GUS uznaje
ne
an i rozwoju
iorstwach

INNOWACYINI

pow. stubicki

pow.

pow. ki

pow. za

291 min zt naktadow lubuskich
firm na innowacje to

|

goosi’

pow. sulecifiski

Gorz6
| 1kp.

ha

Przedsiebiorstwa
innowacyjne
(2008-2010r., w proc.)
wsréd ogétu
przedsiebiorstw
przemystowych

pow. migdzyrzecki

7-13

1-7
>
iebodziriski \\ 13-19 .
) b.d

‘osnienski

ﬁﬂona Gora

sk

) ow. wschowski
pow. nowosolski P

wsrdd ogétu
przedsiebiorstw ustugowych
1-7 7-13

=
=]
N

. Zaganiski

13-19 19-25 25-31 b.d.

tysiecy
i-Padow 3

(cena: 2100 zt)

W jednostkach
badawczo-rozwojowych
w przedsigbiorstwach

113

11,9

USEUGI W PRZEMYSE

026
0,19
I 0,07 003

Nakfady firm
w woj. lubuskim
na dziatalnos¢

woj. lubuskiego innowacyjna
pracowato w 2010 oséb | proc. wiecej nizw 2005, wynosity:
(wmld zt) 2006 2007 2008 2009 2010
Srednio naktady w jednym aw ustugowym ZRODLO: GUS
inwestujagcym w innowacje
przedsiebiorstwie przemystowym
w 2010 r. wynosity
tys. zt tys. zt
Sprzedaz produktéow  Odsetek firm i ikl
innowacvinvch® innowacvinvch Od zarzadzania biblioteka
yjny yjny do budki dla nietoperza
MPRZEMYSL I UStUGl (2008-2010r.) S I )
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produktow. Autorskim rozwigzaniem jest np. system
PROLIB, przeznaczony do kompleksowej obstugi bibliotek,
dzieki ktoremu Max Elektronik zajmuje pierwsze miejsce
wsréd polskich dostawcow rozwiazan informatycznych dla
bibliotek i archiwéw. A obok PROLIB w ofercie m.in. system
wspomagajacy zarzadzanie przedsiebiorstwem czy system
do obstugi portow lotniczych. Z kolei Intercal z Zielonej Géry
dostat nagrode jako krajowy lider innowacji za wodorowy
generator energii z odpadow, np. gumy, Sciétki z ferm,
plastiku, papieru, pierza, biomasy przy tym

wytwarza energie cieplng 0 mocy nawet do 1 MW.

W tym samym konkursie w woj. lubuskim rolnik Damian
Kupsch dostat nagrode za innowacyjny produkt

,Budka dla nietoperzy”. Niestety, szczegétéw

nie udato nam sie poznac.



ODPOWIEDZIALNY
BIZNES 10 MY

asady spotecznej odpowie-
Zdzialnoéci biznesu (CSR) stop-

niowo zyskuja w Polsce popu-
larnos¢. Najwieksze badanie na temat
CSR przeprowadzit MillwardBrown
SMG KRC na zlecenie Polskiej Agen-
¢ji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Jego
wyniki przedstawiamy obok. Jeszcze
10 lat temu tylko pojedyncze firmy
wprowadzaty zasady CSR, teraz w nie-

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu:
mato o niej wiemy,
widzimy korzysci i coraz
czesciej uprawiamy,
czasami nie wiedzac
nawet, ze na tym
wlasnie ona polega
(dane w proc.)*

(zy dostrzega
Pan/Pani

spotecznej

firmie?

* DANE DLA MAKROREGIONU
ZACHODNIEGO -

ktorych obszarach nawet potowa de- WOL. DOLNOSLASKIE,
.. . . . LUBUSKIE
klaruje ich stosowanie. Bo jak powie- NIEWIELKA CZESC

WOJ. WIELKOPOLSKIEGO,

dziat juz wiele lat temu Henry Ford: (zy spotkat/a sie

korzyéci z wdrazania

odpowiedzialnosci
biznesu w Paristwa

Jbiznes, ktéry tylko robi pienigdze, to Pan/iz pojeciem
marny biznes’” spoleczna tak
y o . i odpowiedzialno$¢ nie 212
Im wiecej firm bedzie stosowac biznesu”? 785 o
zasady CSR, tym lepszy bedzie wi-
zerunek przedsiebiorcéw. W woj. lu- 7awsze (zy Paristwa
buskim ze stwierdzeniem, ze typowy prawie 62,7 firma angazuje sie
rzedsiebior rywatny iest uczci- Zawsze w jakies dziatania
przedsiebiorca prywatny jest uczc na rzecz spotecznosci
wy wobec partneréw handlowych 23,4 lokalnej?
Jak czesto

i klientoéw, zgadza sie 67 proc. miesz- W Paistwa firmie

kafncéw regionu. Natomiast, nieste- w ostatnich 12 miesigcach prawa
ty, mniej niz potowa badanych (36 wynagrodzenia byly cztowieka
proc.) uwaza, ze przedsiebiorcy sg wyplacane (zy Paristwa firma

pracownikom na czas,
bez opdZnien?

uczciwi wobec panstwa, ptacy po-
datki i przestrzegaja prawa.

prawie
nigdy

uwzglednia zasady

spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu lub podejmuje

spotecznie odpowiedzialne
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. 61.0 $rodowisko
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39,0
tak

kwestii administra-
cyjnych/funkcjonowania
biura

sprzedazowych

(zy Paristwa
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spofecznoscig lokalng decyzje
inwestycyjne, ktore moga miec
na nig potencjalny wptyw

(np. budowa nowego

magazynu, rozszerzenie
skali produkgji, transport

towardw, itp

zaanga-
zowanie
spoteczne

organizacja

)?

uczciwe
praktyki
rynkowe

pracy

w firmie

(zy Paristwa

firma stara sie
obnizac zuzycie energii,
wody i innych zasobdw

naturalnych?

tak

nie
37,6

(zy w Paristwa

Liczba firm
Fair Play

(dane dla woj.
lubuskiego)

Liczba firm
wyréznionych

W raporcie
,Dobre praktyki”

(dane ogdlnopolskie)
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ZRODLO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, RAPORT ,0DPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011”, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Carlsberg Polska (woj. wielkopolskie) od 2010 roku prowadzi akcje
edukacyjna dla uczestnikéw imprez i konsumentéw dotyczaca segre-
gacji opakowar pod hastem ,,Badz FAIR wobec $rodowiska.

Daj $mieciom kosza”. W 2011 roku akcja zostata przeprowadzona
wiréd uczestnikéw Przystanku Woodstock. W zamian za przyniesione
kubki czy puszki po wypitym piwie uczestnik festiwalu otrzymywat
ekogadzet. Uczestnicy zebrali 5,5 tony opakowan. W specjalnej EKO-
strefie od woodstockowiczow opakowania przyjmowali pracownicy
wolontariusze z Carlsberg Polska. Prowadzili jednoczesnie edukacje
w zakresie poprawnej segregacji opakowan i promowali recykling.
EKOstrefe odwiedzito ponad 30 tys. os6b.

nie
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firma na czas
requluje wszystkie swoje
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» firmy
rozwoj
firm kwestie
38,% = Srodowiskowe
21,0 Zwigzane
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ZRODLO: BADANIE MILLWARD
BROWN SMG KRC DLA PARP 2012

Jedna z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
firmy organizacji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
byto 12 tys. fundacjii 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato

ze wsparcia firm i instytugji. S3 one czwartym co do wielkosci Zrddtem
finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach

od os6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.

Odsetek organizacji pozarzadowych
korzystajacych w Polsce z darowizn
od instytugji i firm

Odsetek organizacji pozarzadowych,
ktdre otrzymaty darowizny od firm
i instytucji w wysokosci:

20
2
7 powyzej
do10 10-100 100tys.2t
tys.zt tys.zt -

Odsetek organizacji pozarzadowych,
dla ktrych darowizny od firm
i instytugji stanowia:

Czestotliwo$¢ kontaktu organizadji
pozarzadowych ze srodowiskiem
biznesu, firmami prywatnymi w proc)

powyzej

40 proc.
przychodow
do 20 proc. regularne|

20-40 proc.
przychodéw

lw.I

Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze srodowiskiem
biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziafania organizacji:
organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa

organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu

organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu

organizacje dziatajace w skali catego kraju

organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH” ,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)



KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor"”

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybér” byto wy-

tonienie w kazdym wojewddztwie galerii przedsie-

biorcéw, z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs
miat charakter otwarty - zgtoszenia swojego kandydata
mogt dokonac kazdy dzieki formularzowi dostepnemu na
tej stronie internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl.
Ostatecznego wyboru dokonywaty kapituty wojewddzkie,
ztozone z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych or-
ganizadji biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw.
Aby trafi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie przy-
najmniej w jednej z trzech kategorii:

©® sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktére potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzagdzane przed-
siebiorstwo,

® lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu i jego mieszkancow, dziataja strategicznie
na rzecz poprawy warunkéw ich zycia mieszkancow i rozwo-
ju regionu, sa zaangazowani w inicjatywy spoteczne iedu-
kacyjne, biorg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja
wazne spotfecznie przedsiewziecia,

® przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcow’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Elzbieta Polak, Marszalek Wojewd6dztwa Lubuskiego, Janusz Jasinski, prezes Organizacji
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, Jarostaw Nieradka, dyrektor biura Organizacji Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej, lwona Zielinska, redaktor naczelny Gazety Lubuskiej, Dariusz Frejman, prezes zarzadu

Radio Zachéd SA, Artur Gurec, dyrektor TVP SA Oddzial w Gorzowie Wikp.

Gazeta Lubuska
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Polskie Radio Zachéd

TVP Gorzow Wikp.

Laureaci z wojewoddztwa
lubuskiego
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SINERSIO POLSKA - MARCIN BAKOWSKI

Poreczna informatyka

Firma Sinersio sprzedaje firmom dostep do swoich
komputerow. I cho¢ przedsiebiorcy najpewniej nigdy nawet
ich nie zobacza na oczy, wiasnie o to w tym chodzi. Tak jest
taniej, a przy tym zyskujq dostep do najnowoczesniejszych
maszyn o wielkiej mocy obliczeniowej, na ktore inaczej nie

mogliby sobie pozwoli¢.

rzedziem, mtotkiem, dzieki ktoére-

mu inne branze moga zyskac lep-
szg pozycje konkurencyjna. Branza to
produkcja czotgéw albo butéw. My je-
stesmy i tam, gdzie buty, i tam, gdzie
czotgi. A ten miotek moze by¢ ciezki
i nieporeczny lub wygodny i skrojony
do potrzeb - wyjasnia prezes Marcin
Bakowski, szef Sinersio Polska.
Ciezki mtotek z jego metafory to wia-
sna serwerownia przy kazdej firmie.
Chocby przedsiebiorstwo zajmowato
sie produkcja $rubek, musi wynajac
pracownika, kupi¢ sprzet, dba¢ o wa-
runki przechowywania danych, tem-
perature isetki innych czynnikéw.
Poreczny mtotek to wynajety przez
firme dostep do centrum obliczenio-
wego, gdzie za mniejsze pienigdze
przedsiebiorca moze uzyskac wiecej.

I nformatyka nie jest branza, jest na-

Informatyka na zawotanie
Skad pomyst na biznes? — Zaczeto
sie od kalkulatora - Zartuje Marcin Ba-
kowski. Wraz zTomaszem Stepskim,
kolega, wspdlnikiem i wiceprezesem
firmy, sprzedawat na polskim rynku
najbardziej zaawansowany kalkulator
Swiata - systemy ERP. Enterprise Reso-
urce Planning (zarzadzanie zasobami
przedsiebiorstwa) to zestaw narze-
dzi informatycznych pozwalajacych
w jednym miejscu zebra¢ dane doty-
czace dziatania wszystkich proceséw
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w firmie. Wszystko jedno, czy sa to
dane o pensjach pracownikéw, $wiad-
czeniach, postepie projektéw czy
przeptywach finansowych - wszystkie
trafiajg do jednego programu, ktory
- méwiac skrétowo — przygotowuje
dla odpowiednich os6b odpowiednie
raporty. Cho¢ pomyst wydaje sie pro-
sty, ws$wiecie papie-
rowym jest niemal nie
do zrealizowania, bo
samo reczne przygo-
towanie zestawien zaj-
muje tyle, Zze sytuacja
w nich przedstawiona
moze by¢ juz od daw-

100

prywatnych
serwerowni

kupic sprzet, wynaja¢ kogos, kto usta-
wi wszystkie Swiatetka i przetaczniki,
zatrudni¢ cztowieka do dogladania,
czy nic w serwerowni nie iskrzy, to
s spore koszty. A przeciez wigkszo$¢
takich projektéw mozna umiescic
w chmurze: gdzie$ tam, w internecie,
na bezpiecznym serwerze zewnetrz-
nej firmy. Wszyscy méwig o chmu-
rach, cho¢ nie kazdy rozumie, co to ta-
kiego — thumaczy Bakowski. Razem ze
wspolnikiem postanowili zajac sie za-
pewnieniem takiej wiasnie serwerow-
ni —tyle ze dla wielu firm na raz, w po-
staci centrum przetwarzania danych
i ustug z nim zwigzanych.

Jak twierdzi prezes
Bakowski, dostep do
informatyki powinien
by¢ dla firm tak samo
fatwy, jak dostep do
internetu. Nikt prze-
ciez nie musi wyku-
pywa¢ dodatkowe-

na nieaktualna.

Tu zpomoca przy-
chodzi informatyka.
- Tylko Ze to ciezki ka-
watek chleba, o infor-
matyce przemystowej,
infrastrukturze serwe-
rowo macierzowej czy
zaawansowanych sys-
temach zarzadzania nikt nie chce stu-
cha¢. Kazdy projekt zaczynat sie od
mozolnego przekonywania klienta, ze
to w ogdle ma sens, ze warto - méwi
Marcin Bakowski. Po rozmowie z jed-
nym z takich klientéw wpadt wraz ze
wspolnikiem na pomyst przebran-
zowienia. - U podstaw kazdego roz-
wigzania informatycznego lezy infra-
struktura. Tylko ze dla niej firma musi

jest wiekszym
obcigzeniem
dla srodowiska
niz jedno centrum
O mocy
tych 100

go abonamentu, gdy
chce do gniazdka za-
miast tadowarki pod-
faczyc wentylator.
Tymczasem, jesdli fir-
mowy ruch w sieci sie
zwieksza, firmy infor-
matyczne domagaja
sie wykupienia dodat-
kowych pakietéw. Sinersio oferuje
kompletnag obstuge w ramach umo-
wy.

Serwerownia na cafe zycie

— Zrobilismy rozeznanie na ryn-
ku, uznalismy, Ze takie centra da-
nych sie w Polsce przyjma - ito byt
strzat w dziesigtke — mowi Marcin Ba-
kowski. Pierwsze juz powstato na ba-

,, Rynek przyjat otwarcie pierwszego centrum
obliczeniowego entuzjastycznie. To dla przedsiebiorstw
rozwigzanie tansze i bardziej ekologiczne.

MARCIN BAKOWSKI

zie parku naukowo-technologiczne-
go Interior w Nowej Soli, kolejny jest
na ukonczeniu, s juz gotowe umo-
wy na cztery nastepne. Docelowo ma
ich powstac¢ kilkanascie w catym kra-

ju, wszystkie oparte na lokalnych par-
kach naukowo-technologicznych.
W centrum  przedsiebiorcy w mia-
re potrzeb moga wynaja¢, wydzier-
zawi¢ lub podpisa¢ umowe leasingo-
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wa na dostep do petnego srodowiska
informatycznego, zaréwno samego
sprzetu, jak iwarstwy programowej.
Czy bedzie to instytut badawczy, po-
trzebujacy duzej mocy obliczenio-
wej do prowadzenia kilku projektéw
na raz, czy bank szukajacy bezpiecz-
nej przestrzeni dyskowej dla swojego
archiwum, czy wreszcie malenka fir-
ma, ktéra musi miec kilka gigabajtow
miejsca na swojg strone internetowa
- kazdy moze zwrdcic sie do centrum
po pomoc.

Przy tym Sinersio zapewnia nie-
przerwang ciggtos¢ pracy serwerdw,
niezaleznie od warunkéw. Pomiesz-
czenie jest klimatyzowane za pomoca
specjalnej aparatury, by nawet w ra-
zie awarii komputerom nie grozito
zalanie. W przypadku przerwy w do-
stawie pradu, zasilanie przejmie po-
tezny agregat pradotwdrczy. Skala
jest ogromna, bowiem caly zgroma-
dzony w centrum sprzet potrzebu-
je mniej wiecej tyle pradu, co kilkuty-
sieczne miasteczko.

- Rynek przyjat otwarcie pierwsze-
go centrum obliczeniowego entuzja-
stycznie. To dla przedsiebiorstw roz-
wigzanie tansze i bardziej ekologiczne.
Bo nic nie jest bardziej zielone niz do-
lary — zartuje prezes Bakowski. Catkiem
serio juz dodaje, ze faktycznie 100 pry-
watnych serwerowni bytoby dla srodo-
wiska wigkszym obcigzeniem, niz jed-
no centrum o mocy tych 100.

Wydaje sie, ze rynek dla takich firm
jak Sinersio moze w najblizszych la-
tach jedynie rosna¢, i to w coraz szyb-
szym tempie. - Dawniej do archiwiza-
¢ji danych firmom wystarczata jedna
szafa, dzi$ pie¢ serwerédw moze nie
starczy¢. Dawniej lekarze trzymali
teczki pacjentédw, dzi$ wszystko jest
w postaci cyfrowej, gdzie$ to trze-
ba przechowywac - méwi prezes Ba-
kowski.

www.sinersio.com
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STELMET - STANISLAW BIENKOWSKI

Krol ogrodow

Wytwarzajacy elementy ,, matej architektury ogrodowej”
Stelmet SA jest obecnie najwiekszym europejskim
producentem w swojej branzy. Zwykty drewniany ptot moze
postawic jedna osoba. W Zielonej Gorze i pod Zielong Gora
przy produkcji ptotow pracuje ich ponad tysiac.

zym wiasciwie jest ta mata archi-
c tektura ogrodowa? Méwiac naj-

prosciej sa to wyroby stuzace do
grodzenia, wyposazania idekoracji
ogrodéw, taraséw, parkéw i wszelkie-
go rodzaju przestrzeni o charakterze
rekreacyjnym. Ptoty, ptotki, balustra-
dy, altanki, skrzynie na piasek, pia-
skownice ... Wszystko to jest niezbed-
ne, zeby ogréd byt nie tylko fadny, ale
i funkcjonalny.

800 rodzajow ptotow
(i nie tylko)

Zaczeto sie niewinnie—w 1985 roku
Stanistaw Bierlkowski zatozyt w Ochli
pod Zielona Goéra niewielkie przedsie-
biorstwo. Na poczatku oprécz stolarki
zajmowat sie w nim produkcjg podze-
spotéw elektronicznych do alarméw
oraz $wiadczyt ustugi zwigzane z ob-
rébkag metalu. Sladem poczatkéw
dziatalnosci jest juz w tej chwili tylko
nazwa - Stelmet (,st” od stolarki, ,el”
od elektroniki i ,met” od metalu).

Po jakim$ czasie jednak wtasci-
ciel postanowit ograniczy¢ dziatal-
nos¢ iskupi¢ sie na tej pierwszej
dziedzinie, akonkretnie na wytwa-
rzaniu drewnianych elementéw wy-
stroju ogrodéw. Otwarcie zachodniej
granicy spowodowato masowe wy-
cieczki Niemcéw na zakupy do Polski,
awowym czasie w Niemczech pa-
nowata moda na urzadzanie ogréd-
kéw. Jedni klienci szukali po polskiej
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stronie Odry krasnali ogrodowych, ci
z nieco wiekszymi ambicjami — drew-
nianych elementéw wystroju. Pozor-
ne ograniczenie, czyli przestawienie
sie w catosci na produkcje drewnia-
nej drobnicy, okazato sie wiec strza-
tem w dziesigtke i umozliwito bardzo
szybki rozwdj spotki.

W przeciwienstwie do wielu podob-
nych zaktadéw, Stanistaw Bierikowski
postanowit zaryzykowaé. Zamiast pro-
dukowac na niewielka skale i cieszy¢ sie
zyskami, inwestowat w kolejne zaktady.
Dzis te najwazniejsze mieszcza sie w Je-
leniowie, Zielonej Gorze, Lubiecinie,
Starym Kisielinie oraz Ko-
warach. W 2000 roku Stel-
met zostat przeksztatcony
w spotke  zograniczong
odpowiedzialnoscia,

800

toéw iz wykorzystaniem najnowszych
technologii. Odbiorcy moga zaku-
pi¢ zaréwno pojedyncze elementy,
jak icate, kompletne zestawy ogro-
dowe. W ofercie znajduja sie miedzy
innymi pale, palisady, podesty, ptoty,
altany czy kwietniki. Az 98 proc. go-
towych produktow trafia do rak kon-
sumentéw poza granicami Polski.
Taka sytuacja wynika z tego, ze rodzi-
my rynek produktéw tego typu jest
bardzo niewielki. Jego wartosc¢ stano-
wi mniej wiecej setna cze$¢ najwiek-
szego w Europie - niemieckiego, jed-
nak, co warto podkresli¢, stale rosnie.

Odpowiedzialnie
i ekologicznie

Firma konsekwentnie utrwala iroz-
budowuije silng pozycje na rynkach kra-
joéw Unii Europejskiej. Odbiorcami hur-
towymi sg gtéwnie hipermarkety branzy
ogrodowej i budowlanej,
ktére — co jest charakte-
rystyczne wtej branzy
—sprzedaja produkty pod
wiasnymi markami. Od

sze$¢ lat pozniej w spotke rOdZOJOW 2005 roku firma rozwija
akcyjna. Pomimo takie- WYyro béW jednak réwniez sprzedaz
go rozrostu, jakos¢ wcigz d rewn I any Ch pod wiasng marka - Stel-

jest w firmie najwyzszym

met. Wyroby, ktére sa nig

priorytetem. W trosce
0 nig, caty proces produk-
cyjny poczawszy od za-
kupu drewna, a na pako-
waniu gotowego wyrobu
skonczywszy, realizowa-
ny jest wewnatrz niej, bez angazowania
zewnetrznych podwykonawcow.
Asortyment jest szeroki i obejmuje
ponad 800 r6znych wyrobdw. Kolejne
wprowadzane s3 stale, wodpowie-
dzi na zainteresowanie kontrahen-

do ogrodow
oferuje
Stelmet SA

oznaczane charakteryzu-
ja sie oryginalnym wzor-
nictwem, a wykonane s3
z drewna Swierkowego
i sosnowego.

Wazna role petni wy-
korzystywanie surowcéw wtérnych
i dbatos¢ o ekologie. Drewno uzywane
do produkgji posiada certyfikat Forest
Stewardship Council, co w praktyce
oznacza, ze pochodzi ono z zasobéw
lesSnych zarzadzanych w sposob przy-

jazny srodowisku oraz spoteczenstwu.
Odpady produkcyjne, takie jak troci-
ny czy widry, wysytane sa do Zaktadu
Produkgcji Pellet, gdzie stuza jako su-
rowiec przy wytwarzaniu wydajnego,
ekologicznego biopaliwa. Kore chet-
nie przygarniaja z kolei firmy ogrodni-
cze. Drewno jest surowcem odnawial-
nym a Stelmet dba o to, by nic sie nie
zmarnowato, a co za tym idzie, nega-
tywny wptyw firmy na srodowisko na-
turalne byt minimalny. Stawia na pro-
dukcje bezodpadowsa, i to sie udaje.
Jak wyglada praca w firmie? Za-
trudnianie ponad tysigca oséb wiaze
sie zduzg odpowiedzialnoscia. Me-
chanizacja i automatyzacja pracy cia-
gle postepuje, stanowiska sg ergono-
miczne. Nie ma tu mowy o ciezkiej,
fizycznej harowce. Nowoczesne zakta-
dy zapewniaja $wietne warunki.
Stelmet nie zapomina tez o spotecz-
nosciach lokalnych iotoczeniu, w kto-
rym dziata. Firma wspiera finansowo
lokalne jednostki strazy pozarnej (w wo-
jewddztwie, w ktérym niemal potowa
powierzchni to lasy sosnowe, sprawnos¢
i wyposazenie strazakéw sg niezwykle
wazne), dofinansowuje programy pro-
filaktyki spotecznej oraz wspiera finan-
Sowo i organizacyjnie regionalny sport,
w tym topowe druzyny - koszykarzy
Stelmetu Zielona Goéra i zuzlowcow wie-
lokrotnego mistrza Polski, popularnego
Stelmetu Falubazu Zielona Gora.

Po prostu ozdoba

Warto tez wspomnie¢ otym, ze
produkty Stelmetu sg po prostu piek-
ne, ich walory estetyczne stoja na naj-
wyzszym poziomie, ajednoczesnie
bardzo trwate. Wszystkie elementy
sg zabezpieczane w procesie impre-
gnadji cisnieniowej. Zapewnia to duza
wytrzymatos¢, ktéra sprawia, ze moga
by¢ ozdoba ogrodu przez dtugie lata.

www.stelmet.com
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Az 98 proc. gotowych produktow trafia do rak
konsumentow poza granicami Polski. Krajowy rynek
w poréwnaniu z europejskim jest niewielki — ale wcigz
rosnie.

STANISLAW BIENKOWSKI
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UESA POLSKA - MAREK CHROMIK

Transformacja razy dwa

Transformacja to zjawisko przenoszenia energii
elektrycznej pradu przemiennego droga indukgji z jednego
obwodu elektrycznego do drugiego. Moze tez oznacza¢
zmiane systemu polityczno-spoteczno-gospodarczego.
Marek Chromik, dyrektor generalny spotki uesa, skorzystat
z tego zjawiska w obu znaczeniach.

lakom zwyksztatceniem elek-

trycznym transformacja moze
kojarzy¢ sie izelektryka, iz przemia-
nami jednoczesnie. Pierwszym jest
oczywiscie Lech Watesa odpowiedzial-
ny za transformacje polityczng w Pol-
sce. Drugim - Marek Chromik, dyrek-
tor uesa Polska sp. z 0.0, ktéry podjat
sie transformacji Polski... w dziedzinie
elektryki. O ile ze wzoru Watesy korzy-
staty Niemcy, bo przemiany w Polsce
umozliwity posrednio upadek muru
berlinskiego, to w przypadku Chromi-
ka byto na odwrét, niemiecki model
elektryczny przeniesiony zostat z suk-
cesem do Polski. |tak oto zburzono
mur berlinski w Niemczech i bariere
(nie tylko w branzy elektrycznej) mie-
dzy Zachodem i Wschodem.

T ak sie sktada, ze dzieki dwém Po-

Na styku granic

Marek Chromik doswiadczenie
potrzebne do prowadzenia biznesu
w branzy elektrycznej zdobyt dzie-
ki studiom na wydziale elektrycznym
Politechniki Slaskiej w Gliwicach, ale
takze na kierunku ekonomicznym
[HI Zittau, w miescie znajdujacym sie
w niemieckiej Saksonii na styku gra-
nic z Polskg i Czechami. Doswiadcze-
nie, nie tylko polityczne, ale i techno-
logiczne w Saksonii znajdujacej sie
na terenie bytego NRD, byto poréw-
nywalne do polskiego z czaséw PRL.
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Jednak przemiany spoteczno-ustrojo-
we nastapity tam bardziej gwattownie
niz u nas, stad tez postepy w branzy
elektrycznej byly w poréwnaniu z re-
gionem $rodkowoeuropejskim duzo
bardziej imponujace. Marek Chromik
wiedziat o tym, totez jeszcze w trakcie
studiéw pragnat zaszczepi¢ wzorce
technologiczne na gruncie polskim.
Tak sie sktadato, ze firma zza Odry,
uesa GmbH utworzyta w 1995 roku
swoja placdwke (uesa Polska Sp. z0.0.)
w Lubsku, w obecnym wojewddztwie
lubuskim. Mozna sie byto spodziewac,
ze inzynier Chromik szyb-
ko do niej trafi — i faktycz-
nie, zrobit to w 1997 roku,

Sprzet ten okazat sie nie tylko bardzo
innowacyjny, ale i niezawodny. Z ustug
uesa Polska sp. zo.0. zaczeli wkrétce
korzystac projektanci, firmy instalacyj-
ne i wykonawcze, tzw. obszar energe-
tyki odnawialnej oraz liczni inwestorzy.
Produkty takie jak elementy do stacji
transformatorowych trafiaty nie tylko
na rynek Polski, ale takze do Niemiec.

Po pierwsze cztowiek

Jak to w biznesie czesto bywa, uesa
Polska miata tez szczescie: na poczat-
ku nowego tysiaclecia doszto do kon-
solidacji grup energetycznych zaopa-
trujacych w energie cata Polske (PGE,
Tauron, Enea i Energa). Dzigki temu na-
stapit silny rozwdj sektora dystrybucji
energii elektrycznej, aco za tym idzie
wzrost zapotrzebowania na produkty
tworzone przez firme. | tak oto uesa za-
czeta wies¢ prym w swojej branzy. Przy-
ktad? Najbardziej nowo-
czesne produkty firmy
— charakterystyczne roz-

od razu zaczynajac szyb- Ponod faczniki SN - s jedynym
ka kariere. Firma zaku- tego typu produktem
pita grunty zbudynka- 3 1 na naszym rynku. ,\Wizja
mi, w ktérych rozpoczeto bez dziatania jest marze-
dziatalno$¢ produkcyjna. min ZfOtyCh niem, dziatanie bez wizji
W dwa lata pdzniej Marek - koszmarem” - to mot-
Chromik wszedt do zarza- Sng any to dyrektora Chromika.
du spéitki, a pdzniej zostat obroty ﬁrmy W biznesie samo szcze-
jej dyrektorem. w roku 2011 écie do dtugotrwatego

Specjalnoscig ~ firmy
stata sie produkcja urza-
dzern  umozliwiajacych w bezpieczny
sposéb rozdziat energii elektrycznej
przed dostarczeniem jej do odbior-
cy koncowego. Produktami koricowy-
mi byly rozdzielnice $redniego i niskie-
go napiecia, ktére zaczeto stosowac
w przemysle i energetyce zawodowej.

sukcesu nie wystarcza.

Pomogt  sposdb zarza-
dzania Chromika, miedzy innymi jego
decyzje kadrowe. Dyrektor znany jest
w swoim zespole zdobrego podejscia
do pracownikéw. Uwaza, ze w planie
przedsiebiorstwa zawsze najwazniejszy
jest cztowiek - ijako klient, ijako pra-
cownik. W 1997 roku w firmie pracowa-

Prawdziwie nowoczesny zarzad inwestuje nie tylko
w maszyny, ale przede wszystkim w ludzi. A w planie
przedsiebiorstwa zawsze najwazniejszy jest cztowiek

— i jako klient, i jako pracownik.

MAREK CHROMIK
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fo niecate dziesie¢ oséb. Od tego czasu
zatrudnienie wzrosto siedmiokrotnie.
Pracownicy to wduzej czedci ludzie
mtodzi, zdolni, z perspektywami. l o ile
w ostatnich czasach w firmach czestsze
s3 zwolnienia niz zatrudnienia, Chromik
zaryzykowat - i udafo sie. Firma stafa sie
doceniana nie tylko w regionie. Chro-
mik otrzymat wyréznienie w plebiscy-
cie czytelnikéw ,Przegladu Techniczne-
go” w kategorii Miody Inzynier — Ztoty
Inzynier 2006. Obroty w roku 2011 prze-
kroczyly 31 min zlotych.

Inne decyzje dyrektora réwniez za-
wazyly na sukcesie firmy. Marek Chro-
mik zaczat interesowac¢ sie odnawial-
nymi zrodfami energii, w tym réwniez,
fotowoltaika (pozyskiwaniem energii
ze Swiatta stonecznego). Rozwijat tym
samym polskie doswiadczenie w pro-
jektowaniu, budowie ieksploatac;ji
tego typu inwestycji. Firma nalezy do
Lubuskiego Klastra Energetyki Odna-
wialnej i Efektywnosci Energetycznej.
Uesa pod rzadami Marka Chromika
wykazafa sie réwniez spotecznie od-
powiedzialnym podejsciem do bizne-
su. Organizowata stypendia sporto-
we dla mtodziezy, a takze praktyki dla
uczniéw ze szkét technicznych w Lub-
sku idla studentéw Instytutu Energii
Elektrycznej Uniwersytetu Zielono-
gorskiego oraz Instytutu Politechnicz-
nego PWSZ w Sulechowie. Pozyskiwa-
fa i ksztatcita wysokiej klasy technikow
i inzynierow, oferujgc im takze per-
spektywe miejsc pracy.

Jak sie wiec okazuje, technokracja
to za mato, prawdziwie nowoczesny
zarzad inwestuje nie tylko w maszy-
ny, ale przede wszystkim w ludzi. | tak
jak polityczna transformacja z 1989 r.
wskazafa innym krajom regionu dro-
ge politycznag - tak dokonania lubu-
skiej firmy zwigzane zelektryczng
transformacja moga przekaza¢ pozy-
tywna energie polskiemu biznesowi.

www.uesa.pl
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INFAR - ROMAN FERSTER

Kokpit dla menedzera

Prowadzenie firmy jest jak pilotowanie samolotu. Mnéstwo
zmiennych danych, konieczno$¢ podejmowania szybkich
decyzji, administrowanie zasobami, ktore mozna wykorzystac
lepiej lub gorzej. Zielonogorski Infar zapewnia pilotowi firmy
deske rozdzielcza: aplikacje, dzieki ktorym menedzer moze
jednym spojrzeniem ogarng¢ stan catego przedsiebiorstwa.

| podjac wiasciwg decyzje.

samolocie dane z tysiecy
Wczujnikéw skomasowane sg
do ledwie kilkudziesieciu ze-

garéw i wskaznikéw. Liczy sie umie-
jetnos¢ skupienia na najwazniejszych,
pilot nie musi zna¢ potozenia kazdej z
topatek turbiny, wystarczy mu $wia-
domos¢, ze wszystkie wspodlnie wy-
twarzajg odpowiedni cigg. Te prawde
inzynierowie lotnictwa znaja od blisko
stu lat. Tymczasem w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej wcigz bra-
kuje podobnych narzedzi. Jesli me-
nedzer chce podja¢ decyzje, musi we
wilasnej gtowie podsumowac dane z
tysiecy raportéw i tabel, oddzieli¢ to,
co istotne, od szumu. Roman Ferster
udowadnia, ze zarzadza¢ mozna efek-
tywniej — i tatwiej.

Raport o stanie firmy

Z wyksztalcenia elektrotechnik
i ekonomista, Roman Ferster karie-
re zaczynat od pracy nad wdrazaniem
w polskich przedsiebiorstwach syste-
méw ERP, czyli informatycznych na-
rzedzi do planowania zasobéw. Ich
wykorzystanie pozwala zoptymalizo-
wac prace firm. Podwaliny pod dziatke,
ktora zajmuje sie Infar, byly wiec solid-
ne. W 2003 roku Ferster podjat decy-
zje o zatozeniu spotki. Do projektu za-
angazowat grupe dobrych znajomych
- doswiadczonych, podzielajacych
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jego pasje zawodowe, zainteresowa-
nia oraz, tak jak on, petnych zapatu
i lubigcych wyzwania. Konkurencja na
rynku byta wtedy szczatkowa, a zainte-
resowanie narzedziami pomagajacymi
kierowac firma rosto. — Poczatki bywa-
ty ciekawe, kazdy w firmie zajmowat sie
wiasciwie wszystkim, nie byto podzia-
tow. Mielismy $wiadomos¢, ze budu-
jemy sobie przysztos¢, ze jak sobie po-
Scielimy, tak sie wyspimy - wspomina
Roman Ferster. Dzi$ firma zatrudnia
12 specjalistow. Z jej ustug korzystaty
potezne przedsiebiorstwa, a jedna ze
$cian biura obwieszona jest podzigko-
waniami otrzymanymi od zadowolo-
nych klientéw. Jaki jest sposéb jej dzia-
fania, dlaczego $wiadczone przez nig
ustugi sa az tak wazne?

Polskie firmy w duzej mierze za-
inwestowaly juz w rozmaite narze-
dzia ERP. Jednak prezes Infaru do-
strzegt, ze to dopiero potowa drogi.
- Przy obecnym poziomie informaty-
zacji w polskich spétkach, firmy pro-
dukujag w formie raportéw itp. bardzo
duzo danych. Rzecz polega na tym, ze
z tych danych moze sporo wynika¢,
ale dla niektérych moze nie wynika¢
nic, bo nie kazdy potrafi to dostrzec.
Ich analiza jest bardzo skompliko-
wanym procesem. Infar opracowu-
je systemy pozwalajace na wyciaga-
nie z danych konkretnych, istotnych

informacji - thumaczy Roman Fester,
prezes firmy. — Co to oznacza w prak-
tyce? Na przyktad ktos, opierajac sie
na raporcie ze sprzedazy, zobaczy, ze
obrét z danym kontrahentem wynosi
5 milionéw ztotych. Na pierwszy rzut
oka wspotpraca zdaje sie wiec Swiet-
nym biznesem, ale jeéli zderzy sie to
z kosztami, ptatnosciami czy rzetelno-
$cig klienta, moze sie okaza¢, ze wca-
le tak nie jest. My pomagamy oceniac,
biorgc pod uwage wszystkie dostep-
ne dane, pomagamy podejmowac
dobre decyzje - thumaczy.

Infar wspiera wiec choéby prace
menedzeréw - nie musza traci¢ czasu
na przygotowywanie raportéw, maja
za to czas na ich wnikliwa ocene. Cze-
sto zarzad firm, gtodny danych, kaze
co jakis$ czas przygotowywacé pracow-
nikom niemal takie same raporty, réz-
nigce sie za kazdym razem tylko licz-
bami w poszczegdlnych kolumnach.
Infar stawia na pelng automatyza-
cje tego, nie oklamujmy sie, nudne-
go procesu. Samym produktem jest
ustuga wdrozeniowa.

Aplikacja na miare

Rozwiazania oferowane przez In-
far korzystajg z gotowych narzedzi
analitycznych, stuzacych do budowa-
nia analiz i raportéw. — Przygotowuje-
my takie analizy z réznych obszaréw:
kontrolingu, sprzedazy, finanséw, lo-
gistyki czy produkgji. Wszystkie s do-
stosowywane do potrzeb konkret-
nego uzytkownika. Klient otrzymuje
aplikacje, ktéra zamoéwit, jest to taki
kubraczek szyty na miare. Najpierw
identyfikujemy jego potrzeby, a po-
tem staramy sie zawrze¢ w aplikacji
wszystkie potrzebne skfadniki. To

LAUREACI KONKURSU ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

” Firmy produkuja w formie raportow itp. bardzo
duzo danych. Moze z nich sporo wynika¢, cho¢ dla
niektorych moze tez nie wynikac nic. Nie kazdy potrafi
to dostrzec. Infar opracowuje systemy pozwalajace na
wycigganie z danych konkretnych, istotnych informacji.

ROMAN FERSTER

sprawia, ze kazda aplikacja jest wta-
Sciwie autorska — méwi Roman Fester.

Zadania, ktérych podejmuije sie In-
far, wymagaja wiedzy z zakresu wielu
dziedzin — matematyki, informatyki,
ekonomii. Kto moze zosta¢ pracow-
nikiem? Licza sie przede wszystkim
wszechstronno$¢ oraz che¢ posze-
rzania wiedzy. Do spétki Sciggani sa
gtéwnie specjalisci dziedzinowi, eks-
perci od wiedzy ksiegowej czy logisty-

ki, ktérzy obstugi systemdw informa-
tycznych ucza sie juz na miejscu.
Informatyka to taka branza, kté-
ra w praktyce branzag nie jest: niby
produkty firm powstajg za pomo-
ca klawiatury i ekranu, ale poza tym
poszczegdlne firmy maja ze soba nie-
wiele wspdlnego. - Owszem, wyko-
rzystujemy narzedzia informatyczne,
ale jako narzedzia. Méwiac krétko, je-
$li chce zjes¢ zupe, to siegam po tyz-

ke, ale nie skupiam sie na tyzce, a na
zupie. Istotne jest to, co bede jadt,
a nie czym — mowi zatozyciel. Wyciagga
z torby tablet i pokazuje jedna z przy-
ktadowych aplikacji. Na jednej stro-
nie najwazniejsze wykresy, swoisty
raport o stanie firmy, aktualizowany
na biezaco. Jedno stukniecie w ekran
przenosi menedzera do konkretnych
danych, drugie do stanu realizacji klu-
czowych elementéw takiego czy in-
nego projektu. Stworzone za pomoca
narzedzi informatycznych, ale to tylko
droga do sukcesu, nie sam sukces.
Dla prezesa prowadzenie firmy jest
nie tylko pracy, ale tez pasja, co wida¢
byto nawet podczas rozmowy z nim.
Jak sam przyznat, jego dewizami sa
elastycznos¢, otwartosc i profesjona-
lizm. Dokfadnie to samo mozna po-
wiedzie¢ o jego dziecku - Infarze.

www.infar.com.pl
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BP SERVICE CENTER - DARIUSZ GAWRON

Polacy, naréd mobilny

Dariusz Gawron nigdy nie myslat o wiasnym biznesie.
Samodzielne prowadzenie stacji pod znakiem BP w Zielonej
Gorze byto dla niego wyzwaniem, ale catkowicie mu sprostat.
Wie, co zrobi¢, zeby by¢ dobrym szefem, i nie zatuje podjetej

rok temu decyz;ji.

tacje benzynowe BP to stacje
S typu premium. Na polskim ryn-

ku pod logo BP dziata dzi$ ponad
440 placowek tego typu. Czes¢ z nich
to wiasne stacje zarzadzane przez kie-
rownikéw, czesc to stacje partnerskie,
takie jak ta Dariusza Gawrona, a cze$¢
stacje prywatne, samodzielnie wybu-
dowane i posiadajagce autoryzacje fir-
my BP.

Nie chciatem prowadzi¢
biznesu

Stacji benzynowych wciaz przy-
bywa, a Polacy odgrazajg sie, ze ceny
benzyny sg za wysokie, ze przesta-
na jezdzi¢ samochodami. Pomimo, ze
paliwo w naszym kraju wciaz jest jed-
nym ztanszych w Europie, wszyscy
czuja kryzys.

- Niezadowolenie wida¢, kiedy
cena dobija do petnej zlotowki. W
okresie wakacyjnym dochodzilismy
do 6 zt, wtedy gros klientéw mowi-
to, ze przerzuci sie na rower, ze ostat-
ni raz tankuja, ze za drogo, ze lepiej
pieszo albo komunikacjg miejska. Ale
nie ma gdzie zaparkowaé w miescie,
u nas na placu ttok, klienci jak widac
tankuja, wcale nie mniej. Wszyscy sie
denerwujg ceng paliwa, pamietam
kilka lat temu, kiedy cena dochodzi-
ta do 5 zt méwili to samo, ze przesta-
na jezdzi¢, tankowac... idalej jezdzi-
my, i dalej tankujemy. Ten, kto musi
uzywac samochodu, musi wlewaé mu
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benzyne, nie ma rady - moéwi partner
BP Dariusz Gawron. To prawda, Po-
lacy wciagz jezdza, coraz czesciej do-
jezdzajg do pracy, bo juz nie miejsce
zamieszkania okresla miejsce pracy.
Dojezdzajq do szkéti na uczelnie. Wra-
caja na weekend do domoéw, do rodzi-
cow. Liczba samochodéw nie maleje.

Stacja benzynowa BP dziata wtym
miejscu od lat, klienci sg przyzwyczaje-
ni, nie trzeba byto zdobywac ich pod-
stepem. Poprzedni partner sieci od-
szedt na emeryture. — Wczesdniej przez
siedem lat pracowatem dla firmy BP, by-
fem kierownikiem jednej ze stacji. Do-
statem propozycje obje-
cia tej stacji na zasadach
franchisingu i zaryzyko-
watem. Nigdy nie chcia-
fem prowadzi¢ wtasnego
biznesu, wystarczato mi

14

oséb

gastronomicznego, ktéry od kilku lat
prowadzony jest u nas pod logo Wild
Bean Cafe, no i suma tych wszystkich
odrebnych dziatalnosci powoduje,
ze mozemy z tego wyzy¢ — thumaczy
Dariusz Gawron. — Na petny bilans fi-
nansowy ma tez wptyw to, ze oprécz
zwyklych optat, musze zaptaci¢ kwote
ustalong w umowie franczyzowej.

Supermarket z paliwem

Na placu stoi 12 dystrybutorow
i wszystkie zajete. Poza miastem, bli-
zej granicy sprzedaz jest ponad dwa
razy wieksza. Na podjeZdzie nie widac
starych samochodow, rzadko trafia sie
pojazd ponad dziesiecioletni.

- Stacje BP nie naleza do najtan-
szych, wszyscy ci z autami paliwozer-
nymi tankuja na Bliskiej czy innych
stacjach ekonomicznych. U nas mamy
poziom $redni i wyzszy — moéwi Da-
riusz Gawron.

Ceny na stacji sg po-
dyktowane sytuacja na
rynku, na biezaco spraw-
dzane iustalane. - Zer-
kamy, co sie dzieje z kon-

26 dni urlopy, ale spré-  zatrudnia stacja kurendja, wysytamy
bowatem inie zatuje BP Service wszystkie dane na temat
— mowi Dariusz Gawron, Center cen na stacjach konku-
ktéry od roku zarzadza rencyjnych  z naszego

majatkiem BP na terenie
stacji. Oprécz tego pod
wiasnym szyldem prowadzi sklep i myj-
nie automatyczna oraz reczna.

- Naszg branza jest handel. Pod-
stawowa dziatalno$¢ to sprzedaz pa-
liw, ale wiemy doktadnie, ze mar-
7a na paliwach nie jest taka, zeby to
sie specjalnie optacato. Musimy sie
czyms$ dodatkowo wspiera¢. Rozwia-
zaniem jest otwarcie sklepu, kacika

w Zielonej Gorze

segmentu, tych, ktére
da sie poréwnac. To méj
codzienny obowiazek, objechac¢ okoli-
ce, sprawdzi¢, przesta¢ dane do centrali
w Krakowie. | oni dalej decyduja, co sie
dzieje z cenami - thumaczy.

Na stacji zatrudnionych jest 14
0s6b. — Dbam o to, zeby ludziom mito
sie ze mng pracowato, zeby panowa-
fa dobra atmosfera. W dzien, w nocy.
Chodzi o to, zeby lubi¢ miejsce pracy.

,, Dbam o to, zeby ludziom mito sie ze mng pracowato,
zeby panowata dobra atmosfera. W dzien, w nocy.
Chodzi o to, zeby lubi¢ miejsce pracy.

DARIUSZ GAWRON

Pracujemy na wszystkie zmiany. Je-
stesmy troche jak calodobowy super-
market ze sprzedazg paliwa — moéwi
Dariusz Gawron. Klienci korzysta-
ja ze sklepu jak z apteki, awaryjnego
sklepiku z pamiatkami i upominka-
mi czy ostatniej szansy na kolacje. To

wazny punkt dla podréznych, miej-
sce na przystanek, zapytanie o droge,
nocleg w poblizu. - Trudnosci? Nor-
malne. Czasem zdarzajg sie kradzie-
ze. Czesciej ludzie odjezdzaja z zapo-
minalstwa, czasem odbiorg telefon
w trakcie tankowania. Rozmawia-

ja, wsiadaja, odjezdzajg bez ptacenia.
Najczesciej wracajg, za godzine, dwie,
15 minut, przepraszaja. A czasem nie
- potem sprawdzamy na monitorin-
gu, najczesciej sie okazuje, ze auto ma
kradzione tablice - opowiada part-
ner BP Dariusz Gawron. - To fajna pra-
ca. Dobrze by byto sie rozwijac, ale po
roku to trudno powiedzie¢, w jakim
kierunku. Jakby pojawita sie w okolicy
jakas nowa stacja BP, to czemu nie. Na
razie mam jedyna, jaka jest w okolicy.
Kto wie, moze to szansa? - zastanawia
sie Dariusz Gawron.

www.bp.pl
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INCO - EWA GULA, LUTZ ORWAT

Patent na skanowanie

Whbrew przewidywaniom futurologow, ekrany zapewne nie
wyeliminuja z obiegu papieru. Jednak by swiat cyfrowy mogt
wspotpracowac z tym papierowym, trzeba zdigitalizowa¢
miliony stron dokumentow wyprodukowanych w epoce przed
nastaniem komputeréw. Specjalizuje sie w tym firma Inco,
kierowana przez Lutza Orwata i Ewe Gula.

nas 1SO faktycznie zyje, to nie
U jest jaki$ niedorzeczny wymag,

tylko codziennos¢ — moéwi Ewa
Gula, wiceprezes firmy Inco z Wawro-
wa na peryferiach Gorzowa Wielko-
polskiego. Faktycznie, nim gos$¢ do-
trze do jej gabinetu, musi podpisac
os$wiadczenie o zachowaniu poufno-
$ci danych, zgtosi¢ posiadane telefo-
ny komérkowe iaparaty fotograficz-
ne. Firma obracajaca milionami stron
dokumentéw, czesto poufnych lub
wrazliwych, nie moze sobie pozwo-
li¢ na jakiekolwiek naruszenia bez-
pieczenstwa. - Zgodnie z procedura-
mi mamy nawet siedzibe zapasowa,
w razie kryzysu mozemy tam btyska-
wicznie przenies¢ catg dziatalnos¢ -
mowi.

Z papieru
prosto na ekran

Firma powstata w 1999 roku jako
spotka cérka niemieckiej Bundesdruc-
kerei, odpowiednika naszej Polskiej Wy-
tworni Papieréw Wartosciowych. Inco
- do dzi$ nikt w firmie nie ma pewnosci,
skad wzieta sie taka akurat nazwa - po-
wstato jako podwykonawtca przy skano-
waniu i obrébce dokumentéw niemiec-
kiego urzedu patentowego. Lokalizacja
byta dogodna, bo o potowe blizej stad
do Berlina niz do Warszawy.

Do firmy trafialy tysigce stron zapi-
sanych drobnym maczkiem, petnych
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wykreséw lub rysunkéw. Na miejscu je
skanowano, korektorzy sprawdzali sto-
wo po stowie czy komputerowy sys-
tem rozpoznawania pisma (tzw. OCR)
prawidtowo odczytat tekst, w razie po-
trzeby nanosili poprawki. Gotowy do-
kument cyfrowy trafiat droga elek-
troniczng do zamawiajacego, ajego
wersja papierowa — do odbiorcy.

W wielu wypadkach dokument
wyjsciowy  w formie
elektronicznej nie musi
wygladac identycznie
jak oryginat. Musi jed-

90

Pierwsze state zlecenia pochodzi-
ty w catosci od sp6tki matki zza Odry.
Z czasem jednak firma rozszerzyta
dziatalnos¢ i zajeta sie takze skanowa-
niem i obrébka dokumentéw dla in-
nych podmiotéw.

- Dotad wiekszos¢ duzych projek-
téw, w jakich braliémy udziat, to m.in.
digitalizacja, rozpoznawanie tekstu
i dalsze przetwarzanie zasoboéw ar-
chiwalnych Niemieckiego Parlamentu
Federalnego. Zajmowalismy sie tak-
ze digitalizacjg ksiegozbioréw. To bar-
dzo ciekawa, czasochtonna, wymaga-
jaca doswiadczenia praca z ksigzkami.
Gdy sie bierze do reki starodruk z XV
czy XVI wieku, to az ciarki po ple-
cach przechodza. To bardzo delikat-
ne przedmioty, trzeba je
traktowac¢ z wielkg uwa-
ga. Ale archiwizowalismy
tez dokumenty na po-

nak zawierac¢ identycz- OSéb trzeby Starostwa Powia-
ng tre$¢, aprzy tym towego w Poznaniu czy
- wzaleznosci od za- 5 ksiegi metrykalne i sta-
moéwienia — oferowac mt“,’ﬁ(”'q nu cywilnego Archiwum
na przyktad mozliwos¢ S”El% (;] Panstwowego w Kaliszu

zaznaczenia czesci tek-
stu, skopiowania go
w inne miejsce lub wy-
szukania w dokumencie odpowied-
niego terminu. Maja ztym problem
chocby polskie samorzady, ktére do
dzi$ wiele wytworzonych na kompu-
terze dokumentéw drukuja, a nastep-
nie ich zdjecie zamieszczaja na swoich
stronach internetowych.

Takich zdje¢ nie znajdzie wyszuki-
warka internetowa, nie przeczyta jej
tez program ufatwiajacy czytanie oso-
bom niewidomym. Z dokumentami
przygotowanymi profesjonalnie nie
ma tego problemu.

- wylicza Ewa Gula, kt6-
ra zaczeta prace wlnco
w czasie studidéw na ger-
manistyce Uniwersytetu Szczecinskie-
go. Od 2002 r. awansowata, od sta-
nowiska mtodszego korektora, przez
kilka kolejnych stanowisk az po asy-
stentke zarzadu do spraw technicz-
nych. Od 2008 r. jest wiceprezesem
firmy.

Wystarczy klikng¢

Jak méwi pani wiceprezes, ska-
la trudnosci poszczegdinych projek-
téw jest bardzo rozna, tak jak rézne
s3 wymagania zamawiajacych. — Nie-

,, Wielkos¢ zlecenia zalezy od odbiorcy: dla urzedu
patentowego przerabiamy ok. 150-200 tys. stron
miesiecznie, dla innego klienta niemal pé6t miliona
stron, dla jeszcze innego od 50 do 100 tysiecy. A strona

stronie nie rowna.

EWA GULA

ktorzy klienci potrzebuja jedynie foto-
grafii papierowego oryginatu, inni po-
trzebuja tzw. metadanych, zeby dato

sie odszukac¢ konkretny termin w do-
kumencie lub skopiowa¢ jego tresc.
Z dokumentami  wyprodukowanymi

w ostatnich pieciu latach standardo-
wy OCR sobie poradyzi, ale starsze pa-
piery, pisane réznymi czcionkami lub
wrecz odrecznie - to juz wigksze wy-
zwanie dla korektoréw - méwi Ewa
Gula. Dodaje, ze czesto trzeba wgrac
do komputera obstugujagcego skaner
dodatkowe stowniki tak, by na przy-
ktad nie uwspoétczesniat na site XIX-
-wiecznej polszczyzny czy pdznosre-
dniowiecznego niemieckiego.

Rocznie przez niepozorny biuro-
wiec w podgorzowskim Wawrowie
przechodza setki tysiecy stron doku-
mentéw. — Dla urzedu patentowego
przerabiamy ok. 150-200 tys. stron
miesiecznie, ale dla innego klienta
niemal po6t miliona stron, dla jeszcze
innego od 50 do 100 tysiecy. A strona
stronie nie réwna - méwi Ewa Gula.
Dzi$ przetworzeniem kartek na ich
ekranowe odpowiedniki zajmuje sie
w firmie ok. 90 os6b.

Cho¢  skanowanie  ksiegozbio-
réow czy archiwdéw moze sie wydawac
dziatalnoscig niszowa, ocenia sie, ze
ta branza moze tylko rosna¢. Juz dzi$
coraz wiecej firm stara sie przestawic
w mozliwie duzym zakresie na cyfro-
wy obieg dokumentéw. Petny prze-
skok blokuja na razie przepisy, ale i one
beda musiaty sie zmienic¢ i uzna¢ wyz-
szos¢ plikow .pdf nad plikami kartek.

- Na razie nie mozna tego robic¢
w wiekszej skali, bowiem ciagle jesz-
cze wiele dokumentéw trzeba archi-
wizowac w postaci papierowej i trzy-
mac¢ w pudfach czy teczkach przez
lata. Ale na wiasne potrzeby wprowa-
dzilismy na przyktad digitalizowanie
faktur, by unikng¢ papierologii, i na
wiasnej skérze doswiadczylismy, jakie
to jest fajne i praktyczne rozwiazanie.
Zamiast biega¢ do archiwum i wyszu-
kiwac w segregatorach, wystarczy kil-
ka kliknie¢ i fakture mam przed soba
- méwi Ewa Gula.

www.incoscan.com
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Parther najwyzszej

klasy

By¢ moze dla laika produkcja podtuznic nie jest tematem
fascynujacym. Trzeba jednak wzig¢ pod uwage, ze produkcja
ta odbywa sie pod miedzynarodowa markq GEDIA,

ze jest to skomplikowana czes¢, ktorej produkcja wymaga
zaawansowanych technologicznie procesow. Sa one
montowane w najnowszym Oplu Astra IV.

EDIA jest niemiecka korpora-
G Cja, ktorej korzenie siegaja 1910

roku. Dwaj bracia zatozyli wtedy
firme jubilerska, ktora przez lata roz-
wijafa sie i dostosowywata do potrzeb
rynku, stajac sie dzi§ miedzynarodo-
wa grupa firm specjalizu-
jacych sie w wyttaczaniu,
zgrzewaniu iznakowaniu
elementéw metalowych
dla przemystu motoryza-
cyjnego. Zaktady produk-

29

procent stref

wosolski zaktad produkcyjny dziata-
jacy nieprzerwanie od 1998 roku. Dzi$
zatrudnia on okofo tysigca pracow-
nikéw izajmuje sie tloczeniem oraz
montazem elementéw do wiodacych
marek w przemysle motoryzacyjnym.

W 2009 roku w Ko-
strzyrisko-Stubickiej
Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej, jednej z naj-
wiekszych  w Polsce
inwestycyjnych,

cyjne spdtki znajdujg sie

powstat Zaktad GPL2,

w réznych czesdciach swia- zotrudnionych czyli GEDIA Poland As-
ta. Kazdy znich posiada W polskich sembly. Nowa spdtka
inng specjalizacje, inny za- zaktadach skorzystata zdoskona-
kres i mozliwosci dziatania. GEDIA tych  warunkéw stre-
- Pomimo tak dyna- c fy, ktéra zapewnia naj-

. ) stanowiq : .
micznego rozwoju, na- kobiety wieksze w Polsce ulgi

dal funkcjonujemy jak fir-
ma rodzinna. Dlatego tez,
cho¢ kazda spotka corka
jest inna, mamy wspdlne cele i jeden
zarzad. Dziatamy jako grupa i stara-
my sie rbwnomiernie rozwija¢ — mowi
Andrzej Marcinek, dyrektor zarzadza-
jacy GEDIA Poland Assembly.

Rodzina wywodzaca sie z Atten-
dorn w Niemczech jest dzi$ obecna
w Polsce, zdwoma zaktadami w No-
wej Soli, na Wegrzech, w Hiszpanii,
w Meksyku i Chinach. Pierwsza za-
graniczng inwestycja firmy byt no-
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podatkowe dla swoich
inwestoréw.

Rama high-tech

- Gdy podejmowalismy decyzje
o budowie zakfadu, chcielismy, by po-
mimo kryzysu powstat jak najszybciej.
Dlatego wszystkie prace wykonalismy
zgodnie z planem. Od wbicia pierwszej
fopaty do uroczystego otwarcia fabryki
w listopadzie 2009 r. nie mineto potto-
ra roku — wspomina Andrzej Marcinek.
To wiasnie zatoga GEDIA Assembly
specjalizuje sie w montazu podtuzni-

cy do Astry IV, czyli elementu nosne-
go konstrukcji catego podwozia. Jak
sama nazwa wskazuje, podtuznica
biegnie wzdtuz samochodu i jest klu-
czowym elementem catego szkieletu
auta. To bardzo skomplikowany prze-
strzennie element podwozia, dlatego
jego produkcja wymaga stosowania
najnowszych technologii. - Dysponu-
jemy takimi technologiami — zaznacza
Andrzej Marcinek. — To wtasnie dzieki
nim stalismy sie dostawca pierwszego
rzedu dla General Motors.

Co wiecej, firma jest réwniez cenio-
nym doradca w dziedzinie badan i roz-
woju. W procesie produkcji wykorzy-
stuje nie tylko pojedyncze stanowiska,
lecz takze roboty zgrzewalnicze i mo-
dufowe automatyczne linie produkcyj-
ne. — JesteSmy najwyzszej klasy part-
nerem miedzynarodowym - nie kryje
dumy Andrzej Marcinek. - Innym, réw-
nie ztozonym projektem bedzie wa-
hacz do kolejnej wersji modelu Astra
- pierwsza ruchoma czes$¢ produko-
wana w Grupie GEDIA. Cieszymy sie,
ze zaufano wilasnie nam ¢ opowiada
dyrektor. Koncern GM w uznaniu wy-
sokiej jakosci produktéw uhonorowat
firme prestizowg nagroda Supplier Qu-
ality Excellence Award.

Zgodnie z mottem korporacji ,Ra-
zem, o krok naprzéd” polska spotka
idzie dalej. W tym roku uzyskata nowe
projekty od kolejnego klienta, tym ra-
zem od BMW. - Miedzy innymi jest to
caly tyl najnowszego modelu BMW i8.
To skomplikowana, w catosci wyko-
nana z aluminium czes$¢, co wymaga
od nas wprowadzenia zupetnie no-
wych technologii obrobki tego meta-

99 Chetnie dzielimy sie wiedza, doskonalimy nie tylko
nasza stata zatoge, ale rowniez tych, ktorzy dopiero
zaczynaja swoja prace zawodowa. W ludzi trzeba
inwestowac, to klucz do sukcesu firmy.

ANDRZEJ MARCINEK

lu - spawania laserowego — moéwi An-
drzej Marcinek.

Zasady nade wszystko

GEDIA Assembly zatrudnia juz 182
pracownikéw, zczego az 29% stano-
wig kobiety. To pewnego rodzaju ewe-
nement w przemysle motoryzacyj-
nym. — Chcemy poszerzac zatrudnienie.
W obu zakfadach GEDII w Nowej Soli
znalazto prace juz 1200 mieszkaricow
miasta i okolic oraz Kozuchowa, co czy-

ni nas najwiekszym pracodawca w mie-
$cie — méwi dyrektor. Niektérzy pracow-
nicy dojezdzajg z Gtogowa czy Zielonej
Gory. Duza, stabilna spdtka to dobry
pracodawca, odpowiedzialny za swoja
zatoge, Srodowisko idziatania lokalne.
- Nie stronimy od dziatalnosci chary-
tatywnej. Prowadzimy wtasng komisje
dotacyjna, przeznaczamy pienigdze na
rzecz szkét oraz strazy pozarnej, spon-
sorujemy takze sport. Nic dziwnego, ze
GEDIA Poland Assembly zostata w 2012

r. uhonorowana tytutem i statuetka
Ambasadora Nowosolskiego Odpowie-
dzialnego Biznesu.

Przy takim zaangazowaniu we
wprowadzanie do produkcji nowosci
spotka daje takze mozliwos¢ zdoby-
wania wiedzy na stazach i praktykach.
- Chetnie dzielimy sie wiedza, dosko-
nalimy nie tylko nasza stata zatoge, ale
rowniez tych, ktérzy dopiero zaczy-
naja swoja prace zawodowa. W ludzi
trzeba inwestowaé, to klucz do suk-
cesu firmy. Wyzwania rynku iocze-
kiwania klientéw sa na tyle duze, ze
stale motywujemy naszych pracow-
nikéw do rozwoju, ale takze jestesmy
otwarci na ich wiasne inicjatywy. Bez
ich wiedzy i umiejetnosci nie mogli-
bysmy spetnic oczekiwan, jakie stawia
dostawcy nowoczesny rynek — mowi
dyrektor Andrzej Marcinek.

www.gedia.com
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GAZSTAL - PIOTR PUDLOWSKI

Powietrze oblane stalqg

Prezes Piotr Pudtowski przez catq mtodos¢ styszat, ze sq
opdznienia wzgledem planu, bo brakuje rur. Wyszedt

z zatozenia, ze trzeba cos z tym zrobic. Zatozyt wiec mata
firme, ktora dzis prowadzi sprzedaz rur na catym swiecie. Ale
nie ma ambicji budowania imperium — cho¢ magthy.

ajwazniejsze to znac¢ potrzeby
Nrynku, wiedzie¢, czym sie zaja¢,

gdzie jest nisza. — Po studiach,
od 1975 roku pracowatem w PGNiG
i ciagle styszatem, ze stoimy, bo braku-
je rur. Pozniej budowatem platforme
wiertniczg dla Petrobalticu — i znéw to
samo. W korcu dostatem tzw. bezptat-
ny urlop, ktéry dobrze wykorzystatem.
W dziesie¢ lat przejechatem 200 kra-
jow. | gdziekolwiek bym sie pojawit,
tam narzekali na brak rur. | na statkach,
i na platformach. Co byto robi¢, wréci-
tem do kraju i zatozytem firme. Do dzi$
sprzedaje powietrze oblane stalg -
opowiada prezes Piotr Pudtowski.

Zawsze jest
jakies ,ale”

Zielonogdrskiej firmie stukneto juz
20 lat. W przemystowej dzielnicy mia-
sta stoi niewielki biurowiec, hala i plac
wypetniony rurami o wszystkich moz-
liwych przekrojach. Z poczatku firma
utrzymywata sie z kontraktéw na ryn-
ku lokalnym, zczasem wszystko sie
zmienito. — Nie dalibysmy rady tak sie
utrzyma¢, musimy do tego doktada¢
zduzych kontraktéw zagranicznych.
Tam pracujemy na marzach od 2 do 4
proc., w Polsce na duzo nizszych. Zda-
rza sie, ze rury kupujemy w Chinach,
gwintujemy w Niemczech, a sprzeda-
jemy w Kazachstanie. Czasem sie za-
stanawiam, dlaczego w Polsce pfaci-
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my takie duze podatki, skoro te rury
nawet nie ogladaja Polski. Ale takie
jest prawo i trzeba sie do niego stoso-
wac - méwi whasciciel Gazstalu. Poza
tym w dzisiejszych czasach patriotyzm
to wlasnie odpowiedzialnos¢ bizne-
su, ptacenie w kraju podatkéw, powrét
do rodzinnej Zielonej Gory czy zwiaza-
nie sie z polskimi hutami, zeby dawac
prace Polakom. — W latach 90. z punk-
tu widzenia biznesu, popetnitem btad.
Moglismy mie¢ dwukrotnie wyzsze zy-
ski, gdybysmy korzystali z hut czeskich
lub ukrainskich. Zawsze jest jednak to
Jale’; ktére wszystko zmienia - ttuma-
czy Piotr Pudtowski.

W dobie kryzysu w budownictwie
Gazstal nie czuje znaczacych utrud-
nie. Okazuje sie, ze z perspektywy
firmy budowlanka sie nie sprzedaje,
ale sie buduje. - Co maja zrobi¢ wia-
Sciciele firm, ktérzy zatrudniajg ludzi?
Poki moga, robig, wiec kupujg stal
- tlumaczy. Klienci firmy sg bardzo
zréznicowani. - Okoto 4000 lokalnych
odbiorcéw, ktérzy potrzebuja rur dla
budownictwa. Startujemy tez do du-
zych przetargow, z ktérych wygrywa-
my 3-4 na dziesie¢. Gtéwnie specjali-
zujemy sie w sprzedazy rur dla branzy
wiertniczej i wydobywczej. Mamy tez
kontrahentéw, z ktérymi wspétpracu-
jemy od 18 lat, na wiele produktéw
mamy wytacznos$¢ na polski rynek
- opowiada prezes.

Wartosc¢ pienigdza

- Pamietam, jak pierwszy raz wy-
jechatem z Polski, zresztg dzieki Pe-
trobaltikowi. Bytem w Stanach inad-
zorowatem tam budowe statku.
Zaprosit mnie na obiad ich supervi-
sor iten obiad kosztowat, bez napo-
jow, pamietam do dzi$, 120 dolaréw,
a ja tutaj zarabiatem 25 dolaréw — mie-
siecznie. Méwie, Ze to strasznie drogo,
a on patrzy mi gteboko w oczy i méwi,
ze mozna miec¢ taniej, ale to nie be-
dzie wtedy takie dobre. To byta pierw-
sza lekcja, ze nie ma co egzaltowac
sie cenami, tylko trzeba na nie zaro-
bi¢ - wspomina Piotr Pudtowski. Pro-
wadzi biznes z rozsadkiem, stosuje sie
do zasady ztotego srodka. W Zielonej
Gorze zatrudnia 15 oséb, ma od 50 do
100 milionéw zt obrotéw rocznie. Nie
chce zaktada¢ filii i rozszerza¢ dziatal-
nosci w nieskonczonosc.

- Trzeba docenia¢ to, do czego sie
doszto. Duza firma to jeszcze wieksze
ryzyko, i tak odpowiadam juz za wie-
lu ludzi. Mam 66 lat, musze o siebie za-
dbag, a nie tylko chcie¢ wiecej i wiecej.
Im wieksze zarobki, tym wiecej nie-
bezpieczenstw. Do bogactwa potrze-
ba wielkiej madrosci, pienigdz zmienia
cztowieka — ttumaczy prezes, ktéry cie-
szy sie zyciem z rodzing i dziatalnoscia
pozabiznesowa. Od 15 lat dziata w Ro-
tary Club. W zaleznosci od sprzedazy
przekazuje na cele charytatywne od
50 do 120 tysiecy ztotych rocznie.

—Uwazam, ze dziatalnos¢ charytatyw-
na jest nam przypisana, ze jesli sie czto-
wiekowi powiodto troszke bardziej niz
innym, to powinien sie dzieli¢. Smut-
ne jest to, ze nie da sie pomoc wszyst-
kim. Ludzie piszg z prosba o pomoc nie-
mal bez przerwy. Odmawiac jest przykro,

” Jesli komus sie powiodto troche bardziej niz innym,
to powinien sie dzielic. Smutne jest to, ze nie da sie
pomoc wszystkim. Ludzie pisza z prosha o pomoc
niemal bez przerwy. Odmawiac jest przykro, wybierac,
komu sie pomoze — trudno.

PIOTR PUDLOWSKI

wybiera¢, komu sie pomoze - trudno
— mowi prezes, ktdry powaznie podcho-
dzi do odpowiedzialnosci w biznesie.

Madra pomoc

Oprécz Gazstalu jest tez wihascicie-
lem jeszcze jednej spoétki. Takiej, do kto-
rej doktada, ale zatrudnionych jest tam
50 0s6b. To wcigz branza metalowa, ale
nieprzynoszaca zysku. - W ubiegtym
roku udato sie i wyciggneli 400 zt zysku.

Jestem dumny, bo sie rozwijaja. Zrobili
duzy piec o skomplikowanej budowie
dla Forda w Detroit. To wszystko kwe-
stia ludzi. Udato mi sie pomoc madre-
mu inzynierowi, ktory z dnia na dzien
stracit prace w Daewoo. Zapytatem,
czy chce unas zosta¢ do emerytury.
Wiem, Ze moge ufac jego wiedzy i pro-
fesjonalizmowi, mysle, ze nieZle ptace
i wiem, ze nie musze sie martwic. Bo
on tam jest — opowiada prezes.

Na dzisiejszym rynku najwazniejsza
jest cena. Po latach w biznesie mozna
sie nauczyC jej poprawnego szacowa-
nia. — Kiedys$ przy 100 min obrotu byto
kilka milionéw zysku, dzis jest to kilkaset
tysiecy. Jest konkurencja, kazdy stara sie
kupi¢ najtaniej, to jest stuszne. Tak wy-
glada biznes. Konkurencyjnos¢ produk-
¢ji chinskiej tez sie zmienia. Trzeba na to
uwazac. W ciggu kilku ostatnich lat za-
robki w Chinach dwukrotnie wzrosty
- cafe szczescie, bo dlaczego maja pra-
cowac za darmo, ale nie mozna otym
zapominac. Dlatego $wiadomie nie bu-
duje imperium stali, bo imperia padaja.
A ja zwiedzitem $wiat i teraz chce poka-
za¢ zonie wszystkie te miejsca, w kto-
rych mi sie podobato, to jest moj priory-
tet — méwi Pudtowski.

www.gazstal.pl
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SPEED LOGISTIC - DANIEL RADZIEWICZ

Niszy starczy dla matych

Branza transportowa w najwiekszym od lat kryzysie? Moze dla
wielkich graczy. Na rynku zostaje w sam raz tyle, by zatozy¢
firme transportowo-spedycyjna, znalez¢ prace dla siebie

i dziewieciu innych oséb. Daniel Radziewicz ze swoja firma
Speed Logistic ze Swiebodzina nie ma ambigji stac sie
potentatem w branzy - i dzieki temu wymyka sie kryzysowi.

stapienie Polski do Unii Eu-
Wropejskiej i otwarcie granic
przywrécito  Swiebodzinowi,

niewielkiemu miastu miedzy Zielo-
ng Gorg a Gorzowem, mozliwosci roz-
woju, dzieki ktérym jego mieszkan-
cy utrzymywali sie przez cate stulecia.
Do Berlina jest stad ledwie 150 kilome-
trow, do Poznania nawet mniej. — Od
dziecinstwa obserwowatem nasze dro-
gi. Lezymy na skrzyzowaniu drég A2
i S3. Jest tak duzy przeptyw samocho-
doéw, ze musi by¢ w tym biznes — méwi
Daniel Radziewicz, prezes firmy.

Klient nie ma czasu

W polskiej branzy transportowo-
-spedycyjnej od kilku lat nie jest r6zo-
wo. Ogdlne spowolnienie gospodar-
cze na calym swiecie tylko natozyto
sie na symptomy, ktére wida¢ byto
juz wczesniej. Dogodne potozenie na-
szego kraju spowodowato powsta-
nie setek mniejszych i wiekszych firm
specjalizujacych sie w transporcie ko-
towym. Nieuchronna wojna ceno-
wa spowodowata spadek stawek za
frachty, jednoczesnie ceny paliwa nie-
ubfaganie zblizaja sie do $redniej unij-
nej (a bywa, ze ja przekraczaja). Sytu-
acji nie ufatwia nieche¢ bankéw do
kredytowania przedsiebiorcow.

Tymczasem Daniel Radziewicz po-
stanowit is¢ pod prad trendom. — Szu-
katem i chyba znalaztem nisze, ktéra
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moga zagospodarowaé mate firmy,
takie jak nasza. Spadto zapotrzebowa-
nie na duze zestawy, ciagniki z nacze-
pami wytadowanymi towarem. Ale je-
$li klient ma do przewiezienia dziesiec¢
palet zamiast 30, to ja wygrywam, bo
jestem tanszy. Jezdzimy mniejszymi
samochodami, mamy mniejsze kosz-
ty — mowi. Sekret polega na tym, ze
siedem samochodéw nalezacych dzi$
do firmy to niewielkie auta dostaw-
cze. Mieszcza od 8, przez 10 do 12 pa-
let. Wszystkie o dopuszczalnej masie
catkowitej do 3,5 tony. - Duze samo-
chody transportowe sg ograniczone
mnéstwem przepisdw, tachografami,
a my mamy mate samochody. Zabio-
ra mniej fadunku, ale dostarcza szyb-
ciej. A klient nie zawsze ma czas, zeby
czekac - ttumaczy Radziewicz.

Wpadt na chwile do niewielkiego
biura naprzeciw zabytkowego koscio-
ta sw. Michata, jednej z najwazniej-
szych atrakgji turystycznych miasta.
Ciezki dzien, jeden zsamochodéw
miat akurat awarie. Szybko sprawdza
pozycje pozostatych na ekranie kom-
putera, do tego rzut okiem na inter-
netowa gietde zlecen. — Wszystkie
nasze samochody posiadajg system
lokalizacji i monitorowania pojazdéw,
ktérego operatorem jest firma Flotis
zPoznania. Dlatego wystarczy nam
dwoch pracownikéw w biurze i sied-
miu etatowych kierowcow. W razie

zapotrzebowania zatrudniamy czaso-
wo pracownikéw na umowe-zlecenie
— mowi prezes Radziewicz.

Dodaje, ze firma w catosci powstata
ze $rodkéw wihasnych, bez pomocy sa-
morzadu czy Unii Europejskiej. — Dofi-
nansowanie dla mikroprzedsiebiorstw
na start wlasnej firmy w teorii wygla-
da bardzo fadnie, ale jak sie cztowiek
w to zagfebi... Na przyktad rozwinie-
cie floty poprzez zakup kolejnych sa-
mochodéw nie kwalifikuje sie do do-
finansowania. Jedyng mozliwoscia
dofinansowania transportu jest roz-
woj biura, czyli zakup biurek, sprzetu
biurowego czy komputeréw. Jednak
z uwagi na dtugi czas, nawet do czte-
rech miesiecy, oczekiwania na decyzje
danej instytucji, poradze sobie sam, tak
jak to sie odbywato do tej pory - méwi
z usmiechem Daniel Radziewicz.

Dobre przeczucia

Zaczeto sie od jednego samocho-
du ijednego klienta. — Podpisalismy
umowe z duza grupg transportowo-
-spedycyjna, z ktéra wspotpracuje juz
od diuzszego czasu. Wramach gru-
py zajmujemy sie transportem mebli
z Polski do krajéw Unii Europejskiej,
gtéwnie do Niemiec, Frangji i Czech,
ale takze do Rumunii. Okoto 40 proc.
Zlecen ma zwigzek ze wspodipracy
w ramach grupy, pozostate pozysku-
jemy z gieldy transportowej oraz od
lokalnych przedsiebiorcéw - moéwi
prezes Speed Logistic. Dodaje, ze cho¢
firma jest mtoda, wyrobita juz sobie
marke. - Pomogty gietdy transporto-
we, ale tez pozytywne relacje zinnymi
przewoznikami i troche telefonéw do
wilasciwych oséb. | dobra pamie¢ do
telefonédw — méwi z usmiechem Ra-

” Konczytem wydziat zarzadzania w Zielonej Gorze.
Nie zaden profil transportowy, wiedze o branzy
zdobywatem z marszu. Ale studia przydaty sie do
wyrobienia trzezwego myslenia, analizowania sytuacji,
podejmowania decyzji i wyciggania wnioskow.

DANIEL RADZIEWICZ

dziewicz. Szef przyktada tez wage do
takich ,drobiazgéw” jak terminowe
regulowanie naleznosci - dzi$ jest to
rzadkoscia, zwlaszcza wsréd matych
firm. Dlatego Speed Logistic uczest-

niczy w programie ,Ptace terminowo’,
obecnie trwa proces jej certyfikacji.
Sam Radziewicz pochodzi ze Swie-
bodzina, tu sie wychowat. — Konczy-
tem wydziat zarzadzania na Uniwersy-

tecie w Zielonej Gérze. Nie zaden profil
transportowy, wiedze o branzy zdoby-
watem z marszu. Ale studia przydaty
sie do wyrobienia trzezwego myslenia,
analizowania sytuacji, podejmowania
decyzji i wyciggania z nich wnioskow.
W matej firmie to czesto kwestia prze-
czucia: podjac¢ zlecenie, czy nie warto,
pojechac i czekac trzy dni, czy sie nie
opfaci — mowi. A jesli matej firmie uda-
je sie dziata¢ nawet w trudnej branzy
i podczas recesji, to by¢ moze na ni-
szy sie nie skonczy, i gdy nadejdzie ko-
niunktura Speed Logistic urosnie?

www.speedlogistic.pl
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NORTPOL - MARCIN ROGALA

Specjalisci z sektora
wypoczynkowego

Firma Nortpol powstata w 2009 roku. W ciggu zaledwie
trzech lat wyrobita sobie silng marke, zaopatrujac w swe
produkty sklepy z branzy dom i ogrod na terenie catej Europy.
Korzystajac z jej produktow mozna urzadzi¢ mite posiedzenie
przy grillu czy ognisku lub po prostu wypocza¢ w ogrodzie.

am duze doswiadczenie
M w biznesie, bytem z nim zwia-

zany juz jako mate dziecko
- zartuje Marcin Rogala, zatozyciel
firmy. Jego rodzice prowadzili hur-
townie metalowa. Jak to czesto bywa
w firmach rodzinnych, wiele jej spraw
i probleméw byto omawianych przy
wspo6lnym stole. - Nie nudzito mnie
to - od zawsze zpasjg wstuchiwa-
tem sie w rozmowy dotyczace firmy.
Jako mtody chtopak chciatem zostac
dyrektorem banku, zeby mie¢ duzo
pieniedzy, ktére mégtbym rozdawac
biednym ludziom i budowa¢ schroni-
ska dla bezdomnych zwierzat — méwi
ziskierka woczach Marcin Rogala,
prezes Nortpolu.

Poezja smakow

Biznesem zaczat zajmowac sie czyn-
nie ponad dziesie¢ lat temu, réwniez
za sprawg rodzicéw. Kariere rozpoczat
wihasnie w ich firmie, jako pomocnik od
wszystkiego. Pézniej zajat sie dziatem
zakupdw, a nastepnie sprzedazy. Roz-
poczynajac wspinaczke od najnizsze-
go szczebla, piat sie w hierarchii spot-
ki coraz wyzej. Dzieki tak dogtebnemu
poznaniu biznesu na kazdym jego eta-
pie dzi§ doskonale rozumie sie ze swo-
imi pracownikami. Decyzje o otwo-
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rzeniu wiasnej firmy, Nortpolu, podjat
wspdlnie ze swojg zong Beata, ktéra
réwniez jest zaangazowana w wiele
aspektéw jej dziatalnosci.

Spoétka zajmuje sie gtéwnie pro-
dukcjg i dystrybucjg mebli ogrodo-
wych pod marka GoldGarden oraz
grilléw i kociotkow zeliwnych Farm-
cook. Dystrybuuje tez urzadzenia
grzewcze, takie jak piecyki gazo-
we, konwektory i grzejniki cenionej
marki Magnus. W tym segmencie
spétka réwniez oferuje wyroby ze-
liwne: sq to piecyki wolnostojace,
piece szamotowe i trocinowe, ktére
idealnie nadaja sie do ogrzewania
garazy, pracowni, pomieszczen han-
dlowych i biurowych, anawet do-
moéw, tam gdzie brakuje centralne-
go ogrzewania.

Meble ogrodowe wykonywane
sa przez Nortpol wylgcznie z drewna
z certyfikatem FSC gwarantujacym, ze
jest to surowiec pochodzacy wytacz-
nie z upraw ekologicznych. Drewnia-
ne stoty czy krzesta z okuciami z zeli-
wa to produkt uniwersalny. Podobnie
grill ogrodowy — kazdy mniej wiecej
juz wie, jak wyglada. Natomiast Ze-
liwne lub stalowe kociotki do przy-
rzadzania potraw nad ogniskiem to
swoista nowos$¢. Dawniej stosowane

powszechnie w kuchni ludowej, po-
zwalaly na uzyskanie wyjatkowych
smakéw izapachéw. Prazonki ipie-
czonki, czyli jednogarnkowe potra-
wy z krojonych w plastry ziemniakéw,
cebuli, boczku, kietbasy i warzyw, do
dzi$ przetrwaty jako element kuchni
$laskiej, choc najczesciej wykonuje sie
dzis ich uboga w aromaty wersje na
kuchenkach gazowych czy elektrycz-
nych.

Zeliwne i stalowe kotly wracaja te-
raz do polskiej kuchni, zaréwno dzieki
modzie na regionalizmy, jak i fascyna-
¢ji kuchnia wegierska. - Mita atmos-
fera, ciepto ogniska i przede wszyst-
kim smak przyrzadzanych potraw na
Swiezym powietrzu sprawiaja, ze ko-
ciotki zdobywaja coraz wiecej fanéw
kuchni pod chmurka, nie tylko w wio-
senne czy letnie, ciepte dni, ale wta-
$nie  wmrozne, $niezne wieczory,
podczas ktérych blask ptomieni odbi-
jajacych sie od $niegu i unoszacy sie
zapach potrawy wzbogacajg atmos-
fere wokét ogniska — méwi poetycko
Marcin Rogala.

Branza wypoczynkowa

W praktyce poezja smakéw prze-
kfada sie na rosnacy z roku na rok ry-
nek, na ktérym prawdziwe kotly z ze-
liwa sg wcigz rzadkoscig. Konkurencja
wyrabia je gtéwnie z tanszych mate-
riatéw, np. z aluminium. Tymczasem
Nortpol jako jedyna firma w Polsce
uzywa automatycznych linii stuza-
cych do ich produkgcji. Automatyzacja
przektada sie zaréwno na nizsze kosz-

” Blisko biznesu jestem od dziecka. Juz wtedy lubitem
sie przystuchiwa¢ rozmowom rodzicow o sprawach
firmowych i nigdy mnie to nie nudzito.

MARCIN ROGALA

ty produkdji, jak tez korzystniejsza dla
konsumenta cene. Z roku na rok coraz
wiecej klientéw w catej Europie idzie
w las z kociotkami z niewielkiej firmy
z Miedzyrzecza. W przeciwienstwie
do nich, w las nie poszty dzieciece ma-
rzenia prezesa firmy o pomaganiu po-
trzebujacym. Nortpol wspiera lokalng
grupe ratownictwa medycznego, co
roku wspétorganizujagc miedzynaro-
dowe ¢wiczenia z tego zakresu.

Wszystkie produkty Nortpolu moz-
na kupi¢ m.in. wsieciach polskiej
Grupy PSB, ale tez sklepach Auchan,
Praktiker, Bricoman czy Bricomarche.
Firma dostarcza tez swoje wyroby
wielu sklepom internetowym, a tak-
ze sama prowadzi kilka takich przed-
siewzie¢. Jej wyroby trafiajg gtéwnie
do Polski, Niemiec, Czech ina Stowa-
cje, ale coraz czesciej takze na Wegry,
gdzie kazda rodzina posiada przynaj-

mniej jeden kociotek do gotowania
gulaszu. Perspektywa rozwoju, zaréw-
no firmy, jak i catej branzy, rysuje sie
wiec obiecujaco. Sektor wypoczyn-
kowy oraz branza ogrodnicza prze-
chodza przez kryzys gospodarczy bez
wiekszych probleméw.

Choc polski rynek nie jest tak duzy,
jak na przyktad niemiecki, to jego
wartosc stale wzrasta. Wiasciciele go-
spodarstw domowych zaczynajg co-
raz bardziej docenia¢ swoje ogrody.
Ich wyposazenie traktuja jako inwe-
stycje stuzaca relaksowi i przyjemne-
mu spedzaniu czasu.

www.nortpol.pl
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SYSTEM - AGNIESZKA SKOWRONSKA

Mierzy¢ zamiar
podtug sit

Tego, ze niemal kazdy lubi relaks przy dobrym piwie

i miseczce chipsow w zaciszu domu, dowodzi mapa Polski,
zawieszona na scianie zielonogorskiego biura Agnieszki
Skowronskiej. Usiana jest gesto kolorowymi pinezkami, kazda
z nich symbolizuje punkt sieci monopolowo-tytoniowych

sklepow As.

ma As, zaczynajac niemal od zera,

w ciagu dekady rozrosta sie do 75
punktéw sprzedazy w czterech woje-
woédztwach: lubuskim, dolnoslaskim,
wielkopolskim  izachodniopomor-
skim. Co roku powstaje kilkanascie
nowych. W ofercie sklepéw znajdu-
je sie szeroki wybdr alkoholi i papie-
roséw, a takze réznego rodzaju stod-
kich i stonych przekasek — wszystko to
w atrakcyjnych, mozliwie jak najniz-
szych cenach.

L iczby moéwia same za siebie. Fir-

»Ja wam pokaze!”

Lata 90. byty dla handlu zlotg erg,
jednak kiedy firma zaczynata swoja
dziatalnos¢ w 2002 roku, juz tak fatwo
nie byto. Na poczatku nikt nie wierzyt
w powodzenie przedsiewziecia, firma
powstata zatem niemal na przekér
wszystkiemu. - Ludzie sie $miali, kiedy
zaczynatam - wspomina Agnieszka
Skowronska - aja myslatam ,ja wam
pokaze, ze mozna!" Bardzo zalezato
mi na tym, zeby stworzy¢ pewien sys-
tem. Serwisant jednej zfirm powie-
dziat, Ze jest to niewykonalne, po pro-
stu nie zadziata — moéwi wiascicielka
sieci sklepdw. System to inaczej sie¢
sklepéw ze wspdlnym asortymentem
i o podobnym profilu, nalezacych do
jednej firmy, anie franczyzowych,
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jak wiekszos¢ podobnych placéwek
w Polsce. Do tego sklepy sieci znajdu-
ja sie gtéwnie w mniejszych miejsco-
wosciach, tam, gdzie nie ma konku-
rencji wielkich supermarketéw.
Wiascicielka, ktdra wczesniej pracowa-
fa w firmie zajmujacej sie sprzedaza kas fi-
skalnych, jak sama okre-
dla, zaczeta kompletnie
bez pieniedzy, za to zjed-
nym laptopem, szalonym
pomystem iodrobing do-
$wiadczenia  whandlu.
Jej wspdlnik, Tomasz Hni-
dziejko, pracowat zas dla
duzego koncernu tytonio-

15-20

nowych
punktow
sieci As

W mniejszej miejscowosci byto znacz-
nie tansze niz w wielkim miescie. Za-
tem, biorac pod uwage ograniczone
zasoby finansowe wtascicieli, byto to
rozwigzanie najrozsadniejsze i najbar-
dziej optacalne.

— Nie mielismy walizki pieniedzy,
zeby wynajac lokal w najlepszym miej-
scu we Wroctawiu, wiec mierzylismy
zamiary na sity. Do dzi$ zastanawiamy
sie nad kazday lokalizacjg. W sieciach
franczyzowych to franczyzobiorca po-
nosi odpowiedzialnos¢, w naszej — ry-
zyko jest w catosci po naszej stronie.
Zawsze potrzebujemy czasu, by zwe-
ryfikowa¢ dane miejsce.
Sprawdzamy zatem, czy
sklep jest rentowny, czy
nie trzeba go przenies¢,
bo i tak sie réwniez zda-
rza. Czasami lokalizacje
sg chybione - przyznaje
wiascicielka sieci.

wego. Niedtugo do zespo-
fu dotgczyt Tomasz Skow-
ronski, maz pani Agnieszki,
ktdry wnidst doswiadcze-
nie handlowe z duzego
koncernu napojowego. Poczatki wiazaty
sie jednak zciaglym pogtebianiem wie-
dzy, zarbwno na temat rynku, jak tech-
niczno-prawnych aspektéw prowadzenia
biznesu. No iz tysigcami kilometréw wy-
jezdzonymi po okolicy w poszukiwaniu
nowych lokalizagji.

Lokalizacja sklepéw na terenie ma-
tych isrednich miast byta swiadoma
strategiag marketingowa. Co wiecej, na
korzys¢ pomystu przemawiat réwniez
aspekt finansowy - wynajecie lokalu

ma powstac
w 2013 roku

Grunt to system
Pod wzgledem orga-
nizacyjnym sklepy As od-
réznia od innych miejsc
tego typu sposob za-
opatrzenia punktéw. Firma nie posiada
centralnego magazynu, w duzej mierze
opiera sie na transporcie wtasnym do-
stawcow. Takie rozwigzanie petni nie-
matg role wredukgji kosztéw prowa-
dzenia dziatalnosci iprzekfada sie na
ceny produktéw dostepnych w skle-
pach. - ZaczynaliSmy od potudnio-
wo-zachodniej Polski, ale myslimy juz
o ekspansji na Pite i dalej. Tylko trzeba to
rozsgdnie rozwigza¢ pod wzgledem lo-
gistycznym — mowi prezes Skowronska.

LAUREACI KONKURSU ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

M oaEmam

,, Nie mielismy walizki pieniedzy, zeby wynajac
lokal w najlepszym miejscu we Wroctawiu, wiec
mierzyliSmy zamiary na sity. Do dzi$ zastanawiamy
sie nad kazda lokalizacja. W sieciach franczyzowych
to franczyzobiorca ponosi odpowiedzialnos¢, w naszej
—ryzyko jest w catosci po naszej stronie.

AGNIESZKA SKOWRONSKA

Oczywiscie problemami w branzy
sg takze dobér pracownikéw i kontro-
la. - Stale musimy dbac¢ o to, by w kaz-
dym sklepie sieci personel zachecat
do powrotu akurat do nas usmiechem
i przyjazna atmosfera. Bo powiedzmy
sobie szczerze, nie jestesmy jedyni na
rynku — ttumaczy Agnieszka Skowron-

ska. Poniewaz wtasciciele duzy nacisk
klada na czes¢ informatyczng isze-
roko pojeta kontrole, juz od poczat-
ku dziatalnosci bardzo dtugo szukano
odpowiedniego systemu kompute-
rowego, ktory podota zadaniu i jed-
noczesnie nie przyprawi o bdl glowy
SWojg cena.

W 2013 r. firma - jak co roku - za-
mierza otworzy¢ kolejnych 15-20 pun-
kéw. — Oczywiscie zalezy nam nie tyle
na ilosci, co na jakosci otwieranych
sklepéw. Nie stoi za nami zaden kapi-
tat zagraniczny. Od pierwszego sklepu
w Zielonej Goérze wszystko jest nasze,
rodzime. Na wiasny rachunek zdo-
bywamy zaufanie klientéw, dostaw-
cdw, w tej kwestii nic sie nie zmieni-
to - podkresla Agnieszka Skowronska.
Mimo ze sama nigdy nie stata za lada,
w nowej branzy odnalazta sie dosko-
nale. — Nawet jesli ,na swoim” nie jest
tak r6zowo, nie mozna sie poddawac
- mawia. A tymczasem jej sie¢ rozra-
sta sie z roku na rok.

www.sklepyas.pl
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AUTO-KOMPLEX - LUKASZ SZARAMA

Warsztat z doktoratem

Kazimierz Szarama zatozyt maty

zaktad samochodowy, ktéry dos¢
szybko stat sie znany w Lubuskiem. Juz
w 1976 r. miat autoryzacje Fiata, tego
prawdziwego, nie Polskiego Fiata. To
byt w owych czasach ewenement, tata
byt zwyczajnie dobry, zamienit nasze
nazwisko w marke, ateraz ja sie sta-
ram to kontynuowa¢ - opowiada tu-
kasz Szarama, wiasciciel firmy, a przy
tym biegly sadowy, ekspert Polskiej
Izby Motoryzadji i doktorant na Poli-
technice Radomskiej.

Poczqtek firmy to 1973 rok. Ojciec

Woz albo przewdz

Na czterdziestolecie planowane
jest otwarcie nowej siedziby firmy,
budowanej bez zadnych srodkéw ze-
wnetrznych. - Tata przerwat budowe,
ja ja wznowitem. Trzy hale, komora
i magazyny na 16 stanowisk, wszyst-
ko o powierzchni okoto 1500 metréw
kwadratowych - opowiada wtasciciel.
To bedzie jeden z najwiekszych ser-
wiséw w zachodniej Polsce, niepo-
réwnywalny z obecnym, na niewiel-
kiej dziatlce na przedmiesciu Nowej
Soli. - Musiatem podja¢ decyzje, wéz
albo przewdz, mury staty, ale fundu-
sze w takiej firmie nie sg wielkie. Teraz
w dzielnicy mieszkaniowej niewiele
mozna z naszego biznesu wycisna¢,
nie mozna pracowac po nocach, nie
mozna sprawnie funkcjonowac. No
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ale fajnie bedzie tez méc odpowied-
nio przyja¢ gosci i klientéw — moéwi.
Réwnie istotny jest wzrost komfortu
pracy dla samych pracownikéw.
Oproécz klientéw indywidualnych fir-
ma obstuguje réwniez floty, na przyktad
wielotysieczng Corpo Flote czy firmy ta-
kie, jak Coca-Cola, Provident i Pfizer. Tak-
ze zaktady przemystowe realizujg tutaj
swoje zlecenia. - Kto$ z dyrekgji przyjez-
dza iwidzi, ze luksuséw tu nie ma. Ale
nadrabiamy jakoscia, podejsciem do
klienta, elastycznoscia. Tego nie maja
duze sieci serwiséw samochodowych.
To nie jest réwna konku-
rencja, ale nie jest tak, ze
jestedSmy bez szans. Kto
nam zaufa ten wie, ze
byto warto - tlumaczy

sarenki i dziki — moéwi tukasz Szarama,
wskazujac na mocno pokiereszowane-
go opla. W tym zawodzie trudno nie na-
bawic sie czarnego humoru.

Urzedy wolg duzych
Jak ttumaczy szef nowosolskie-
go serwisu, coraz czesciej i wielkie,
i mniejsze firmy wycofuja sie z wspét-
pracy z autoryzowanymi serwisami.
- Bo serwis liczy za kazda srubke, a tu,
u nas, a to sie zrobi co$ dodatkowego, a to
po kosztach, statego klienta tez sie traktu-
je inaczej — méwi. — Ale urzedy wola du-
zych. Dotadje dla takich niewielkich firm
jak nasza realnie nie istnieja. Nie znala-
ztem Zadnego programu, ktéry mogtby
nam znaczaco pomaoc. Co innego, gdy-
bym miat tysiac pracownikéw — ttumaczy.
Jedyne pocieszenie w organizacjach typu
OPZL czy nowosolskim urzedzie pracy,
ktory wytrwale wspiera rozwdj firmy.
Auto-Komplex  za-
trudnia 18 pracownikéw,
praktykantéw.

wtym
Nie jest tatwo znalez¢

uzdolnionych, wyksztat-

wiasciciel. prGCOWF\IkOW conych  pracownikéw.

Kiedy nazwisko cie- - Pewnie to nie specyfi-
szy sie dobra stawa, czes¢ zatrudnia ka naszej branzy, a pro-
klientow przychodzi firma blem uniwersalny, ale

sama, czasem s3 to ich
dzieci albo wnuki. — Ale
to nie jest tak, ze nazwi-
sko wszystko zatatwia. Teraz musze ciez-
ko pracowa¢, zeby utrzymaé poziom,
pojs¢ dalej — méwi Lukasz Szarama. Po-
lacy samochodéw maja juz sporo, cze-
sciej niz nowe kupujemy uzywane, wiec
dla mechanikéw samochodowych, bla-
charzy czy lakiernikéw zawsze znajdzie
sie praca. Zwiaszcza jedli sa dobrzy. — O,
na przyktad teraz zaczyna sie sezon na

Auto-Komplex

dopdki trwac bedzie po-
dejscie ,ucz sie, bo skon-
czysz w zawoddwce’, to
niewiele sie zmieni. Brakuje nam do-
brych, zdolnych ludzi na rynku pracy
- nie ukrywa tukasz Szarama.

Kazdy chce by¢ astronauta
Firma traci tez potencjalnych pra-
cownikéw, bo przeciez kazdy woli by¢
wilasnym szefem i pracowac w swoim
garazu. Szczegdlnie ze jesli zrobi to po

LUKASZ SZARAMA

cichu, zarobi wiecej. Warsztat z No-
wej Soli nie dysponuje takimi fundu-
szami, zeby dac ogtoszenie i zaprosi¢
mechanikéw z drugiego korica Polski,
zaoferowac im warunki, dla ktérych
chcieliby migrowa¢ za praca. — ldzie-
my winnym kierunku, mamy swo-
ich uczniéw, wytapujemy najlepszych
z nowosolskich szkét. Uczymy, wysy-
tamy na szkolenia, zapewniamy prak-

tyke. Liczymy na to, Ze trafimy na chto-
paka ktory marzyt o tym, zeby by¢ np.
lakiernikiem. W dziecinstwie kazdy
chciat zosta¢ astronauta, ale i mecha-
nicy z powotania sie zdarzaja — opo-
wiada wtasciciel.

Sam jest mtody, wyksztatcony, do-
stownie pdt Zzycia pracuje w zawodzie.
W 1995 roku rozpoczat praktyke lakier-
nicza w zaktadzie blacharsko-lakierni-

czym, miat wtedy 15 lat, ale caty czas
sie uczyt. Jego atutem jest potacze-
nie wiedzy teoretycznej i praktycznej
w naprawach samochodéw nowych
i starszych. Dzi$ jest absolwentem stu-
diéw inzynierskich, magisterskich, po-
dyplomowych na SGH w Warszawie,
aw 2011 r. rozpoczat starania o tytut
doktora na Politechnice Radomskiej.
Ma tytuly mistrzowskie zzakresu la-
kiernictwa imechaniki samochodo-
wej. Jest specjalista w zakresie rzeczo-
znawstwa irekonstrukcji wypadkéw,
atakze ubezpieczen. Niejednokrot-
nie z jego doswiadczenia przy réznych
projektach i analizach korzystaty wiel-
kie korporacje, jak np. Kulczyk Tradex,
Volkswagen AG czy The Boston Con-
sulting Group.

- Kiedys bylismy zwigzani z jedna
czy zdwoma markami, ale teraz wia-
$ciwie robimy wszystko od starych po
nowe, wszystkie marki, gtéwnie oso-
bowe, ale i dostawcze do 7,5 t. Czesto
zdarzajg sie zlecenia na lakierowanie
jakichs elementéw przemystowych
albo czesci do ciezaréwek - opowia-
da wihasciciel.

Firma ma tez swojg dodatkowa,
ciekawa dziatalnos$¢, ktérg rozpo-
czat Kazimierz Szarama, podejmujac
wspdtprace z francuska firma przera-
biajaca pojazdy dostawcze na samo-
chody do sprzedazy bezposredniej.
Takie, w ktérych sprzedaje sie kur-
czaki z rozna, zapiekanki, hamburge-
ry. Fabryka powstata w Nowej Soli, ale
produkty jadg m.in. do Wtoch i Frangji.

- Przyjezdza do nas samochéd, ma
samo podwozie isilnik, fabryka robi
ksztatty, my lakierujemy. Przygotowali-
Smy wspodlng oferte na Polske, robimy
kilkadziesigt sztuk rocznie — opowiada
wiasciciel. - Pracujemy z wieloma klien-
tami zagranicznymi, trzymamy poziom,
dostosowujemy sie do wymagan. Daje-
my sobie rade i robimy co trzeba.
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich

oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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Oferujemy:

o Produkcje spotow reklamowych
i billboardéw sponsorskich.

o Emisje reklam w blokach reklamowych.

o Sponsoring wybranych programoéw.

o Lokowanie produktéw w audycjach TV.

o Reklame w: TYP1, TVYP2, TVP Info, TVYP Polonia,
TVP Sport, TVP Kultura, TVP Historia, TVYP Seriale,
oraz w Oddziatach Regionalnych TVP.

o Reklame na stronach internetowych TVP.

S
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BIZNESU

Zapraszamy do wspoétpracy: _

Dziat Reklamy, Marketingu i Promogiji

TVP S.A. Oddziat Gorzéw Wielkopolski . -

ul. Kombatantéw 34 '

tel./ fax +48/95/7284571 www.pkpplewiatan.pl

www.gorzow.tvp.pl




Q0®O00Q
o

DOOGOO
20900

Spis tresci

RAPORT ,,PRZEDSIEBIORCY ZIEMI LUBUSKIEJ"

Przedsiebiorcy Ziemi Lubuskiej . . . . ... . .
Rozwijamy sie. . . . . . e
Wszyscy jesteSmy przedsiebiorcami . . ... ... ..
Tysigce przedsiebiorczych kobiet . . . . . . .. ... .
Pomnazamy naszmajatek. . . . .. ...
WieksinizFiati PZU . . . . . . .. e
Paczkowanie kapitatu. . . . . . ... e
Naprzdd, czyliinwestycje . . . . . . . e
Budujemy zielong Polske . . . ... ... . . . . . .. e
Miejsca pracy sg w przedsiebiorstwach . . .. ....... ... ... . ... o ...
Znaszych podatkow . . . . .. e
Ptaca wazniejsza od Swiadczen. . . . . . . ... . L e
Najwieksii najcenniejsi. . . . . o oo ittt e e e e e e
Jestesmy konkurencyjni . . . .. e
Rolnik, prawdziwy mikroprzedsiebiorca . . . . ... ... ... .. o L
JesteSmy innNowacyjni . . . . . e e e

Odpowiedzialny biznestomy . . . ... ... . .

KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR"
O KONKUISIE . . o oo e e e e e e e e
Laureaci zwojewddztwa lubuskiego . . . . . .. ... L

O projekcie ,Poprawa wizerunku przedsiebiorcéw”. . . . . ... ... 0oL



PKPP LEWIATAN

ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa

Tel. 48 (22) 55 99 900

Fax 48 (22) 55 99 910
www.pkpplewiatan.pl

UNIA EUROPEJSKA

) N EUROPEJSKI
KAPITAL LUDZKI PARP @ — LEWIATAN FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Publikacja wspoéffinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

EGZEMPLARZ BEZPLATNY



