
1

Fa k t y,  l i c z b y,  p r z y k ł a d y

Biznes
Dobry

Zwycięzcy

konkursu

wybór

Przedsiębiorcy
kujawsko-pomorskim

w województwie



2 3

R a p o r t  n a  t e m at  w k ł a d u  p r z e d s i ę b i o r c ó w 
w   r o z w ó j  w o j e w ó d z t wa  k u j aw s k o - p o m o r s k i e g o

P r e z e n ta c j e  l a u r e at ó w  k o n k u r s u 
„ B i z n e s .  D o b r y  w y b ó r ”

g r u d z i e ń  2 0 1 2  r.

Uwagi metodologiczne do części „Przedsiębiorcy w województwie kujawsko-pomorskim”:
1. �W kilku miejscach podano liczbę przedsiębiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON. Aktywna jest tylko połowa z nich, co zostało 

zaznaczone, zarówno w tekstach wprowadzających, jak i na karcie „Wszyscy jesteśmy przedsiębiorcami”. W przypadku danych powiatowych 
dostępne są tylko dane z REGONU, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badań GUS wynika, 
że większość  z nich (ok. 75-80 procent) nadal działa od roku po rejestracji. Podano także liczbę firm zarejestrowanych w REGON w działach 
informatyka i komunikacja oraz ochrona środowiska, gdyż nie ma danych, ile z nich jest aktywnych. 

2. �Jako zasadę przyjęto jednakowe traktowanie przedsiębiorstw prywatnych i publicznych – każde z nich kierowane jest bowiem przez 
menedżera – przedsiębiorcę. Na karcie „Płaca ważniejsza od świadczeń” ze względu jednak na dostępność danych, skoncentrowano się na 
firmach prywatnych.

3. �Na karcie „Miejsca pracy są w przedsiębiorstwach”, zgodnie ze stanem faktycznym i dostępnością danych, podając informacje działowe, 
zastosowano określenie „głównie sektor publiczny” i „głównie sektor prywatny”.

4. �Starano się podawać informacje dotyczące całej populacji przedsiębiorstw, włącznie z firmami mikro. Tam gdzie nie było to możliwe, 
wykorzystano dane o firmach zatrudniających powyżej 9 osób. Zostało to zaznaczone w tekście.

5. �W kilku przypadkach badań ogólnopolskich (karty: „Tysiące przedsiębiorczych kobiet” i „Odpowiedzialny biznes to my”) dostępne są tylko 
dane dotyczące makroregionów, a nie poszczególnych województw. Takie zostały przedstawione. 

6. ��Raporty przedstawiają stan danych dostępnych na koniec października 2012 r. 

Raporty zostały przygotowane w oparciu o następujące źródła: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Społecznej (badanie dla PKPP Lewiatan), 
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiały Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej, MillwardBrown SMG KRC (badanie 
dla PARP), własne ankiety rozsyłane do urzędów i przedsiębiorstw. Te instytucje i firmy wykonały w dużej mierze obliczenia specjalnie dla nas, 
za co gorąco dziękujemy. Wykorzystano również m.in. listy 500 i 2000 „Rzeczpospolitej”, raporty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości  
i Instytutu Badań nad Gospodarka Rynkową, rankingi międzynarodowe,  strategie województw, dane giełdy warszawskiej, raporty instytucji, 
stowarzyszeń i fundacji. W informacjach historycznych, dotyczących dziejów gospodarczych, podstawowym źródłem była Encyklopedia Historii 
Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu walorów turystycznych pomogły przewodniki „Polska Niezwykła” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierować na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostaną one sprawdzone, a ewentualne 
poprawki naniesione w raportach udostępnionych elektronicznie.

Uwaga do części „Biznes. Dobry wybór”.
Przygotowując sylwetki nagrodzonych przedsiębiorców staraliśmy się zawsze dotrzeć bezpośrednio do osób nagrodzonych przez Kapituły. Nie 
w każdym przypadku się to udało, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobę, z którą rozmawialiśmy na temat firmy i zwycięzcy/ców konkursu 
„Biznes. Dobry wybór”. W kilku przypadkach sylwetki zostały opracowane na podstawie powszechnie dostępnych informacji, m.in. publikacji 
prasowych i stron internetowych firm.
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O ddajemy w Państwa ręce 
wyjątkowe wydawnictwo 
– pierwsze w Polsce 

opracowanie na temat roli 
przedsiębiorstw i przedsiębiorców 
w rozwoju województwa. Dane 
w raporcie zostały zaprezentowane 
w prosty i bardzo obrazowy sposób. 
Ich analiza nie wymaga wykształcenia 
ekonomicznego. Mówimy o rzeczach 
kluczowych dla gospodarki, ale 
przede wszystkim ważnych dla 
mieszkańców – o płacach, miejscach 
pracy, ochronie środowiska itd. 
Wreszcie każdy mieszkaniec Polski 
ma dostęp do materiału, który może 
samodzielnie analizować i wyrobić 
sobie zdanie, jaką rolę pełnią 
przedsiębiorcy w Polsce.

Raport został opracowany przez 
czołowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespół pod przewodnictwem 
red. Piotra Aleksandrowicza wykonał 
ogromną pracę. Powstało łącznie 17 
raportów – dla każdego wojewódz-
twa oraz zbiorczy raport ogólnopol-
ski. Łącznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysięcy danych! Prace nad nimi 
trwały pół roku. Myślę, że efekt jest 
imponujący. 

Szanowni Czytelnicy,

Choć od transformacji gospodar-
czej minęło już ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusił się o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym 
bardziej jego znaczenie jest ogromne. 
Zachęcam media, samorządy i polity-
ków do wykorzystywania zawartych 
w raporcie danych i analiz, a także na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy 
wśród uczniów.

Drugą część tego wydawnictwa 
stanowią sylwetki laureatów konkur-
su „Biznes. Dobry wybór”, zorganizo-
wanego przez Polską Konfederację 
Pracodawców Prywatnych Lewiatan. 
Wśród nich odnajdą Państwo „twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazują, że bycie 
przedsiębiorcą to dobry wybór. Im 
więcej takich prężnych firm w woje-
wództwie, tym większe szanse na jego 
rozwój, a w konsekwencji korzyści dla 
mieszkańców. Warto zatem wspierać 
przedsiębiorców w ich rozwoju, bo to 
inwestycja, która opłaca się każdemu.

Zapraszam do lektury!

Henryka Bochniarz

Prezydent Polskiej Konfederacji 

Pracodawców Prywatnych Lewiatan

Fakty, liczby, wnioski OD WYDAWCY

1. Przychody firm w woj. 
kujawsko-pomorskim wzrosły 

o 57 procent  
w ciągu siedmiu lat

2. Blisko 80 procent firm 
przynosi zyski

3. 58 procent mieszkańców 
regionu uważa,  

że jesteśmy pożyteczni  
dla społeczeństwa

1. Co tydzień   
w regionie rejestrowanych  

jest 350 firm
2. Po trzech latach połowa 

nowych firm w Polsce nadal 
istnieje i się rozwija
3. W regionie jest 31 

razy więcej podmiotów 
prywatnych niż  

publicznych

1. W firmach powstaje  
trzy czwarte produktu 

krajowego
2. 63 procent osób na Kujawach 
docenia wkład przedsiębiorców 

w zamożność kraju
3. Produkt krajowy przypadający  

na mieszkańca wzrósł  
o 10 procent w ostatnich  

trzech latach
1. Założycielką  

lub szefową co trzeciej  
firmy jest kobieta

2. Panie dominują w 
ochronie zdrowia, edukacji, 

gastronomii, części usług
3. Polki są bardziej 

przedsiębiorcze niż panie  
w Europie

1. Majątek kujawsko- 
-pomorskich firm wzrósł  
o 55 proc. w ciągu 8 lat

2. Wynosi 26,8 tysiąca złotych 
w przeliczeniu na każdego 

mieszkańca regionu
3. W woj. kujawsko-pomorskim 

mamy ponad 3 grosze zysku  
z każdej złotówki sprzedaży

1. Od debiutu na  
giełdzie Apator dał  
736 procent zysku

2. Wartość giełdowa 
kujawsko-pomorskich 

spółek to ponad 3 mld zł
3. Nasze duże spółki 
giełdowe płacą 2–3 
procent dywidendy

1. Inwestycje biznesu  
są ponad trzy razy  

większe niż samorządów
2. 62 proc. inwestycji 

przedsiębiorcy finansują  
ze środków własnych

3. 711 mln zł zainwestowały  
w 2010 r. kujawsko-po- 

morskie mikrofirmy
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BORY TUCHOLSKIE

POJEZIERZE
BRODNICKIE

największe
ośrodki przemysłowe

lotniska muzeum zamek,
pałac

muzeum, skansen
związane
z gospodarką,
przedsiębiorczością,
rolnictwem

podziemna
trasa turystyczna
(kopalnie, jaskinie,
forty�kacje, lochy)

świątynia uzdrowiska inne atrakcje
turystyczne

Kan. Bydgoski

J. Gopło

Wisła

Noteć

Żnin

Brodnica

Nakło

G ospodarka to, po pierwsze, 
przedsiębiorcy. To oni two-
rzą miejsca pracy, płacą więk-

szość podatków, inwestują. Państwo 
nie mogłoby realizować swoich ce-
lów, gdyby nie było biznesu. I choć 
brzmi to może górnolotnie, jest fak-
tem, że Polska rozwija się dzięki 
przedsiębiorcom. W województwie 
kujawsko-pomorskim aktywnych 
przedsiębiorców jest ponad 88 ty-
sięcy. Atlas ten zawiera 16 kart, na 
których setki informacji, map, liczb 
i wykresów pokazują, jaka jest skala 
ich działania.

Popatrzmy najpierw, jak sytuuje 
się województwo kujawsko-pomor-
skie na mapie Polski. Mamy sporo 
przemysłu, choć jest on, podobnie 
jak budownictwo, umiarkowanie wy-
dajny. Mamy rozwinięte rolnictwo 
i przemysł spożywczy. Znakomity 
Uniwersytet im. Mikołaja Kopernika. 
Mamy też wiele walorów turystycz-
nych, od Borów Tucholskich i Torunia 
przez Kruszwicę i Gopło po Ciechoci-
nek. I wszędzie tysiące przedsiębior-
czych ludzi.

Ale przedsiębiorczość na tym te-
renie nie zaczęła się w III Rzeczypo-
spolitej. Już w XVI wieku Bydgoszcz, 

zwłaszcza po włączeniu Pomorza do 
Polski, stała się dużym ośrodkiem 
handlu zbożem, piwem i suknem. 
Toruń, oprócz handlu hurtowego 
zbożem, zasłynął jako ośrodek rze-
mieślniczy i – na przełomie XVI i XVII 
wieku – miejsce jarmarków, na któ-
re przyjeżdżali kupcy z Wrocławia, 
Wiednia i Anglii. Potem przyszedł 
okres zastoju w XVII i XVIII wieku. 
Ożywienie w regionie przyniosła naj-

pierw budowa Kanału Bydgoskiego 
(1773–1774), a potem kilku linii kole-
jowych. Już w 1862 roku Bydgoszcz 
miała połączenia z Gdańskiem, War-
szawą, Poznaniem, Szczecinem 
i Berlinem. Stała się dużym węzłem 
komunikacyjnym i ośrodkiem prze-
mysłowym. W 1888 roku otrzymała 
pierwszy na ziemiach polskich tram-
waj elektryczny. Ciekawa jest też hi-
storia gospodarcza Grudziądza. Mia-

Kujawsko-Pomorskie w pigułce Polska woj. kujawsko-  
-pomorskie

Przyrost naturalny na 1000 ludności 0,3 0,6
Produkt krajowy brutto na mieszkańca  
w 2009 roku, w zł 35 210 29 834

Produkcja sprzedana przemysłu  
na 1 zatrudnionego, w zł 438 819 376 023

Produkcja sprzedana budownictwa  
na 1 zatrudnionego, w zł 394 783 284 203

Przeciętne wynagrodzenie w sektorze przedsiębiorstw 3 604 2 993
Przeciętna powierzchnia użytków rolnych  
w gospodarstwie, w ha 6,8 12,1

Podmioty gospodarcze w rejestrze Regon  
na 10 tys. ludności 1 013 891

Spółki handlowe z udziałem kapitału  
zagranicznego na 10 tys. ludności 19 8

ŻrÓdło: gus, dane za 2011 r.

w województwie
Przedsiębiorcy

kujawsko-pomorskim
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1991
Powstaje Radio  

Maryja, stopniowo 
rozbudowane do  

grupy telewizyjno- 
-radiowo- 
-prasowej

2001
Dawne zakłady naprawcze 

taboru kolejowego  
w Bydgoszczy zostają 

przejęte przez grupę me-
nedżerów. Powstaje firma 

Pojazdy Szynowe PESA 
Bydgoszcz

1990
Kazimierz Herba  
zakłada Torfarm,  
dziś Neuca SA.  

To największy hurtowy 
dystrybutor leków  

w Polsce

1995
Denominacja 

złotego

1999
Powstaje  

województwo  
kujawsko- 

-pomorskie

2011
Toruń otrzymuje 

autostradowe  
połączenie 

z Gdańskiem

2007
W Crystal Park koło  

Torunia fabrykę  
telewizorów LCD  

uruchamia japoński 
koncern Sharp

2012
Pesa zdobywa 
wielki kontrakt 

z Deutsche 
Bahn

1997
Zakłady celulozowo-pa-

piernicze Świecie wchodzą 
na giełdę w Warszawie, 

a pakiet kontrolny kupuje 
firma Frantschach  
należąca do grupy  

Mondi

1997
Debiut Apatora 

na giełdzie  
w Warszawie

20
minęło

 lat
1994

Waldemar Nowakowski 
zakłada Lewiatana, dziś 
największą franczyzową 

sieć sklepów  
spożywczych  

w Polsce

Skarby i biznes
Turystyka jest jedną z większych 
szans dla ludzi przedsiębior-
czych i całego regionu. Według 
danych GUS zakwaterowanie 
i gastronomia przynoszą 
1,1 proc. wartości dodanej 
wytworzonej w dużych firmach 
w województwie kujawsko-po-
morskim. Ten wskaźnik byłby 
wyższy, gdyby uwzględnić setki 
małych pensjonatów czy kwater 
agroturystycznych.
Turyści przyjeżdżają tu, bo 
mamy piękne pejzaże Borów Tu-
cholskich i Pojezierza Brodnic-
kiego oraz unikatowe zabytki. 
Średniowieczna część Torunia 
została wpisana na Listę Świato-
wego Dziedzictwa Kulturowego 

i Przyrodniczego UNESCO. 
Stare Miasto w Chełmnie jest 
uznanym przez prezydenta RP 
pomnikiem historii.
Są też obiekty historyczne 
i turystyczne, których źródła 
tkwią głęboko w gospodarce 
i przedsiębiorczości. Na przykład 
sięgające 10 pięter i rozciągające 
się nad Wisłą na długości ponad  
300 metrów , imponujące 
XVI-wieczne spichlerze w Gru-
dziądzu. Czy Muzeum Piernika 
w Toruniu, gdzie w zrekonstru-
owanej XVI-wiecznej piernikarni 
można samodzielnie zrobić 
ciasto, dodać przypraw, nałożyć 
do ozdobnych form i upiec 
własny piernik. Zaś w Grębocinie 

koło Torunia warto odwiedzić 
Muzeum Piśmiennictwa i Dru-
karstwa powstałe w 2004 r. 
Muzeum swoją działalnością 
nawiązuje do istniejących 
dawniej papierni w Pruskiej 
Łące oraz w Lubiczu i mieści się 
w XIII-wiecznym kościele pod 
wezwaniem św. Barbary. Wśród 
eksponatów można znaleźć 
oryginały pras drukarskich, 
wyposażenie dawnej zecerni, 
stylusy, pergamin czy chińskie 
matryce do druku, a także sprzęt 
introligatorski. Dla tych, którzy 
chcą własnoręcznie wyczerpać 
papier lub spróbować pisania 
gęsim piórem, muzeum przygo-
towało warsztaty.

Toruń

Reforma Balcero-
wicza. Początki go-
spodarki rynkowej 

w Polsce

1990

Toruńskie Zakłady Materia-
łów Opatrunkowych  

rozpoczynają produkcję 
w nowych fabrykach  
w Rosji i na Ukrainie, 

a w 2005 roku  
w Indiach

2003
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sto kwitło w XVI i pierwszej połowie 
XVII w. jako wielki ośrodek skupu i han-
dlu zbożem. Miało własne statki i 16 
spichlerzy. Potem podupadło, ożywiło 
się pod koniec XIX w., stając się ośrod-
kiem przemysłu maszynowego, a w II 
Rzeczypospolitej także gumowego (tu 
produkowano m.in. słynne pepegi, 
czyli tenisówki, które przyjęły nazwę 
od właściciela firmy – Towarzystwa Ak-
cyjnego Polski Przemysł Gumowy).Ta-
kie są tradycje. 

W 1990 roku do Polski powrócił sys-
tem rynkowy. Mamy od 20 lat bezpre-
cedensowy wzrost gospodarczy, po-
wstały tysiące firm, dziesiątki tysięcy 
ludzi stały się przedsiębiorcami. Z ja-
kim efektem? Popatrzmy na początek 
XXI wieku. W latach 2000-2011 wyna-
grodzenia realne zwiększyły się Pol-
sce o 32,9 procent, a liczba bezrobot-
nych zmniejszyła z 2,7 mln do 2,0 mln. 
Sprzedaż detaliczna wzrosła o 30,7 
procent. Przybyło 2,4 miliona miesz-
kań (mamy ich 13,4 miliona). Eksport 
wzrósł sześciokrotnie do prawie 190 
mld dolarów. Produkt krajowy brut-
to jest o ponad połowę wyższy niż 
w 2000 roku i ponad 2 razy wyższy 
niż u progu przemian. A w poszcze-
gólnych regionach? Posłużymy się tyl-

ko jedną liczbą. W 2000 roku produkt 
krajowy brutto na mieszkańca wyno-
sił w województwie kujawsko-pomor-
skim 17 165 zł. W 2009 (ostatnie do-
stępne dane) – 29 834 zł, czyli był o 74 
proc. wyższy. Wzrost bardzo duży, na-
wet jeżeli uwzględnić ok. 28-procen-
tową inflację w tym czasie. Przedsię-
biorcy i firmy mają w tym decydujący 
udział.

Niektóre wydarzenia gospodarcze 
regionu w czasach III Rzeczypospoli-
tej przedstawiamy poniżej w kalenda-
rium. Województwo kujawsko-pomor-
skie nie jest dziś jeszcze w czołówce 
gospodarczej Polski, ale przedsiębior-
cy mają tu wiele powodów do dumy.

Rozwija się rolnictwo, przemysł 
spożywczy, chemiczny, elektroniczny 
i elektromaszynowy. Znaczącymi eks-
porterami są Mondi Świecie i Anwil 
Włocławek. Świetnie rozwijają się firmy 
stworzone przez wybitnych polskich 
przedsiębiorców – innowacyjny pro-
ducent pociągów i tramwajów PESA 
w Bydgoszczy i ekspansywny za grani-
cą wytwórca materiałów higienicznych 
i medycznych TZMO w Toruniu. Na Li-
ście 500 największych firm Polski są 
także grupy handlowe Polomarket i Le-
wiatan. Co roku też kilka zagranicznych 

firm lokuje tu swoje inwestycje, a tysią-
ce innych zakładają i rozwijają polscy 
przedsiębiorcy. To pokazuje, że panu-
je tu duch przedsiębiorczości. Wystar-
czy spojrzeć ile firm działa w obszarze 
telekomunikacji i informatyki. 2620! 
Co roku o kilka punktów rozszerza się 
zasięg szerokopasmowego internetu 
– dziś ma do niego dostęp 59,4 pro-
cent gospodarstw domowych. Za każ-
dym z tych wydarzeń i wskaźników 
stoją przedsiębiorcy i ich firmy. 

Dodajmy, że również w rolnictwie 
mamy setki nowoczesnych gospo-
darstw rodzinnych, które są równie 
efektywne jak mikrofirmy przemysło-
we czy usługowe.

Województwo kujawsko-po-
morskie ma szereg silnych stron: 
	 �stosunkowo dobrze rozwinię-

ta sieć dróg i połączeń kolejo-
wych 

	 �duże tradycje przemysłowe 
i zróżnicowany przemysł

	 �względnie tania siła robocza 
	 �sporo walorów turystycz-

nych (zabytki, Bory Tucholskie) 
i uzdrowiskowych

	 dodatni przyrost naturalny
	 �mocny ośrodek akademicki w Byd-

goszczy i Toruniu

Są również słabe strony np. ujem-
ne saldo migracji, relatywnie niskie 
nakłady inwestycyjne, niskie nakłady 
na działalność B+R. 

Gdzie zatem są szanse na rozwój 
gospodarczy woj. kujawsko-pomor-
skiego? Zapewne w obszarach, które 
już są mocną stroną województwa: 
w rolnictwie i rozwiniętym przemy-
śle spożywczym. Także w elektronice 
(kompleks Crystal Park koło Torunia, 
gdzie działa kilka firm japońskich), 
w przemyśle elektromaszynowym 
czy chemicznym. W znacznej licz-
bie instytucji wspierających bada-
nia i rozwój. Szansą dla przedsiębior-
czych jest też ciągle względnie niski 
udział usług w produkcie krajowym 
regionu. W rankingu atrakcyjności 
inwestycyjnej województw Instytu-
tu Badań nad Gospodarką Rynkową 
woj. kujawsko-pomorskie jest na 9. 
miejscu. Silnymi punktami są zasoby 
pracy i duży rynek zbytu.

Nasz region może rozwijać się da-
lej głównie dzięki przedsiębiorcom, 
których dotychczasowe osiągnięcia 
i znaczenie dla regionu pokazujemy 
na kartach naszego atlasu. Zaprasza-
my do lektury.

PKPP Le wiatan
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5,4

24,9

8,2

29,2

8,7

23,6

86 931

20 574
1 002 941

260 888

15 430 250

42 mld zł

359Nasz produkt krajowy wart jest tyle co

61,7 mld zł to równowartość:

autobusów miejskich Solaris Urbino 12
(koszt 1 autobusu to około 700 tys. zł)

samochodów Opel Astra
(sztuka za 61 450 zł)

(1 tona złota - 172 mln zł)

ŹRÓDŁO: GUS, EUROSTATŹRÓDŁO: OBLICZENIA WŁASNE

mieszkań w Bydgoszczy
(cena 60-metrowego mieszkania to 236 tys. zł)

butelek piwa
(cena butelki: 3 zł)

i więcej niż koszt pierwszej elektrowni atomowej
w Polsce, który wyniesie około

najtańszych biletów lotniczych dookoła świata
(cena biletu:  4 tys. zł) 

93,9proc.

W woj. kujawsko-pomorskim w latach 1999–2009 PKB wzrósł o:

Produkt krajowy brutto (w mld zł)

Kujawsko-pomorski PKB stanowi

4,629,8
tys. zł

3/4
całego produktu krajowego

proc.
PKB
Polski

Mamy podobny produkt krajowy brutto jak w sąsiednich województwach,
ale niższy niż za granicą (Brandenburg)

Produkt krajowy na mieszkańca 
w woj. kujawsko-pomorskim wynosi już

Przedsiębiorcy wypracowują

i wyniósł
61,7 mld  zł
w 2009 r.*

ton złota

Wartość dodaną,  która jest liczbowo
zbliżona do PKB, wypracowują przede
wszystkim przedsiębiorcy

25,3 tys. zł

32,2 tys. zł

23,5 tys. zł

38,9 tys. zł

woj. łódzkie

56,4 tys. zł

woj. mazowieckie
34,3 tys. zł

woj. pomorskie

26,0 tys. zł

woj. warmińsko-mazurskie

37,4 tys. zł

woj. wielkopolskie

92,2 tys. zł

Niemcy - Brandenburg

rolnictwo, leśnictwo
i rybactwo

przemysł

budownictwo

handel, naprawa
pojazdów, transport
i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie
i gastronomia, informacja
i komunikacja

�nanse
i ubezpieczenia,
obsługa rynku
nieruchomości 

pozostałe usługi,
m.in.  administracja
publiczna, obrona
narodowa, edukacja,
nauka, opieka zdrowotna,
kultura

30

40

50

60

70

80

31,8

61,7

1999 2009

podregion włocławski

podregion grudziądzki

podregion bydgosko-toruński

mln

* DANE DLA WOJ. KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Rozwijamy
W ciągu ostatnich trzech lat 

produkt krajowy wzrósł 
o blisko 10 proc. Trzy czwar-

te z niego powstaje w gospodarce, 
w sferze budżetowej – jedna czwar-
ta. Dostrzegają to mieszkańcy woje-
wództwa kujawsko-pomorskiego, 63 
proc. z nich zgadza się ze stwierdze-
niem, że to przedsiębiorcy wytwarzają 
większość dochodu Polski. W naszym 
województwie powstaje 4,6 proc. pol-
skiego PKB.

Kujawy nie są tak bogate jak Ma-
zowsze z Warszawą, ale nasz dystans 
do Europy stale się zmniejsza. W 2003 
roku produkt krajowy w Polsce na 
głowę mieszkańca, liczony według 
siły nabywczej, wynosił mniej niż 50 
procent średniej w Unii Europejskiej. 
W 2011 roku już 65 procent i można 
być pewnym, że w 2012 roku wskaź-
nik ten znowu się zwiększy. 

Produkt krajowy jest bardzo waż-
ny, ale dla jakości życia istotne są tak-
że, walory natury czy infrastruktura. 
W tych kategoriach woj. kujawsko-po-
morskie ma dobrą pozycję na tle in-
nych regionów.
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siĘ
zdecydowanie taknie wiem

raczej tak

zdecydowanie
nie

raczej nie
ŹRÓDŁO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Czy przedsiębiorcy wytwarzają
większość dochodu Polski?

%
5

58

7 5

25

zdecydowanie taknie wiem

raczej tak

zdecydowanie
nie

raczej nie
ŹRÓDŁO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Czy przedsiębiorcy wytwarzają
większość dochodu Polski?

%
5

58

7 5

25

!1. �W firmach powstaje trzy 
czwarte produktu krajowego

2. �63 procent osób na Kujawach 
docenia wkład przedsiębior-
ców w zamożność kraju

3. �Produkt krajowy przypadający  
na mieszkańca wzrósł  
o 10 procent w ostatnich  
trzech latach
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W tym:

Czyli jeden
podmiot gospodarczy
powstaje co 7 minut*

70�rm

ogółem stan na 31 XII 2011 r.

184 365
W sumie na koniec  2011 r. w woj. kujawsko-pomorskim zarejestrowanych  było

5,8 tys.

178,5 tys.
podmiotów gospodarczych

w sektorze
publicznym

w prywatnym

Z badań GUS wynika, że aktywnych
�rm jest prawie 48 procent. 
W 2011 r. było ich 88 697,
96 procent z nich to mikro�rmy,
najczęściej jedno- i dwuosobowe.

Firmy aktywne
w 2011 r.
mikroprzedsiębiorstwa
(do 9 pracujących)

małe (10-49)

średnie (50-249)

duże (powyżej 249)

85 149

2721

855

160

Firmy z sektora prywatnego
w powiatach
(2011 r.)

Firmy prywatne w województwie
kujawsko-pomorskim

nowo rejestrowane

178 513
18 124
nowo rejestrowane w 2011 r.

Mamy  41 aktywnych �rm
na 1000 mieszkańców.
We wszystkich pracuje 396 506  ludzi,
średnio prawie 5 osób w �rmie.

Struktura pracujących
w �rmach aktywnych

%

przemysł 

budownictwohandel i naprawa

transport
i magazyny

pozostałe

Średnio każda �rma
miała w 2010 roku przychody

1,4 mln zł,

0,3
280,9

od mln zł 

do
w dużych przedsiębiorstwach

mln zł

w �rmach mikro

ŹRÓDŁO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIAŁALNOŚĆ
PRZEDSIĘBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

35,7

10,9
26,2

21,6

5,6

W naszym województwie codziennie     rejestrowanych jest

powierzchnia koła
proporcjonalna
do liczby �rm
nowo rejestrowanych

w nawiasie podano 
liczbę �rm ogółem

302
(2744)

1176

3648

2388

543

362

274

288

302

375

273

827

496

392

342

262

278

577

585

898

665

1442

731

(10 556)

(42 009)

(23 523)

(5088)

(3282)

(3083)

(2446)

(2744)

(3109)

(2147)

(7594)

(4550)

(4299)

(3067)

(2805)

(3095)

(5250)

(4847)

(11 474)

(5797)

(12 742)

(7012)

pow. żniński

pow. bydgoski

pow. mogileński

pow. nakielski

pow. sępoleński

pow. świecki
pow. tucholski

pow.
aleksandrowski

pow. lipnowski

pow. włocławski

pow. rypiński

pow. radziejowski

pow. chełmiński

pow. wąbrzeski

pow. golubsko-
dobrzyński

pow. brodnicki

pow. grudziądzki

pow. inowrocławski

Bydgoszcz

Toruń

Grudziądz

Włocławek

1000
(7994)

pow. toruński

* zakładając, że rejestracja jest możliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie

ŹRÓDŁO: GUS*DANE ZA 2010 R.

*

*

*

W ojewództwo kujawsko-po-
morskie ma ogromny po-
tencjał przedsiębiorczości: 

ponad 11,7 tys. spółek prawa handlo-
wego i 12,8 tys. cywilnych, ponad 140 
tys. osób fizycznych, które zarejestro-
wały działalność gospodarczą. W 2011 
roku ok. 18 tys. osób rozpoczęło swoją 
przygodę z biznesem.

Nie zawsze odnoszą sukces. Działal-
ność gospodarcza z natury związana 
jest z ryzykiem. Błędy w zarządzaniu, 
nietrafiony produkt, zbyt silna konku-
rencja, która nie wpuści na rynek de-
biutanta – wszystko to sprawia, że co 
druga nowa firma zamyka działalność 
w ciągu pierwszych trzech lat istnienia.

Co wtedy? Jak powiedział Henry 
Ford: „Porażka to po prostu okazja, by 
zacząć od początku, tym razem inteli-
gentniej”.

Mimo problemów działalność 
w biznesie jest dobrze postrzegana. 
Większość mieszkańców woj. kujaw-
sko-pomorskiego chciałaby, aby ich 
syn czy córka zostali przedsiębiorca-
mi.

12 13

Wszyscy jesteśmy
przedsiębiorcami

!1. �Co tydzień  w regionie 
rejestrowanych jest  
350 firm

2. �Po trzech latach połowa 
nowych firm w Polsce nadal 
istnieje i się rozwija

3. �W regionie jest 31 razy 
więcej podmiotów 
prywatnych niż  
publicznych

zdecydowanie
tak

nie wiem

raczej tak

zdecydowanie
bym się
sprzeciwił

raczej bym się
sprzeciwił

ani nie, ani tak
ŹRÓDŁO: BADANIA OPINII O PRZEDSIĘBIORCACH. GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEŃ 2012

Czy poparlibyście decyzję 
swojego dziecka, gdyby 
zamierzało zostać prywatnym 
przedsiębiorcą?

%
32

37

16

9 6
0
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Kobiet- szefów �rm jest razy więcej niż pielęgniarek
W woj. kujawsko-pomorskim
w zakładach opieki zdrowotnej 
i prywatnych praktykach pracują 9704 
pielęgniarki (GUS, Zdrowie i ochrona 
zdrowia w 2010). Z kolei z danych 
Eurostatu i GUS wynika, że na terenie 
woj. kujawsko-pomorskiego ponad 

29,3 tys. kobiet kieruje 
przedsiębiorstwami, choćby 
jednoosobowymi. Podobnie 
zaskakujące jest porównanie 
z nauczycielkami. Otóż jest ich 
na Kujawach mniej niż 
przedsiębiorczych kobiet*.  3* NAUCZYCIELI W WOJ. KUJAWSKO-POMORSKIM JEST PONAD 27 TYS., A PONIEWAŻ W EDUKACJI 3 NA 4 ZATRUDNIONE OSOBY TO KOBIETY, 

MOŻNA PRZYJĄĆ, ŻE NAUCZYCIELEK JEST OKOŁO 20 TYS. (GUS, OŚWIATA I WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011).

W zestawieniu z naszymi sąsiadami mamy najwyższe odsetki kobiet-pracodawców
i pań pracujących na własny rachunek w jednoosobowych �rmach.

Wskaźniki przeżywalności dla �rm założonych przez kobiety
i mężczyzn są podobne (proc.) 

17,1
13,6

Firmy zarządzane przez kobiety 
w porównaniu z „męskimi”
...są mniej ostrożne przy przyjmowaniu nowych
pracowników
 (proc.) 

wzrost zatrudnienia w 2011 r.
(fakt)

wzrost zatrudnienia w 2012 r.
(prognoza)

8,6 6,5

14,6 11,8

...natomiast ostrożniej oceniają i prognozują wzrost zysków
i udziału w rynku
(proc.) 

prognoza wzrostu zysku w 2012 r.

26,8
30,9

prognoza wzrostu udziału
w rynku w 2012 r.

prognoza wzrostu sprzedaży
w 2012 r.

29,3 28,2

17,5 18,5

...rzadziej planują inwestycje w innowacje,
nowe technologie, ale podobnie zapowiadają
nowe produkty
(proc.) 

2,4 5,6

wzrost inwestycji w badania
i rozwój w 2012 r. (prognoza)

wzrost liczby nowych produktów
w 2012 r. (prognoza)

16,5

...są bardziej zorientowane na utrzymanie się na rynku, a nawet wzrost w nim udziału,
mniej zaś na wzrost zysku. Cel strategiczny: (proc.) 

utrzymanie się na rynku wzrost sprzedaży wzrost zysku

65,9 52,3
14,6

30,3
2,4 5,5

12,2 7,3

zagrożony (przewidują spadek
przychodów, zatrudnienia, zysku,
brak inwestycji i innowacji)

na rozdrożu (spadek przychodów,
zatrudnienia, zysku, nadal
inwestują, ale brak innowacji)

stabilny innowator (przewidują
wzrost przychodów, zysku,
inwestycji, nowe produkty)

dynamiczny innowator (wzrost
przychodów, zysków, inwestycji,
zatrudnienia, dużo nowych produktów)

32,4
14,7

24,3 26,5 23,4 26,5

76,3

26,2

Ale mniej ostrożnie
korzystają z kredytów
(proc.)  

Efekt - wśród �rm „kobiecych”więcej jest �rm zagrożonych, ale i więcej innowacyjnych.
Podział �rm według typów: (proc.) 

wzrost udziału w rynku

12,2
5,6

...są mniej zorientowane na ekspansję
międzynarodową i ogólnopolską niż “męskie”.
Odsetek �rm wskazujących jako priorytet biznesowy:
 (proc.) 

Odsetek kobiet samozatrudnionych mających pracowników wśród kobiet pracujących ogółem (pracodawcy)

działanie w Unii Europejskiej
i świecie

działanie w skali całej Polski

20,9

10

19,5

0

...częściej zapowiadają wzrost inwestycji
modernizujących i zwiększających moce
produkcyjne, (proc.) 

wzrost nakładów na inwestycje
w 2011 r. (fakt)

wzrost nakładów na inwestycje
w 2012 r. (prognoza)

30,3 23,4

...są też bardziej niż „męskie” zorientowane na jakość obsługi klienta
i  jakość produktu lub usługi, mniej na cenę. Najważniejszy czynnik
konkurencyjny w  horyzoncie dwóch, trzech lat:
(proc.) 

jakość obsługi klienta cena jakość produktu (usługi)

12,2

4,5 4,9

17,3
73,2 40,9

...co potwierdza innowacyjność - wyższa niż „męskich” �rm właśnie w zakresie produktów
(procent �rm, które wdrożyły innowacje w latach 2009-2011)

produktowe procesowe organizacyjne marketingowe

31,7
21,8

14,6

22
19,5

23,6

14,6
18,3

Udział kobiet wśród pracujących
na własny rachunek w Polsce

% % % % %
34,2 30,6 38,5 17,8 3,9

ŹRÓDŁO: GUS, AKTYWNOŚĆ EKONOMICZNA
LUDNOŚCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE OGÓLNOPOLSKIE

ŹRÓDŁO: GUS,
DANE 
OGÓLNOPOLSKIE

Udział kobiet wśród
pracodawców w Polsce*

* KOBIETY PRACUJĄCE NA WŁASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJĄCE PRACOWNIKÓW 

Udział kobiet wśród
zakładających �rmy w 2010 r.

Procent kobiet pracujących
na własny rachunek powyżej
50 godzin tygodniowo

Procent kobiet-pracowników
najemnych pracujących
powyżej 50 godzin tygodniowo

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujących na własny rachunek (bez pracowników)
wśród kobiet pracujących ogółem

Odsetek kobiet samozatrudnionych mających pracowników wśród kobiet samozatrudnionych ogółem

Polska

Szwecja

Litwa

Słowacja
Czechy

Niemcy

1,8
10,1

15,3

2,55,1

32,8

1,3 5,9

18,2
2,9

11,5

19,9

2,1
7,5
21,9

1,7 4,129,3

Firmy założone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 r. Firmy założone w 2006 r. aktywne nadal w 2011 r.

76,7 43,8  46,1

W 10 kujawsko-pomorskich spółkach
giełdowych w zarządzie
zasiadają 3 kobiety

W ich radach nadzorczych
zasiada 8 kobiet.

Unikatowe badania CBOS
dla PKPP Lewiatan przeprowadzono 
w 2012 r. Próba obejmowała w całej 
Polsce 1500 przedsiębiorstw mikro, 
małych i średnich, w których 
wyodrębniono �rmy „kobiece” (ich 
szefami lub właścicielami są kobiety) 
i „męskie”.

15,0

ŹRÓDŁO: GPW - WYLICZENIA WŁASNE

ŹRÓDŁO: EUROSTAT

26,2

Z askakujące, jak mało jest danych 
o firmach zarządzanych przez 
kobiety bądź których właściciel-

kami są panie. Dlatego obok prezen-
tujemy porównanie firm „kobiecych” 
i „męskich” w makroregionie północ-
nym (woj. pomorskie, kujawsko-po-
morskie, warmińsko-mazurskie; da-
nych dla poszczególnych województw 
niestety nie ma). Wyniki w tym ma-
kroregionie odbiegają od ogólnopol-
skich. Panie są bardziej skłonne do 
ryzyka niż przeciętnie w Polsce, firmy 
„kobiece” częściej niż „męskie” zapo-
wiadają wzrost zatrudnienia i inwe-
stycji oraz są gotowe do korzystania 
z kredytu. Mimo że kobiety raczej za-
kładają firmy w sektorze opieki zdro-
wotnej, edukacji, gastronomii czy in-
nych usługach, gdzie np. kredyt jest 
mniej potrzebny. 

W tym regionie zagrożonych jest 
więcej firm „kobiecych” niż „męskich”, 
ale też znacznie więcej kwalifikuje się 
do grupy stabilnych i dynamicznych 
innowatorów, głównie dzięki innowa-
cjom produktowym. To też sytuacja 
odmienna od przeciętnej w kraju.
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!1. �Założycielką lub szefową  
co trzeciej firmy jest kobieta

2. �Panie dominują w ochronie 
zdrowia, edukacji, 
gastronomii, części usług

3. �Polki są bardziej 
przedsiębiorcze niż panie  
w Europie

Tysiące
Przedsiębiorczych    kobiet
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pow. żniński

pow. bydgoski

pow. mogileński

pow. nakielski

pow. sępoleński

pow. świecki
pow. tucholski

pow. aleksandrowski

pow. lipnowski

pow. włocławski

pow. rypiński
16,8
10,6

pow. radziejowski

pow. chełmiński
pow. wąbrzeski

pow. toruński
pow. golubsko-

dobrzyński

pow. brodnicki

pow.
grudziądzki

pow. inowrocławski

Bydgoszcz

Toruń

Grudziądz

Włocławek

17,9
10,2

44,9
30,6

25,1
3,8

40,9
27,6

18,3
10,4

8,3
6,4

12,1
4,4

11,6
5,8

7,2
4,3

44,0
25,1

7,4
4,5

14,4
9,6

25,4
14,8

12,6
7,3

25,9
20,1

4,0
2,0

14,2
7,9

11,3
8,0

13,9
8,0

5,7
2,5

21,2
13,8

50,6
36,2

17,426,8

54,6 proc.
ŹRÓDŁO: GUS, DANE DOTYCZĄ PODMIOTÓW GOSPODARCZYCH, W KTÓRYCH LICZBA
PRACUJĄCYCH PRZEKRACZA DZIEWIĘĆ OSÓB

w 2010 r. w 2002 r.

Środki trwałe
na mieszkańca
(w tys. zł)

Środki trwałe na mieszkańca
w ciągu ośmiu lat wzrosły o

Wartość brutto
środków trwałych
w przedsiębiorstwach
w 2010 r. (w tys. zł na mieszkańca)*

* CZARNYM KONTUREM
I MNIEJSZĄ LICZBĄ POKAZANO WARTOŚCI
Z ROKU 2002

pozostałe 1,5

35Majątek �rm w regionie dziś  jest wart         tyle co Stadionów
Narodowych

Środki trwałe w przedsiębiorstwach* –  maszyny,
budynki, urządzenia  –  są warte w naszym województwie 

55,5   mld zł

29,5 

33,2 

36mld zł

Aktywa trwałe netto tylko
w  �rmach składających bilans
i rachunek wyników mają wartość

Aktywa obrotowe 
mają wartość 

Te aktywa to: środki trwałe 26,1

W tym:

9mld zł

* tylko �rmy zatrudniające powyżej 9 pracowników

8 lat wcześniej wartość środków
trwałych wynosiła tylko

Przez 8 lat wzrosły o:

Ponad

warte są środki
trwałe w rolnictwie

mld zł

w tym: grunty 2,3
budynki 14,4

urządzenia
techniczne
i maszyny
7,7

środki transportu 1,3
pozostałe 0,5

środki trwałe w budowie
1,8

wartości
niematerialne

i prawne
1,2

długoterminowe
aktywa �nansowe

2,6

zapasy

należności
krótkoterminowe

inwestycje �nansowe
krótkoterminowe 

pozostałe

13,2 mld zł

9,9

5,9

0,5

Kapitały własne to już 

32 mld zł 20 Stadionów
Narodowych

Z każdej złotówki kapitału
własnego wypracowujemy
przychody 2,9 zł
i 10 groszy zysku netto.

Wskaźnik rentowności
obrotu wynosi 3,4 proc. 
Mamy więc 3,4 grosza zysku
z każdej złotówki sprzedaży.

ŹRÓDŁO: GUS, DANE ZA 2010 R.

55 proc.

mld zł

mld zł

Można by za nie zbudować

(wartość Stadionu Narodowego: 1,6 mld zł)

Wwojewództwie kujawsko-po-
morskim środki trwałe brut-
to miały w 2010 roku wartość 

109 mld zł. Ponad połowa tego majątku 
należy do przedsiębiorców i przedsię-
biorstw. Pozostała część to drogi, mo-
sty, linie kolejowe, budynki publiczne, 
szkoły, szpitale, mieszkania.

Pewnie dlatego przedsiębiorców 
uważa się za zamożnych – tak sądzi 77 
procent mieszkańców naszego regio-
nu. To pogląd uprawniony w odniesie-
niu do średnich i dużych firm. Jednak 
znakomitą większość polskich przed-
siębiorstw – ponad 95 procent – stano-
wią małe firmy, których majątek to czę-
sto tylko komputer, biurko i samochód. 
Średnio majątek brutto mikrofirmy (do 
dziewięciu zatrudnionych) w Polsce wy-
nosi 101 tys. zł.

Jest zatem dość skromny, ale przed-
siębiorcy stale starają się go powięk-
szać. Jak mówi właściciel Getin Holding 
Leszek Czarnecki: „Pieniądze są jedynie 
miernikiem skali sukcesu, a liczą się am-
bicja, porównywanie się do innych i in-
westowanie w firmę”.
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Pomnażamy
nasz majątek

zdecydowanie taknie wiem

raczej tak

zdecydowanie
nie
raczej nie

ŹRÓDŁO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Czy typowy przeciętny
przedsiębiorca jest osobą zamożną?

%
36

41

9
112

!1. �Majątek kujawsko- 
-pomorskich firm wzrósł  
o 55 proc. w ciągu 8 lat

2. �Wynosi 26,8 tysiąca złotych 
w przeliczeniu na każdego 
mieszkańca regionu

3. �W woj. kujawsko-pomorskim 
mamy ponad 3 grosze zysku  
z każdej złotówki sprzedaży



18 19

razy większe niż dochody gmin
Są także większe od dochodów wielu �rm znanych z działalności w całej Polsce14
PKO BP (16,2 mld zł) 8 razy

Fiat Auto Poland (16,5 mld zł) 7 razy

* �rmy zatrudniające pow. 9 osób123,8
mld zł  wyniosły przychody
�rm w woj. kujawsko-pomorskim

60

90

120

150 mld zł
123,8

78,8
‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

1,6
razy większe
niż w 2004 r.

3,2
dochody �rm zysk netto

Przedsiębiorcy wypracowali*

88
procent większe
niż w 2005 r.

Grupa Empik Media & Fashion (3,2 mld zł) 38 razy

mld zł
zysków 

0

1

2

3

4

ŹRÓDŁO: GUS

ŹRÓDŁO: LISTA 500 “RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WŁASNE

Grupa PZU (18,6 mld zł) 7 razy

Auchan Polska (6,5 mld zł) 19 razy

Orange Polska (14,9 mld zł) 8 razy

Są

Zyski są o

3,2

1,68

dochody gmin (w mln zł)

produkcja sprzedana przemysłu
w mln zł i  jako wielokrotność
dochodów gmin

W większości powiatów
woj. kujawsko-pomorskiego
produkcja sprzedana
przemysłu
jest wielokrotnie
większa niż dochody
samorządów.

Przychody �rm w naszym regionie są

255 644

pow. włocławski
(3 razy)

115 231
pow. sępoleński (2 razy)

146 305
pow. tucholski (2 razy)

278 4419
pow. świecki
(16 razy)

301 1542
pow. bydgoski (5 razy)

221 312
pow. nakielski

195 333
pow. żniński (2 razy)

124 362
pow. mogileński (3 razy)

pow. inowrocławski (10 razy)

453 4424

1214 7428

Bydgoszcz (6 razy)

743 4587

Toruń (6 razy)

162 587
pow. aleksandrowski (4 razy)

116 398

pow. radziejowski
(3 razy)

461 4333
Włocławek (9 razy)

265 6493
pow. toruński (25 razy)

207 233
pow. lipnowski 

133 593
pow. rypiński (4 razy)

126 716

pow. golubsko-
-dobrzyński (6 razy)

pow. brodnicki
(8 razy)

218 1653

138 466
pow. chełmiński (3 razy)

361 1101
Grudziądz
(3 razy)

102 489
pow. wąbrzeski (5 razy)

117 435
pow.  grudziądzki (4 razy)
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niż fiat   i PZU
Więksi

C ywilizacja i zysk idą ręka 
w rękę – powiedział kiedyś 
prezydent USA Calvin Coolidge.  

To prawda. Bez zysków firm nie 
byłoby rozwoju gospodarczego. 
Z zysków finansowane są innowa-
cje i inwestycje, z zysków rodzą się 
nowe miejsca pracy. A skąd biorą 
się zyski? Oczywiście, to nadwyżka 
przychodów nad kosztami, ale żeby 
uzyskać przychody, potrzebne są 
towary lub usługi, na które jest po-
pyt. Wówczas konsumenci ocenia-
ją,  że przedsiębiorcy są pożytecz-
ni. W woj. kujawsko-pomorskim tak 
właśnie uważa 58 proc. mieszkań-
ców.

Ale też, by pojawiły się przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiębiorców. Dużo pracy. 
Cieszy, że ten wysiłek jest dostrze-
gany. 53 proc. mieszkańców na-
szego województwa i dwie trzecie 
w całej Polsce uważa, że przedsię-
biorcy pracują więcej niż inni.

zdecydowanie 
taknie wiem

raczej tak

zdecydowanie
nie

raczej nie
ŹRÓDŁO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

Czy przedsiębiorca pracuje
więcej niż inni?

%
141

3925

20

!1. �Przychody firm w woj. 
kujawsko-pomorskim 
wzrosły o 57 procent  
w ciągu siedmiu lat

2. �Blisko 80 procent firm 
przynosi zyski

3. �58 procent mieszkańców 
regionu uważa,  
że jesteśmy pożyteczni  
dla społeczeństwa
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113,3%

ŹRÓDŁO: GPW

19981997199619951994 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Wartość giełdowa naszych spółek jest razy większa
niż ich kapitał akcyjny

134,2

DEBIUT: 04. 1994 r.

Apator
DEBIUT: 01.1997 r.

Zakłady
Tłuszczowe
Kruszwica
15,7%

DEBIUT: 06.1997 r.

NFI Krezus

74,4%

DEBIUT: 03.1998 r.

PHS Hydrotor 
32,3%

DEBIUT: 08.1998 r.

Projprzem
-20,0%

DEBIUT: 12.2004 r.

Drozapol-Pro�l

-74,1%

DEBIUT: 09.2004 r.

Neuca DEBIUT: 09.2007 r.

Makrum
-82,4%

DEBIUT: 09.2007 r.

Oponeo.PL
4,4%

2000

Neuca Zakłady Tłuszczowe Kruszwica Apator Oponeo.pl

Neuca Zakłady Tłuszczowe Kruszwica Apator Oponeo.pl

Neuca Zakłady Tłuszczowe Kruszwica Apator Oponeo.pl

Neuca Zakłady Tłuszczowe Kruszwica Apator

+735,8%

30 czerwca 2012 r. wartość giełdowa spółek
z woj. kujawsko-pomorskiego
notowanych na WGPW wynosiła

56,7

22,5

28,4

ŹRÓDŁO: RAPORTY SPÓŁEK

ŹRÓDŁO: RAPORTY SPÓŁEK

ŹRÓDŁO: GPW

ŹRÓDŁO: GPW

10.2007 r.

10.2012 r.

Przychody ze sprzedaży wybranych �rm giełdowych
z woj. kujawsko-pomorskiego (w mln zł)

Zysk netto
(w mln zł)

Stopa zwrotu
(w proc.)

Liczba transakcji
(w szt.)

zysk strataKalendarium spółek
Zmiana kursu od debiutu do 24.10.2012 r., w proc.,
powierzchnia koła proporcjonalna do zysku (straty) z inwestycji

3144mln zł

487,3mln zł

Tymczasem ich nominalny kapitał akcyjny tylko

63896132
5627

3970
3289 2340

1920204318351527
537409368356311 171144869465

‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11

‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11

15
5

38 37
53

33

122
143

40 30 35

4
23 31 36

52

6 2 7 7

‘07 ‘08 ‘09 ‘10
‘11 ‘07

‘08 ‘09 ‘10
‘11

‘07
‘08

‘09 ‘10
‘11

‘07
‘08 ‘09

‘10

‘11b.d. b.d. b.d. 7,8

-7,3

7,0
41,5

18,1

-22,9
-42,3

11

-59,5

70

22,7

-5,6

12,7

-11,8 -15,6

121,5

-37,4

Stopa dywidendy (dane za rok 2011)
(w proc.)

b.d. 2 512

6,5
Obrót akcjami
spółek
giełdowych
z regionu
(w mln zł)

‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11

922,6
439,5

1291,11229,8

3912,8

3,3 1,7 8 547 3,4

Neuca Farmacol
Indeks handlu hurtowegoPelion

Zmiana kursu
(w proc., 10. 2007=100) 

Pączkowanie
L iderem wśród dziewięciu gieł-

dowych spółek województwa 
kujawsko-pomorskiego (rynek 

podstawowy) jest Apator, który 
w ostatnich latach osiągnął przewa-
gę nad konkurentami z przemysłu 
elektromaszynowego pod względem 
wzrostu tempa notowań. Na uwagę 
zasługuje także Neuca, dystrybutor 
leków, którego wyniki giełdowe są 
znacznie lepsze niż innych hurtowni 
– Farmacolu czy Pelionu (patrz wykres 
notowań). Dlatego wielu inwestorów 
nadal lokuje pieniądze w akcjach firm 
z naszego regionu. Są też spółki, które 
dziś od dnia debiutu przyniosły straty. 
To przede wszystkim efekt kryzysu fi-
nansowego i mniejszej skłonności in-
westorów do ryzyka.

Obok rynku podstawowego na 
giełdzie istnieje także rynek NewCon-
nect, przeznaczony dla młodych firm 
działających przede wszystkim w sek-
torach tzw. nowych technologii. Ich 
aktywa to głównie walory intelektu-
alne założycieli, pomysły i patenty. 
W woj. kujawsko-pomorskim jest już 
11 spółek notowanych na NewCon-
nect.

21

kapitału

!1. �Od debiutu na  
giełdzie Apator dał  
736 procent zysku

2. �Wartość giełdowa 
kujawsko-pomorskich 
spółek to ponad 3 mld zł

3. �Nasze duże spółki 
giełdowe płacą 2–3 
procent dywidendy

20
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Nakłady inwestycyjne (w zł na mieszkańca w 2010 r.) 

Nakłady inwestycyjne
według liczby
pracujących (mld zł) 

Nakłady inwestycyjne
w środki trwałe
(mld zł) 

mld złotych zainwestowali w 2010 r.
przedsiębiorcy w woj. kujawsko-pomorskim*7,2 3501 zł

2124 mln zł

62

Na jednego mieszkańca
wyniosły w 2010 r.

0,7

0,8

do 9 osób budynki

maszyny,
urządzenia
techniczne
i narzędzia

środki
transportu

ogółem 10-49
osób

50-249 osób

pow.
250
osób

4,9
ogółem

2,6

1,5

1,9 1,0

1,3

0,2

ŹRÓDŁO: GUSŹRÓDŁO: GUS

ŹRÓDŁO: GUS, PARP, MF, INFORMACJE WŁASNE

3 623
kilometrów dróg
(koszt budowy drogi
gminnej to 2 mln zł za kilometr)

7,25
mld złotych

to równowartość:

120 764

36 229 260

kilometrów chodników
(200 zł za metr bieżący
chodnika o szerokości 1,5 metra)  

36
2

krytych basenów
(koszt budowy kompleksu
basenów to 20 mln zł)

14 492
małych wiejskich
oczyszczalni ścieków
(koszt to 500 tys. złotych)

kilometrów kanalizacji
(200 tys. zł za kilometr
sieci w terenie wiejskim) 

36 229
1 035 122

miejskich latarni
(koszt latarni to 7 tys. zł)

6 587

kilometrów światłowodu
(40 tys. zł za kilometr sieci głównej)181 146

kilometrów wodociągów
(60 tys.  zł za kilometr
sieci w terenie
wiejskim)

To więcej o 241 proc.
niż inwestycje
samorządów:

proc. inwestowanych
przez �rmy pieniędzy
pochodzi z ich własnych
środków

711

‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

3,09 3,57 3,78
5,29

7,09 7,35 7,25

boisk piłkarskich Orlików
(koszt budowy Orlika to 1,1 mln zł)

mln zł zainwestowały
najmniejsze �rmy
(poniżej 10 osób 
zatrudnionych)

Nakłady inwestycyjne �rm
(w mld zł, sektor prywatny) 

* Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, według lokalizacji inwestycji

TYLKO PRZEDSIĘBIORSTWA NIEFINANSOWE, 
WEDŁUG SIEDZIBY FIRMY

DANE DOTYCZĄ PODMIOTÓW GOSPODARCZYCH, W KTÓRYCH
LICZBA PRACUJĄCYCH PRZEKRACZA 9 OSÓB

W FIRMACH ZATRUDNIAJĄCYCH POW. 49 OSÓB,
WYBRANE SEKCJE

553127433501 2074 34432672

woj. mazowieckiewoj. warmińsko-
-mazurskie

woj. wielkopolskiewoj. łódzkiewoj. kujawsko-
-pomorskie

woj. pomorskie

10 350

3671

2391
1074

409

482

511

793

873

971

1288

1332
1930

2271

2332

2614

2679

3369

3427
10 128

8588

3109
Toruń

5644

Bydgoszcz

Grudziądz

Włocławek

pow. żniński

pow. bydgoski

pow. mogileński

pow. nakielski

pow. sępoleński

pow. świeckipow. tucholski

pow. aleksandrowski pow. lipnowski

pow. włocławski

pow. rypiński

pow. radziejowski

pow. wąbrzeski

pow. toruński
pow. golubsko-
dobrzyński

pow. brodnicki

pow. grudziądzki

pow. inowrocławski

pow. 
chełmiński

I nwestycje są najważniejsze dla roz-
woju. Dlatego co roku przedsiębior-
cy prywatni inwestują w wojewódz-

twie kujawsko-pomorskim ok. 7 mld zł. 
Ktoś powiedział, że droga do sukcesu 
w biznesie jest zawsze w budowie. To 
trafne powiedzenie, dosłownie i w prze-
nośni.

Dlatego każdy przedsiębiorca inwe-
stuje na miarę swoich możliwości finan-
sowych. Przeciętna duża firma (powy-
żej 249 zatrudnionych) zainwestowała 
w Polsce w 2010 roku 22,3 mln zł, firma 
mikro (do 9 zatrudnionych) – 15,1 tys. zł.
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Naprzód
Czyli inwestycje

Prywatny przedsiębiorca inwestuje,
ile może, w �rmę, nawet kosztem
własnej konsumpcji (w proc.) 
nie wiem
zdecydowanie
nie

raczej nie
raczej tak

zdecydowanie tak
6

33
38

18
5

ŹRÓDŁO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEŃ 2012

Mieszkańcy regionu doceniają to za-
angażowanie. Jak widać na wykresie 
powyżej, 39 proc. z nich uważa wręcz, 
że prywatny przedsiębiorca inwestuje 
w firmę, ile może, nawet kosztem wła-
snej konsumpcji.

!1. �Inwestycje biznesu są  
ponad trzy razy większe  
niż samorządów

2. �62 proc. inwestycji 
przedsiębiorcy finansują  
ze środków własnych

3. �711 mln zł zainwestowały  
w 2010 r. kujawsko-po-
morskie mikrofirmy
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ŹRÓDŁO: GUS

Inwestycje w ochronę środowiska w procentach �nansowane
są w naszym województwie
przez przedsiębiorców50

pow. brodnicki
5,5pow.

chełmiński
7,4

pow. grudziądzki
9,3

pow. sępoleński
13,6

pow. świecki
11,3

pow. tucholski
9,2

pow. wąbrzeski
6,1

Grudziądz
4,8

pow. 
lipnowski
8,1

pow. 
nakielski
15,8

pow. 
rypiński
2,2

PODREGION BYDGOSKO-TORUŃSKI 467,2

pow. 
aleksandrowski
10,6

pow. inowro-
cławski
42,1

pow. 
radziejowski
4,4

pow. 
włocławski
10,4

pow. 
żniński
13,1Włocławek

34,1

WOJEWÓDZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

691,9  mln zł

pow. 
mogileński
11,6 PO

DR
EG

IO
N G

RUDZIĄDZKI 72,3

Nakłady
na inwestycje
w ochronę
środowiska
i gospodarkę
wodną
w 2009 r.
(w mln zł) 

PODREGION  WŁOCŁAWSKI 152,4

Bydgoszcz
321,9

Toruń
104,4

pow. 
bydgoski
13,5

pow. 
toruński
27,5

pow. golubsko-
-dobrzyński
5,2

Podobnie jest z nakładami 
na gospodarkę wodną.
Około 53 proc. pochodzi od przedsiębiorców

Ponad połowa nakładów
na ochronę środowiska to środki
własne przedsiębiorców

środki
własne

(139 970 tys. zł)

52,8

środki
z budżetu
(25 443 tys. zł)

9,6

środki z zagranicy
(35 656 tys. zł)

13,4

fundusze
ekologiczne
(18 858 tys. zł)

7,1

kredyty
i pożyczki
krajowe
(11 837 tys. zł)

4,5

inne
(33 540 tys. zł)

12,6
środki

własne
(250 077 tys. zł)

50,5

środki
z budżetu
(26 310 tys. zł)

5,3

środki z zagranicy
(84 572 tys. zł)

17,1

fundusze 
ekologiczne
(65 874 tys. zł)

13,3

kredyty i pożyczki
krajowe
(26 352 tys. zł)

5,3

inne
(42 223 tys. zł)

8,5

struktura nakładów
(w proc.)

struktura nakładów (w proc.)

368 zł

445 20 85 156
46proc.

Tylko w 2010 roku przybyły:

Inwestycje na jednego mieszkańca wyniosły (w zł)

2  oczyszczalnie

to znaczy

 więcej niż 5 lat wcześniej

 W naszym regionie działa

�rm zajmujących się recyklingiem rekultywacją poborem, uzdatnianiem
i dostarczaniem wody

ściekami

100

175

250

325

400

108

368

‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

=100 ton/rok

oraz instalacje do redukcji zanieczyszczeń pyłowych o zdolności 1768  ton/rok

P rzedsiębiorcy konstruują i pro-
dukują urządzenia chroniące 
ziemię, wodę i powietrze, bu-

dują instalacje zmniejszające zanie-
czyszczenia. W województwie ku-
jawsko-pomorskim w tym sektorze 
zarejestrowanych jest ponad 700 firm. 
Na dodatek to przedsiębiorcy finan-
sują ochronę środowiska. Płacą więk-
szość podatków i zasilają w ten spo-
sób budżet państwa i samorządów, 
które za te środki budują oczyszczal-
nie ścieków, ujęcia wody, sieci kana-
lizacyjne itd. Równocześnie przedsię-
biorcy sami, z własnych środków, 
finansują instalacje w swoich firmach. 
W poszczególnych województwach 
od 20 do nawet ponad 60 procent 
nakładów na ochronę środowiska 
i gospodarkę wodną stanowią bez-
pośrednie wydatki przedsiębiorców 
(średnio w Polsce 44 proc.).  Dlatego 
błędna jest opinia, że przedsiębiorcy 
nie zwracają uwagi na to, jaki wpływ 
na otoczenie ma ich działalność, a tak 
twierdzi, niestety, 49 proc. mieszkań-
ców regionu. Zielona Polska powsta-
je w dużej mierze dzięki przedsiębior-
com.

24 25

Budujemy
Zieloną polskę

zdecydowanie taknie wiem

raczej tak

zdecydowanie
nie

raczej nie
ŹRÓDŁO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Przedsiębiorcy nie zwracają
uwagi na to, jaki wpływ
na otoczenie ma ich działalność

%
15

3433

10
7

!1. �692 mln zł wyniosły  
w regionie  inwestycje  
w środowisko i gospodarkę 
wodną w 2010 r.

2. �Kujawsko-pomorscy 
przedsiębiorcy sfinansowali 
ponad 50 proc. z nich

3. �Mamy 706 firm zareje-
strowanych w tym  
            sektorze
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8852 2777

pow. żniński

pow. bydgoski

pow. nakielski

pow. tucholski

pow.
chełmiński

75 367 43 072
Bydgoszcz 42 668 24 241

Toruń

5926 2263
pow. sępoleński

18 501 5369

11 293 5479

11 249 4173

pow. inowrocławski
27 545 12 108

18 365 5327
pow. świecki

8421 2697

pow. 
grudziądzki

6970 1579

7402 1696
pow.

wąbrzeski

5479 2626
pow. radziejowski

pow. brodnicki
16 531 4457

23 329 10 743
Włocławek

16 622 3317
pow. włocławski

18 582 3901
pow.

toruński

pow. aleksandrowski
8809 4383

10 850 3 806
pow.  lipnowski

8 624 2 613
pow. rypiński

pow. golubsko- dobrzyński
8589 2281

ŹRÓDŁO: GUS

61 948 25 400

W regionie na  każde 5 osób pracują  w �rmach i gospodarstwach rolnych

A liczba pracujących rośnie

absolwentów 

głównie sektor prywatny głównie sektor publiczny

nowych miejsc pracyosób

57
17 499

7503
proc.

Pracujący do 2009 r.
(bez rolnictwa)

Pracujący - według branży, dane za 2010 r.

‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10**

rolnictwo,
leśnictwo,
łowiectwo
i rybactwo
107 567

przemysł
- ogółem
160 130

handel hurtowy
i detaliczny;
naprawa samochodów
i motocykli
113 020

edukacja
55 961

opieka zdrowotna
i pomoc społeczna
40 583

budownictwo
43 588

administracja
publiczna i obrona
narodowa;
obowiązkowe
zabezpieczenia
społeczne 32 508

transport
i gospodarka
magazynowa
33 248

działalność
w zakresie usług
administrowania
i działalność
wspierająca
19 113

działalność
profesjonalna,
naukowa
i techniczna
16 677

działalność �nansowa
i ubezpieczeniowa
14 547

pozostała
działalność 
usługowa
9959

działalność
związana z kulturą,
rozrywką i rekreacją
9 959

działalność związana
z zakwaterowaniem
i usługami 
gastronomicznymi
6531

informacja
i komunikacja
6115

działalność związana
z obsługą rynku
nieruchomości
11 312

4 600

650

700

750

800 w tys. osób

642

680

ŹRÓDŁO: GUS;  *2011  − WSKAŹNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT,  **DANE PO AKTUALIZACJI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

* osób niepełnosprawnych
W 2010 przyjęliśmy do pracy 

8068 3070
pow. mogileński

7764
Grudziądz

14 038

Struktura pracujących
w powiatach

sektor
prywatny

sektor prywatny (razem z mikro�rmami)

Według faktycznego miejsca pracy;
bez podmiotów gospodarczych
zatrudniających do 9 osób.

sektor
publiczny

sektor publiczny

520 412
Struktura pracujących
w woj. kujawsko-pomorskim

159 742 ŹRÓDŁO: GUS

W 2010 r. przedsiębiorcy przyjęli
do pracy w woj. kujawsko-pomorskim

W 2011 r. zatrudniliśmy Głównie to przedsiębiorcy
stworzyli w regionie

Wskaźnik zatrudnienia
doszedł już do 

W iększość mieszkańców wo-
jewództwa kujawsko-po-
morskiego pracuje w przed-

siębiorstwach oraz gospodarstwach 
rolnych. W sektorze prywatnym takich 
osób w regionie jest 520 tys. Do tego 
należy doliczyć ponad 28 tys. pracują-
cych w przedsiębiorstwach publicz-
nych, głównie w przemyśle i trans-
porcie. Dlatego mieszkańcy naszego 
województwa uważają (72 proc.), że 
to przedsiębiorcy dają zatrudnienie 
większości Polaków. 

Niestety częściej słyszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach pra-
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to 
zawsze trudna decyzja dla przedsię-
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej 
uwarunkowana czynnikami zewnętrz-
nymi, na przykład pogorszeniem ko-
niunktury. Dane GUS na temat płac 
i zatrudnienia wskazują jednak, że 
w kryzysie przedsiębiorcy starają się 
chronić miejsca pracy, a jeśli to ko-
nieczne, ograniczają koszty, zmniej-
szając wynagrodzenia. Pamiętajmy 
też, że nawet jeżeli 5 proc. osób trzeba 
zwolnić, to dzięki poprawie konkuren-
cyjności firmy 95 proc. pozostałych ma 
nadal pracę.

26 27

Miejsca pracy
są w przedsiębiorstwach

!1. �Większość miejsc pracy  
jest w przedsiębiorstwach

2. �W sektorze prywatnym pra-
cuje ponad trzy razy więcej 
ludzi niż w publicznym

3. �W 2010 roku to głównie 
przedsiębiorcy stworzyli 
25,4 tys. miejsc pracy �
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187proc.3mld zł podatków CIT i VAT, 2 razy więcej, niż kosztuje
utrzymanie szpitali w naszym województwie

W woj. kujawsko-pomorskim o stwierdzeniu: 
typowy prywatny przedsiębiorca jest uczciwy
wobec państwa (płaci podatki i przestrzega
prawa), takie zebraliśmy opinie:

zdecydowanie
tak

raczej tak

raczej niezdecydowanie nie

nie wiem

%

0

29

44

24
4

Podatki płacone przez przedsiębiorców uwzględnione
w budżetach samorządów
(w zł na osobę)

Wpływy z podatków na terenie Izby
Skarbowej w Bydgoszczy (w mln zł)

To równocześnie:

kosztu utrzymania
szkolnictwa podstawowego i średniego
w naszym województwie w 2011 r.

razy więcej niż wydatki
samorządów na kulturę
w województwie w 2011 r.

8 9 52   proc.

wydatków z budżetu
państwa na sądownictwo
w Polsce w 2011 r.

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

PIT

VAT

PCC*

2430,5 2641,7

691,2 926,7
1796,2

2179,5
83,7

68,1

ŹRÓDŁO: MF
‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11

razy więcej niż wydatki
na policję w województwie
kujawsko-pomorskim w  2011 r.

CIT

Na budżety samorządowe składają się podatki płacone przez przedsiębiorców, m.in. udział  w podatku CIT, podatek 
od środków transportowych, opłata targowa, podatek od nieruchomości, opłata za zezwolenie na sprzedaż 
alkoholu, opłata eksploatacyjna. Na mapie uwzględniliśmy tylko część podatków stanowiących dochód 
samorządów, którą jednoznacznie można przypisać przedsiębiorcom. 

W porównaniu z sąsiadami podatki
w Polsce są umiarkowanie wysokie

*podatek od czynności cywilnoprawnych

całkowite wpływy podatkowe i na ubezpieczenie społeczne (proc. PKB)

udział podatków i składek od pracodawców
w całkowitych wpływach podatkowych (w proc.)

Czechy

Dania

Niemcy

Litwa

Polska

Słowacja

Szwecja

33,8
72,8

28,3
70,0

31,8
64,5

27,4
75,9

46,3
64,6

39,5
51,6

ŹRÓDŁO: EUROSTAT

48,5
40,6

ŹRÓDŁO: MF, MSW, OBLICZENIA WŁASNE

Mieszkańcy woj. kujawsko-pomorskiego
doceniają, że podatki od biznesu �nansują
np. budowę dróg  czy administrację

zdecydowanie
tak

raczej tak

raczej nie

zdecydowanie nie nie wiem

%

33

47
29

11
11

ŹRÓDŁO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Kujawsko-Pomorski US 774,1

812

Kujawsko-Pomorski  Urząd Skarbowy w Bydgoszczy
obsługuje tylko �rmy - największych płatników
w województwie i przynosi ponad połowę dochodów z CIT i VAT.

ŹRÓDŁO: MF

Wpływy
z podatków
(dane za 2011 r., w mln zł)

osoby
prowadzące
działalność gospodarczą

CIT

VAT

37,5

2,4

3,6

1,1

2,2

1

1,2

1,1

21,1 26,3

10,68,9

10,1

0,1
4,4

37,8

12,8

45,6 60,8

17,8

26,2

13,4

13,7

47,4

 Sępólno Krajeńskie

17,9
1,6
7,4

Aleksandrów
Kujawski

  Brodnica
134,3

12,4

245,5
I US w 
Bydgoszczy

54,8

10,4
142,8
II  US 
w Bydgoszczy

11

96,0191
III  US 
w Bydgoszczy

19,51,6
3,3

Chełmno

 Grudziądz

16,8

50,4 80,3
 Inowrocław

0,9

22,2 20,9

  Lipno

  Mogilno

Nakło nad Notecią

Radziejów

3,3

9,1 12,7
Rypino

6,8

55,3 37,8
Świecie

11,5

143,1 74,0
I  US w Toruniu

15,7

170,9
91,8II  US 

w Toruniu

1,6

13,2 14,9
 Tuchola

  Wąbrzeźno

7,7

148,3 78,2
Włocławek

Żnin

0,8

13,8 17,2
Golub-Dobrzyń

Przedsiębiorcy z regionu w 2011 r.
wpłacili ok.

427

298

445

392

215

256

346
204

202

172

312 231

259

218

181

199

164

276

264

185

266

168

229
pow. żniński

pow. bydgoski

pow. 
mogileński

pow. nakielski

pow. 
sępoleński

pow. świecki

pow.
tucholski

pow. 
aleksandrowski

pow. 
lipnowski

pow. 
włocławski

pow.
rypiński

pow.
radziejowski

pow. 
chełmiński

pow. wąbrzeski

pow. toruński pow. 
golubsko-

-dobrzyński

pow. brodnicki

pow. 
grudziądzki

pow. 
inowrocławski

Bydgoszcz

Toruń

Grudziądz

Włocławek

P rzedsiębiorcy płacą CIT i VAT. 
W skali kraju jest to kwota około 
160 mld zł. W woj. kujawsko-po-

morskim wpływy te są umiarkowane, 
ale to dlatego, że wiele ogólnopol-
skich firm płaci podatki w Warszawie. 
Również indywidualny podatek do-
chodowy PIT w części pochodzi od 
przedsiębiorców – tak rozliczają się 
m.in. osoby prowadzące działalność 
gospodarczą.

Znaczna kwota podatków zasi-
la budżety lokalne. Samorządy mają 
udział w podatku CIT i PIT. Wpływy 
z VAT też w znacznej części wracają 
do regionów, jako dotacje dla samo-
rządów np. na oświatę. Takie dotacje 
i subwencje stanowią ponad połowę 
dochodów gmin.

Do tego dochodzą podatki 
i opłaty lokalne. Przedsiębiorcy pła-
cą w miastach i gminach podatek od 
nieruchomości i od środków trans-
portowych oraz wnoszą liczne opłaty 
wynikające z działalności. 64,5 proc. 
wszystkich wpływów podatkowych 
budżetu centralnego i samorządów 
pochodzi od pracodawców, głównie 
przedsiębiorców.

28 29

z naszych
podatków

!1. �W 2011 roku Izba  
Skarbowa w Bydgoszczy 
zebrała 0,9 mld zł podatku 
od zysku CIT

2. �Dwie trzecie podatków  
w Polsce płacą przedsiębiorcy

3. �Jesteśmy najważniejszym 
źródłem dochodów dla 
samorządów
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Bydgoszcz
2834 zł Toruń

2891 zł

Grudziądz
2322 zł

Włocławek
2884 zł

pow. żniński
2103 zł

pow. bydgoski
2530 zł

pow. mogileński
2423 zł

pow. nakielski
2222 zł

pow. sępoleński
2197 zł

pow. świecki
2760 zł

pow. tucholski
2001 zł

pow. 
aleksandrowski

2254 zł

pow. lipnowski
2046 zł

pow. włocławski
2222 zł

pow. rypiński
2374 zł

pow. radziejowski
1977 zł

pow. chełmiński
2425 zł

pow. wąbrzeski
2455 zł

pow. toruński
2346 zł

pow. golubsko-
dobrzyński
2379 zł

pow. brodnicki
2369 zł

pow. grudziądzki
2363 zł

pow. inowrocławski
2694 zł

1800 zł

2200 zł

2400 zł

2600 zł

3000 zł

w powiatach*
(dla sektora
prywatnego)

w branżach
(w zł)

Przeciętne
miesięczne
wynagrodzenia
brutto w 2010 r.

SEKTOR
BUDŻETOWY

SEKTOR
PRZEDSIĘBIORSTW

* DANE DOTYCZĄ PODMIOTÓW
GOSPODARCZYCH, W KTÓRYCH

LICZBA PRACUJĄCYCH
PRZEKRACZA  9 OSÓB

3124
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3263

2905

2839

4010

3819

3636
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2186

1833
1804 64740 mln zł

42%
wyższe niż w 2005 r.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Przeciętne wynagrodzenie brutto na Kujawach
rośnie co roku
(w zł)

Przeciętne wynagrodzenie brutto było o

fundusz
pracowniczy

Typowy prywatny pracodawca
troszczy się o swoich pracowników

Polska woj. kujawsko-pomorskie

7

38

34

37

1327
30

24
8

%

zdecydowanie
tak

raczej
tak

raczej
niezdecydowanie nie

nie wiem

proc. pracowników
woj. kujawsko-pomorskiego
zapytanych o ich pracodawcę
odpowiedziało, że go szanuje

82

ŹRÓDŁO: GUS

4010 zł
3819 zł

wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energię elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę i powietrze
do układów klimatyzacyjnych

informacji i komunikacji

3636 zł

działalności �nansowej i ubezpieczeniowej

W 2011 r. miesięczny fundusz pracowniczy**
w przedsiębiorstwach powyżej 9 osób wyniósł

ŹRÓDŁO:
GFK POLONIA
DLA PKPP
LEWIATAN

21
08 22
30 24
24

26
50

27
56 28
49

29
93

5280

8879

proc. dochodu na osobę
pochodzi z wynagrodzeń*
wypłacanych głównie
przez �rmy

Najlepiej zarabia się w:

* DOCHÓD ROZPORZĄDZALNY, ŹRÓDŁO: GUS,
BUDŻETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011 R.

W przeciętnej rodzinie
z naszego regionu ponad

W kolejnych latach rósł i wynosił:

** PRZECIĘTNE WYNAGRODZENIE POMNOŻONE PRZEZ PRZECIĘTNE ZATRUDNIENIE

Z badań gospodarstw domowych 
wynika, że w województwie ku-
jawsko-pomorskim 64 proc. do-

chodów mieszkańców stanowią wy-
nagrodzenia, 31  proc. świadczenia 
społeczne. Wynagrodzenia wypłacają 
głównie przedsiębiorcy. Finansują oni 
też w części emerytury i renty (poprzez 
wpłaty składek) oraz w całości zasiłki 
dla bezrobotnych (poprzez składki do 
Funduszu Pracy).

Często można spotkać się z opinią, 
że prywatni przedsiębiorcy mało pła-
cą pracownikom, bo sami chcą wię-
cej zarobić. Sprawa nie jest tak prosta. 
Płace w sektorze budżetowym są wyż-
sze, bo tak chce parlament, rząd i sa-
morządy. Przedsiębiorca prywatny jest 
natomiast zależny jedynie od uwarun-
kowań rynkowych i poziom płac wy-
znacza rynek, popyt i podaż pracy. 
Przedsiębiorcy dążą również do jak naj-
wyższych dochodów, żeby mieć środ-
ki na rozwój firmy. Pracownicy w naszy 
regionie rozumieją reguły prowadze-
nia biznesu i choć bywają niezadowo-
leni z warunków pracy czy płacy, to jed-
nak zapytani o swojego pracodawcę 
odpowiadają, że go szanują (82 proc.).

30 31

Płaca Ważniejsza 
od Świadczeń

!1. �8,9 mld złotych  
wynagrodzeń wypłaciły  
firmy z naszego regionu 
swoim pracownikom*

2. �Najlepiej płacimy ener-
getykom – brutto ponad  
4 tys. zł  miesięcznie

3. �82 procent pracowników 
szanuje swojego  
pracodawcę * Dotyczy firm zatrudniających powyżej dziewięciu osób
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ŹRÓDŁO: RANKING MAREK, “RZECZPOSPOLITA” 2011

ŹRÓDŁO: LISTA 500, “RZECZPOSPOLITA” 2012

ŹRÓDŁO: LISTA 500, “RZECZPOSPOLITA”ŹRÓDŁO: LISTA 500, “RZECZPOSPOLITA” ŹRÓDŁO: LISTA 2000, 
“
RZECZPOSPOLITA” 2012

Największe przychody
ze sprzedaży (w mln zł)

Największe zyski netto
(w mln zł)

7300 39615,7 10 000
PSH Lewiatan

Krajowa Spółka Cukrowa Pojazdy Szynowe PESA

Mondi Świecie Grupa Polomarket

Najwyższa rentowność netto
(w proc.)

Krajowa Spółka Cukrowa

Najwyższe zatrudnienie
(w etatach)

Najwyższa wydajność
(przychody na zatrudnionego, w mln zł)

Dynamika
przychodów od 2006 r.
(w proc.)

Dynamika zysku
netto od 2006 r.
(w proc.)

8    
Cronimet PL

Najwyższa efektywność
(zysk na zatrudnionego, w tys. zł)

393
Mondi Świecie

74 81,8
Neuca

Mondi Świecie

ThyssenKrupp Energostal

Zakłady Tłuszczowe Kruszwica

Grupa TZMO

Najwyższy wzrost przychodów
(2011/2010, w proc.)

Najwyższy podatek dochodowy
(w mln zł)

Rosną przychody, są zyski

387

193

170

296

185

515

147

68

78

152

Na Liście 2000 “Rzeczpospolitej” jest 89 �rm
z woj. kujawsko-pomorskiego
z następujących branż

4

1

1

2

4

36
handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochodów i motocykli

transport i gospodarka magazynowa

dostawa wody, gospodarowanie ściekami i odpadami
oraz rekultywacja; energia

budownictwo

informacja i komunikacja

pozostała działalność 

przetwórstwo przemysłowe
41

Olej Kujawski

153

POLO Market

140

Bella

103

Najcenniejsze
marki
(w mln zł)

przychody
ze sprzedaży
(w mln zł)

przeciętne
zatrudnienie

(etaty)

Największe �rmy
w województwie 

zysk/strata
netto
(w mln zł)

Naj… naj… naj... 

Wartość Mondi Świecie  jest razy większa niż budżet Torunia

Na liście 500 największych
polskich �rm

18
pochodzi z woj.
kujawsko-pomorskiego

Przychody Lewitana, największej Polskiej
sieci handlowej,  zwiększyły się w ciagu
4 lat prawie dwukrotnie

Najcenniejszą marką w województwie
jest Olej Kujawski, warta jest

153mln zł191mln zł

Największym inwestorem regionu jest 
Krajowa Spółka Cukrowa, który wydał na rozwój

To trzy razy więcej niż budżet Kruszwicyw 2011 r.
5000

6000

7000

8000

‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11

4 466

7 300

ŹRÓDŁO: LISTA 500,  
“

RZECZPOSPOLITA”

mln zł

6389
53 3987

3270

2789

-336 3161

396

2565
49

1006

769

2340

30

1164

2118 62962694

2031

144
1853

215

645

219

1797

1341

1149

967

283

31

10 0003300
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

13

244

845

806

41

Neuca SA GK

Grupa Polomarket sp. z o.o.
(Pakość)

Anwil SA GK
(Włocławek)

Mondi Świecie SA
(Świecie)

ThyssenKrupp
Energostal SA 

Zakłady Tłuszczowe
Kruszwica SA

(Kruszwica)

Grupa TZMO SA 
Pojazdy Szynowe PESA SA 

(Bydgoszcz)

Krajowa Spółka 
Cukrowa SA GK

Polomarket - 
-Detak sp. z o.o.PHU Chemirol sp. z o.o.

(Mogilno)

Agrolok sp. z o.o.
(Golub-Dobrzyń)

Soda Polska
Ciech sp. z o.o. GK

Ampol-Merol sp. z o.o.
 (Wąbrzeźno)

4
Toruń

Inowrocław

N a najnowszej liście wartości 
firm według „Rzeczpospolitej” 
kombinat papierniczy Mondi 

Świecie wyceniono na 3,5 mld zło-
tych. Ale tuż za nim z wyceną 3,1 
mld są rodzime ZMO z Torunia; mi-
liardowe wyceny mają także polskie 
sieci handlowe Lewiatan i Polomar-
ket. Cieszy fakt, że wśród 89 kujaw-
sko-pomorskich firm, obecnych na 
liście 2000 największych w Polsce, 
tak dużo (41) jest przedsiębiorstw 
przemysłowych. Choć usługi tworzą 
już większość produktu krajowego, 
przedsiębiorstwa przemysłowe sta-
nowią jednak trwałą podstawę całej 
gospodarki. 

W efekcie właściciele większych 
przedsiębiorstw cieszą się powa-
żaniem wśród mieszkańców regio-
nu (60 proc.), podobnie jak prezesi 
i dyrektorzy (57 proc.). Martwi, że na 
społecznej drabinie prestiżu znacz-
nie gorzej od szefów dużych przed-
siębiorstw wypadają właściciele 
warsztatów i małych firm (27 proc.) 
oraz sklepów (12 proc.). A przecież 
oni także tworzą produkt krajowy 
i miejsca pracy.
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Najwięksi
i Najcenniejsi

bardzo dużym

dużymśrednim

bardzo małym

małym

ŹRÓDŁO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Jakim poważaniem cieszą się
właściciele dużych �rm?

%
15

4525

13

2

!1. �Mamy 18 firm wśród  
500 największych w Polsce

2. �Wartość Mondi Świecie – 
lidera wartości w regionie 
– wynosi 3,5 mld zł

3. �60 proc. ludzi w woj. ku-
jawsko-pomorskim darzy 
szacunkiem właścicieli  
    dużych firm
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ŹRÓDŁO: GUS, DANE ZA 2010 R.

ŹRÓDŁO: LISTA 500, “RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPÓŁKI* 2010 r.

ŹRÓDŁO: GUS, DANE OGÓLNOPOLSKIE

ŹRÓDŁO: GUS, DANE OGÓLNOPOLSKIE

ŹRÓDŁO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN

‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

3Eksport z woj. kujawsko-pomorskiego     jest razy większy niż eksport owoców
i warzyw z całej Polski

794 18,5mld zł

W 2011 r. mieliśmy
w woj. kujawsko-pomorskim

Łączne przychody z eksportu
w 2011 r. wyniosły*

Co stanowiło

�rmy-eksporterów
19proc.
przychodów ogółem

Główne
kierunki eksportu 2011 r.

(w nawiasie
podano udział
eksportu
w sprzedaży
ogółem, w 2011 r.)

Wartość eksportu
(mln zł) 

Liczba jednostek zagranicznych
(�lii, spółek i oddziałów) �rm
z woj. kujawsko-pomorskiego

Liczba �rm-eksporterów w Polsce
(w tys.)

Nie tylko wśród dużych, lecz także
wśród MSP jest w Polsce wielu
eksporterów. Najwięcej w
(w proc.)

Prywatni przedsiębiorcy budują siłę
ekonomiczną Polski na świecie
(w proc.)

2007 r.

ogółem

Niemcy Ukraina

Czechy

Rosja

80 9
14

12,4
13,8

6

*DANE PODMIOTÓW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIĘBIORSTW, W KTÓRYCH LICZBA PRACUJĄCYCH PRZEKRACZA 9 OSÓB.  ŹRÓDŁO: GUS 2011, 2010

12

13

14

15

przemyśle

handlu

transporcie

działalności profesjonalnej usługowej i technicznej

budownictwie

53,3

26,8

5,8

3,8

3,0

zdecydowanie tak

raczej tak
raczej nie

zdecydowanie
nie

nie wiem

5

32

naszeh �rmy mają �lie i spółki za granicą

52
Coraz aktywniej penetrujemy świat

5 4

54

14

Szwajcaria

Maroko

Sierra Leone

EgiptLibia

Etiopia

Korea
Południowa

Tajwan

Chiny

Rosja

Ukraina

Gruzja

Turcja

Izrael

Białoruś

Indie

USA

RPA

347
(17,1 %)Cronimet PL

Inowrocław

WIKA
Polska
Włocławek

Grupa
TZMO
Toruń Mondi

Świecie
Świecie

CPP Toruń-
-Paci�c 
Toruń

Anwil
Włocławek

Apator
Toruń

Zakłady
Tłuszczowe
Kruszwica
Kruszwica

356

171

1201*

1071 225

1412

72

287
587*
(97,8 %)

267
(90,7 %) 1483

(70 %)

1766
(63,7 %)

388
(55,6 %)

1504
(46 %)

194
(36 %)

UE

Australia

O d stuleci handel zagranicz-
ny jest źródłem dobrobytu. 
Umożliwia najlepsze wyko-

rzystanie kapitału i pracy. Dzięki nie-
mu konsumenci mają większy wy-
bór towarów i niższe ceny. Natomiast 
zdolność do eksportu jest dowodem 
na konkurencyjność poszczególnych 
przedsiębiorstw i narodowej gospo-
darki.

Województwo kujawsko-pomor-
skie z 19-procentowym udziałem 
eksportu w przychodach ze sprze-
daży mieści się w pobliżu średniej 
krajowej i ma tak znanych eksporte-
rów jak Mondi Świecie, Anwil Włocła-
wek i TZMO w Toruniu. Wyniki niektó-
rych pokazujemy na mapie. Ich łączne 
przychody z eksportu stanowią około 
35 proc. eksportu z regionu i to dzię-
ki niemu powstały i istnieją w nich set-
ki miejsc pracy. W sumie eksporterami 
jest 800 firm z woj. kujawsko-pomor-
skiego.

Mieszkańcy naszego regionu do-
ceniają fakt, że konkurencyjność na 
rynku globalnym i eksport wzmacnia-
ją prestiż kraju. Ze stwierdzeniem, że 
prywatni przedsiębiorcy budują siłę 
ekonomiczną Polski na świecie, zga-
dza się tu 58 proc. osób.
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Jesteśmy
konkurencyjni

!1. �Co czwarta firma jest 
eksporterem*

2. �Średnio co piąta złotówka 
sprzedaży pochodzi  
z eksportu

3. �Kierunki eksportu z re-
gionu: Unia Europejska,  
ale również Chiny,  
      USA, Australia

* Dotyczy firm  
zatrudniających  

powyżej dziewięciu osób
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Rolnicza �rma raportuje, ekonomiści obliczają (badania FADN)

87 959
gospodarstw rolnych

18 866
ma powyżej 15 ha powierzchni poniżej

1 ha
1-2 ha 2-3 ha 3-5 ha 5-10 ha 10-15 ha pow. 15 ha

20 045

8 290 5 736 7 795

16 506
10 721

18 866

87 proc.
użytków rolnych
to gospodarstwa
indywidualne

W 2011 r. rolnicy sprzedali w skupie
produkty roślinne za 

1511 mln zł

a zwierzęce za 

2482 mln zł

W przeliczeniu
na jednego
mieszkańca
regionu było to: 125 kilogramów

żywca rzeźnego
litrów
mleka338

818  gospodarstw w woj. kujawsko-pomorskim – pod względem wartości ekonomicznej średnich i dużych
– prowadziło w 2010 r. rachunkowość rolniczą na potrzeby systemu FADN. Oto portret przeciętnego z nich:

Średnio gospodarują na

47,4
ha ziemi własnej
i dzierżawionej

godzin rocznie
pracy najemnej

Roczny czas pracy
własnej wynosi 

4222
godziny

Czyli w każdym
pracuje, średnio licząc,

Do tego wykorzystują

1,79
osoby „na pełny etat”

889
Czyli zatrudniają,
średnio licząc,

osoby „na pełny etat”

0,40
Zatem w takiej rolniczej
mikro�rmie pracują
w sumie
przeciętnie
niewiele
ponad 2 osoby

Wartość jej
produkcji wynosi 327 229 zł

346 tys. zł
Wartość przychodów
przeciętnej mikro�rmy
w woj. kujawsko-pomorskim* to * DO 9 ZATRUDNIONYCH 

109Przychody gospodarstwa
rolnego to

Dochód z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

126 tys. zł
Dochód na osobę

pełnozatrudnioną
z rodziny

70 tys. zł

W woj. kujawsko-pomorskim mamy

Liczba gospodarstw pod względem obszaruAle tylko

proc. obrotów mikro�rmy
z naszego województwa

ŹRÓDŁO: FADN I POWSZECHNY SPIS ROLNY

Bilans
(w tys. zł)

aktywa
trwałe
1643

ziemia
1040

maszyny i środki
transportu

301

budynki 275
stado podstawowe 

28

inne75

aktywa
obrotowe

190

zapasy
72

stado obrotowe 43

kapitał
własny
1658

zobowiązania
długoterminowe

zobowiązania
krótkoterminowe

132

43

aktywa
ogółem

1833

pasywa
ogółem

1833

Roczne przychody – koszty 
(w tys. zł)

przychody
ogółem

377

produkcja
roślinna

175zboża 90

ziemniaki 6

warzywa i kwiaty 24

rośliny oleiste 35

buraki cukrowe 13

owoce 2

pozostałe 5

żywiec wieprzowy 83

produkcja
zwierzęca

150

mleko i przetwory 38

żywiec drobiowy 10

żywiec wołowy 15

dopłaty

52

koszty
bezpośrednie

144

pasze 82

nawozy 29

nasiona i sadzonki 10

środki ochrony roślin 15

pozostałe 8

energia 23

koszty utrzymania
maszyn i budynków 15

koszty utrzymania
maszyn i budynków 15

usługi 5

amortyzacja 38

wynagrodzenia 7
odsetki 6

czynsze 5
podatki 6

koszty
ogółem

250

pozostałe 7

koszty
ogólnogospodarcze

50

Wwojewództwie kujawsko-
-pomorskim jest 88 tysięcy 
gospodarstw rolnych, w części 

bardzo małych. Niektóre z nich nie przy-
noszą dochodu, bo nie sprzedają swo-
ich produktów. Jednak w naszym re-
gionie mamy też wśród rolników wielu 
prawdziwych przedsiębiorców.

Efektywność ekonomiczną gospo-
darstw rolnych bada Instytut Eko-
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Żyw-
nościowej. Obserwuje ponad 700 tys. 
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie-
które z nich (ponad 5 tys.) prowadzą 
rachunkowość rolniczą, dzięki czemu 
możemy się dowiedzieć, jakie mają 
przychody i koszty.

W woj. kujawsko-pomorskim 
w badaniach tych w 2010 roku uczest-
niczyło 818 efektywnych ekonomicz-
nie rodzinnych gospodarstw rolnych. 
To mogą być małe obszarowo gospo-
darstwa, ale całe pod szkłem, duże sa-
downicze czy wielkoobszarowe zorien-
towane na produkcję mięsa, mleka czy 
zboża. Ilustracja obok pokazuje prze-
ciętne dochody i koszty tych właśnie 
gospodarstw. Liczby dowodzą, że są to 
rzeczywiście mikroprzedsiębiorstwa.
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Rolnik
prawdziwy mikroprzedsiębiorca

!1. �1,8 mln złotych wynoszą 
średnio aktywa efek-
tywnego gospodarstwa 
rolnego w regionie

2. �Pracują w nim średnio 
niewiele ponad 2 osoby

3. �Ich produkcja wyniosła 
przeciętnie 327 tysięcy  
złotych
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Odsetek �rm
innowacyjnych
(2008-2010 r.)

Kujawsko-Pomorskie
Dolnośląskie 

Lubelskie
Lubuskie
Łódzkie

Małopolskie
Mazowieckie

Opolskie
Podkarpackie

Podlaskie
Pomorskie

Śląskie
Świętokrzyskie

Warmińsko-Mazurskie
Wielkopolskie

Zachodniopomorskie

16,6
13,3

17,9
9,4

17,1
12

15,9
10,9

13,4
10,3

16,3
12,8

17,3
15,6

19,3
13,7

12,8
17,0

8,3
15,3

13,4

12,4
16,5

11,4
18,6

8,7
16,2

12,4
15,5

11,9

Sprzedaż produktów
innowacyjnych*

6
2,8

14,7
0,5

3,4
17,4

4,5
0,8

6,7
1,1

10,6
1,1

8,5
6,5
5,3

0,6
8,5

0,7
5,0

0,3

2,4
12,9

1,1
5,7

0,6
10,7

0,9
11,2

1,2
2,9

1,3

PRZEMYSŁ USŁUGI

43,4

20,7

20,3

ŹR
ÓD

ŁO
: G

US

wśród ogółu przedsiębiorstw  przemysłowych
Przedsiębiorstwa innowacyjne (2008-2010 r., w proc.)

1-7 7-13 19-25 25-3113-19 b.d.

wśród ogółu przedsiębiorstw usługowych

1-13 13-25 25-37 b.d.

1,1 mld zł nakładów kujawsko-
-pomorskich �rm na innowacje to  538tysięcy

i-Padów 3

W jednostkach
badawczo-rozwojowych
w przedsiębiorstwach
woj. kujawsko-
-pomorskiego
pracowało w 2010 r.

621
osób   

o -17,1
proc. mniej niż w 2005 r.

Nakłady �rm
na Kujawach
na działalność
innowacyjną
wynosiły:
(w mld zł) 2006 2008 2009 20102007

0,83 0,89

1,84

0,87

0,050,09

4353tys. zł 825a w usługowym

* PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY PRODUKTÓW INNOWACYJNYCH - NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODÓW ZE SPRZEDAŻY OGÓŁEM

(cena: 2100 zł)

0,19
b.d. b.d.

1,08

Średnio nakłady w jednym
inwestującym w innowacje
przedsiębiorstwie przemysłowym
w 2010 r. wynosiły

ŹRÓDŁO:  GUS

USŁUGI PRZEMYSŁ

tys. zł

tys. zł

pow. żniński

pow. bydgoski

pow. nakielski

pow. sępoleński

pow. świeckipow. tucholski

pow. aleksandrowski pow.
lipnowski

pow. włocławski

pow. rypiński

pow. radziejowski

pow. chełmiński
pow. wąbrzeski

pow. toruński
pow. golubsko-

dobrzyński

pow. brodnicki

pow. grudziądzki

pow. inowrocławski

pow. mogileński

Bydgoszcz

Toruń

Włocławek

Grudziądz

Jesteśmy
W edług badań GUS wojewódz-

two kujawsko-pomorskie 
ma jeden z wyższych odset-

ków przedsiębiorstw innowacyjnych 
wśród firm przemysłowych w Polsce 
– 17,9 proc. Tu działa producent po-
ciągów i tramwajów Pesa i liczników 
– Apator, mające własne ośrodki B+R 
(piszemy o nich obok). W sumie przed-
siębiorcy w województwie w 2010 r. 
zainwestowali w innowacje ponad 1,1 
mld zł. 

Jednak to ciągle za mało. W Polsce 
nakłady na badania i rozwój jako od-
setek produktu krajowego (0,74 proc.) 
są wielokrotnie niższe niż u europej-
skich liderów – Niemiec, Danii, Finlan-
dii czy Szwecji. Ten wskaźnik w woj. 
kujawsko-pomorskim wynosi zale-
dwie 0,56 proc. (99 zł na mieszkań-
ca w 2010 r.). Według Adama Górala, 
twórcy Asseco, innowacyjność to do-
skonalenie produktu, a niekoniecz-
nie wymyślenie tego, czego nikt inny 
nie wymyślił. To daje szansę na sukces 
polskim kreatywnym przedsiębior-
com, także tym, którzy nie mają wy-
starczających środków.
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Innowacyjni

!1. �W innowacje inwes- 
tujemy w regionie  
1 mld złotych rocznie

2. �W przemyśle 17,9 procent 
firm z naszego województwa 
GUS uznaje za innowacyjne

3. �W sferze badań i rozwoju  
w przedsiębiorstwach 
regionu pracuje ponad  
600 osób

Od tramwaju do radioinkasenta
Bydgoska Pesa to jedna z najbardziej niezwykłych historii 
sukcesu w polskim przemyśle. Właścicielem Pesy jest 
grupa menedżerów, którzy w 12 lat przekształcili lokalne 
zakłady naprawcze taboru kolejowego w nowoczesną firmę 
produkcyjną. 6 procent zatrudnionych pracuje w sferze B+R, 
a najnowsza historia firmy i jej rozwoju od 2000 roku 
składa się na przemian z wprowadzania do oferty nowych 
produktów i wygranych przetargów, coraz częściej 
zagranicznych. Zaczęli od autobusów trakcyjnych,  
potem były zespoły trakcyjne elektryczne i spalinowe  
oraz tramwaje o coraz ciekawszym wzornictwie.  
Najnowszy klient to Deutsche Bahn.
Także toruński Apator to jedna z najbardziej innowacyjnych 
firm w Polsce, specjalizująca się w produkcji urządzeń 
pomiarowych wody, ciepła, energii elektrycznej czy gazu. 
A oto jedna z nowości: AMR – radiowy system odczytu 
wodomierzy – innowacyjny i niezawodny sposób  
zdalnego zbierania danych o zużyciu wody  
w mieszkaniach.
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RAPORT ODPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESURAPORT ODPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

procent �rm makroregionu dostrzega
korzyści z przestrzegania zasad
społecznej odpowiedzialności biznesu

‘03 ‘05 ‘07 ‘09

ŹRÓDŁO: PRZEDSIĘBIORSTWO FAIR PLAY, RAPORT “ODPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011”, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Odsetek organizacji pozarządowych
w Polsce korzystających 
z darowizn od instytucji i �rm 

39
35 38

34

Odsetek organizacji pozarządowych,
które otrzymały darowizny od �rm
i instytucji w wysokości:

do 10
tys. zł

10-100
tys. zł

powyżej
100 tys. zł

20

7 2

Odsetek organizacji pozarządowych,
dla których darowizny od �rm
i instytucji stanowią:

Odsetek organizacji pozarządowych mających kontakty ze środowiskiem
biznesu i �rmami prywatnymi zależnie od skali działania organizacji:

Częstotliwość kontaktu organizacji
pozarządowych ze środowiskiem
biznesu, �rmami prywatnymi (w proc.)

organizacje działające w skali najbliższego sąsiedztwa

organizacje działające w skali gminy, powiatu

organizacje działające w skali województwa, regionu

organizacje działające w skali całego kraju

organizacje działające w skali ponadnarodowej

29

43

57

61

72

Liczba �rm
wyróżnionych
w raporcie
„Dobre  praktyki”
(dane ogólnopolskie)

Liczba �rm
Fair Play
(dane dla woj.
kujawsko-pomorskiego)

‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11

42

78 82
109 107

35 40 46 52
63

‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11

Jedną z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez 
�rmy organizacji pozarządowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych 
było 12 tys. fundacji i 71 tys. stowarzyszeń. Co trzecie z nich korzystało
ze wsparcia �rm i instytucji. Są one czwartym co do wielkości źródłem 
�nansowania po składkach członkowskich, samorządach i darowiznach
od osób �zycznych. Poniżej prezentujemy dane dla całej Polski.

brak
kontaktu

bardzo
rzadkie

kontakty

kontakty
co

pewien
czas

regularne
kontakty

47

25 19

9
do 20 proc.

przychodów
20-40 proc.

przychodów

powyżej
40 proc.

przychodów

22

5

4

65
ŹRÓDŁO : BADANIE „PODSTAWOWE FAKTY O ORGANIZACJACH POZARZĄDOWYCH”, 
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE OGÓLNOPOLSKIE)

Czy spotkał/a się
Pan/i z pojęciem

“
społeczna

odpowiedzialność
biznesu”?

Czy Państwa �rma
uwzględnia zasady

społecznej odpowiedzialności
biznesu lub podejmuje

społecznie odpowiedzialne
działania w obszarze

(procent odpowiedzi TAK)

tak
36,5

organizacja
pracy
w �rmie

relacje
z pracow-
nikami

40,4

zaanga-
żowanie
społeczne

prawa
człowieka

środowisko
naturalne

48,6
35,7

49,4
9,6

15,8

5,7

Czy dostrzega
Pan/Pani

korzyści z wdrażania
społecznej

odpowiedzialności
biznesu w Państwa

�rmie?

nie
17,1

tak
64,8

Czy
Państwa �rma

ma znane wszystkim
pracownikom:
(procent odpowiedzi

TAK)

wartości
�rmy
71,4

misję
�rmy
72,9 kodeks

postępowania/
/etyczny

74,7

wizję
�rmy
65,9

Czy Państwa
�rma zapewnia

odpowiednie warunki
pracy osobom

niepełnosprawnym?

Czy Państwa
�rma konsultuje
z pracownikami

najważniejsze decyzje
w obszarze:

(procent odpowiedzi TAK)

tak
15,7

nie
77,3

kwestii
sprzedażowych

kultury
organizacyjnej
�rmykwestii

komunikacji
i marketingu

kwestii administracyjnych/
/funkcjonowania biura

kierunki
swojego rozwoju
 

spraw
kadrowych

39,3
27,2

37,3

49,2

57,1

49,4

Jak często
w Państwa �rmie

w ostatnich 12 miesiącach
wynagrodzenia były

wypłacane
pracownikom na czas,

bez opóźnień?

zawsze
71,3

prawie
zawsze

27,1

prawie
nigdy
0,2 nigdy

1,4

Czy podejmując
istotne decyzje biznesowe
dotyczące Państwa �rmy,
bierze się pod uwagę ich

ewentualny wpływ
na środowisko

naturalne?

tak
36,5

nie
61,8

Czy Państwa
�rma stara się

obniżać zużycie energii,
wody i innych zasobów

naturalnych?

tak
63,7

nie
30,0

Czy Państwa
�rma angażuje się
w jakieś działania

na rzecz społeczności
lokalnej?

tak
27,3nie

72,7

tak
3,7

tak
90,1

nie
65,5

nie
9,7

Czy Państwa
�rma na czas

reguluje wszystkie swoje
zobowiązania �nansowe

wobec dostawców,
partnerów

biznesowych?

nie
80,5

tak
15,2

Czy w Państwa
�rmie istnieją

mechanizmy służące
przeciwdziałaniu

praktykom
korupcyjnym?

nie
52

tak
48

Czy Państwa �rma
udostępnia informacje

partnerom biznesowym
o aktualnej sytuacji

i działalności �rmy w którymś
z wymienionych obszarów?

(procent odpowiedzi TAK)

Czy Państwa �rma
zapewnia swoim klientom
i partnerom wyczerpujący

i etyczny sposób
informowania na temat

swojego produktu,
usług?

nowe
produkty,

usługi
60,1

możliwości
kariery, oferty
pracy

27,0
rozwój
�rmy

36,2

władze
�rmy

16,9
kwestie
środowiskowe
związane
z działalnością
�rmy

15,2

�nanse �rmy14,7

społeczna
odpowiedzialność
biznesu

13,6

* DANE DLA MAKROREGIONU
WIELKOPOLSKIEGO -
WIĘKSZOŚĆ WOJ.
WIELKOPOLSKIEGO
I WOJ. KUJAWSKO-
-POMORSKIE

ŹRÓDŁO: BADANIE MILLWARD
BROWN SMG KRC DLA PARP 2012

relacje
z konsumentami

i partnerami
biznesowymi 

 nie
53,5

Czy Państwa
�rma konsultuje ze

społecznością lokalną decyzje
inwestycyjne, które mogą mieć

na nią potencjalny wpływ
(np. budowa nowego

magazynu, rozszerzenie
skali produkcji, transport

towarów, itp.)?

uczciwe
praktyki
rynkowe

Społeczna
odpowiedzialność

biznesu:
mało o niej wiemy,

widzimy korzyści i coraz
częściej uprawiamy,
czasami nie wiedząc

nawet, że na tym
właśnie ona polega

(dane w proc.)* 

Z asady społecznej odpowiedzial-
ności biznesu (CSR) stopniowo 
zyskują w Polsce popularność. 

Największe badanie na temat CSR 
przeprowadził MillwardBrown SMG 
KRC na zlecenie Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiębiorczości. Jego wyniki 
przedstawiamy obok. Jeszcze 10 lat 
temu tylko pojedyncze firmy wpro-
wadzały zasady CSR, teraz w niektó-
rych obszarach nawet prawie połowa 
deklaruje ich stosowanie. Bo jak po-
wiedział już Henry Ford: „biznes, który 
tylko robi pieniądze, to marny biznes”.

Im więcej firm będzie stosować za-
sady CSR, tym lepszy będzie wizeru-
nek przedsiębiorców. W woj. kujaw-
sko-pomorskim ze stwierdzeniem, że 
typowy przedsiębiorca prywatny jest 
uczciwy wobec partnerów handlo-
wych i klientów, zgadza się 49 proc. 
mieszkańców regionu (nie zgadza się 
47 proc.). Natomiast, niestety, mniej 
niż połowa badanych (29 proc.) uwa-
ża, że przedsiębiorcy są uczciwi wo-
bec państwa, płacą podatki i prze-
strzegają prawa.

40 41

odpowiedzialny
BIZNES TO MY

!1. �39 proc. firm konsultuje 
z pracownikami kierunki 
swojego rozwoju

2. �Ponad 70 proc. przedsiębior-
ców zawsze wypłaca 
wynagrodzenia na czas

3. �75 proc. firm ma znany 
pracownikom kodeks 
etyczny

Od roku 2007 zaczęło nasilać się zjawisko likwidacji zakładów cukierniczo-
-piekarskich, głównie z powodu braku wykwalifikowanej kadry oraz 
konkurencji hipermarketów. „Akademia Mistrza” to program Zakładów 
Tłuszczowych „Kruszwica” (ZTK, województwo kujawsko- 
-pomorskie), na który składają się warsztaty cukiernicze oraz szkolenia 
biznesowe dotyczące zarządzania firmą, a także warsztaty rozwoju oso-
bistego. W realizację programu zaangażowani są m.in. pracownicy działu 
marketingu, przedstawiciele handlowi i mistrz świata  w cukiernictwie 
z Wiesbaden Mieczysław Chojnowski. Od marca 2008 roku  w szkoleniach 
wzięło udział ok. 1000 osób, z czego ok. 20 procent przeszło ścieżkę 
rozwoju menedżerskiego (cykl 5 szkoleń). 
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Konkurs „Biznes. 
Dobry wybór”

Laureaci z województwa 
kujawsko-pomorskiego

C elem konkursu „Biznes. Dobry wybór” było wy-
łonienie w każdym województwie galerii przedsię-
biorców, z których region może być dumny. Konkurs 

miał charakter otwarty – zgłoszenia swojego kandydata 
mógł dokonać każdy dzięki formularzowi dostępnemu na 
tej stronie internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl. 
Ostatecznego wyboru dokonywały kapituły wojewódzkie, 
złożone z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych or-
ganizacji biznesowych, administracji lokalnej oraz mediów. 
Aby trafić do grona laureatów, trzeba było wykazać się przy-
najmniej w jednej z trzech kategorii:

 sukces w biznesie – tu brane były pod uwagę firmy, 
które osiągnęły wymierny sukces biznesowy i są wiodący-
mi przedsiębiorcami w regionie, a także osoby, które potra-
fiły przełożyć kapitał intelektualny i materialny na dobrze 
prosperujące, przynoszące zyski i mądrze zarządzane przed-
siębiorstwo,

 lokalne zaangażowanie CSR – tu liczyli się przedsię-
biorcy, którzy w swojej działalności uwzględniają interesy 
społeczne regionu i jego mieszkańców, działają strategicznie 
na rzecz poprawy warunków ich życia mieszkańców i rozwo-
ju regionu, są zaangażowani w inicjatywy społeczne i edu-
kacyjne, biorą udział w akcjach charytatywnych, sponsorują 
ważne społecznie przedsięwzięcia,

 przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy – tu trze-
ba się było wykazać zarządzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom 
dobrych warunków pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu 
pracy oraz wykazywanie społecznej wrażliwości w kształto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest częścią projektu „Poprawa wizerunku przed-
siębiorców”, współfinansowanego przez Unię Europejską w ra-
mach Europejskiego Funduszu Społecznego.

Gazeta Pomorska Polskie Radio PiK TVP Bydgoszcz

KAPITUŁA
Ewa Mes, Wojewoda Kujawsko-Pomorski, Anna Karwowska, Prezes Kujawsko-Pomorskiej Organizacji 

Pracodawców Lewiatan, Roman Rogalski,  prezes Nadwiślańskiego Związku Pracodawców,  
Wojciech Potocki, redaktor naczelny Gazety Pomorskiej, Michał Jagodziński, prezes zarządu  

Radia PiK SA, Tomasz Pietraszak, dyrektor TVP SA Oddział w Bydgoszczy
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Jarosław Józefowicz	
Toruńskie Zakłady 
Materiałów 
Opatrunkowych SA

Władysław 
Białachowski	
B-Act Sp. z o.o.

Roman Łysek, 
Łukasz Wojnowski	
Lecznice Citomed 
Sp. z o.o.

Jarosław Halarewicz,	
Henryk Bogusz
zakład produkcyjny 
„Bohamet” sp.j.

Tomasz Zaboklicki	
PESA Bydgoszcz SA

Krzysztof Grządziel	
Guala Closures DGS 
Poland SA
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W branży budowlano-inwesty-
cyjnej należą do arystokra-
cji. – Poza samym wykonaw-

stwem zajmujemy się wszystkim, od 
A do Z, czasem nawet sami wymyślamy 
inwestycję. Występujemy po wszyst-
kich stronach kontraktów, zarówno 
zamawiającego, jak i wykonawcy, je-
żeli taka potrzeba istnieje, oczywiście 
niejednocześnie, bo to byłby konflikt 
interesów. Zajmujemy się przygoto-
waniem inwestycji PPP i ich prowadze-
niem, a czasem wyciąganiem za uszy 
zamawiających i wykonawców z głę-
bokich kłopotów – wylicza Władysław 
Białachowski.  Jego firma jest swoistym 
łącznikiem między wykonawcą inwe-
stycji i zamawiającym. 

Powrót z doświadczeniem
Przez 18 lat pracował w biurze pro-

jektów i na budowach Bydgoskiego 
Biura Budownictwa Przemysłowego. 
– To były ciężkie lata, ale w końcu uda-
ło mi się wyjechać z kraju. Najpierw 
do Iraku, tam pracowałem dla angiel-
skiej firmy przez POLSERVICE, później 
w Dubaju jako doradca ds. inwesty-
cyjnych i przez blisko pięć lat w Stam-
bule. To było w końcówce lat 80., więc 
ominął mnie najtrudniejszy dla kraju 
okres, za to zdobywałem za granicą 
doświadczenie, którego w Polsce nikt 

Roztropnie nie znaczy 
najtaniej

nie miał – wspomina Władysław Biała-
chowski. – Do dziś mam też awersję 
do metropolii, więc ani mi w głowie 
przenosić firmę do Warszawy.

Gdy w Polsce nastały nowe czasy, 
Białachowski wrócił do rodzinnej Byd-
goszczy wraz z żoną – i całym zdo-
bytym za granicą doświadczeniem. 
Tak powstała firma B-Act, z początku 
dwuosobowa. – W  Polsce wchodziły 
właśnie fundusze PHARE. Wygraliśmy 
przetarg na opracowanie dokumen-
tacji przetargowej dla gminy Kro-
kowa koło Żarnowca na kanalizację 
i oczyszczalnię ścieków w Białogórze, 
jednym z tamtejszych kurortów. To 
była pierwsza dokumentacja PHARE 
w Polsce. Wtedy nikt tego nie umiał 
zrobić, więc nie było dla nas konku-
rencji – wspomina. 

Czasy były na tyle pionierskie, że 
nawet w ministerstwach nikt nie wie-
dział, w jaki sposób zatwierdzać do-
kumentację przetargową. Z braku 
pomieszczeń pierwsze rozmowy Bia-
łachowski prowadził w narożniku sali, 
gdzie dziś odbywają się posiedzenia 
rady ministrów. Po trzech godzinach 
projekt był gotowy. 

Nie mniejszy chaos panował 
w branży budowlanej. – Firmy dostar-
czały nam umowy często przepisa-
ne żywcem z tego, co obowiązywało 

w PRL, a przy tym bardzo niekorzyst-
ne dla wykonawców. Zrobiliśmy wte-
dy od podstaw porządną dokumen-
tację przetargową – i do dziś się tym 
zajmujemy. W międzyczasie prze-
kształciliśmy firmę w spółkę z o.o. Dzi-
siaj zatrudniamy kilkadziesiąt osób 
– mówi Władysław Białachowski. 
W tym czasie także branża nadrobi-
ła braki w umiejętnościach, a ostat-
nie projekty finansowane przez PHA-
RE uzgadniano już przez półtora roku. 

Budowa  
to przedsiębiorstwo

B-Act jest przede wszystkim firmą 
konsultingową. Jeśli sytuacja tego 
wymaga, może zostać inwestorem za-
stępczym, ale skupia się na doradz-
twie. Dziś wystarczy mieć uprawnie-
nia budowlane, by zostać inżynierem 
kontraktu, więc jakość usług bardzo 
spadła. Widać to choćby na przykła-
dzie problemów z budową autostrad 
i tras szybkiego ruchu, o których gło-
śno było kilka miesięcy temu. 

– To najczęściej wina trzech stron. 
GDDKiA, która w moim odczuciu pro-
wadzi te inwestycje bardzo nieudol-
nie, tak jakby jej celem było naciągnię-
cie wykonawcy na wszystko, by tylko 
on ponosił ryzyko, podczas gdy Dyrek-
cja wybiera najniższą cenę. Ta najniż-
sza cena wynika oczywiście z antyko-
rupcyjnej histerii. Z drugiej strony, to 
wina inżyniera kontraktu, który często 
nie radzi sobie z inwestycją, i mimo że 
jest mocno ograniczony przez GDDKiA, 
i tak się tej pracy podejmuje. A także sa-
mych firm wykonawczych, które nie ra-

B-Act – Władysław Białachowski

dzą sobie z dokumentacją czy bałaga-
nem na budowie – twierdzi Władysław 
Białachowski. Jego zdaniem, większo-
ści błędów można by uniknąć, gdyby 
nadzorem zajęli się fachowcy od zarzą-
dzania, a nie inżynierowie. Brak wiedzy 
o nowoczesnych metodach zarządza-
nia to jedna z bolączek polskiej gospo-
darki, widoczna w setkach zadłużonych 
szpitali kierowanych przez lekarzy, szkół 
kierowanych przez nauczycieli czy firm 
budowlanych kierowanych przez inży-
nierów. – A każda budowa jest de facto 
przedsiębiorstwem organizowanym ad 
hoc dla wytworzenia jednego produk-
tu. I taka firma musi być dobrze zorga-
nizowana i zarządzana. Tym się zajmu-
jemy – wyjaśnia. 

Van Gogh na centymetry
Podobnie jak cała branża budowla-

na także Władysław Białachowski nie 
może się doczekać zmian w prawie 
o zamówieniach publicznych. – Mówi 
się, że nie należy oferować produktu 
o wyższej jakości niż przeciętny pro-
dukt na rynku, bo to oznacza niepo-
trzebnie wydawanie pieniędzy. Ja się 
z tym nie zgadzam, staramy się ofero-
wać lepszą usługę niż przeciętna, ale 
prawo nam to bardzo utrudnia. Po-
winno służyć roztropnej alokacji środ-
ków publicznych. A roztropnie nie 
znaczy najtaniej. Nikt przecież nie wy-
cenia obrazów van Gogha wedle cen-
tymetra – mówi. Sam stosuje tę praw-
dę także w codziennej działalności. 
Od niedawna na parterze firmy działa 
finansowany przez nią klubik B-Baby 
dla dzieci pracowników. Gdyby mło-
de specjalistki B-Act wypadły z obie-
gu na dwa lata urlopu macierzyńskie-
go i wychowawczego, musiałyby się 
uczyć zawodu od nowa, a tak mogą 
wrócić do pracy, a dziecko ma zapew-
nioną opiekę. W publicznych żłob-
kach i przedszkolach mogłyby co naj-
wyżej trafić na odległe miejsce kolejki. 

Pracownicy B-Act wkraczają do gry 
na różnych etapach inwestycji. – Kil-
ka gmin rzuciło na przykład pomysł, by 
w ciągu ponad 100 km plaż, od Helu do 
Choczewa, wybudować sieć kultural-
nych toalet przy wejściu na plażę. Cel 
zbożny, ale niełatwy, ani technicznie, ani 
finansowo. I my prowadzimy te samo-
rządy przez proces przygotowania in-

westycji, zbierania finansów i tak dalej. 
Trochę to potrwa, ale nam się uda – za-
powiada Władysław Białachowski. I do-
daje: – Urzędy centralne często są zbyt 
rozrzutne. Ale wiele samorządów już się 
przekonało, że mądre wydawanie pie-
niędzy się opłaca, że warto  szukać po-
mocy u takiej firmy jak nasza.

www.b-act.com.pl

Czy buduje się niewielką szkołę, hotel, oczyszczalnię ścieków 
czy ogromną elektrownię atomową – proces inwestycyjny 
jest z grubsza ten sam. Jednym z najlepszych specjalistów 
od zarządzania nim jest bydgoska firma B-Act Władysława 
Białachowskiego. 

Władysław Białachowski

Każda budowa jest de facto przedsiębiorstwem 
organizowanym od początku dla wytworzenia jednego 
produktu. I taka firma musi być dobrze zorganizowana 
i zarządzana. Tym się zajmujemy.
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P onad 20 lat temu Jarosław Halare-
wicz wraz ze swoim wspólnikiem 
Henrykiem Boguszem rozpoczął 

skromną działalność produkcyjną. To, 
co wtedy zaczęło się od własnoręczne-
go wyrabiania w garażu klatek dla pta-
ków czy druciaków do naczyń, drogą 
kolejnych inwestycji i rozwijania dzia-
łalności przekształciło się w trzy pręż-
nie działające firmy. Dziś Bohamet jest 
jednym z liderów na rynku producen-
tów elementów dla przemysłu okręto-
wego. Produkuje drzwi, okna, wycie-
raczki do statków. 

– Wszystkie największe statki na 
świecie mają nasze okna, nie ma teraz 
dużego projektu związanego z prze-
mysłem stoczniowym, w którym by-
śmy nie uczestniczyli. Choćby słynna 
„Queen Mary II”, ale od tego czasu ro-
biliśmy też dla dużo większych jedno-
stek – Jarosław Halarewicz nie ukrywa 
dumy. 

Pączkujący biznes
Wejście w przemysł stoczniowy 

było kwestią wykorzystania okazji. 
– Kiedyś w Bydgoszczy była spółdziel-
nia pracy zajmująca się produkcją 
okien do statków. Kiedy zbankrutowa-
ła – a takie to były czasy – kilka osób 
stamtąd przyszło do mnie do pracy. 
I tak – powoli, powoli – jakoś to zor-
ganizowaliśmy. A potem wyszliśmy 
z tym w świat. Wszystkie zyski szły na 
inwestycje, wybudowanie jednego 
zakładu, potem drugiego, sprzedanie 

Biznes na horyzoncie!

jednego, kupienie większego – i tak, 
drogą pączkowania, doszło do tego, 
co jest teraz – skrótowo i bez zbęd-
nych ozdobników przedstawia rozwój 
firmy Jarosław Halarewicz. 

Dla pierwszego klienta wyprodu-
kowali pięć tirów elementów do okien 
w ciągu miesiąca – to był rekordowy 
czas, nikt nie chciał się podjąć produk-
cji w takim terminie. Oni się zdecydo-
wali – a dziś nie ma właściwie pasa-
żerskiego statku,  który nie pływałby 
z ich oknami.  Produkują głównie na 
eksport – Wietnam, Indie, Brazylia, 
bo to tam powstaje dziś większość 
jednostek pływających. Na polski ry-
nek trafia zaledwie 4–5 
proc. produkcji. – Pol-
ska branża stoczniowa 
już właściwie nie istnie-
je, a my uczestniczymy 
we wszystkich targach 
na świecie – stwierdza 
Halarewicz.

Bohamet produku-
je głównie elementy do 
statków specjalistycz-
nych, offshore’owych, 
pasażerskich i okrętów 
wojennych. – To co ro-
bimy, to na ogół tematy trudne, nie 
robimy kontenerowców, czyli tak 
zwanych kajaków z silnikiem – żar-
tuje prezes. Posiadając 80 proc. ryn-
ku okiennego dla tego typu statków, 
Bohamet nie spoczywa na laurach 
i wciąż poszerza swoją ofertę o kolej-

ne elementy osprzętu. – Robimy też 
drzwi do statków, grodzie wodosz-
czelne. Produkujemy również wycie-
raczki do statków wraz z systemami 
sterowania i spryskiwaczami. Pióro ta-
kiej wycieraczki potrafi mieć dwa me-
try, one są potężne – tłumaczy Hala-
rewicz.

Od roku Bohamet posiada również 
nową fabrykę, która wytwarza specja-
listyczne szkło na potrzeby okien dla 
statków. Dzięki temu pochwalić się 
dziś mogą produkcją największych 
szyb elektrogrzewczych na świecie 
– na zamówienie stoczni w Wietnamie. 

Pańskie oko  
konia tuczy

Choć produkcja okien dla statków 
to podstawowa działalność Boha-
metu – garażowy biznes wypączko-
wał też w innych kierunkach. Jesz-

cze przed rozpoczęciem 
działalności stocznio-
wej Jarosław Halarewicz 
i Henryk Bogusz rozwi-
nęli produkcję armatu-
ry. Bohamet Armatura, 
zarządzany przez Hen-
ryka Bogusza, również 
jest jednym z najwięk-
szych graczy na rynku. 
Większość produkcji to 
armatura przemysłowa, 
a eksport w tym wy-
padku koncentruje się 

na krajach ościennych. 
W obu zakładach zatrudnionych 

jest ponad 400 osób, a do tego na-
leży dodać jeszcze zakład w Swarzę-
dzu, firmę GlasTech. – Jesteśmy w niej 
głównymi udziałowcami – tłumaczy 
Halarewicz. – Kiedyś wykonywała dla 

zakład produkcyjny „bohamet” – henryk bogusz, Jarosław Halarewicz

nas usługi, oprawiając szkło do tych 
naszych projektów, dzisiaj się trochę 
usamodzielniła i robi szkło dla bu-
downictwa – wieżowce, Browar w Po-
znaniu, Cosmopolitan przy ul. Twardej 

w Warszawie… Jednak okna dla stat-
ków pozostają trzonem naszej pro-
dukcji – mówi. Jarosław Halarewicz 
hołduje zasadzie, że pańskie oko konia 
tuczy. – Ja kontroluję wszystko sam, je-

stem prezesem i właścicielem. Ja zarzą-
dzam tym zakładem, a mój wspólnik 
Armaturą – opowiada. Choć w pla-
nach jest przekształcenie Bohametu 
w spółkę akcyjną i powołanie zarządu, 
prężny właściciel uważa, że firma dzia-
ła najlepiej, gdy ma określonego wła-
ściciela. – Jak kapitał jest coraz bardziej 
rozproszony, ma wielu udziałowców, 
to zaczynają się spekulacje, a przedsię-
biorstwo staje się towarem. Ja nawet 
na giełdę nie chcę wchodzić, jestem ze 
starej generacji – precyzuje. 

www.bohamet.pl

Od produkcji chałupniczej w garażu wypłynęli na szerokie 
wody biznesu. Jarosław Halarewicz i Henryk Bogusz zdołali 
w ciągu 20 lat przejąć rynek okien do statków, rozwijając przy 
okazji jeszcze dwie firmy produkcyjne. 

80
procent 

światowego 
rynku okien do 

statków posiada 
firma Bohamet

Jarosław Halarewicz

Wszystkie największe statki na świecie mają nasze 
okna, nie ma teraz dużego projektu związanego 
z przemysłem stoczniowym, w którym byśmy nie 
uczestniczyli. Choćby słynna Queen Mary II, ale od tego 
czasu robiliśmy też dla dużo większych jednostek.
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O d czasów prostych zakrętek 
z taniego stopu wiele się zmie-
niło. Dziś aluminiowe czy pla-

stikowe zakrywki do butelek z alko-
holem, wodą mineralną czy lekami 
posiadają kołnierz z logo producen-
ta, nadruk, skomplikowane wzornic-
two, wewnętrzny gwint pozwalają-
cy na uzyskanie gładkiej powierzchni, 
a nawet specjalny nadruk wewnętrzny, 
widoczny wyłącznie w świetle ultra-
fioletowym. Wszystko po to, by butel-
ka wyróżniała się na sklepowej półce, 
a przy tym, by uniemożliwić jej fałszo-
wanie. 

Najwięksi na świecie
Na pomysł produkcji zakrętek do 

butelek Krzysztof Grządziel wpadł 
w 1991 roku. – Zaczęło się od butel-
ki „żytniej”. Mój młodszy brat produ-
kował drut plombowniczy. Na imie-
ninach wspomniał mi, że kierownik 
łódzkiego Polmosu narzekał na brak 
zakrętek – wspomina. Rodzimi produ-
cenci mieli wówczas problem ze stwo-
rzeniem takiego produktu, który nie 
odbiegałby wyglądem od butelek im-
portowanych z Zachodu. 

Krzysztof Grządziel przed 1989 ro-
kiem był ostatnim I sekretarzem ko-
mitetu miejskiego PZPR we Włocław-
ku. – Gdybym miał powtórzyć swoje 
życie, niczego bym nie zmienił. Tam-
te czasy wcale nie były takie złe, jak 

Król zakrętek

się je dzisiaj przedstawia – mówi z pa-
sją. Po zmianie systemu próbował 
swoich sił w działalności gospodar-
czej jako plantator porzeczek. Pomysł 
nie wypalił, więc gdy wrócił z imie-
nin brata do Włocławka, natychmiast 
znalazł wspólników, z którymi zało-
żyli firmę DGS: Janusz Derlak, Krzysz-
tof Grządziel, Ireneusz Sekuła. Z Ho-
landii sprowadzili używane maszyny 
do produkcji zakrętek do butelek i ru-
szyli z produkcją. – Pomysł okazał się 
trafny po jakichś pięciu, może sied-
miu latach. Wcześniej była droga 
przez mękę. Do klientów wyjeżdża-
łem o trzeciej lub czwartej w nocy, 
wracałem nocą. Ze wspólnikiem – bo 
dość szybko zostało nas dwóch – spę-
dzaliśmy czas przy maszynach, uczy-
liśmy się tego biznesu. Pierwsze ma-
szyny były w leasingu, odsetki sięgały 
zabójczego poziomu 23 proc., ale po-
dołaliśmy – wspomina. 

Na kupno zakrętek od młodej fir-
my najpierw zdecydował się Polmos 
w Starogardzie Gdańskim. Po nim  
Polmosy w Szczecinie, Łańcucie, Kra-
kowie, Bielsku – i kolejne. – Ale już 
w 1993 zaczęliśmy też eksport na-
szych zakrętek na rynki wschodnie, 
do Rosji i na Ukrainę. To te rynki były 
dla firmy odskocznią w latach 1995-
98. Wszystkie zyski od razu inwesto-
waliśmy i po kilku latach wyprzedzili-
śmy lidera na polskim rynku, Fabrykę 

Opakowań Blaszanych z Zawiercia. 
Dziś jesteśmy największą fabryką na 
świecie, produkujemy około 6 pro-
cent wszystkich zakrętek – mówi pre-
zes Grządziel. 

Po dwóch latach od uruchomienia 
produkcji Ireneusz Sekuła został sze-
fem Głównego Urzędu Ceł, w 2005 
pozostali dwaj wspólnicy sprzeda-
li posiadane udziały inwestorowi za-
granicznemu, a spółka przekształciła 
się w akcyjną. W ręku Krzysztofa Grzą-
dziela pozostało 30 proc. udziałów 
i fotel prezesa (z krótką przerwą). Dziś 
70 proc. akcji należy do włoskiej firmy 
Guala Closures, stąd oficjalna nazwa 
spółki: Guala Closures DGS Poland.

Sukces pod korek
Mimo kryzysów, rynek rośnie od lat 

w tempie 5–10 proc. rocznie. – Może 
się wydawać, że to nic trudnego: wy-
ciąć krążek blachy, wytłoczyć i wsa-
dzić uszczelkę. Ale produkcja zakrę-
tek wymaga sporej wiedzy, blachę 
wielokrotnie się przetłacza, aplikuje 
embossing, folie kolorowe itd. To ma-
leństwo musi się dać zakręcać z pręd-
kością 30-40 tysięcy sztuk na godzinę. 
A jeśli dwie czy trzy sztuki na milion 
będą wadliwe, klient zareklamuje całą 
partię – mówi prezes Grządziel. Przy 
produkcji sięgającej 60 tys. sztuk na 
godzinę, przez całą dobę i cały rok, 
ludzkie oko nie wyłapałoby niedoró-
bek. W roli testerów jakości zatrudnio-
ne są więc kamery wysokiej rozdziel-
czości i zaawansowane komputery. 

Firma przez kilka lat miała trudno-
ści, ale ostatnio znów pnie się w górę. 
– Tylko w tym roku EBITDA przyrośnie 
nam o 25 proc., a sprzedaż o prawie 
15 proc. A do tego dajemy pracowni-

Guala Closures DGS Poland – Krzysztof Grządziel

kom podwyżki mimo kryzysu – mówi 
prezes Grządziel. Zatrudnia ok. 600 
osób, produkuje ok. 2 mld zakrętek 
rocznie, z czego większość to tzw. za-
krętki długie, sięgające kołnierzem na 
szyjkę butelki. Następny w kolejności 
zakład produkuje 600 mln. Są oczy-
wiście i takie, które produkują nawet 
powyżej 2 mld, ale to inna branża, za-
krętki głównie krótkie, łatwiejsze. 

Człowiek  
pełen skrajności

Mimo takiej skali produkcji, rynek do 
zagospodarowania nadal jest ogrom-
ny. Na przykład coraz więcej producen-
tów wina używa zakrętek metalowych. 
– W tym roku dostarczyliśmy ok. 180 
mln zakrętek do wina i ten rynek stale 
rośnie. W Australii czy Nowej Zelandii 
nawet 85 proc. wszystkich win zamyka 
się aluminiowymi zakrętkami. Korek na-
turalny jest do dziesięciu razy droższy, 
a przy tym psuje się pod nim 5-7 proc. 
butelek wina. Pod zakrętką nic się nie 
psuje – wyjaśnia prezes Grządziel. 

Krzysztof Grządziel jest człowiekiem 
pełnym skrajności. Z jednej strony ma 
silnie lewicowe poglądy, z drugiej od 
lat mieści się we wszystkich rankin-
gach najbogatszych Polaków, a przy 
tym co roku wydaje na projekty do-
broczynne ponad pół miliona złotych. 
Z jednej strony jego fabryka konkuru-
je z wieloma producentami na świecie, 
z drugiej oferuje im nowoczesne ma-
szyny do produkcji zakrywek własnej 
konstrukcji. Zakład jest hipernowocze-
sny, za to na biurku prezesa nie ma na-
wet laptopa, a do dzwonienia używa 
antycznej Nokii sprzed dekady. 

– Telefon jest do dzwonienia, do li-
czenia i pamiętania mam głowę– mówi 
z uśmiechem i bez trudu rzuca datami 
z historii firmy, choćby sprzed 20 lat. 
Warto je pamiętać, bo te dwie dekady 
to historia sukcesów firmy DGS. 

www.dgs.com.pl

Mało komu przejdzie przez myśl, że zakrętki do butelek to 
produkt zaawansowanej technologii. Tymczasem spora część 
tzw. zakrywek, jak nazywa je branża, pochodzi z Włocławka, 
z zakładów Guala Closures DGS Poland, które Krzysztof 
Grządziel stworzył od zera. Firma zaspokaja już 6 proc. potrzeb 
świata i nadal pnie się w górę.

Krzysztof Grządziel

Tylko w tym roku EBITDA przyrośnie nam o 25 proc., 
a sprzedaż o prawie 15 proc. A do tego dajemy 
pracownikom podwyżki mimo kryzysu.
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D ziś TZMO to grupa 51 spółek w 
16 krajach świata, a przy tym 
potentat w produkcji artykułów 

higienicznych, chemii gospodarczej, 
pieluch, kosmetyków i wyrobów dla 
służby zdrowia. Na krajowym rynku to 
wielkie zagraniczne koncerny konku-
rują z TZMO, nie odwrotnie. 

Od bandaża do całej branży
W 1951 r. wojsko zleciło niewielkie-

mu zakładowi produkcję krótkiej serii 
wodoszczelnych materiałów opatrun-
kowych. Niepozorny parterowy budy-
nek w przemysłowej dzielnicy Torunia 
służył za halę produkcyjną, seria miała 
powstać w ciągu sześciu miesięcy, po 
których planowano zaprzestanie pro-
dukcji. Tymczasem okazało się, że po-
dobnej jakości opatrunków nie było 
na polskim rynku. Posypały się kolej-
ne zamówienia: od górnictwa, zakła-
dów pracy, central przemysłowych, 
wreszcie od aptek. Wysoką jakością 
manufaktura wywalczyła sobie rację 
bytu jako przedsiębiorstwo: Toruńskie 
Zakłady Materiałów Opatrunkowych. 

W centralnie sterowanej gospodar-
ce PRL ustalane w zaciszu gabinetów 
plany produkcyjne rzadko brały pod 
uwagę potrzeby higieniczne kobiet. 
Wytop surówki, produkcja karabinów 
czy kutrów rybackich – to były poważ-
ne zadania. Tymczasem ledwie pięć 
lat po powstaniu zakładów, toruńskie 

Koncern opatrunkowy

TZMO rozpoczęły masową produk-
cję podpasek Donna. Początkowo po-
wstawały z odpadów gazy używanej 
do produkcji opatrunków, więc de-
cydentom łatwiej było przełknąć ich 
produkcję. Jednocześnie okazało się, 
że na podobny produkt czekały milio-
ny kobiet w kraju. Zakłady nie mogły 
nadążyć z produkcją i choć po 1989 
roku podpaski przestały być towarem 
deficytowym, marka Bella – bo z cza-
sem produkt TZMO zmienił nazwę na 
Bella Donna, a potem już tylko Bella 
– zdobyła mocne miej-
sce na rynku. 

Od początku swe-
go istnienia zakłady nie 
mieściły się w ramach 
ówczesnego systemu. 
Gdy polski przemysł co-
raz bardziej odstawał 
pod względem jako-
ści od przemysłu za że-
lazną kurtyną – TZMO 
zdobywało kolejne ryn-
ki, nie tylko w krajach 
RWPG. Gdy w 1991 roku 
nadarzyła się okazja, pracownicy, za-
rząd zakładów oraz grupa lekarzy i na-
uczycieli akademickich założyli spółkę 
pracowniczą TZMO SA – i wykupili od 
państwa jej majątek stały wraz z tech-
nologią, prawami do marek – i przy-
wiązaniem wielu milionów klientów 
w Polsce i na świecie. 

Od tego czasu firma stawia swo-
je fabryki i centra logistyczne w wie-
lu krajach świata. Oczywiście pierw-
szymi rynkami zagranicznymi były te, 
z którymi spółka miała kontakt przed 
prywatyzacją, czyli Europa Wschodnia 
czy Rosja. Ale już wtedy Jarosław Józe-
fowicz – prezes TZMO – myślał o wej-
ściu na rynek ówczesnej Unii Europej-
skiej, gdzie pół wieku przewagi miały 
zachodnie wielkie koncerny. Mimo to, 
kilka lat później toruński producent 
podpasek i pieluch wszedł na rynek 
niemiecki – i odniósł sukces. 

We wszystkim pierwsi
Obecnie firma sprzedaje swoje pro-

dukty na całym świecie, nie tylko w kra-
jach UE, ale również na Dalekim Wscho-
dzie czy w Afryce - łącznie na ponad 70 
rynkach posiada jako Grupa Kapitało-

wa 51 spółek. – W grupie 
TZMO SA w kraju i za gra-
nicą pracuje około 7400 
osób. Ile z tych osób pra-
cuje w sprzedaży i mar-
ketingu? Chciałbym, żeby 
było to 7400. Bo dziś na-
wet osoby odpowiedzial-
ne za produkcję nie mogą 
o sprzedaży nie myśleć 
– mówił prezes Józefo-
wicz w niedawnym wy-
wiadzie dla czasopisma 
„Polish markets”. 

W 1989 roku TZMO jako pierwsze 
w Polsce wprowadziły produkcję celu-
lozowych wkładek higienicznych, pięć 
lat później również jako pierwsze roz-
poczęły produkcję wkładek z osłonkami 
bocznymi, później pierwszych podpa-
sek supercienkich, pierwszych polskich 
tamponów z aplikatorem, pierwszych 

Toruńskie Zakłady Materiałów Opatrunkowych – jarosław józefowicz

wkładek zapachowych. Jednocześnie 
cały czas firma rozszerzała swoją ofertę. 
Do wyrobów higienicznych dla kobiet 
doszły nowe linie produktów dla dzie-
ci (pieluszki Happy), wyroby dla osób 
z problemami urologicznymi (Seni), 
chemia gospodarcza (Dr Max), nowe li-
nie materiałów opatrunkowych (Mato-
pat), kosmetyki Eva Natura, usługi dla 
branży medycznej (sterylizacja i specja-
listyczne pralnie pod marką Citomet)… 
A w historii każdej z tych marek określe-
nie „pierwsze w Polsce” można by po-
wtórzyć po kilkadziesiąt razy. 

Nie tylko produkcja
Jednocześnie firma od począt-

ku starała się myśleć szerzej, niż tyl-
ko w kategoriach produkcji i sprzeda-
ży. W 2001 roku Jarosław Józefowicz 
otworzył w Toruniu NZOZ Szpital Spe-
cjalistyczny MATOPAT. Szpital pełni 
usługi medyczne, ale zarazem funk-
cjonuje jako ośrodek badawczo-roz-
wojowy i centrum szkoleniowe. Firma 
posiada również ośrodek opieki me-
dycznej Europejskie Centrum Opieki 
Długoterminowej i – znów pierwszą 
w kraju – Policealną Szkołę Opieku-
nów Medycznych. W 2011 r. TZMO po-
wołało fundację Razem Zmieniamy 
Świat. Ten krok to naturalna konse-
kwencja dotychczasowych działań 
Grupy na rzecz społeczeństwa. 

Z niewielkiego zakładu produkcyj-
nego w ciągu z górą 60. lat wyrósł po-
tężny producent wyrobów pierwszej 
potrzeby, portfel polskich marek zna-
nych dziś nie tylko w kraju. W 1991 r. 
Janusz Lewandowski, ówczesny mini-
ster przekształceń własnościowych, ze-
zwolił na wykupienie zakładów przez 
spółkę. – Cieszę się, że będąc w Brukse-
li, mogę być dumny, że jestem Polakiem 
– mówił 20 lat później, gdy – już jako ko-
misarz UE – komentował rozwój TZMO. 

www.tzmo.pl

Toruńskie Zakłady Materiałów Opatrunkowych SA 
to przedsiębiorstwo unikatowe w skali całego kraju. 
Gdy po 1989 roku polskie firmy dopiero zaczynały nadrabiać 
zaległości względem Zachodu, TZMO było gotowe  
do konkurencji na globalnym rynku. Miało wyrobioną markę, 
dobry produkt i know-how. 

51 
spółek 

na świecie 
tworzy  
Grupę 

Kapitałową 
TZMO

jarosław józefowicz

Z niewielkiego zakładu produkcyjnego w ciągu z górą 
60 lat wyrósł potężny producent wyrobów pierwszej 
potrzeby, właściciel portfela polskich marek znanych 
nie tylko w kraju, ale praktycznie na całym świecie.
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C hoć mieli wiele szczęścia i świet-
nego szefa na ogromnym od-
dziale chorób wewnętrznych, 

obaj chcieli czegoś więcej. – Być nie-
zależnym, nie mieć nikogo nad gło-
wą, samodzielnie kreować swoją przy-
szłość, prowadzić edukację, szkolenia, 
wszystko. Na początku wynajmowa-
liśmy przychodnię i podnajmowali-
śmy lekarza  – opowiada Roman Łysek. 
Później przyszedł czas na rozwój. Na-
stąpiło połączenie z przychodnią Ela-
ny, dużych zakładów włókienniczych 
w Toruniu, która do układu wniosła 
własną placówkę, podczas gdy twór-
cy Citomedu wnieśli tak cenne know-
-how. Po kilku latach dr Roman Łysek 
i dr Łukasz Wojnowski wykupili udzia-
ły Elany, a mniejszościowym udziałow-
cem zostały Toruńskie Zakłady Mate-
riałów Opatrunkowych. 

Budowanie zdrowia
Celem było zawsze stworzenie miej-

sca zapewniającego kompleksowe usłu-
gi medyczne i przyjaznego pacjentowi. 
I cel ten został osiągnięty – dziś Leczni-
ce Citomed to sześć przychodni, ponad 
20 poradni specjalistycznych, diagnosty-
ka od lekkiej (fibroskopia i RTG) po ciężką 
(rezonans i tomograf), sale operacyjne, 
dyżury całodobowe, medycyna pracy 
dla zakładów i wiele innych usług.

 – To takie klocki, puzzle układa-
jące się w całość – podsumowuje dr 

Zdrowa służba zdrowia

Roman Łysek. Zapotrzebowanie na 
prywatną służbę zdrowia rośnie. No-
woczesny sprzęt, indywidualne po-
dejście – tego właśnie szuka coraz 
więcej pacjentów. Lecz-
nice Citomed obsługu-
ją pacjentów indywidu-
alnych oraz z pakietów 
firmowych. Blisko po-
łowa z nich obsługiwa-
na jest z NFZ – tutaj pro-
blemów z zapełnieniem 
miejsc nie ma w ogóle. 
Reszta to klienci abo-
namentowi, z pakietów 
firmowych oraz ci, któ-
rzy wierzą, że za profe-
sjonalną, szybką obsłu-
gę w kwestii tak ważnej jak zdrowie 
– po prostu warto zapłacić. 

By jednak dojść do tak rozwinię-
tego przedsiębiorstwa medycznego, 
potrzeba przede wszystkim sprzętu 
i ludzi. Ten pierwszy zdobywany był 
przez lata różnymi sposobami. – Dr 
Wojnowski był trochę na Zachodzie, 
trochę widział, przywiózł swój pierw-
szy ultrasonograf, a wtedy można go 
było przywieźć ot, tak sobie, w ma-
luchu – wspomina z uśmiechem po-
czątki działalności w prywatnej służ-
bie zdrowia dr Roman Łysek. – Gdy 
w 1985 r. wyjechałem na staż stu-
dencki, trafiłem na pierwszą operację 
by-passów. Nie wiedziałem w ogó-

le, że takie operacje są! Potem oka-
zało się, że to, co tam mogłem tylko 
zobaczyć, można zaimplementować 
tutaj – mówi. Przedsiębiorcy ściąga-
li używany sprzęt z zagranicy, z fun-
duszy prewencyjnych, z firm ubezpie-
czeniowych. Później przyszedł etap 
zakupów z kredytów czy przy wspar-
ciu funduszy unijnych. O dofinanso-
wania z Unii Europejskiej zresztą jest 
dość trudno, ponieważ brakuje pro-
gramów dedykowanych prywatne-

mu sektorowi w służbie 
zdrowia. Z kilku pro-
gramów udało się jed-
nak kupić nowoczesny 
sprzęt. – Największe do-
finansowanie dostali-
śmy do dwóch laserów, 
do laserowej korekcji 
wad wzroku i laserowe-
go odparowania prosta-
ty. To jest dofinasowa-
nie rzędu 1 mln złotych 
– mówi dr Łysek. 

Oprócz sprzętu po-
trzeba też ludzi. Lecznice Citomed za-
trudniają w tej chwili ok. 200 osób na 
umowy o pracę i ok. 150 lekarzy na 
umowy kontraktowe. – Na szczęście 
mamy Collegium Medicum w Bydgosz-
czy – pociesza się dr Łysek – które zaczy-
na dostarczać nam potrzebny personel, 
ale nadal brakuje nam lekarzy pewnych 
specjalności. 

Skutecznie  
utrzymać pacjenta

Najważniejsi jednak są pacjenci 
– bez nich lecznice nie miałyby racji 
bytu. Ci często wracają. Najlepiej pra-
cuje się z pacjentami starszymi, oni 
słuchają, ufają, są punktualni. Ci młod-

lecznice citomed – Roman Łysek, Łukasz wojnowski

si często nie przychodzą na umówio-
ne wizyty. Firmy zgłaszają pacjentów 
medycyny pracy – ci zaś wracają, gdy 
w ten sposób poznają już przychod-
nię. – Jeśli ktoś przyjdzie na badania 
w ramach medycyny prac y, to zwykle 
mu się u nas podoba – tłumaczy dr Ły-

sek. – Widzi, że przychodnia jest este-
tyczna, obsługa sympatyczna i kom-
petentna,  standardy spełnione. Kiedy 
więc będzie miał do zrobienia gastro-
skopię czy rezonans, to nie będzie 
szukał gdzie indziej. I wraca do nas 
przy najbliższej okazji. Klient zadowo-

lony przyjdzie znowu i przyprowadzi 
kolejnego klienta.

A Lecznice Citomed mają co  zaofero-
wać swoim klientom. Pełnią dla Torunia 
dyżury ambulatoryjne, świadczą świą-
teczną i nocną opiekę medyczną. Mają 
zespoły wyjazdowe, karetki, transport 
medyczny, mały szpital , który kilkanaście 
dni w miesiącu już operuje w ramach 
tzw. chirurgii jednego dnia, licznych spe-
cjalistów. Dochodzi do tego ukierunko-
wana ortopedia dla sportowców oraz 
medycyna sportowa. Kompleksowość 
doceniają zwłaszcza firmy abonamen-
towe – to one są rosnącym rynkiem, dla 
którego liczy się, by ich pracownicy mieli 
zapewnioną obsługę w jednym miejscu 
z minimalną liczbą formalności.

www.citomed.pl

Spotkali się na oddziale chorób wewnętrznych. Połączyła ich 
chęć zbudowania alternatywy dla państwowej służby zdrowia 
i kierowania własną przyszłością. Dziś Lecznice Citomed 
stworzone przez dr. Romana Łyska i dr. Łukasza Wojnowskiego 
to największa firma o tak szerokim zakresie usług medycznych 
w województwie kujawsko-pomorskim. 

6 
przychodni 

liczy sobie 
 dziś sieć 
Lecznice 
Citomed

dr Roman Łysek

Pacjent medycyny pracy widzi, że przychodnia jest 
estetyczna, obsługa sympatyczna i kompetentna,  
standardy spełnione. Kiedy więc będzie miał do 
zrobienia gastroskopię czy rezonans, to nie będzie 
szukał gdzie indziej. I wraca do nas przy najbliższej 
okazji. Klient zadowolony przyjdzie znowu 
i przyprowadzi kolejnego klienta.

Założyciele Lecznic Citomed: dr. Roman Łysek (z lewej) i dr Łukasz Wojnowski
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L ata 90. przyzwyczaiły Polaków, 
że jeśli pojazd szynowy jest no-
woczesny, wygodny, ekologiczny 

i zwyczajnie ładny, najpewniej musiał 
powstać „gdzieś na Zachodzie”. Ewen-
tualnie w kraju, ale z wykorzystaniem 
importowanej technologii. Faktycz-
nie, na organizowanych co dwa lata 
berlińskich targach InnoTrans, naj-
większej imprezie branżowej, od lat 
brylowały koncerny Bombardier, Sie-
mens i Alstom. – W 2008 roku Bom-
bardier przywiózł pierwszy na świecie 
pociąg zbudowany według tzw. czte-
rech scenariuszy zderzeń. Minęły dwa 
lata i PESA zaprezentowała drugi taki 
pociąg na świecie, Elf. To chyba poka-
zuje, gdzie nasze miejsce – mówi nie 
bez dumy Michał Żurowski, rzecznik 
firmy. Jednak o tym, że dziś po halach 
produkcyjnych w Bydgoszczy nie hula 
wiatr, zdecydował tylko upór załogi 
i prezesa Tomasza Zaboklickiego.

Wiara w cuda
W niedzielę 13 lipca 1851 roku na 

stację w Bydgoszczy wjechały dwa 
pierwsze parowozy. W owych czasach 
nie tylko tu, ale i w wielu miejscach Eu-
ropy sam pomysł kolei żelaznej wciąż 
wydawał się absurdalny, niepraktycz-
ny i nieprawdopodobny. Gdy dwa ty-

Najlepsze pociągi 
świata

godnie później ze stacji ruszył pierwszy 
pociąg osobowy z pasażerami do Ber-
lina, obok należącego do Pruskiej Kolei 
Wschodniej dworca Bromberg Haupt-
bahnhof działały już lokalne warszta-
ty naprawcze. Zatrudniały 20 robotni-
ków i jednego majstra. W krótkim czasie 
wielokulturowe miasto nad Brdą stało 
się jednym z najważniejszych węzłów 
kolejowych w naszej części Europy, 
a lokalne zakłady naprawcze parowo-
zów i wagonów przerosły swoje odpo-
wiedniki w Berlinie czy Królewcu. Mimo 
zmiennych kolei losu, dwóch wojen 
światowych, przesunięć granic i rozwo-
ju technologii, aż do końca lat 80. byd-
goskie Zakłady Naprawcze Taboru Kole-
jowego rozwijały się prężnie jako firma 
specjalizująca się w przebudowie, na-
prawie i modernizacji parowozów, póź-
niej elektrowozów i wagonów. 

W latach przełomu bydgoskie ZNTK 
trapiły te same problemy, co całą bran-
żę: uwiązanie do jednego, niewydol-
nego klienta, czyli PKP. W połowie de-
kady firmę przeznaczono do likwidacji. 
Wprawdzie wpisano ją do programu 
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, 
ale jej przyszłość wydawała się przesą-
dzona. Tymczasem pracownicy zakła-
du wierzyli, że z taką kadrą, zapleczem 
technicznym i doświadczeniem, moż-

na wiele zdziałać. W 2001 roku dyrektor 
zakładu Tomasz Zaboklicki wraz z ko-
legami z zarządu założył spółkę mene-
dżerską PESA, która wkrótce odkupi-
ła od skarbu państwa udziały w ZNTK. 
Zaboklicki postanowił wykorzystać do-
świadczenie załogi w remontowaniu 
pojazdów szynowych innych produ-
centów do tworzenia własnych. Pod 
zastaw poszły prywatne domy i samo-
chody udziałowców, jednak ryzyko się 
opłaciło. 

Firma zainwestowała w nowocze-
sny design, technologie z XXI wie-
ku – i ruszyła w świat w poszukiwa-
niu klientów. Nie musiała daleko 
szukać, bowiem dość szybko okaza-
ło się, że tramwaje PESA Swing nie 
ustępują w niczym produktom wiel-
kich koncernów, a są tańsze. W 2006 
roku Warszawa kupiła 186 sztuk, kolej-
ne powstają dla innych miast na świe-
cie. – Stawiamy na rozwój. Na pewno 
w Polsce, a być może i w całej branży, 
nie ma drugiej firmy, która przeznacza-
łaby tak wiele właśnie na badania i roz-
wój. Nad przyszłymi projektami myśli 
u nas przeszło 150 designerów, inży-
nierów, konstruktorów – i to widać po 
naszej ofercie – mówi rzecznik firmy. 
PESA w dalszym ciągu jest też znaczą-
cym uczestnikiem rynku remontów 
i modernizacji taboru, od którego za-
częła działalność. 

Trzy nowe pojazdy
Lokomotywa elektryczna czy spa-

linowa musi wytrzymać pracę w cięż-
kich warunkach przez kilkadziesiąt 
lat, radzić sobie z ciężkim ładunkiem 

pesa bydgoszcz – tomasz Zaboklicki

i niekoniecznie najlepszej jakości tra-
sami. Jednak większość jeżdżących 
na świecie elektrowozów czy spalino-
wozów to owoce najnowocześniejszej 
techniki… sprzed pół wieku. W Polsce 
towary najczęściej ciągnie lokomoty-
wa ET22, produkowana od 1969 roku. 
Popularna lokomotywa spalinowa 
SM42 była w produkcji od 1965 roku. 
Podobnie większa część taboru zagra-
nicznych przewoźników. Zaprezento-
wany na targach w 2010 roku zupeł-
nie nowy pociąg o nazwie Elf to tzw. 

elektryczny zespół trakcyjny, służą-
cy do transportu podróżnych w obrę-
bie aglomeracji, a nawet regionu (np. 
pomiędzy Katowicami a Częstocho-
wą). Na targi przywieziono również 
nowy tramwaj pod nazwą Swing, jeż-
dżący już po Warszawie. – Wówczas 
w Berlinie wydawało się, że trudno 
będzie przeskoczyć poprzeczkę, bo 
dwa nowe produkty w krótkim cza-
sie to dla firmy olbrzymi wysiłek. Nikt 
nie spodziewał się, że dwa lata później 
przyjedziemy z trzema nowymi pojaz-

dami – mówi Michał Żurowski. 
Faktycznie, we wrześniu 2012 fu-

rorę wzbudziły trzy zupełnie nowe 
konstrukcje. Pierwsze tramwaje PESA 
Twist już jeżdżą w Częstochowie. Do 
tego firma zaprezentowała nowy spa-
linowy zespół trakcyjny PESA Link, 
czyli nowe rozwiązanie dla transpor-
tu aglomeracyjnego, a także stwo-
rzoną od podstaw lokomotywę PESA 
Gama. To pierwsza nowa polska loko-
motywa od kilkudziesięciu lat. Gama 
zrobiła tak wielkie wrażenie, że jesz-
cze w trakcie imprezy niemieckie 
koleje podpisały umowę na zakup 
niemal 500 sztuk. Czym Gamma prze-
konała ich do siebie? – Na pewno nie 
ceną, bo w Niemczech nie oszczędza 
się na sprzęcie, który ma jeździć przez 
kilkadziesiąt lat. Polska myśl technicz-
na zrodziła sprzęt bardzo bezpieczny 
dla pasażerów, a przy tym taki, który 
łatwo można skonfigurować do róż-
nych zadań – tłumaczy rzecznik Pesy. 

Innowacyjne rozwiązania pozwo-
liły firmie przebrnąć przez niejeden 
kryzys. – W 2009 roku spadły zamó-
wienia z grupy PKP na remonty, na-
prawy i modernizacje. Rynek się skur-
czył. Musieliśmy zwolnić ok. 250 osób, 
ale wiedzieliśmy, że naprawy kiedyś 
trzeba będzie wykonać. Teraz nie tyl-
ko odbudowaliśmy zatrudnienie, ale 
nawet przekroczyliśmy wcześniejsze 
– mówi Michał Żurowski. Firma rato-
wała się eksportem pociągów spali-
nowych do Włoch, dziś zatrudnienie 
sięga 2700 osób. – Receptą na kryzys 
jest dywersyfikacja. Nie sprzedają się 
tramwaje – sprzedajemy pociągi. Jak 
nie Ukraina czy Litwa, to Włochy. Nie 
modernizacje czy naprawy, to może 
nowy EZT. Pięć lat temu spytałem pre-
zesa Zaboklickiego, który profil firmy 
jest najważniejszy. Odpowiedział py-
taniem: a która noga stołu jest naj-
ważniejsza? – śmieje się Żurowski. 

www.pesa.pl

Kilkanaście lat temu bydgoskie zakłady PESA wydawały się 
skazane na upadek. Tymczasem niedawno podpisały kontrakt 
na dostawę niemal 500 pociągów dla Deutsche Bahn wartości 
ok. 5 miliardów złotych. Dziś to jedna z najnowocześniejszych 
i najprężniej działających fabryk pojazdów szynowych w Europie, 
skutecznie konkurująca z zachodnimi potęgami w branży. 

W Polsce, a może i w całej branży, nie ma drugiej firmy, 
która przeznaczałaby tak wiele na badania i rozwój. Nad 
przyszłymi projektami myśli tu przeszło 150 designerów, 
inżynierów, konstruktorów.

FO
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 Laureaci konkursu „Biznes. Dobry wybór”
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Poprawa wizerunku przedsiębiorców ZAŁOŻENIA PROJEKTU

Poprawa wizerunku 
przedsiębiorców – projekt 
PKPP Lewiatan

C elem projektu jest budowanie 
pozytywnego wizerunku 
przedsiębiorców. Realizowane 

są trzy typy działań: 
• �diagnostyczne, czyli kompleksowa 

analiza problemów wizerunkowych 
(konsultacje z przedsiębiorcami),

• �promocyjne, na które składają się: 
wybór liderów biznesu, ogólnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiębiorców,

• �edukacyjne, obejmujące program 
działań dla administracji.

Konsultacje 
z przedsiębiorcami

Pierwszym krokiem było spojrze-
nie na wizerunek przedsiębiorców 
w każdym województwie oraz na do-
świadczenia biznesu we współpracy 
z administracją. Przeprowadzono 80 
spotkań z przedstawicielami biznesu 
i administracji (po pięć w każdym wo-
jewództwie). Łącznie wzięło w nich 
udział ponad 800 uczestników. 

Konkurs „Biznes.  
Dobry wybór”

W każdym województwie wyłonio-
no lokalnych przedsiębiorców, będą-
cych „twarzami biznesu” swojego regio-
nu. Łącznie w całym kraju nagrodzono 
120 osób. Głównymi kryteriami wyboru 
były dokonania biznesowe, lokalne za-
angażowanie CSR oraz standardy zarzą-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miał 
charakter otwarty. Nagrodzonych wyło-
niły kapituły złożone z przedstawicieli 
administracji, organizacji biznesowych, 
patronów medialnych i liderów opinii. 
Konkurs objęły patronatem 54 redakcje 
mediów regionalnych.

Raporty „Przedsiębiorcy 
w województwie”

Opracowanie to trzymają Pań-
stwo w rękach. Powstało 17 raportów 
– dla każdego województwa oraz ra-
port ogólnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostępne są na stronie projektu  
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa
Najgłośniejszym elementem pro-

jektu będzie kampania medialna, 
promująca pozytywny wizerunek 
przedsiębiorców. Emisje ukażą się 
w mediach lokalnych i ogólnopol-
skich oraz w internecie.

„Efektywna współpraca 
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dań oraz wnioski z okrągłego stołu ad-
ministracji i biznesu opracowane zo-
staną rekomendacje dla obu stron na 
temat zasad budowania efektywnej 
współpracy. Opracowanie zostanie ro-
zesłane do urzędów i organizacji pra-
codawców w całej Polsce oraz będzie 
dostępne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji 
samorządowej

Rekomendacje staną się także pod-
stawą warsztatów dla samorządowców 
w każdym województwie. Program 
spotkań obejmie m.in. prezentację do-
brych praktyk, sesję porad eksperckich 

oraz warsztat dotyczący specyfiki pro-
blemów lokalnych, które mogą być 
rozwiązywane wspólnie z biznesem. 
Będzie to pierwszy krok wdrażania wy-
pracowanych rekomendacji.

Konferencje finałowe
Zwieńczeniem projektu będą pod-

sumowujące konferencje wojewódz-
kie. Wezmą w nich udział przedsię-
biorcy (w tym zwycięzcy konkursów), 
przedstawiciele administracji, liderzy 
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawców. Będzie to okazja do pre-
zentacji wyników projektu, zebrania 
informacji zwrotnej oraz stworzenia 
możliwości zbudowania osobistych 
relacji pomiędzy uczestnikami. Mamy 
nadzieję, że konferencje staną się rów-
nież początkiem dalszych, samodziel-
nych już działań, zainicjowanych dzię-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do 
31.07.2013 r. i jest współfinansowa-
ny ze środków UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Społecznego. 
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Polskie Radio Pomorza i Kujaw jest najstarszą rozgłośnią na Pomorzu i Kujawach.

Moc nadajnika sprawia, że potencjalnie  program stacji dociera do ponad 2 mln mieszkańców w całym regionie (w zasięgu 150 km od nadajnika).

Polskie Radio PiK - jako rozgłośnia publiczna - różni się od  komercyjnej konkurencji przede wszystkim pro�lem programowym związanym 

z realizacją tzw. misji. W programie można usłyszeć audycje edukacyjne, kulturalne, społeczne, ekonomiczne, literackie. Zróżnicowaniu treści

towarzyszy wielość form warsztatu dziennikarskiego.  Mocną stroną Polskiego Radia PiK są także audycje i transmisje sportowe. 

Radio patronuje w regionie najważniejszym imprezom sportowym, a także kulturalnym, społecznym i charytatywnym. 

Radio PiK jest nowocześnie wyposażone. W Studio Nagrań Radia nagrywają płyty znani muzycy, piosenkarze. 

Koncerty wprost ze studia (często z udziałem publiczności) emitowane są na żywo.  

Programu stacji można słuchać, a w najbliższym czasie  również oglądać w internecie. 

Po prostu:

               w Polskim Radiu PiK widać lepiej!

100,1 MHz, 100,3 MHz (Włocławek), 106,9 (Brodnica)
www.radiopik.pl
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egzemplarz bezpłatny

PKPP Lewiatan 
ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa
Tel. 48 (22) 55 99 900
Fax 48 (22) 55 99 910
www.pkpplewiatan.pl

 Publikacja współfinansowana ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego


