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Uwagi metodologiczne do czesci ,,Przedsigbiorcy w wojewédztwie kujawsko-pomorskim”:

1.W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON. Aktywna jest tylko potowa znich, co zostato
zaznaczone, zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych
dostepne sa tylko dane z REGONU, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,
ze wiekszo$¢ z nich (ok. 75-80 procent) nadal dziata od roku po rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde z nich kierowane jest bowiem przez
menedzera - przedsiebiorce. Na karcie ,Ptaca wazniejsza od swiadczen” ze wzgledu jednak na dostepnos¢ danych, skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtdwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z firmami mikro. Tam gdzie nie byto to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej 9 os6b. Zostato to zaznaczone w tekscie.

5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczace makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie zostaty przedstawione.

6. Raporty przedstawiaja stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raporty zostaty przygotowane w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG KRC (badanie
dla PARP), wtasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsiebiorstw. Te instytucje i firmy wykonaty w duzej mierze obliczenia specjalnie dla nas,
za co gorgco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane gietdy warszawskiej, raporty instytucji,
stowarzyszen i fundacji. W informacjach historycznych, dotyczacych dziejéw gospodarczych, podstawowym zrédtem byta Encyklopedia Historii
Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty przewodniki,Polska Niezwykfa” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowa¢ na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne
poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci,,Biznes. Dobry wybor”.

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsigbiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do os6b nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktéra rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/céw konkursu
»Biznes. Dobry wybdr”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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1. W firmach powstaje
trzy czwarte produktu
krajowego
2. 63 procent oséb na Kujawach
docenia wkiad przedsiebiorcow

) 1..Co tydzier'\ w zamoznos¢ kraju
w reglc;re\;et ;esjgs;:;wanych 3. Produkt krajowy przypadajacy

na mieszkanca wzrést
o 10 procent w ostatnich
trzech latach

2. Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija

1. Zalozycielka
lub szefowq co trzeciej
firmy jest kobieta

3.Wregionie jest 31
razy wiecej podmiotow
prywatnych niz
publicznych

2. Panie dominuja w
ochronie zdrowia, edukacji,
gastronomii, czesci ustug

3. Polki sg bardziej
przedsiebiorcze niz panie
w Europie

1. 0d debiutu na
gieldzie Apator dat
736 procent zysku

2. Wartosc gietdowa
kujawsko-pomorskich
spotek to ponad 3 mid z

1. Inwestycje biznesu
sg ponad trzy razy
wieksze niz samorzadéw

3. Nasze duze spétki
gietdowe ptacg 2-3
procent dywidendy

2. 62 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze $Srodkéw wiasnych

3.711 min zt zainwestowaty
w 2010 r. kujawsko-po-
morskie mikrofirmy

1. Przychody firm w woj.

kujawsko-pomorskim wzrosty
0 57 procent

w ciggu siedmiu lat

1. Majatek kujawsko-
-pomorskich firm wzrést
055 proc. w ciggu 8 lat

2.Wynosi 26,8 tysigca ztotych
w przeliczeniu na kazdego

2. Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

mieszkanca regionu

3. W woj. kujawsko-pomorskim
mamy ponad 3 grosze zysku
zkazdej zlotowki sprzedazy

3. 58 procent mieszkancow
regionu uwaza,

Ze jesteSmy pozyteczni

dla spoteczenstwa

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnig
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwoj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!

Henryka Bochniarz

Prezydenht Polskiej Konfedefacji

Pracodawcéw Prywatnych Lewjatan
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Przedsiebiorcy

W wojewodztwie

kujawsko-pomorskim

ospodarka to, po pierwsze,
G przedsiebiorcy. To oni two-

rza miejsca pracy, ptaca wiek-
szo$¢ podatkédw, inwestuja. Panstwo
nie mogtoby realizowa¢ swoich ce-
6w, gdyby nie byto biznesu. | cho¢
brzmi to moze gérnolotnie, jest fak-
tem, ze Polska rozwija sie dzieki
przedsiebiorcom. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim  aktywnych
przedsiebiorcéw jest ponad 88 ty-
siecy. Atlas ten zawiera 16 kart, na
ktérych setki informacji, map, liczb
i wykresow pokazuja, jaka jest skala
ich dziatania.

Popatrzmy najpierw, jak sytuuje
sie wojewddztwo kujawsko-pomor-
skie na mapie Polski. Mamy sporo
przemystu, cho¢ jest on, podobnie
jak budownictwo, umiarkowanie wy-
dajny. Mamy rozwiniete rolnictwo
i przemyst spozywczy. Znakomity
Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika.
Mamy tez wiele waloréw turystycz-
nych, od Boréw Tucholskich i Torunia
przez Kruszwice i Gopto po Ciechoci-
nek. | wszedzie tysigce przedsiebior-
czych ludzi.

Ale przedsiebiorczo$¢ na tym te-
renie nie zaczeta sie w lll Rzeczypo-
spolitej. Juz w XVI wieku Bydgoszcz,

zwtlaszcza po wtaczeniu Pomorza do
Polski, stata sie duzym osrodkiem
handlu zbozem, piwem i suknem.
Torun, oprécz handlu hurtowego
zbozem, zastynat jako osrodek rze-
mieslniczy i - na przetomie XVIi XVII
wieku — miejsce jarmarkdéw, na kto-
re przyjezdzali kupcy z Wroctawia,
Wiednia i Anglii. Potem przyszedt
okres zastoju w XVII i XVII wieku.
Ozywienie w regionie przyniosta naj-

pierw budowa Kanatu Bydgoskiego
(1773-1774), a potem kilku linii kole-
jowych. Juz w 1862 roku Bydgoszcz
miata potaczenia z Gdariskiem, War-
szawa, Poznaniem, Szczecinem
i Berlinem. Stafa sie duzym weztem
komunikacyjnym i osrodkiem prze-
mystowym. W 1888 roku otrzymata
pierwszy na ziemiach polskich tram-
waj elektryczny. Ciekawa jest tez hi-
storia gospodarcza Grudzigdza. Mia-

Kujawsko-Pomorskie w pigutce Polska WoJ- kujaws‘ko-
-pomorskie

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 0,3 0,6
Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt Skl B
Produkgja sprzedana przemystu 138819 376023
na 1 zatrudnionego, w zt
Produkcja sprzedana budownictwa 304783 284203
na 1 zatrudnionego, w zt
Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 3604 2993
Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych

. 6,8 12,1
w gospodarstwie, w ha
Podmioty gospOfigrcze w rejestrze Regon 1013 891
na 10 tys. ludnosci
Spétki handlowe z udziatem kapitatu

. i 19 8

zagranicznego na 10 tys. ludnosci

ZRODLO: GUS, DANE ZA 2011 R.
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sto kwitto w XVI i pierwszej potowie
XVIl w. jako wielki osrodek skupu i han-
dlu zbozem. Miato wiasne statki i 16
spichlerzy. Potem podupadto, ozywito
sie pod koniec XIX w., stajac sie osrod-
kiem przemystu maszynowego, a w I
Rzeczypospolitej takze gumowego (tu
produkowano m.in. stynne pepegi,
czyli teniséwki, ktére przyjety nazwe
od wiasciciela firmy — Towarzystwa Ak-
cyjnego Polski Przemyst Gumowy).Ta-
kie s tradycje.

W 1990 roku do Polski powrdcit sys-
tem rynkowy. Mamy od 20 lat bezpre-
cedensowy wzrost gospodarczy, po-
wstaly tysigce firm, dziesiatki tysiecy
ludzi staly sie przedsiebiorcami. Z ja-
kim efektem? Popatrzmy na poczatek
XXI wieku. W latach 2000-2011 wyna-
grodzenia realne zwiekszyty sie Pol-
sce 0 32,9 procent, a liczba bezrobot-
nych zmniejszyta z 2,7 min do 2,0 min.
Sprzedaz detaliczna wzrosta o 30,7
procent. Przybyto 2,4 miliona miesz-
kan (mamy ich 13,4 miliona). Eksport
wzrést szesciokrotnie do prawie 190
mld dolaréw. Produkt krajowy brut-
to jest o ponad potowe wyzszy niz
w 2000 roku i ponad 2 razy wyzszy
niz u progu przemian. A w poszcze-
g0Inych regionach? Postuzymy sie tyl-

20.;

MINELO

1990

Reforma Balcero-
wicza. Poczatki go-
spodarki rynkowe;j

w Polsce

To najwiekszy hurtowy

ko jedna liczba. W 2000 roku produkt
krajowy brutto na mieszkanca wyno-
sit w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim 17 165 zt. W 2009 (ostatnie do-
stepne dane) — 29 834 zt, czyli byt o 74
proc. wyzszy. Wzrost bardzo duzy, na-
wet jezeli uwzgledni¢ ok. 28-procen-
towg inflacje w tym czasie. Przedsie-
biorcy i firmy majg w tym decydujacy
udziat.

Niektoére wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach lll Rzeczypospoli-
tej przedstawiamy ponizej w kalenda-
rium. Wojewodztwo kujawsko-pomor-
skie nie jest dzi$ jeszcze w czotdwce
gospodarczej Polski, ale przedsiebior-
cy maja tu wiele powodoéw do dumy.

Rozwija sie rolnictwo, przemyst
spozywczy, chemiczny, elektroniczny
i elektromaszynowy. Znaczacymi eks-
porterami s3 Mondi Swiecie i Anwil
Wioctawek. Swietnie rozwijaja sie firmy
stworzone przez wybitnych polskich
przedsiebiorcow - innowacyjny pro-
ducent pociggéw i tramwajow PESA
w Bydgoszczy i ekspansywny za grani-
ca wytwodrca materiatdéw higienicznych
i medycznych TZMO w Toruniu. Na Li-
$cie 500 najwiekszych firm Polski sg
takZe grupy handlowe Polomarket i Le-
wiatan. Co roku tez kilka zagranicznych

1990

1994

firm lokuje tu swoje inwestycje, a tysia-

ce innych zakfadaja i rozwijaja polscy

przedsiebiorcy. To pokazuje, ze panu-
je tu duch przedsiebiorczosci. Wystar-
czy spojrzec ile firm dziata w obszarze

telekomunikacji i informatyki. 2620!

Co roku o kilka punktéw rozszerza sie

zasieg szerokopasmowego internetu

- dzi$ ma do niego dostep 59,4 pro-

cent gospodarstw domowych. Za kaz-

dym z tych wydarzen i wskaznikéw
stoja przedsiebiorcy i ich firmy.

Dodajmy, ze réwniez w rolnictwie
mamy setki nowoczesnych gospo-
darstw rodzinnych, ktére sg réwnie
efektywne jak mikrofirmy przemysto-
we czy ustugowe.

Wojewoédztwo  kujawsko-po-
morskie ma szereg silnych stron:

m stosunkowo dobrze rozwinie-
ta sie¢ drdg i pofaczen kolejo-
wych

m duze tradycje przemystowe
i zréznicowany przemyst

® wzglednie tania sita robocza

m sporo  walorow  turystycz-
nych (zabytki, Bory Tucholskie)
i uzdrowiskowych

m dodatni przyrost naturalny

B mocny osrodek akademicki w Byd-
goszczy i Toruniu

Kazimierz Herba
zaktada Torfarm,
dzi$ Neuca SA.

dystrybutor lekow
w Polsce

Powstaje Radio
Maryja, stopniowo
rozbudowane do
grupy telewizyjno-
-radiowo-
-prasowej

Waldemar Nowakowski
zaktada Lewiatana, dzi$
najwieksza franczyzowa
sie¢ sklepéw
spozywczych
w Polsce

1995

Denominacja
zlotego

Zaktady celulozowo-pa-
piernicze Swiecie wchodza
na gietde w Warszawie,

a pakiet kontrolny kupuje
firma Frantschach
nalezaca do grupy
Mondi

1997

Sa réwniez stabe strony np. ujem-
ne saldo migracji, relatywnie niskie
naktady inwestycyjne, niskie naktady
na dziatalnos¢ B+R.

Gdzie zatem s3 szanse na rozwdj
gospodarczy woj. kujawsko-pomor-
skiego? Zapewne w obszarach, ktére
juz s mocng strong wojewddztwa:
w rolnictwie i rozwinietym przemy-
$le spozywczym. Takze w elektronice
(kompleks Crystal Park koto Torunia,
gdzie dziata kilka firm japonskich),
w przemysle elektromaszynowym
czy chemicznym. W znacznej licz-
bie instytucji wspierajacych bada-
nia i rozwéj. Szansg dla przedsiebior-
czych jest tez ciagle wzglednie niski
udziat ustug w produkcie krajowym
regionu. W rankingu atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw Instytu-
tu Badan nad Gospodarka Rynkowa
woj. kujawsko-pomorskie jest na 9.
miejscu. Silnymi punktami sg zasoby
pracy i duzy rynek zbytu.

Nasz region moze rozwija¢ sie da-
lej gtownie dzieki przedsiebiorcom,
ktorych dotychczasowe osiagniecia
i znaczenie dla regionu pokazujemy
na kartach naszego atlasu. Zaprasza-
my do lektury.

PKPP LEWIATAN

-z Powstaje
Debiut Apatora wojewddztwo
na gietdzie kUJaWSkQ-
w Warszawie -pomorskie

7 2001 O

Dawne zaktady naprawcze
taboru kolejowego
w Bydgoszczy zostaja
przejete przez grupe me-
nedzeréw. Powstaje firma
Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz

1999

=

Turystyka jest jedna z wiekszych

szans dla ludzi przedsiebior-
czychi catego regionu. Wedtug
danych GUS zakwaterowanie

i gastronomia przynosza

1,1 proc. wartosci dodanej
wytworzonej w duzych firmach
w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim. Ten wskaznik bytby
wyzszy, gdyby uwzgledni¢ setki
malych pensjonatéw czy kwater
agroturystycznych.

Turysci przyjezdzaja tu, bo
mamy piekne pejzaze Boréw Tu-
cholskich i Pojezierza Brodnic-
kiego oraz unikatowe zabytki.
Sredniowieczna czeéé Torunia
zostata wpisana na Liste Swiato-
wego Dziedzictwa Kulturowego

2003

[ ”"I MI’P .F.! ﬂ ,

i3

i Przyrodniczego UNESCO.

Stare Miasto w Chetmnie jest
uznanym przez prezydenta RP
pomnikiem histori.

Sa tez obiekty historyczne

i turystyczne, ktorych zrodta
tkwia gteboko w gospodarce

i przedsigbiorczosci. Na przyktad
siegajace 10 pieteri rozciagajace
sie nad Wisfa na dtugosci ponad
300 metrow , imponujace
XVI-wieczne spichlerze w Gru-
dzigdzu. Czy Muzeum Piernika

w Toruniu, gdzie w zrekonstru-
owanej XVI-wiecznej piernikarni
mozna samodzielnie zrobic
ciasto, dodac przypraw, natozy¢
do ozdobnych form i upiec
wiasny piernik. Za$ w Grebocinie

koto Torunia warto odwiedzi¢
Muzeum Pismiennictwa i Dru-
karstwa powstate w 2004 .
Muzeum swoja dziafalnoscia
nawigzuje do istniejacych
dawniej papierni w Pruskiej
tace oraz w Lubiczu i miesci sie
w Xlll-wiecznym kosciele pod
wezwaniem $w. Barbary. Wsrod
eksponatoéw mozna znalez¢
oryginaly pras drukarskich,
wyposazenie dawnej zecerni,
stylusy, pergamin czy chiriskie
matryce do druku, a takze sprzet
introligatorski. Dla tych, ktorzy
chca wiasnorecznie wyczerpac
papier lub sprobowac pisania
gesim piérem, muzeum przygo-
towato warsztaty.

FOT. FOTO 10/PHOTOGENICA

2011

aw 2005 roku
w Indiach

Torunskie Zaktady Materia-
téw Opatrunkowych
rozpoczynaja produkcje
w nowych fabrykach
w Rosji i na Ukrainie,

z Gdans

2007

Torun otrzymuje
autostradowe
potaczenie

kiem

2012

Pesa zdobywa
wielki kontrakt
z Deutsche
Bahn

uruchamia japon
koncern Sharp

W Crystal Park koto
Torunia fabryke
telewizoréw LCD

ski



ROZWIJAMY 5

ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. Trzy czwar-
te z niego powstaje w gospodarce,
w sferze budzetowej - jedna czwar-
ta. Dostrzegajg to mieszkancy woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego, 63
proc. z nich zgadza sie ze stwierdze-
niem, ze to przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszos$¢ dochodu Polski. W naszym
wojewodztwie powstaje 4,6 proc. pol-
skiego PKB.

Kujawy nie sa tak bogate jak Ma-
zowsze z Warszawg, ale nasz dystans
do Europy stale sie zmniejsza. W 2003
roku produkt krajowy w Polsce na
gtowe mieszkanca, liczony wedtug
sity nabywczej, wynosit mniej niz 50
procent sredniej w Unii Europejskiej.
W 2011 roku juz 65 procent i mozna
by¢ pewnym, ze w 2012 roku wskaz-
nik ten znowu sie zwiekszy.

Produkt krajowy jest bardzo waz-
ny, ale dla jakosci zycia istotne sg tak-
ze, walory natury czy infrastruktura.
W tych kategoriach woj. kujawsko-po-
morskie ma dobra pozycje na tle in-
nych regionéw.

W woj. kujawsko-pomorskim w latach 1999-2009 PKB wzr6st o:

80

Produkt krajowy brutto (wmidzt)
70

60

50

61,7

31,8

40

30

1999 2009

61,7 mld zt to r6wnowartosc:

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt 1 autobusu to okoto 700 tys. zt)

mieszkan w Bydgoszczy
(cena 60-metrowego mieszkania to 236 tys. zt)

samochoddéw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

butelek piwa
(cena butelki: 3 z1)

proc.

min

najtaniszych biletéw lotniczych dookota $wiata
(cena biletu: 4tys. z})

i wigcej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej
w Polsce, ktory wyniesie okoto

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

Czy przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski?
nie wiem zdecydowanie tak

zdecydowanie
nie

7 )
raczejnie raczej tak
2RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

(1tona ztota - 172 min z4)

* DANE DLA WOJ. KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Produkt krajowy na mieszkarica
w woj. kujawsko-pomorskim wynosi juz

Przedsiebiorcy wypracowuja

tys. zt catego produktu krajowego

Kujawsko-pomorski PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy podobny produkt krajowy brutto jak w sasiednich wojewddztwach,
ale nizszy niz za granica (Brandenburg)

woj. warmirisko-mazurskie

woj. pomorskie

tys. zt
tys.zt Y

woj. mazowieckie
podregion grudziadzki

tys. zt

podregion bydgosko-toruriski

tys. zt

Niemcy - Brandenburg
podregion wioctawski

Warto$¢ dodana, ktéra jest liczbowo
zblizona do PKB, wypracowuja przede
wszystkim przedsiebiorcy

rolnictwo, lesnictwo ———
i rybactwo 3.4

przemyst ———

24,9

budownictwo
tys.zt handel, naprawa N

pojazdow, transport 8,2
i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie

i gastronomia, informacja

i komunikaca ——— 29,2

finanse
i ubezpieczenia,
obstuga rynku
B ——
nieruchomosci 8,7

pozostate ustugi,

tys. zt m.in. administragja
tys. zt publiczna, obrona ———= 23,6
woj. wielkopolskie woj. todzkie narodowa, edukacja,
nauka, opieka zdrowotna,
kultura
tys. zt tys. zt

ZRODEO: GUS, EUROSTAT




4 Czy poparlibyscie decyzje
swojego dziecka, gdyby
zamierzato zosta¢ prywatnym
przedsiebiorca?
zdecydowanie nie wiem decvd )
bym sie z ecydowanie

sprzeciwit 0 / tak

raczej bym sie
sprzeciwit

ani nie, ani tak ——raczej tak
ZRODEO: BADANIA OPINII O PRZEDSIEBIORCACH. GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

rejestrowanych jest

PRZEDSIEBIORCAMI

W naszym wojewodztwie codziennie

Firmy z sektora prywatnego

w powiatach o
(2011r) pow. Swiecki

pow. tucholski @
pow. chetmirski

ojewddztwo  kujawsko-po-

morskie ma ogromny po-

tencjat  przedsiebiorczosci:
ponad 11,7 tys. spétek prawa handlo-
wego i 12,8 tys. cywilnych, ponad 140
tys. 0s6b fizycznych, ktére zarejestro-
waty dziatalno$¢ gospodarcza. W 2011
roku ok. 18 tys. 0séb rozpoczeto swoja
przygode z biznesem.

Nie zawsze odnosza sukces. Dziatal-
nos$¢ gospodarcza z natury zwigzana
jest z ryzykiem. Btedy w zarzadzaniu,
nietrafiony produkt, zbyt silna konku-
rencja, ktéra nie wpusci na rynek de-
biutanta - wszystko to sprawia, ze co
druga nowa firma zamyka dziatalnos¢

nowo rejestrowane
pow. grudziadzki

pow. wabrzeski  Pow. brodnicki

@

pow. golubsko-

pow. sepoleriski

W nawiasie podano
liczbe firm ogdtem

pow. bydgoski

powierzchnia kota
proporcjonalna

do liczby firm

nowo rejestrowanych

pow. nakielski

Czyli jeden

dobrzyriski °
w ciggu pierwszych trzech lat istnienia. pow. rypiriski d d y
Co wtedy? Jak powiedziat Henry ©2009) @ @ p o m I o.t g OS p 0 .a rCZ
Ford: ,Porazka to po prostu okazja, by *
zaczg¢ od poczatku, tym razem inteli- T p OWStaj e CO 7 m I n Ut

* zaktadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie

gentniej”.

Mimo probleméw  dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzegana.
Wiekszos¢ mieszkancow woj. kujaw-
sko-pomorskiego chciataby, aby ich
syn czy cérka zostali przedsiebiorca-
mi.

pow. inowroctawski W sumie na koniec 2011 r. w woj. kujawsko-pomorskim zarejestrowanych byto | W tym:

184 365 13

1 78 ’5 tys.
podmiotdw gospodarczych

w prywatnym

pow. zniniski

w sektorze
publicznym

pow.
aleksandrowski

Firmy prywatne w wojewédztwie
kujawsko-pomorskim

E nowo rejestrowane w 2011r.

(4847)
pow. mogilenski

ogdtem stan na 31 XI1 2011 r.

pow. radziejowski

pow. whoctawski

ZRODEO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIAEALNOSC
PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

Z badar GUS wynika, ze aktywnych
firm jest prawie 48 procent.

W 2011 r. byto ich 88 697,

96 procent z nich to mikrofirmy,
najczesciej jedno- i dwuosobowe.

Firmy aktywne
w2011r.
mikroprzedsigbiorstwa
(do 9 pracujacych)

I 85149
mate (10-49)

| 2721+

Srednie (50-249)

|855*

duze (powyzej 249)
160*

*DANEZA 2010R.

Mamy 41 aktywnych firm

na 1000 mieszkaricow.

We wszystkich pracuje 396 506 ludzi,
Srednio prawie 5 osob w firmie.

Struktura pracujacych
w firmach aktywnych

pozostate przemyst

transport

i magazyny [
5,6

10,9

handel i naprawa budownictwo

Srednio kazda firma
miata w 2010 roku przychody

14

.0,3..

w firmach mikro

.280,9...

w duzych przedsighiorstwach
ZRODLO: GUS




Udziat kobiet wsréd
zaktadajacych firmy w 20107,

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

IRGDLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

Procent kobiet pracujacych
na wiasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Udziat kobiet wérdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

34,2

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

38,5

17,8

TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest danych
o firmach zarzadzanych przez
kobiety badz ktérych wiasciciel-
kami sg panie. Dlatego obok prezen-
tujemy poréwnanie firm ,kobiecych”

KOBIET

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

Firmy zarzadzane przez kobiety
w poréwnaniu z ,meskimi”

...53 mniej ostrozne przy przyjmowaniu nowych
pracownikéw

29,3 tys. kobiet kieruje

przedsiebiorstwami, chocby
jednoosobowymi. Podobnie
zaskakujace jest poréwnanie

W woj. kujawsko-pomorskim

w zaktadach opieki zdrowotnej

i prywatnych praktykach pracuja 9704
pielegniarki (GUS, Zdrowie i ochrona

‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikdw wsrdd kobiet pracujacych ogdtem (pracodawcy)

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na wtasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrod kobiet samozatrudnionych ogotem

i ,meskich” w makroregionie pétnoc- {proc) : \ € Jest porownani
nym (woi. pomorskie, kuiawsko-po- 14.6 zdrowia w 2010). Z kolei z danych z nauczycielkami. 0tz jest ich

y ) )- P o » KU . P 86 ~ 1,8 Eurostatu i GUS wynika, Ze na terenie na Kujawach mniej niz
morskie, warminsko-mazurskie; da- " 6,5 woj. kujawsko-pomorskiego ponad przedsiebiorczych kobiet*, Litwa

nych dla poszczegdlnych wojewddztw
niestety nie ma). Wyniki w tym ma-
kroregionie odbiegajg od ogdlnopol-

Szweqa 29,3 G 41
13Nt

* NAUCZYCIELI W WOJ. KUJAWSKO-POMORSKIM JEST PONAD 27 TYS., A PONIEWAZ W EDUKACJI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY,
wazrost zatrudnienia w 2012r.

kich. Pani bardziei skt d g;z‘t’;“a“”d"ie"‘awm”'- (rognazz) MOZNA PRZYJAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOLO 20 TVS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011). Polska
sKicn. a.ljlle Sq. ar' Zle) skitonne do . _— — . : Niemcy
ryzyka niz przecietnie w Polsce, firmy natomiast ostrozniej oceniaja i prognozujg wzrost zyskow ...Cze$ciej zapowiadaja wzrost inwestydji .53 mniej zorientowane na ekspansje 18.2
,kobiece” czesciej niz ,meskie” zapo- :plrloffla’fUWW%llg moderniz_ujqcych i zwiekszajacych moce miedzynarodowqiogélnopglskq n?i ,,mesk?e”. !

iadai t zatrudnienia i i ’ 293 282 produkeyjne, (proc) Odsetek firm wskazujacych jako priorytet biznesowy:
wiadajg wzrost zatrudnienia i inwe- 26,8 r Unikatowe badania CBOS {proc) 195 209 L =
stycji oraz sg gotowe do korzystania 17,5 18,5 dla PKPP Lewiatan przeprowadzono 171 d ' ’ 2
z kredytu. Mimo ze kobiety raczej za- W 2012r. Préba obejmowata w cate] 13,6 19,9
Kiadaia fi Kt ieki zdro- Polsce 1500 przedsiebiorstw mikro, 10 32,8

a ajz? rmy W__Se orze Op'? Iz ro matych i Srednich, w ktérych 30,3 234
wotnej, edukacji, gastronomii czy in- wyodrebniono firmy , kobiece” (ich Czechy @ Stowaci
nych ustugach, gdzie np. kredyt jest .szefan;(illlib whascicielami sg kobiety) 0 10,1 Q owacja
mniej potrzebny. prognoza warostu zyskuw 2012, | prognoza warostu sprzedazy prognoza wzrostu udziahy /MESKIE™. warost nakladéw na inwestycje|  wzrost naktadow nainwestycje |  dziatanie w Unii Europejskiej dziatanie w skali catej Polski 153 7,5

W tym regionie zagrozonych jest waonar. woynkuw 2002r. w2 ek W2t prognoza) Huieci ZRGDLO: EUROSTAT 21,9

wiecej firm ,kobiecych” niz ,meskich’, ...I1zadziej planuja inwestycje w innowacje, ... tez bardziej niz ,meskie” zorientowane na jakos¢ obstugi klienta ...Co potwierdza innowacyjnos$¢ - wyzsza niz ,meskich” firm wiasnie w zakresie produktéw W 10 kujawsko-pomorskich spétkach W ich radach nadzorczych
A . R R N A ; firm, kGre wdrozyly innowadie w latach 2009- v r ( r
ale tez znacznie wiecej kwalifikuje sie nowe technologie, ale podobnie zapowiadajg | i jakos¢ produktu lub us’fug.|, mniej na ceng. Najwazniejszy czynnik {procent firm, ktdre wdrozyty innowacje w latach 2009-2011) gietdowych w zarzadzie zasiada 8 kobiet.
. . . nowe produkty konkurencyjny w horyzoncie dwdch, trzech lat: 31,7 zasiadaja 3 kobiety
do grupy stabilnych i dynamicznych (proc) (proc) 218 22 23,6
|r?nowatorow, gtéwnie dzuglfl |nnowia— 150 16,5 173 19,5 18,3
qom' produktowym. To'tez S){tuaqa 56 12,2 732 40,9 14,6 14,6
odmienna od przecietnej w kraju. 24 49
4,5 '
wzrost inwestycji w badania wzrost liczby nowych produktow .
i rozwoj w 2012 . (prognoza) w2012 r. (prognoza) jakos¢ obstugi Klienta cena jakos¢ produktu (ustugi) produktowe procesowe organizacyjne marketingowe ZRODEO: GPW - WYLICZENIA WEASNE

... bardziej zorientowane na utrzymanie sie na rynku, a nawet wzrost w nim udziatu, Ale mniej ostroznie Efekt - wsrod firm , kobiecych”wiecej jest firm zagrozonych, ale i wiecej innowacyjnych. Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety

mniej za$ na wzrost zysku. Cel strategiczny: (proc) korzystaja z kredytow Podziat firm wedtug typow: (proc) i mezczyzn sa podobne (proc)
(proc) 24’3 26'5 23,4 26'5 2612 Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011 .
14,6 14,7
65,9 52,3 30,3 122 73 12,2 324 26,2
24 55 5,6
76,3 76,7
! ! 43,8 46,1

utrzymanie sie na rynku wzrost sprzedazy wazrost zysku wzrost udziatu w rynku zagrozony (przewiduj spadek na rozdrozu (spadek przychodéw, | stabilny innowator (przewiduja dynamiczny innowator (wzrost

przychoddw, zatrudnienia, zysku, | zatrudnienia, zysku, nadal wzrost przychodow, zysku, przychoddw, zyskéw, inwestydji,

brak inwestycji i innowacji) inwestuja, ale brak innowacji) inwestycji, nowe produkty) ienia, duzo nowych p

RODEO: GUS,
DANE
0GOLNOPOLSKE 15




wojewddztwie kujawsko-po-

morskim $rodki trwate brut-

to miaty w 2010 roku warto$¢
109 mld zt. Ponad potowa tego majatku
nalezy do przedsiebiorcéw i przedsie-
biorstw. Pozostata cze$¢ to drogi, mo-
sty, linie kolejowe, budynki publiczne,
szkoty, szpitale, mieszkania.

Pewnie dlatego przedsiebiorcow
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi 77
procent mieszkaricéw naszego regio-
nu. To poglad uprawniony w odniesie-
niu do $rednich i duzych firm. Jednak
znakomita wiekszo$¢ polskich przed-
siebiorstw — ponad 95 procent — stano-
wig mate firmy, ktérych majatek to cze-
sto tylko komputer, biurko i samochéd.
Srednio majatek brutto mikrofirmy (do
dziewieciu zatrudnionych) w Polsce wy-
nosi 101 tys. zt.

Jest zatem dos¢ skromny, ale przed-
siebiorcy stale starajg sie go powiek-
szac. Jak méwi wihasciciel Getin Holding
Leszek Czarnecki: ,Pienigdze s3 jedynie
miernikiem skali sukcesu, a licza sie am-
bicja, poréwnywanie sie do innych i in-
westowanie w firme”.

POMNAZAMY

NASZ MAJATEK

Majatek firm w regionie dzis jest wart

ow. tucholski
i pow. $wiecki pow.
‘ 47 54 4,0 grudziadzki

Grudziadz
251 254 ;|’;|,6

\ ‘

pow. sepolenski

o
43

pow. chetminski

pow. bydgoski 3 3 pow. wabrzeski
17,9
102 144
N Bydgoszcz pow. toruniski
pow. nakielski 306 25 1 oow. golubsko-
‘ 113 dobrzynski
80"
12,1
44
Torun
409
Ze pow. lipnowski

pow. inowroctawski 40
pow. aleksandrowski 20

pow. zninski %)51 2
21,2

138

12,6
73

pow. mogileriski pow. radziejowski

14,2
79

13,9
80

pow. wioctawski

5,7
25

Wartos¢ brutto

srodkéw trwatych

w przedsiebiorstwach

w 2010 r. (w tys. zt na mieszkarica)*

* CZARNYM KONTUREM i
| MNIEJSZA LICZBA POKAZANO WARTOSCI
1ROKU 2002

pow. brodnicki
183

10,4

pow. rypiniski
16,

10,6

Srodki trwate 2
na mieszkanca %
(wtys. zt)

w2010r. w2002r.

26,8

Srodki trwate na mieszkanca
w ciggu o$miu lat wzrosty o

54,6 proc.

ZRODLO: GUS, DANE DOTY(ZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA
PRACUJACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0S0B

Czy typowy przecietny
przedsiebiorca jest osobg zamozna?

‘\‘\

---

nie wiem
zdecydowanie
nie

raczej nie——

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP

Stadion

Narodowych

zdecydowanie tak

raczej tak
LEWIATAN, 2012

ow

(wartos¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mid zF)

Srodki trwate w przedsiebiorstwach* — maszyny,
budynki, urzadzenia — s warte w naszym wojewddztwie

55,5

* tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

8 lat wezesniej wartos¢ Srodkow
trwatych wynosita tylko

36.

Przez 8 lat wzrosty o:

],

Ponad Aktywa trwate netto tylko
w firmach skfadajacych bilans
i rachunek wynikéw maja wartos¢

mid zt
warte sq Srodki

trwate w rolnictwie

Te aktywa to: Srodki trwate 26,1

Srodki trwate w budowie

wtym: grunty 2,3
budynki 14,4

urzadzenia
techniczne
imaszyny

17

srodki transportu 1,3

ﬁ 8
wartosci
)—Walne
i prawne

12
dtugoterminowe

aktywa finansowe

7

mld zt pozostate 0,5 pozostate 1,5
Aktywa obrotowe W tym: Kapitaty whasne to juz Mozna by za nie zbudowac¢
maja wartos¢ naleznosci
krotkoterminowe
I 13,2 mid 2 Stadionéw
zapasy mid zt Narodowych
. 99
inwestydje finansowe | 7 kazdej ztot6wki kapitatu Wskaznik rentownosci
krdtkoterminowe wiasnego wypracowujemy obrotu wynosi 3,4 proc.
I 59 przychody 2,9 zt Mamy wiec 3,4 grosza zysku
pozostate i 10 groszy zysku netto. z kazdej ztotowki sprzedazy.
mid zt 10,5 7RODLO: GUS, DANE ZA 2010R.
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NIZ FIAT

ywilizacja i zysk ida reka

w reke - powiedziat kiedys

prezydent USA Calvin Coolidge.
To prawda. Bez zyskéw firm nie
bytoby rozwoju gospodarczego.
Z zyskoéw finansowane s3 innowa-
cje i inwestycje, z zyskéw rodza sie
nowe miejsca pracy. A skad biorg
sie zyski? Oczywiscie, to nadwyzka
przychodéw nad kosztami, ale zeby
uzyska¢ przychody, potrzebne sa
towary lub ustugi, na ktére jest po-
pyt. Wéwczas konsumenci ocenia-
ja, ze przedsiebiorcy sa pozytecz-
ni. W woj. kujawsko-pomorskim tak
wlasnie uwaza 58 proc. mieszkan-
cow.

Ale tez, by pojawity sie przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiebiorcéw. Duzo pracy.
Cieszy, ze ten wysitek jest dostrze-
gany. 53 proc. mieszkancéw na-
szego wojewoddztwa i dwie trzecie
w catej Polsce uwaza, ze przedsie-
biorcy pracuja wiecej niz inni.

Przychody firm w woj.
kujawsko-pomorskim
wzrosty o 57 procent
w ciggu siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

58 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

EKSI

| PZU

Czy przedsiebiorca pracuje

wiecej niz inni?
nie wiem

zdecydowanie

raczej nie

W wiekszosci powiatow
woj. kujawsko-pomorskiego
produkcja sprzedana
przemystu

jest wielokrotnie

wieksza niz dochody
samorzadow.

pow. tucholski z2razy)

146 305

pow. sepoleniski (2 razy)

115 231 pow. bydgoski (s razy)

301 1542
ByngSZ(Z (6 razy)

1214 7428

pow. nakielski

21 312

zdecydowanie

tak

raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

278 4419 361 1101

pow. $wiecki pow. grudziadzki (rezy)

(16razy) Grudziadz 117 435

(3 razy)
pow. chetminski ( razy)

138 466

pow. wabrzeski (s razy)

102 489

Torun (6 razy)

743 4587

pow. golubsko-
—dobrzynskl (6 razy)

1260 ‘716

pow. toruriski (25 razy)

265 6493

pow. inowroctawski (10 razy)

pow. zninski (2razy)

195 333

pow. mogileriski (3 razy)

124 362

453 4424

pow. aleksandrowski 4 razy)

162 587

Whodawek (9razy)

461 4333

pow. radziejowski
(3razy)

116 398

pow. whoctawski
(3razy)

255 644

218 1653

pow. brodnicki
(8razy)

pow. ryplnskl (4 razy)

133

pow. lipnowski

207 233

593

dOChOdy gmin (wmlinzt)

produkcja sprzedana przemystu
wminzti jako wielokrotnos¢

dochodéw gmin

123,8

mld zt wyniosty przychody
firm w woj. kujawsko-pomorskim

150 mid zt

dochody firm 1238 razy wieksze

nizw 2004 r.

‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘

Grupa PZU (186 mid2) 7 razy

Przedsiebiorcy wypracowali*

*firmy zatrudniajace pow. 9 0sdb

; mid zt
zyskow

T T — Tzysknetto5 pff)cent Wieksze
3 nizw 2005r.
2

Zyskisa o

11,68
0

S IRODL0: GUS
05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce

Fiat Auto Poland (165 mid 2 7 razy

PKO BP (162mid ) 8 razy

Orange Polska (14,9 mid ) 8 razy

Auchan Polska (6,5 mid ) 19 razy

Grupa Empik Media & Fashion ¢,2midz) 38 razy

ZRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE




PACZKOWANIE
KAPITALU

Wartosc gietdowa naszych spotek jest

dowych spétek wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego  (rynek
podstawowy) jest Apator, ktéry
w ostatnich latach osiaggnat przewa-
ge nad konkurentami z przemystu
elektromaszynowego pod wzgledem
wzrostu tempa notowan. Na uwage
zastuguje takze Neuca, dystrybutor
lekéw, ktérego wyniki gietdowe sa
znacznie lepsze niz innych hurtowni
- Farmacolu czy Pelionu (patrz wykres
notowan). Dlatego wielu inwestoréw
nadal lokuje pienigdze w akcjach firm
Z naszego regionu. Sa tez spofki, ktére
dzi$ od dnia debiutu przyniosty straty.
To przede wszystkim efekt kryzysu fi-
nansowego i mniejszej sktfonnosci in-
westoréw do ryzyka.

Obok rynku podstawowego na
gietdzie istnieje takze rynek NewCon-
nect, przeznaczony dla mtodych firm
dziatajacych przede wszystkim w sek-
torach tzw. nowych technologii. Ich
aktywa to gtéwnie walory intelektu-
alne zatozycieli, pomysty i patenty.
W woj. kujawsko-pomorskim jest juz
11 spotek notowanych na NewCon-
nect.

Liderem wérdd dziewieciu giet-

1. Od debiutu na
gieldzie Apator dat
736 procent zysku

2. Wartosc gietdowa
kujawsko-pomorskich
spétek to ponad 3 mid zt

3. Nasze duze spofki
gieldowe ptaca 2-3
procent dywidendy

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych
z woj. kujawsko-pomorskiego wminz

6132 6389

Neuca

Zakfady Ttuszczowe Kruszwica

2340

2043 1920

‘07 08 09 ‘10 M

Apator

311 356 368 409 537

ﬁ----

0 09 ‘10 M

RODEO: RAPORTY SPOLEK

Oponeo.pl

65 94 86 144 171
-1 | 1 | |
‘07 ‘08 ‘09 10 n

5627
3970
3289I
‘7 ‘08 ‘09 ‘10 M
Zysk netto
(wmlnzt)
Neuca

53
38 37
|
|
708 9 0

10

Zakfady Ttuszczowe Kruszwica

143
122
.?’3 I i 5
‘07 ‘08 ‘09 10 M

Apator

52
35 36
mannll
‘07 08 ‘09 10 M

ZRODEO: RAPORTY SPOLEK

Oponeo.pl

4 6 2 7 7
— —
07 08 09 10 M

Stopa zwrotu
(w proc.)

Neuca

bd. bd. bd I8
‘07 ‘08 09 10 73

Zaktady Ttuszczowe Kruszwica

y

o7 10 B
08 9 10
22,9

42,3 ’

Apator

-59,5

RODLO: GPW

Oponeo.pl

121,5

V118 15,6

374

Liczba transakgcj

(wszt)

Stopa dywidendy (dane zarok 2011)

(w proc.)

RODLO: GPW

Neuca Zakfady Ttuszczowe Kruszwica|  Apator
b.d. 2512 8547

Kalendarium spotek @ zysk @ strata
ZImiana kursu od debiutu do 24.10.2012r., w proc.,
powierzchnia kota proporcjonalna do zysku (straty) z inwestycji DEBIUT: 03,1998 1

DN B DEBIUT: 01.1997 . PHS HZ drotor

Apator Zaklady 32,3%

: DEBIUT: 08.1998r.
+735,8% T’fuszczpwe DEBIUT: 06.1997 1. UT: 08,1998
Kruszwica ~ NFI Krezus Projprzem

15,7% 4GI¥N
Prmy I
NS

-20,0%

Obrot akcjami
spotek
gieldowych

zregionu
(wminzf)

3912,8

1229,8 1291,1

922,6
|
07 ‘08 ‘09 0 M

Zmiana kursu
(w proc., 10. 2007=100)

= Neuca Farmacol

Pelion == |ndeks handlu hurtowego

10.2007r.

DEBIUT: 09.2004 .

Neuca

r i Drozapol-Profil

DEBIUT: 09.2007 r.
Makrum

113,3%
-82,4%

DEBIUT: 12.2004 .

4,4%

DEBIUT: 09.2007 r.
Oponeo.PL

"Illlllm‘

2
2

razy wieksza
niz ich kapitat akcyjny

30 czerwea 2012 r. warto$¢ gietdowa spétek
zwoj. kujawsko-pomorskiego
notowanych na WGPW wynosita

3144.

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko

487,3.

110.2012r.
RODLO: GPW

pA



Naktady inwestycyjne | Naktady inwestycyjne

wedtug liczby w $rodki trwate

4 pracujacych (mid zt) (mld z4)
pow. — — do9o0séb | srodki———— budynki
259 19 07 transportu 0,2 1\0
0s6b , - , ’
ogdtem \g,8— 10-49 | maszyny, ogdtem
49 0s0b | yrzadzenia 2,6
15 techniczne 43
50-249 0s6b — | narzedzi
TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE, W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 0S0B,
WEDLUG SIEDZIBY FIRMY ZRODLO: GUS | WYBRANE SEKUE 2RODLO: GUS

nwestycje sg najwazniejsze dla roz-
woju. Dlatego co roku przedsiebior-
cy prywatni inwestujg w wojewo6dz-
twie kujawsko-pomorskim ok. 7 mlid zt.
Kto$ powiedziat, Ze droga do sukcesu

mld ztotych zainwestowaliw 2010r.
przedsiebiorcy w woj. kujawsko-pomorskim*

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizacji inwestycji

Naktady inwestycyjne firm Na jednego mieszkarica
w biznesie jest zawsze w budowie. To (wmld 2, sektor prywatny) wyniosty w 2010T.
trafne powiedzenie, dostownie i w prze- 1 735 7,25
nosni. 3,00 3,57 3,78 -
Dlatego kazdy przedsiebiorca inwe- . l l |
. . . ol ;. Zi
stuje na miare swoich mozliwosci finan- w05 % 7 B om0

sowych. Przecietna duza firma (powy- To wiecej 0 241 proc. proc. inwestowanych
zej 249 zatrudnionych) zainwestowata niz inwestycje przez firmy pieniedzy
w Polsce w 2010 roku 22,3 min z}, firma samorzadow: E&?l?oﬁl zich whasnych

mikro (do 9 zatrudnionych) — 15,1 tys. zt. .
min zt zainwestowaty
najmniejsze firmy
Prywatny przedsiebiorca inwestuje, kilometréw drog Inzt (ponizej 10 os6b
(koszt budowy drogi minz

ile moze, w firme, nawet kosztem e , zatrudnionych)
. o gminnej to 2 min zt za kilometr)
wiasnej konsumpcji (w proc.)

e e ) . kilometréw cwiattowodu Naktady inwestycyjne (w zt na mieszkaricaw 2010r.)
niewiem— jet

) 5 Zdecyaowanie ta 7 25 (40 tys. z}za kilometr sieci gtownej) L . » NV X . o . " Lo
zdecydowanle— 18 b ) woj. kujawsko-  woj. warmirisko- woj. todzkie woj. pomorskie  woj. wielkopolskie  woj. mazowieckie

nie mlid Z*OtyCh : -pomorskie -mazurskie H

to rownowartosc:

- raczej tak
raczej nie 38
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012 6 o tuchol pow. Swiedk
. , . . kilometréw wodociggow 58 @ pow. grudziadzki
Mieszkancy regionu doceniaja to za- (601ys. 2tza kilomet Grudziadz 8588
. . . . . sieci w terenie o 9D
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie wiejskim) - =

powyzej, 39 proc. z nich uwaza wrecz,
ze prywatny przedsiebiorca inwestuje
w firme, ile moze, nawet kosztem wia- 2

pow. bydgoski

pow. pow. wabrzeski
chetmiriski

5644

o . . . o pow. sepoleriski
boisk pitkarskich Orlikéw
f (koszt budowy Orlika to 1,1 mln zf) @

<

pow. brodnicki

Snej konSUmpCji. pow. nakielski Bydgoszcz pow. golubsko-
3427 pow. torurski dobrzyriski

kilometréw chodnikow @ 10128 pow. rypiriski

(200 zt za metr biezacy 8 ad1A A

chodnika o szerokosci 1,5 metra) (rkmftjlsi(lcht l‘?tf"})' 1288
0szt latarni to S. Z1

1. Inwestycje biznesu sa
ponad trzy razy wicksze pow. nifsl pow. inowroctaiski pow. pnowski

o dé S pow. aleksandrowski @
niz samorzadow
. A . O krytych basendw @ @ @
2. 62 proc. inwestycji

(koszt budowy kompleksu i . )

" ilometréw kanalizacji A=

przedsigbiorcy ﬁnansujq basendw to 20 min zf) o (200 tys.27a ilometr pow. mogileriski o Wioclawek
ze érodkéw wiasnych ma’rych WIEjSkICh sieci w terenie wiejskim) pow. radziejowski 10350

oczyszczalni Sciekow

3.711 min zt zainwestowaty TemostgR 2uiE) pow. whoctawski

w 2010 r. kujawsko-po- N DANE DOTYCZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTGRYCH
morskie mikrofirmy ZRODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE | LICZBA PRACUIACYCH PREEKRACZA 90508 2614




Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw

na otoczenie ma ich dziatalnos¢

nie wiem zdecydowanie tak
zdecydowanie

nie

Z | E LO N ‘ P O L S K raczej e raczej tak
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-
dukuja urzadzenia chronigce
ziemie, wode i powietrze, bu-
dujg instalacje zmniejszajgce zanie-
czyszczenia. W wojewodztwie ku-
jawsko-pomorskim w tym sektorze

zarejestrowanych jest ponad 700 firm. Ponad potowa naktadow Podobnie jest z naktadami
Na dodatek to przedsiebiorcy finan- na ochrones’rqdoyviska toSrodki | na gospodarke wodnq.. o
. h ¢rodowiska. Pt iek whasne przedsiebiorcéw Okoto 53 proc. pochodzi od przedsiebiorcow
Sujq ochrong srodowiska. Flacq Wigk= Bydgoszcz ’ struktura naktadow | struktura nakiadow wprc)
szo$¢ podatkéw i zasilajg w ten spo- 321.9 Torun (wproc) ¢rodki inne srodki
s6b budzet panstwa i samorzadéw, ‘ 1044 (3t wlasne 03 5400s2) wiasne
) i ~ ; ! g s 12’6 (139970 tys. z4)
ktére za te srodki budujg oczyszczal- 85 o 077;y0 ;) kredyty L — 528
nie $ciekéw, ujecia wody, sieci kana- ™| ipozyczki
lizacyjne itd. Rdwnoczesnie przedsie- kredyty i pozyczki (WEaﬁJ}(;\Q{SZI)
biorcy sami, z wiasnych srodkéw, (kzrﬁagjsg\tAy/fm 45—
finansuja instalacje w swoich firmach. pow. brodnicki 53 fundusze—
W poszczegolnych wojewddztwach pow. pOW: pow. 5,5 ' J ekologiczne
od 20 do nawet ponad 60 procent toruriski bydgoski ;h‘:m'mk' ZO:WW@b’ZGSk' lel(n(lius;e o P \b é(jrthki ;3;58‘y5'2" érod‘kizza ranic\ zbusdr(z)gtkl:
naktadéw na ochrone $rodowiska 27,5 13,5 ! ’ o A wmpa Y B | Gadssned (s 4 tys.a0)
. o 96
i gf)spoc.iarke Wod.nq stangwg b?z R 72,3 133 171 53 134
posrednie wydatki przedsiebiorcéw - %G** pow. grudziadzki Tylko w 2010 roku przybyly:
(Srednio w Polsce 44 proc.). Dlatego P°le i % S 9,3
bfedna jest opinia, ze przedsiebiorcy : mogriensit % = pow. sepoleriski
. . , o pow. inowro- 11,6 %, = 13.6
nie zwracaja uwagi na to, jaki wplyw dawski Obe /
na otoczenie ma ich dziatalnos¢, a tak 2.1 2,
Co ieszkar pow. ! pow. %,
tW|erd2|,' nleste'Fy, 49 proc. mieszkan- nakielski wihoctawski %47? =100 ton/rok
cow regionu. Zielona Polska powsta- 15.8 10,4 pow. o > Grudziadz
je w duzej mierze dzieki przedsiebior- :"Z'EJOWSI“ P(;)V‘L- QO!Utk’ka‘ 4,8 2 oczyszczalnie orazinstalacje do redukdji zanieczyszczen pytowych o zdolnoéci 1768 ton/rok
y -dobrzynski
com. 52 Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz) to znaczy
pow. ! 400 368
. _ awiecki
;p:OWSkI pow. tucholski $01W3SWIeC I 325
, 9,2 ! 250
692 min zt wyniosty s proc.
w regionie inwestycje E:I":Skl ’004? z m108 e 2§ et wiczedrici
w srodowisko i gospodarke 13.1 pow. %4/ B M 05 G 0 08 09 o | Wiecejnizslatwazesnigj
wodna w 2010r. Wiodlawek ! rypifiski {0(2 Nal.dady . W naszym regionie dziata
] 34,1 pow. 23 AWK 152,4 na inwestycje
Ku;aws.ko-.pomorscy : aleksandrowski 4 w ochrone
przedsiebiorcy sfinansowali 10,6 srodowiska
ponad 50 proc. z nich i gospodarke
. i wodna
Mamy 706 firm zareje- WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE w 2009 . i v X i ik
strowanych w tym rm zajmujacych sie recyklingiem | rekultywacja poborem, uzdatnianiem Sciekami
# Y 69119 minzt (wmin ) ZRODLO: GUS i dostarczaniem wody

sektorze




[3

S W P RZ E DS I B I O R S T WAC H 0sdb nowych miejsc pracy proc. T AL Zﬁ&’fm

2RODLO: GUS; *2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, **DANE PO AKTUALIZACJI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

W 2010 r. przedsigbiorcy przyjeli Gtéwnie to przedsiebiorcy Wskaznik zatrudnienia A liczba pracujacych rosnie W 2011 r. zatrudnilismy
do pracy w woj. kujawsko-pomorskim | stworzyli w regionie doszedt juz do 800w ys.astb 1 7 499
* . Pracuiggy do 2009 . 0s6b niepetnosprawnych
700 (bez rolnictwa) 630 L,
i W 2010 przyjelismy do pracy
)

iekszos¢ mieszkancéw wo-
jewoédztwa  kujawsko-po-
morskiego pracuje w przed-

siebiorstwach oraz gospodarstwach Struktura pracuj
jacych N . - - .
rolnych. W sektorze prywatnym takich w powiatach Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 . gtéwnie sektor prywatny gtownie sektor publiczny
0s6b w regionie jest 520 tys. Do tego sektor sektor 8 handel hurtowy
nalezy doliczy¢ ponad 28 tys. pracuja- prywatny publiczny i detaliczny; »
cych w przedsiebiorstwach publicz- Wedtug faktycznego miejsca pracy; . przemyst —& :‘;‘:fgcv;kslfmoc odow
AN o i jot6 - 0gbtem
porcie. Dlatego mieszkancy naszego ' pow. rolnictwo,
wojewodztwa uwazajg (72 proc.), ze 69701 1579 lesnictwo,
to przedsiebiorcy dajg zatrudnienie pow. fowiectwo
wiekszosci Polakow, grudziadzki i rybactwo
. - 107567
Niestety czesciej styszymy w me- 14038 7764
diach nie o tworzonych miejscach pra- Lo
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to
zawsze trudna decyzja dla przedsie- gﬁigpolezhzs?(? 7aq8160 edukaga
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej : pow. budownictwo 55961
uwarunkowana czynnikami zewnetrz- wabrzeski 43588
i i . 842112697
nyml, na przyktad pogorszeniem ko DOW. e e
niunktury. Dane GUS na temat pfac chetmiriski pow. brodnicki
i zatrudnienia wskazujg jednak, ze opicka zdrowotna
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie i pomoc spoteczna
chroni¢ miejsca pracy, a jesli to ko- 185015369 40583 informagja
; p— i ow. bydgoski 8589 281 i komunikacja
nieczne, ograniczajg koszty, zmniej- pow.byegoski 75367 43072 pow. golubsko- dobrzyriski ‘ 6115
szajac wynagrodzenia. Pamietajmy 1293, | 5479 Bigre 420668124201
S s . ow. nakielski Toruri transport dziatalnosé zwi |
tez, ze nawet jezeli 5 proc. os6b trzeba pow. 18382 13901 i ospodarka ziatalnosc zwigzana
., L. . pow. 8624 2613 z zakwaterowaniem
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren- toruriski pow. rypiriski magazynowa i ustugami
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma 33248 %ass.;[lonomicznymi \
nadal prace.
) y dziatalnos¢
10850 3806 dziatalnos¢ dziatalnos¢ )
na9. | 4B 8809 | 4383 pow. lipnowsk rekrests ushyq Profesjonalna,  2¥iazana zkulturg F— pozostala
pow. Zniriski pow. aleksandrowski administrowan?a naukowa rozrywka i rekreacja dziatalnos¢
23329 10743 dunnoseecmiana 9959 0%
27545 12108 Wioctawek wspierajgca 16677 daatalnodé i
pg(v)vﬁsmogilen?gzo pow. inowroctawski 19113 @ Zzgsiu,;(;:yznwkquzana
Struktura pracujacych 5479d | .ZGZE_ administraga —— ‘ nieruchomosci
w woj. kujawsko-pomorskim A publiczna i obrona nn
K ikrofi ; kt I narodowa;
sektor prywatny (razem z mikrofirmarni) sektor publizny 16622 3317 obowigzkowe = dziafalno$¢ finansowa
pow. whoctawski zabezpieczenia i ubezpieczeniowa
ZRODLO: GUS spo’reczne 32 508 14547 ZRODEO: GUS

27




Z NASZYCH
PODATKOW

rzedsiebiorcy ptacg CIT i VAT

W skali kraju jest to kwota okoto

160 mld zt. W woj. kujawsko-po-
morskim wplywy te sg umiarkowane,
ale to dlatego, ze wiele ogdélnopol-
skich firm ptaci podatki w Warszawie.
Réwniez indywidualny podatek do-
chodowy PIT w czesci pochodzi od
przedsiebiorcow - tak rozliczaja sie
m.in. osoby prowadzace dziatalnos$¢
gospodarcza.

Znaczna kwota podatkéw zasi-
la budzety lokalne. Samorzady maja
udziat w podatku CIT i PIT. Wplywy
z VAT tez w znacznej czesci wracaja
do regionéw, jako dotacje dla samo-
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje
i subwencje stanowig ponad potowe
dochoddw gmin.

Do tego dochodzg podatki
i optaty lokalne. Przedsiebiorcy pta-
cg w miastach i gminach podatek od
nieruchomosci i od $rodkéw trans-
portowych oraz wnoszg liczne optaty
wynikajace z dziatalnosci. 64,5 proc.
wszystkich wptywoéw podatkowych
budzetu centralnego i samorzadéw
pochodzi od pracodawcéw, gtdwnie
przedsiebiorcéw.

W 2011 roku Izba
Skarbowa w Bydgoszczy
zebrata 0,9 mid zt podatku
od zysku CIT

Dwie trzecie podatkow

w Polsce ptaca przedsiebiorcy
Jestesmy najwazniejszym
zrédtem dochodoéw dla
samorzadow

812

o
7741

Kujawsko-Pomorski US
Kujawsko-Pomorski Urzad Skarbowy w Bydgoszczy

obstuguje tylko firmy - najwiekszych pfatnikéw
w wojewddztwie i przynosi ponad potowe dochoddw z CIT i VAT.

Tuchola

13,2 14,9
. Grudziadz

1,6
55,3
Swiecie 45,6 60,8
6,8
3,6

Sepdlno Krajeriskie

8,9 .1 0,6

Brodnica

Chetmno
2455 33
11 1USw 16
Bydgoszezy 19,5 Wabrzezno 47,4
7 10/ ,1314
1 24
Naklo nad Noteci Mﬁls 1915 1431 Golub-Dobrzyr
akto nad Notecia ' Il U
w Bydgoszczy w Bydgoszazy | US wToruniu 1 13,817,2
37,8 1 ! Rypino
/ 9,1 12,7
170,9 0,
2,2 11'US
w Toruniu 33
15,
Inin Lipno
Inowroctaw| AleksandLo'w
Kujawski d
21,1@ 50,4 74 ”“W'S 17,9 zz,z@
1,6
12 16,8 e
. 1483
1M ;9"7"0 Wioctawek
U 17,8
Radziejow 7,7
11 44 128
Wplywy 1 g
z podatkéw

(dane za2011r., w min zt)

osoby
VAT prowadzace
ar dziatalno$¢ gospodarcza

ZRODLO: MF

W woj. kujawsko-pomorskim o stwierdzeniu:
typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy
wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega
prawa), takie zebraliSmy opinie:

0

nie wiem zdecydowanie

q tak
% raczej tak

zdecydowanie nie raczej nie

Mieszkancy woj. kujawsko-pomorskiego
doceniaja, ze podatki od biznesu finansuja
np. budowe drég czy administracje

nie wiem
zdecydowanie
tak

zdecydowanie nie

% raczej tak

IRODLO: GFK POLONIA

raczej nie DLA PKPP LEWIATAN, 2012

proc.

kosztu utrzymania
szkolnictwa podstawowego i Sredniego
w naszym wojewddztwie w 2011 r.

razy wiecej niz wydatki
na policje w wojewddztwie
kujawsko-pomorskimw 2011r.

proc.

razy wiecej niz wydatki
samorzadow na kulture
w wojewddztwie w 2011 r.

wydatkow z budzetu
paistwa na sadownictwo
w Polsce w2011 .

Podatki ptacone przez przedsiebiorcéw uwzglednione
w budzetach samorzadow

(w zt na osobe)
pow.
tucholski
185 o
pow. $wiecki pow.
o 276 Grudziadz grudziadzki
sepoleriski 298 172
164 pow. bydgoski .
346 chetminiski Y
204 PDW-ZWibfZGSkl pow. brodnicki
66 256
Bydgoszcz pow. toruriski pow.
pow. nakielski 427 264 GG ow.
-dobrzyniski o
218 rypifiski
i 202
Toruri 199
445
pow. pow.
o inowroctawski pow. lipnowski
pow. znifiski 312 aleksandrowski 231
229 215
Wioctawek
pow.
ub pow. 392
mogileriski radziejowski
259 181
pow.
wihoctawski
168

Na budzety samorzadowe sktadaja sie podatki ptacone przez przedsiebiorcéw, m.in. udziat w podatku CIT, podatek
od $rodkdw transportowych, optata targowa, podatek od nieruchomosci, optata za zezwolenie na sprzedaz
alkoholu, optata eksploatacyjna. Na mapie uwzglednilismy tylko czes¢ podatkow stanowiacych dochdd
samorzadéw, ktdra jednoznacznie mozna przypisac przedsiebiorcom.

RODLO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE

Wptywy z podatkéw na terenie Izby
Skarbowej w Bydgoszczy (wminz)

0
*podatek od czynnosci cywilnoprawnych P(C* 68,1
5000 — 83,7
2179,5
4000 ——— — r
1796,2 VAT
3000 I A
61,2 ar 926,7

2000

1000

‘07 ‘08 ‘09 10 Al

W poréwnaniu z sagsiadami podatki
w Polsce sa umiarkowanie wysokie

catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spoteczne (proc. PKB)

- udziat podatkow i sktadek od pracodawcow
w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)

Szwecja
Dania S Litwa
48,5 274
75,9
Polska
31,8
Niemcy
39,5
Csz:cshy Stowacja
% 28,3
72,8

RODLO: EUROSTAT
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PLACA

badann gospodarstw domowych

wynika, ze w wojewodztwie ku-

jawsko-pomorskim 64 proc. do-
chodéw mieszkaricéw stanowia wy-
nagrodzenia, 31 proc. $wiadczenia
spoteczne. Wynagrodzenia wyptacajg
gtéwnie przedsiebiorcy. Finansujg oni
tez w czesci emerytury i renty (poprzez
wplaty sktadek) oraz w catosci zasitki
dla bezrobotnych (poprzez sktadki do
Funduszu Pracy).

Czesto mozna spotkac sie z opinia,
ze prywatni przedsiebiorcy mato pta-
ca pracownikom, bo sami chca wie-
cej zarobic. Sprawa nie jest tak prosta.
Ptace w sektorze budzetowym sa wyz-
sze, bo tak chce parlament, rzad i sa-
morzady. Przedsiebiorca prywatny jest
natomiast zalezny jedynie od uwarun-
kowan rynkowych i poziom ptac wy-
znacza rynek, popyt i podaz pracy.
Przedsiebiorcy daza réwniez do jak naj-
wyzszych dochodéw, zeby mie¢ srod-
ki na rozwdj firmy. Pracownicy w naszy
regionie rozumieja reguty prowadze-
nia biznesu i cho¢ bywajg niezadowo-
leni zwarunkéw pracy czy pfacy, to jed-
nak zapytani o swojego pracodawce
odpowiadaja, ze go szanuja (82 proc.).

8,9 mld ztotych
wynagrodzen wyptacity
firmy z naszego regionu
swoim pracownikom*
Najlepiej ptacimy ener-
getykom - brutto ponad
4 tys. zt miesiecznie

82 procent pracownikéw
szanuje swojego
pracodawce

* Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob

WAZNIEJSZA,
0D SWIADCZEN

HOTELARSTWO
| GASTRONOMIA
DZIALALNOSC

W ZAKRESIE UStUG
ADMINISTROWANIA

TRANSPORT 1 DZIALALNOSC WSPIERAJACA

1 GOSPODARKA
MAGAZYNOWA
HANDEL HURTOWY
IDETALICZNY;
NAPRAWA POJAZDOW ;
SAMOCHODOWYCH pow. tucholski o
1 MOTOCYKLI 2001 zt pow. swiecki
BUDOWNICTWO leriski 2760 zt
pow. sepoleniski Grudzigdz
2972 232214
PRZETWORSTWO 7 pow. chetminriski
PRIEMYSEOWE pow. bydgoski 2425 24
2530 zt z
DZIALALNOSC pow. toruriski
PROFESJONALNA, pow. nakielski Bydgoszcz
NAUKOWA 2346 zt
I TECHNICZNA 2222 7t 2834zt Tor
2891zt
DOSTAWA WODY:
GOSPODAROWANIE smifski
SCIEKAMI | ODPADAMI ow. Znifiski . . ]
ORAZ DZIALALNOSC P pow. inowroctawski ~ POW .
ZWIAZANA 2103 zt 2694 2t aleksandrowski
ZREKULTYWACA 2254 2t
ROLNICTWO,
LESNICTWO,
LOWIECTWO —
IRIBACTWO pow. mogileriski pow. radziejowski
DZIALALNOSC 2423 z 1977 zt
IWIAZANA
7 0BStUGA
RINKU
NIERUCHOMOSCI
GORNICTWO
I WYDOBYWANIE
INFORMACJA
1KOMUNIKACIA
WYTWARZANIE
DIAALNOSC | ZAOPATRYWANIE
FINANSOWA W ENERGIE ELEKTRYCZNA,

| UBEZPIECZENIOWA GAZ, PARE WODNA,
GORACA WODE | POWIETRZE
DO UKEADOW
KLIMATYZACYINYCH

Przecietne
miesieczne
pow. grudzigdzki wynagrodzenia
2363 2t bruttow 2010r.
w powiatach* w branzach
(dla sektora (wzt)
prywatnego)
pow. wabrzeski o IS’ERéTEODEIEBIORSTW
2455 7t pow. brodnicki 26002t SETOR
2369 zt oo BUDZETOWY
Z
pow. golubsko- )
o 2002t *DANE DOTY(ZA PODMIOTOW
dobrzyriski . GOSPODARCZYCH, W KTORYCH
pow. rypiriski LICZBA PRACUIACYCH
2379z 23742t 18002t PRIEKRACZA 9 050B
0 2000 40(00 6000 gogo
pow. lipnowski ADMINISTRACJA | /
PUBLICZNA /
2046 zt 10BRONA NARODOWA; 3737 |
OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA
SPOLECZNE
Whoctawek
2884 2t EDUKACJA
; OPIEKA
pow. whoctawski ZDROWOTNA
[POMOC
22221 SPOLECINA
DZIALALNOSC
ZWIAZANA
ZKULTURA,
ROZRYWKA

| REKREACJA

IRODLO: GUS

Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

M Polska
nie wiem W -~ zdecydowanie
7/

zdecydowanie nie

raczej

B woj. kujawsko-pomorskie

tak

raczej

tak proc. pracownikéw

woj. kujawsko-pomorskiego

zapytanych o ich pracodawce
nie odpowiedziato, ze go szanuje

RODLO:

GFK POLONIA
DLA PKPP
LEWIATAN

* DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODEO: GUS,
BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011R.

W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy**

W kolejnych latach rdsti wynosit:

w przedsiebiorstwach powyzej 9 0sob wynidst

** PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE

10000 min zt

8879
1 —
— fundusz
6000 pracowniczy
5280
minzt 4000

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10 N

Przecietne wynagrodzenie brutto na Kujawach
rosnie o roku

(wzt)
o o™
(-3 =
@ nw & o
0w Q@ o ~ ~
ES m g © N
N N N
:N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Przecietne wynagrodzenie brutto byto o

wyzsze nizw 2005 1.

Najlepiej zarabia sie w:

wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczn, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze

do uktadéw klimatyzacyjnych

dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej

informacji i komunikagji




NAJWIEKSI

| NAJCENNI

a najnowszej liscie wartosci
firm wedtug ,Rzeczpospolitej”

kombinat papierniczy Mondi
Swiecie wyceniono na 3,5 mld zto-
tych. Ale tuz za nim z wycena 3,1
mld s3 rodzime ZMO z Torunia; mi-
liardowe wyceny maja takze polskie
sieci handlowe Lewiatan i Polomar-
ket. Cieszy fakt, ze wsrdd 89 kujaw-
sko-pomorskich firm, obecnych na
liscie 2000 najwiekszych w Polsce,
tak duzo (41) jest przedsiebiorstw
przemystowych. Cho¢ ustugi tworza
juz wiekszos¢ produktu krajowego,
przedsiebiorstwa przemystowe sta-
nowig jednak trwatg podstawe catej
gospodarki.

W efekcie wiasciciele wiekszych
przedsiebiorstw cieszg sie powa-
zaniem wsréd mieszkancow regio-
nu (60 proc.), podobnie jak prezesi
i dyrektorzy (57 proc.). Martwi, ze na
spotecznej drabinie prestizu znacz-
nie gorzej od szeféw duzych przed-
siebiorstw  wypadaja  wtasciciele
warsztatéow i matych firm (27 proc.)
oraz sklepéw (12 proc.). A przeciez
oni takze tworzg produkt krajowy
i miejsca pracy.

Jakim powazaniem ciesza sie
wiasciciele duzych firm?

bardzo matym bardzo duzym

matym

Srednim

EJS|

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

Mondi Swiecie SA

(Swiecie)
396'
NeucaSAGK  Ampol-Merol sp.z0.0.
ThyssenKrupp (qurzez'no)
Krajowa Spétka Energostal SA
Cukrowa SA GK
53¢ b.d.
494
Pojazdy Szynowe PESA SA 283.
(Bydgoszcz) Grupa TZMO SA
o | 1444
Grupa Polomarket sp.z0.0.
(Pakos¢)
13¢
Torun
o A¢bd Agroloksp.zo.0.
.d. SodaPol (Golub-Dobrzyn)
Giechsp.20.0.GK (34 «b.d.
ol et Polomarket -
eMIrol sp.z0.0. -Detaksp.zo.0.
(Mogilno) Inowroctaw p
b.d. 30 ¢ '336'
Zaklady Thuszczowe Anwil SAGK
Kruszwica SA (Wioctawek)
(Kruszwica)

ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Na liscie 500 najwiekszych | Przychody Lewitana, najwigkszej Polskiej
polskich firm sieci handlowej, zwiekszyly sie w ciagu
4 lat prawie dwukrotnie

8000 minzt e | 300

5000

pochodzi z woj. 4466
kujawsko-pomorskiego 07

w2011r.

Najwiekszym inwestorem regionu jest
Krajowa Spétka Cukrowa, ktéry wydat na rozwéj

7000
6000
min z

Najcenniejsza marka w wojewddztwie
jest Olej Kujawski, warta jest

153.

To trzy razy wiecej niz budzet Kruszwicy

IRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Najcenniejsze
marki
(wminzh)

Olej Kujawski

153

Bella
POLO Market
103

140

ZRODLO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA" 2011

N aj vee naj ...h aj vee ZRODO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
Najwieksze przychody Najwyzsza rentownos¢ netto Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie
ze sprzedaiy (wminzl) (w proc.) (wminzt) (w etatach)
PSH Lewiatan Krajowa Spdtka Cukrowa Mondi Swiecie Grupa Polomarket
Najwyzsza wydajnos¢ Najwyzszy podatek dochodowy | Najwyzsza efektywnos¢ Najwyzszy wzrost przychoddw
(przychody na zatrudnionego, w min zf) (wminzt) (zysk na zatrudnionego, w tys. z4) (201172010, w proc.)
Cronimet PL Krajowa Spdtka Cukrowa Mondi Swiecie Pojazdy Szynowe PESA

Rosna przychody, sa zyski

Neuca
387
I 55
Mondi Swiecie
193
I
ThyssenKrupp Energostal
- 170
Najwieksze firmy
w wojewddztwie I 68
przychody przecietne Zaktady Thuszczowe Kruszwica
ze sprzedazy zatrudnienie 296 Dynamika
(wminz) —— —ay) | [ 78 przychodéw od 2006 1.
(wproc.)

Grupa TZMO

zysk/strata/. 185
et E—

(wminzt) .
ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA"

[l Dynamika zysku
netto od 2006 1.

(w proc.)

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” jest 89 firm
z woj. kujawsko-pomorskiego
z nastepujacych branz
przetwérstwo przemystowe
M

handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochoddw i motocykli
36

budownictwo
4
dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz rekultywacja; energia
2

informagja i komunikacja
1
transport i gospodarka magazynowa

1
pozostata dziatalnos¢
4 ZRODLO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
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JESTESMY

W 2011 r. mielismy
w woj. kujawsko-pomorskim

taczne przychody z eksportu |  Coraz aktywniej penetrujemy $wiat
w 2011 r. wyniosty*

79435 52
19.

naszeh firmy maja filie i sp6tki za granica

firmy-eksporteréw

przychodéw ogétem

KONKURENCYJNI

d stuleci handel zagranicz-

ny jest zrédtem dobrobytu.

Umozliwia najlepsze wyko-
rzystanie kapitatu i pracy. Dzieki nie-
mu konsumenci majg wiekszy wy-
bor towaréw i nizsze ceny. Natomiast
zdolno$¢ do eksportu jest dowodem
na konkurencyjnos¢ poszczegélnych
przedsiebiorstw i narodowej gospo-
darki.

Wojewddztwo  kujawsko-pomor-
skie z 19-procentowym udziatem
eksportu w przychodach ze sprze-
dazy miesci sie w poblizu $redniej
krajowej i ma tak znanych eksporte-
réw jak Mondi Swiecie, Anwil Wiocta-
wek i TZMO w Toruniu. Wyniki niekto-
rych pokazujemy na mapie. Ich tgczne
przychody z eksportu stanowiag okoto
35 proc. eksportu z regionu i to dzie-
ki niemu powstaly i istniejg w nich set-
ki miejsc pracy. W sumie eksporterami
jest 800 firm z woj. kujawsko-pomor-
skiego.

Mieszkancy naszego regionu do-
ceniajg fakt, ze konkurencyjnos¢ na
rynku globalnym i eksport wzmacnia-
ja prestiz kraju. Ze stwierdzeniem, ze
prywatni przedsiebiorcy budujg site
ekonomiczng Polski na $wiecie, zga-
dza sie tu 58 proc. oséb.

*Dotyczy firm
zatrudniajacych
powyzej dziewieciu 0s6b

Liczba jednostek zagranicznych
(filii, spotek i oddziatow) firm
z woj. kujawsko-pomorskiego

Rosja 14
14 ogétem
Niemcy 80 Q  Ukraina
(zechy

IRODEO: GUS, DANE ZA 2010 R. 6

Liczba firm-eksporteréw w Polsce
g\év tys.)

14 -
13,8

12,4

L%, 05, 06 07 08 09 0

ZRODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
wsréd MSP jest w Polsce wielu
eksporterow. Najwiecej w
(w proc.)
przemysle

53,3
handlu

26,8

transporcie

dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej
3,8
budownictwie

3,0 RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczna Polski na $wiecie
(wproc.) L )

nie wiem —— zdecydowanie tak

554

zdecydowanie
nie

raczej nie 32

54— raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN

USA
587*
(97,8 %)
Cronimet PL é
Inowroctaw
267
wika %2 1483
Polska (70%)
Wioclawek

*2010r.

*DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODL0: GUS 2011, 2010

Gléwne
kierunki eksportu

eBiatorus
Szwajcariae Ukrama.
Gruzja
L 3
Turgja o
Maroko o o [zrael
.
(bia | Egipt
Sierra Leone e Etiopia e
RPAe
1504
(46 %)
1412
1766 388 Anwil
(63,7%) (55,6 %) Whoctawek
5. (PP Torun-
-Pacific
Torun

Swiecie

Swiecie

Wartosc eksportu
(min ) 2011r.
(w nawiasie

podano udziat
eksportu

w sprzedazy
ogdtem, w 2011r.)

#Rosja
[ * Korea
# Chiny Potudniowa
Indie
. o Tajwan
Australia.
Zaktady
e Thuszczowe
Kruszwica
347 Kruszwica
(17,1%)
25\, Apator
Torun

194
(36%)

ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA", GUS, SPOLKI
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stado podstawowe Bilans

(wtys. z0) kapitat

whasny
ziemia 1658
aktywa  pasywa zobowiazania
J pasy L) dtugoterminowe
ogétem  ogdtem
maszyny i Srodki 1833 1833 zobowiazania

transportu krétkoterminowe

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

wojewddztwie  kujawsko-

ZRODEO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

-pomorskim jest 88 tysiecy
gospodarstw rolnych, w czesci
bardzo matych. Niektére z nich nie przy-
nosza dochodu, bo nie sprzedaja swo-

Roczne przychody - koszty

Dochéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

W waoj. kujawsko-pomorskim mamy

ich produktow. Jednak w naszym re- ~ Wvs2)
gionie mamy tez wsréd rolnikéw wielu
. S dopfaty '
prawdziwych przedsiebiorcow. tys.z
Efektywnos¢ ekonomiczng gospo- 52 D‘;ChOdt“ad°§°b¢
darstw rolnych bada Instytut Eko- peihoza ;urorélzc?:;
nomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw- gospodarstw rolnych
nosciowej. Obserwuje ponad 700 tys.  Zwiecwotowy 15 X
: tys. zt Ale tylko Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie- tywiec drobiowy 10 ys. s
ktére z nich (ponad 5 tys.) prowadza przychody aynsze § 16506 18566
rachunkowos¢ rolnicza, dzieki czemu : ogotem 820 e 7795 10721
mozemy sie dowiedzieé ki ) mleko i przetwory 38 377 podatki 6
y sie dowiedzie¢, jakie maja
przychody i koszkty. ) ; odsetki @ | mapowyzej 15 ha powierzchni p%nigej 1-2ha 2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow.15ha
W woj. ujawsko-pomorskim
w badaniach tych w 2010 roku uczest- wynagrodzenia 7 V\:OZJ)JI(]tr.rr(:)S’IIrilri]cglesgzedali w skupie | azwierzece za
niczyto 818 efektywnych ekonomicz- - P /
nie rodzinnych gospodarstw rolnych. Zywiec wieprzowy 83 amortyzacja 38 proc.
To moga by¢ mate obszarowo gospo- uzytkéw rolnych
darstwa, ale cate pod szktem, duze sa- o gospodarstwa
. . T koszty pozostate 7 | indywidualne min zt min zt
downicze czy wielkoobszarowe zorien- produkga | 0gdtem ushuai 5
L pozostate 5 ; 9 W przeliczeniu
towane na produkcje miesa, mleka czy ZWieIZe@ - 950 k na jednego
. . . ] oszty utrzymania ' ;
z?oza. llustracja .O bok pokazuje pfz? O.W Oce.zk.6 150 maszyn i budynkow 15 | Mieszkanca ) kilograméw litréw
cietne dochody i koszty tych wlasnie ~ ziemniaki - regionu byto to: Zywca rzeinego mleka
gospodarstw. Liczby dowodzg, ze s to . energia
e . buraki cukrowe 13 i i i¢ci obliczai i
rzeczywiscie mikroprzedsiebiorstwa. uraki cukrowe Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
pozostate8 818 gospodarstw w woj. kujawsko-pomorskim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej Srednich i duzych
warzywa i kwiaty 24 — nasionaisadzonki10 prowadzito w 2010 r. rachunkowosc rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecietnego z nich:
og6lnogospodarcze <rodki och 4in 15 Roczny czas pracy Czyli w kazdym Do tego wykorzystuja (zyli zatrudniaja,
50 Srodki ochrony rolin wiasnej wynosi pracuje, Srednio liczac, Srednio liczac,
rosliny oleiste 35
nawozy 29
godzin rocznie
produkda  koszty godziny osoby ,na petny etat” pracy najemnej osoby ,na petny etat”
e Zatem w takiej rolniczej Srednio gospodarujana | Wartos jej
zboza 90 175 144 mikrofirmie pracuja produkji wynosi z
W sumie
przecietnie Wartos¢ przychodéw
p niewiele ha ziemi wiasnej przecietnej mikrofirmy tys. zt
JERTS ponad 2 osoby i dzierzawionej w woj. kujawsko-pomorskim*to  pozatRubNionYcH
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JESTESMY

edtug badan GUS wojewddz-
W two kujawsko-pomorskie

ma jeden z wyzszych odset-
kéw przedsiebiorstw innowacyjnych
wsréd firm przemystowych w Polsce
- 17,9 proc. Tu dziata producent po-
Ciggow i tramwajow Pesa i licznikow
- Apator, majace wiasne osrodki B+R
(piszemy o nich obok). W sumie przed-
siebiorcy w wojewodztwie w 2010 r.
zainwestowali w innowacje ponad 1,1
mid zt.

Jednak to ciggle za mato. W Polsce
nakfady na badania i rozwdj jako od-
setek produktu krajowego (0,74 proc.)
sg wielokrotnie nizsze niz u europej-
skich liderow — Niemiec, Danii, Finlan-
dii czy Szwecji. Ten wskaznik w wo;j.
kujawsko-pomorskim wynosi zale-
dwie 0,56 proc. (99 zt na mieszkan-
ca w 2010 r.). Wedtug Adama Goérala,
tworcy Asseco, innowacyjnos¢ to do-
skonalenie produktu, a niekoniecz-
nie wymyslenie tego, czego nikt inny
nie wymyslit. To daje szanse na sukces
polskim kreatywnym przedsiebior-
com, takze tym, ktérzy nie maja wy-
starczajacych srodkow.

7,9 procent

wojewodztwa

innowacyjne
f i rozwoju
stwach

e ponad

INNOWACY NI

1,1 mid zt naktadow kujawsko-
-pomorskich firm na innowacje to

Przedsiebiorstwa innowacyjne (2008-2010r., w proc.)

wsréd ogétu przedsiebiorstw przemystowych

1-7 7-13

wsréd ogdtu przedsiebiorstw ustugowych

1-13 13-25 25-37

13-19 . 19-25 . 25-31 b.d.

Swiecki ‘

Grudzia

|
T

pow. nakielski

pow. zniriski

pow. mogileniski

|13

pow. inowroctawski

pow. chetmiriski

pow. toruriski

obrzynski

\ ;{o . aleksandr wfki

Jo . grudzigdzki

tysiecy
i-Padow 3

(cena: 2100 z4)

rodnicki

W jednostkach Nakfady firm USLUG BIPRZENYSE 3 g4
badawczo-rozwojowych na Kujawach 1.08
w przedsiebiorstwach - na dziatalnos¢ 08 089 0,87 .
Woj. kujakwsko- 0 ’ innowi‘q.ljnq °’°9l b l 0,19 b.d.l 0,05.
;ﬁ:gowr; ’f(llev?IOZ 010t tys. 9g6b | proc. mniej niz w 2005 . yx),lnl?doj; Y 2006 2007 2008 2009 2010
. ZRODLO: GUS

Srednio nakfady w jednym aw ustugowym
inwestujacym w innowacje

I przedsiebiorstwie przemystowym

| w 2010 r. wynosity tys. z4 tys. zt

Sprzedaz produktow

innowacyjnych*

M PRZEMYSE I UstuGl

\
pow. golubsko-

pow. rypiniski

pow. whoctawski

147" Kujawsko-Pomorskie

%= Dolnoslaskie
17,4 Lubelskie
oy Lubuskie
Adryr Lodzkie
Ry Matopolskie
e Mazowieckie
oy Opolskie
850 Podkarpackie
5003 Podlaskie
A —T Pomorskie
12— Slaskie
ST Swigtokrzyskie
To7e=>r Warmirisko-Mazurskie
11,2 e—

12 Wielkopolskie
295 Zachodniopomorskie

Odsetek firm
innowacyjnych
(2008-2010r.)

17,9
9,4
——— 6,6

-
)
ZRODLO: GUS

Od tramwaju do radioinkasenta

Bydgoska Pesa to jedna z najbardziej niezwyktych historii
sukcesu w polskim przemysle. Whascicielem Pesy jest

grupa menedzerdw, ktdrzy w 12 lat przeksztatcili lokalne
zaktady naprawcze taboru kolejowego w nowoczesng firme
produkcyjna. 6 procent zatrudnionych pracuje w sferze B4R,
a najnowsza historia firmy i jej rozwoju od 2000 roku
sktada sie na przemian z wprowadzania do oferty nowych
produktéw i wygranych przetargéw, coraz czedciej
zagranicznych. Zaczeli od autobuséw trakcyjnych,

potem byty zespoty trakcyjne elektryczne i spalinowe

oraz tramwaje o coraz ciekawszym wzornictwie.
Najnowszy klient to Deutsche Bahn.

Takze toruriski Apator to jedna z najbardziej innowacyjnych
firm w Polsce, specjalizujaca sie w produkgji urzadzen
pomiarowych wody, ciepta, energii elektrycznej czy gazu.

A oto jedna z nowosci: AMR — radiowy system odczytu
wodomierzy — innowacyjny i niezawodny sposéh

zdalnego zbierania danych o zuzyciu wody

w mieszkaniach.

* PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYINYCH - NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM



nosci biznesu (CSR) stopniowo
zyskuja w Polsce popularnosé.
Najwieksze badanie na temat CSR
przeprowadzit MillwardBrown SMG
KRC na zlecenie Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci. Jego wyniki
przedstawiamy obok. Jeszcze 10 lat
temu tylko pojedyncze firmy wpro-
wadzaly zasady CSR, teraz w niekt6-
rych obszarach nawet prawie potowa
deklaruje ich stosowanie. Bo jak po-
wiedziat juz Henry Ford: ,biznes, ktéry
tylko robi pienigdze, to marny biznes”.
Im wiecej firm bedzie stosowac za-
sady CSR, tym lepszy bedzie wizeru-
nek przedsiebiorcow. W woj. kujaw-
sko-pomorskim ze stwierdzeniem, ze
typowy przedsiebiorca prywatny jest
uczciwy wobec partneréow handlo-
wych i klientéw, zgadza sie 49 proc.
mieszkancéw regionu (nie zgadza sie
47 proc.). Natomiast, niestety, mniej
niz potowa badanych (29 proc.) uwa-
z7a, ze przedsiebiorcy sg uczciwi wo-
bec panstwa, pftacg podatki i prze-
strzegajq prawa.

Z asady spotecznej odpowiedzial-

1.39 pr nsultuje
Z prac kierunki
swoje ju

2.Ponad przedsiebior-
cow za ptaca
wynag ia na czas

3.75 pr zZnany

ODPOWIEDZIALNY
BIZNES 10 MY

Spoteczna

odpowiedzialnos¢

biznesu:

mato o niej wiemy, (zy dostrzega
widzimy korzysci i coraz Pan/Pani
czesciej uprawiamy, korzysci z wdrazania
czasami nie wiedzac spotecznej
nawet, ze na tym odpowiedzialnosci
wilasnie ona polega biznesu w Paristwa

Liczba firm Liczba firm
wyrdéznionych Fair Play
; (dane dla woj.
%roabﬁ'(;ri)lfaktyki” kujawsko-pomorskiego)
(dane ogdlnopolskie)
109107
78 82

52 63

I'y] 35 40 46

‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘1 {07 08 f09 f10 M

ZRODLO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, RAPORT ,0DPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011”, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

0d roku 2007 zaczeto nasilac sie zjawisko likwidacji zaktadéw cukierniczo-
-piekarskich, gtdwnie z powodu braku wykwalifikowanej kadry oraz
konkurencji hipermarketéw. ,Akademia Mistrza” to program Zaktadow
Ttuszczowych , Kruszwica” (ZTK, wojewddztwo kujawsko-

-pomorskie), na ktory sktadaja sie warsztaty cukiernicze oraz szkolenia
biznesowe dotyczace zarzadzania firma, a takze warsztaty rozwoju oso-
bistego. W realizacje programu zaangazowani sa m.in. pracownicy dziatu
marketingu, przedstawiciele handlowi i mistrz $wiata w cukiernictwie

z Wieshaden Mieczystaw Chojnowski. 0d marca 2008 roku w szkoleniach
wzieto udziat ok. 1000 oséb, z czego ok. 20 procent przeszto $ciezke
rozwoju menedzerskiego (cykl 5 szkolen).

(dane w proc.)* firmie? :‘;
* DANE DLA MAKROREGIONU
WIELKOPOLSKIEGO -
5205¢ WOJ. p
mEEK(Z)POL;,;I(IEJGO ) (zy Paristwa
1WOJ. KUIAWSKO- (zy SPOtké!’f/ asi firma na czas
-POMORSKIE Pan/iz pojeciem CZy Pafistwa CZy w Paristwa nie reguluj.e WSZ.yStkie SWOje
JSpofeczna i L zobowiazania finansowe
odoowiedzialnoée " firma konsultuje ze firmie istnieja 80,5 )
powiedzia . E spofecznoscia lokalng decyzje nie mechanizmy stuzace wobec dostawcow,
biznesu"? nie 27,3 inwestvcyine. kté i e ST partnerw
yCyjne, kiore mogg miec 65,5 przeciwdziataniu ;
2,7 na nig potencjalny wptyw praktykom biznesowych?
) (np. budowa nowego korupcyjnym?
AR Czy Paristwa magazynu, rozszerzenie tak moliwosd
n3 firma angazuje sie skali produkji, transport 3,7 Kariery, oferty tak
w jakies dziatania towaréw, itp.)? prac ' 48
na rzecz spotecznosci — y
271 lokalnej? fimy ) wiadze
Jak czesto 27,0 firmy kwestie
prawie w Paristwa firmie ) 36,2 Srodowiskowe
zawsze | w ostatnich 12 miesigcach prawa zaanga- uazawe ’ 16,9 15,2 ,wiazane
. : L erae praktyki q )
wynagrodzenia byty cztowieka zowanie nkowe nowe z dziatalnodcia
wyplacane (zy Paristwa firma spofeczne o produkty, (zy Paristwa firma firmy
pracownikom na czas, uwzglednia zasady @ ustugi udostepnia informacje c ]
prawie bez opdznien? spotecznej odpowiedzialnosci 60,1 pa::lftrﬁ:rnzljzsny?uzvcvj){m 14,7 finanse firmy
i biznesu lub podejmuje )
nigdy . . spotecznie od powiejdziejmlne relacje i dziafalnosci firmy w ktdryms s;:jo’:ec;nz ialnosé
0,2 nigdy relagje p iafan p " 7 konsumentami 2 wymienionych obszarow? 13,6 odpowiedzialnos¢
1:4 :l ipl)(;ar;?w— Z(:)?oiﬂltii;?!w?edzzTaA{)ze b| partnerami (procent odpowiedzi TAK) biznesu
kultury 48,6 iznesowymi
. organizacyjnej . (zy Panstwa firma
kwestii g @ organizagja (zy Paristwa y ranstiwa i
komunikagj pracy firma zapewnia . Zapewnia swoim kllenFom
imarketingu 571 Srodowisko w firmie odpowiednie warunki nie ! part.netrom Wycze([:)Uchy
, naturalne pracy osobom 9,7 " ie yczny.spos? t
494 (zy podejmujac oy niepetnosprawnym? informowania gakema
! istotne decyzje biznesowe (zy Paristwa Paristwa firma tak swmego}{pro? ukte,
(zy Paristwa dotyczace Paristwa firmy, firma stara sig ma znane wszystkim 15,7 ustug?
kwestii firma konsultuje bierze sie pod uwage ich obnizac zuzycie energii, pracownikom: >
sprzedazowych 2 pracownikami ewentualny wptyw wody i innych zasobéw (prvcentT ;(Ii(r)mwiedzi wizjg
iwasmia ; na srodowisko naturalnych? firmy
najwazniejsze decyzje
49,2 w obszarze: praw naturalne? » 65,9 nie
! (procent odpowiedzi TAK) kad rOWy(h . ) misje tak
6r‘]||e8 nie ﬁrmy 77,3 90.1
4
27,2 tak ’ 30,0 72,9
G ! wartosci GRS
firmy postepowania/ ZRODEO: BADANIE MILLWARD
kierunki kwestii administracyjnych/ [etyczny BROWN SMG KRC DLA PARP 2012

SW0jego rozwoju

/funkcjonowania biura

71,4 74,7

Jedna z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
firmy organizacji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
byto 12 tys. fundacjii 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato

ze wsparcia firm i instytugji. Sg one czwartym co do wielkosci Zrédtem
finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach

od os6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.

Odsetek organizacji pozarzadowych | Odsetek organizacji pozarzadowych,
w Polsce korzystajacych ktdre otrzymaty darowizny od firm
z darowizn od instytucji i firm i instytucji w wysokosci:

2
powyzej
do10 10-100 100tys.2t
tys.zt tys.zt -

Odsetek organizacji pozarzadowych, | (Czestotliwo$¢ kontaktu organizadji
dla ktrych darowizny od firm pozarzadowych ze Srodowiskiem
i instytugji stanowia: biznesu, firmami prywatnymi w proc)

47

powyzej

40 proc.
przychodéw
do 20 proc. 20-40 proc. brak { regularne
przychodéw il przychodow kontaktu i kontakty kontakty

.w.I

Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze srodowiskiem
biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziafania organizacji:
organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa

organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu

organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu

organizacje dziatajace w skali catego kraju

organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH”,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)



KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.

Laureaci z wojewddztwa
Dobry wybor"”

kujawsko-pomorskiego

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybér” byto wy-

tonienie w kazdym wojewddztwie galerii przedsie-

biorcéw, z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs
miat charakter otwarty - zgtoszenia swojego kandydata
mogt dokonac kazdy dzieki formularzowi dostepnemu na
tej stronie internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl.
Ostatecznego wyboru dokonywaty kapituty wojewddzkie,
ztozone z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych or-
ganizadji biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw.
Aby trafi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie przy-
najmniej w jednej z trzech kategorii:

©® sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktére potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzagdzane przed-
siebiorstwo,

® lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu i jego mieszkancow, dziataja strategicznie
na rzecz poprawy warunkéw ich zycia mieszkancow i rozwo-
ju regionu, sa zaangazowani w inicjatywy spoteczne iedu-
kacyjne, biorg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja
wazne spotfecznie przedsiewziecia,

® przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcow’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Ewa Mes, Wojewoda Kujawsko-Pomorski, Anna Karwowska, Prezes Kujawsko-Pomorskiej Organizacji
Pracodawcéw Lewiatan, Roman Rogalski, prezes Nadwislanskiego Zwigzku Pracodawcéw,
Wojciech Potocki, redaktor naczelny Gazety Pomorskiej, Michat Jagodzinski, prezes zarzadu
Radia PiK SA, Tomasz Pietraszak, dyrektor TVP SA Oddzial w Bydgoszczy

Gazeta Pomorska
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Polskie Radio PiK

TVP Bydgoszcz
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WLADYSLAW
BIALACHOWSKI
B-ACT SP. Z 0.0.

JAROSLAW JOZEFOWICZ
TORUNSKIE ZAKLADY
MATERIALOW
OPATRUNKOWYCH SA

JAROSLAW HALAREWICZ, KRZYSZTOF GRZADZIEL
HENRYK BOGUSZ GUALA CLOSURES DGS
ZAKELAD PRODUKCYJNY POLAND SA
»BOHAMET” SP.J.

ROMAN LYSEK, TOMASZ ZABOKLICKI
LtUKASZ WOJNOWSKI PESA BYDGOSZCZ SA
LECZNICE CITOMED

SP.Z 0.0.
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B-ACT - WLADYSLAW BIALACHOWSKI

Roztropnie nie znaczy
najtaniej

Czy buduije sie niewielkq szkote, hotel, oczyszczalnie sciekow
czy ogromng elektrownie atomowa — proces inwestycyjny
jest z grubsza ten sam. Jednym z najlepszych specjalistow
od zarzadzania nim jest bydgoska firma B-Act Wiadystawa

Biatachowskiego.

branzy budowlano-inwesty-
chjnej naleza do arystokra-

¢ji. - Poza samym wykonaw-
stwem zajmujemy sie wszystkim, od
A do Z, czasem nawet sami wymyslamy
inwestycje. Wystepujemy po wszyst-
kich stronach kontraktéw, zaréwno
zamawiajacego, jak iwykonawcy, je-
zeli taka potrzeba istnieje, oczywiscie
niejednoczesnie, bo to bytby konflikt
intereséw. Zajmujemy sie przygoto-
waniem inwestycji PPP i ich prowadze-
niem, a czasem wycigganiem za uszy
zamawiajacych i wykonawcéw z gte-
bokich ktopotow — wylicza Wtadystaw
Biatachowski. Jego firma jest swoistym
tacznikiem miedzy wykonawca inwe-
stycji i zamawiajacym.

Powrot z doswiadczeniem
Przez 18 lat pracowat w biurze pro-
jektéow ina budowach Bydgoskiego
Biura Budownictwa Przemystowego.
—To byly ciezkie lata, ale w koricu uda-
to mi sie wyjechac¢ z kraju. Najpierw
do Iraku, tam pracowatem dla angiel-
skiej firmy przez POLSERVICE, p6zniej
w Dubaju jako doradca ds. inwesty-
cyjnych i przez blisko pie¢ lat w Stam-
bule. To byto w koncéwece lat 80., wiec
omingt mnie najtrudniejszy dla kraju
okres, za to zdobywatem za granica
doswiadczenie, ktérego w Polsce nikt

44

nie miat - wspomina Wtadystaw Biata-
chowski. - Do dzi$ mam tez awersje
do metropolii, wiec ani mi w gtowie
przenosic firme do Warszawy.

Gdy w Polsce nastaly nowe czasy,
Biatachowski wrécit do rodzinnej Byd-
goszczy wraz zzong — icalym zdo-
bytym za granica doswiadczeniem.
Tak powstata firma B-Act, z poczatku
dwuosobowa. - W Polsce wchodzity
wiasnie fundusze PHARE. Wygralismy
przetarg na opracowanie dokumen-
tacji przetargowej dla gminy Kro-
kowa koto Zarnowca na kanalizacje
i oczyszczalnie sciekow w Biatogorze,
jednym ztamtejszych kurortéw. To
byta pierwsza dokumentacja PHARE
w Polsce. Wtedy nikt tego nie umiat
zrobi¢, wiec nie byto dla nas konku-
rencji — wspomina.

Czasy byly na tyle pionierskie, ze
nawet w ministerstwach nikt nie wie-
dziat, w jaki sposéb zatwierdza¢ do-
kumentacje przetargowa. Zbraku
pomieszczen pierwsze rozmowy Bia-
fachowski prowadzit w narozniku sali,
gdzie dzis odbywajg sie posiedzenia
rady ministréw. Po trzech godzinach
projekt byt gotowy.

Nie mniejszy chaos panowat
w branzy budowlanej. - Firmy dostar-
czaly nam umowy czesto przepisa-
ne zywcem z tego, co obowigzywato

w PRL, a przy tym bardzo niekorzyst-
ne dla wykonawcéw. Zrobilismy wte-
dy od podstaw porzadng dokumen-
tacje przetargowa - i do dzi$ sie tym
zajmujemy. W miedzyczasie prze-
ksztatcilismy firme w spétke z o0.0. Dzi-
siaj zatrudniamy kilkadziesigt oséb
- moéwi Wiadystaw Biatachowski.
W tym czasie takze branza nadrobi-
ta braki w umiejetnosciach, a ostat-
nie projekty finansowane przez PHA-
RE uzgadniano juz przez péttora roku.

Budowa
to przedsiebiorstwo

B-Act jest przede wszystkim firma
konsultingowa. Jedli sytuacja tego
wymaga, moze zosta¢ inwestorem za-
stepczym, ale skupia sie na doradz-
twie. Dzi$ wystarczy mie¢ uprawnie-
nia budowlane, by zosta¢ inzynierem
kontraktu, wiec jako$¢ ustug bardzo
spadta. Wida¢ to chocby na przykta-
dzie problemoéw z budowa autostrad
i tras szybkiego ruchu, o ktérych gto-
$no byto kilka miesiecy temu.

- To najczesciej wina trzech stron.
GDDKIA, ktéra w moim odczuciu pro-
wadzi te inwestycje bardzo nieudol-
nie, tak jakby jej celem byto naciagnie-
cie wykonawcy na wszystko, by tylko
on ponosit ryzyko, podczas gdy Dyrek-
Cja wybiera najnizsza cene. Ta najniz-
sza cena wynika oczywiscie zantyko-
rupcyjnej histerii. Zdrugiej strony, to
wina inzyniera kontraktu, ktéry czesto
nie radzi sobie zinwestycja, i mimo ze
jest mocno ograniczony przez GDDKIA,
i tak sie tej pracy podejmuje. A takze sa-
mych firm wykonawczych, ktére nie ra-

dza sobie z dokumentacjg czy bataga-
nem na budowie — twierdzi Wiadystaw
Biatachowski. Jego zdaniem, wiekszo-
$ci btedéw mozna by uniknag¢, gdyby
nadzorem zajeli sie fachowcy od zarza-
dzania, a nie inzynierowie. Brak wiedzy
o nowoczesnych metodach zarzadza-
nia to jedna z bolgczek polskiej gospo-
darki, widoczna w setkach zadtuzonych
szpitali kierowanych przez lekarzy, szkét
kierowanych przez nauczycieli czy firm
budowlanych kierowanych przez inzy-
nieréw. — A kazda budowa jest de facto
przedsiebiorstwem organizowanym ad
hoc dla wytworzenia jednego produk-
tu. I taka firma musi by¢ dobrze zorga-
nizowana i zarzagdzana. Tym sie zajmu-

jemy — wyjasnia.

Van Gogh na centymetry
Podobnie jak cata branza budowla-
na takze Wiadystaw Biatachowski nie
moze sie doczeka¢ zmian w prawie
o zamoéwieniach publicznych. - Moéwi
sie, ze nie nalezy oferowac¢ produktu
o wyzszej jakosci niz przecietny pro-
dukt na rynku, bo to oznacza niepo-
trzebnie wydawanie pieniedzy. Ja sie
z tym nie zgadzam, staramy sie ofero-
wac lepsza ustuge niz przecietna, ale
prawo nam to bardzo utrudnia. Po-
winno stuzy¢ roztropnej alokacji $rod-
kéw publicznych. A roztropnie nie
znaczy najtaniej. Nikt przeciez nie wy-
cenia obrazéw van Gogha wedle cen-
tymetra — mowi. Sam stosuje te praw-
de takze w codziennej dziatalnosci.
Od niedawna na parterze firmy dziata
finansowany przez nig klubik B-Baby
dla dzieci pracownikéw. Gdyby mto-
de specjalistki B-Act wypadty z obie-
gu na dwa lata urlopu macierzynskie-
go i wychowawczego, musiatyby sie
uczy¢ zawodu od nowa, a tak moga
wrécic¢ do pracy, a dziecko ma zapew-
niong opieke. W publicznych Ztob-
kach i przedszkolach mogtyby co naj-
wyzej trafi¢ na odlegte miejsce kolejki.

” Kazda budowa jest de facto przedsiebiorstwem
organizowanym od poczatku dla wytworzenia jednego
produktu. | taka firma musi by¢ dobrze zorganizowana
i zarzadzana. Tym sie zajmujemy.

WLADYSLAW BIALACHOWSKI

Pracownicy B-Act wkraczajg do gry
na réznych etapach inwestycji. - Kil-
ka gmin rzucito na przyktad pomyst, by
w ciggu ponad 100 km plaz, od Helu do
Choczewa, wybudowa¢ sie¢ kultural-
nych toalet przy wejsciu na plaze. Cel
zbozny, ale niefatwy, ani technicznie, ani
finansowo. | my prowadzimy te samo-
rzady przez proces przygotowania in-

westydji, zbierania finanséw itak dalej.
Troche to potrwa, ale nam sie uda - za-
powiada Wiadystaw Biatachowski. | do-
daje: — Urzedy centralne czesto sa zbyt
rozrzutne. Ale wiele samorzaddw juz sie
przekonato, Zze madre wydawanie pie-
niedzy sie optaca, ze warto szukac po-
mocy u takiej firmy jak nasza.

www.b-act.com.pl
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ZAKLAD PRODUKCYJNY ,,BOHAMET” - HENRYK BOGUSZ, JAROSLAW HALAREWICZ

Biznes na horyzoncie!

0d produkcji chatupniczej w garazu wyptyneli na szerokie
wody biznesu. Jarostaw Halarewicz i Henryk Bogusz zdotali

w ciggu 20 lat przejac rynek okien do statkow, rozwijajac przy
okazji jeszcze dwie firmy produkcyjne.

wicz wraz ze swoim wspdlnikiem

Henrykiem Boguszem rozpoczat
skromng dziatalnos¢ produkcyjna. To,
co wtedy zaczeto sie od whasnoreczne-
go wyrabiania w garazu klatek dla pta-
kéw czy druciakédw do naczyn, droga
kolejnych inwestycji i rozwijania dzia-
talnosci przeksztafcito sie w trzy prez-
nie dziatajace firmy. Dzi$ Bohamet jest
jednym zlideréw na rynku producen-
téw elementéw dla przemystu okreto-
wego. Produkuje drzwi, okna, wycie-
raczki do statkow.

— Wszystkie najwieksze statki na
Swiecie maja nasze okna, nie ma teraz
duzego projektu zwigzanego z prze-
mystem stoczniowym, w ktérym by-
Smy nie uczestniczyli. Choc¢by stynna
,Queen Mary II, ale od tego czasu ro-
bilismy tez dla duzo wiekszych jedno-
stek — Jarostaw Halarewicz nie ukrywa
dumy.

P onad 20 lat temu Jarostaw Halare-

Paczkujacy biznes

Wejscie w przemyst stoczniowy
byto kwestia wykorzystania okazji.
- Kiedys$ w Bydgoszczy byta spétdziel-
nia pracy zajmujaca sie produkcja
okien do statkow. Kiedy zbankrutowa-
ta — a takie to byly czasy - kilka oséb
stamtad przyszto do mnie do pracy.
I tak — powoli, powoli - jako$ to zor-
ganizowalismy. A potem wyszlismy
ztym w Swiat. Wszystkie zyski szty na
inwestycje, wybudowanie jednego
zaktadu, potem drugiego, sprzedanie
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jednego, kupienie wiekszego - i tak,
droga paczkowania, doszto do tego,
co jest teraz — skrétowo ibez zbed-
nych ozdobnikéw przedstawia rozwdj
firmy Jarostaw Halarewicz.

Dla pierwszego klienta wyprodu-
kowali pie¢ tirow elementéw do okien
w ciagu miesigca - to byt rekordowy
czas, nikt nie chciat sie podja¢ produk-
¢ji w takim terminie. Oni sie zdecydo-
wali - adzi$ nie ma wiasciwie pasa-
zerskiego statku, ktory nie ptywatby
zich oknami. Produkujg gtéwnie na
eksport - Wietnam, Indie, Brazylia,
bo to tam powstaje dzi§ wiekszos¢
jednostek ptywajacych. Na polski ry-
nek trafia zaledwie 4-5
proc. produkcji. - Pol-
ska branza stoczniowa
juz wiasciwie nie istnie-
je, amy uczestniczymy

80

ne elementy osprzetu. - Robimy tez
drzwi do statkéw, grodzie wodosz-
czelne. Produkujemy réwniez wycie-
raczki do statkéw wraz z systemami
sterowania i spryskiwaczami. Piéro ta-
kiej wycieraczki potrafi mie¢ dwa me-
try, one sa potezne - ttumaczy Hala-
rewicz.

Od roku Bohamet posiada réwniez
nowa fabryke, ktéra wytwarza specja-
listyczne szkto na potrzeby okien dla
statkow. Dzieki temu pochwali¢ sie
dzi§ moga produkcja najwiekszych
szyb elektrogrzewczych na $wiecie
- na zamowienie stoczni w Wietnamie.

Panskie oko
konia tuczy

Cho¢ produkcja okien dla statkéw
to podstawowa dziatalnos¢ Boha-
metu - garazowy biznes wypaczko-
wat tez winnych kierunkach. Jesz-
cze przed rozpoczeciem
dziatalnosci  stocznio-
wej Jarostaw Halarewicz
i Henryk Bogusz rozwi-
neli produkcje armatu-

we wszystkich targach procent ry. Bohamet Armatura,
na $wiecie — stwierdza zarzadzany przez Hen-
Halarewicz. éwiotowego ryka Bogusza, réwniez

Bohamet produku-
je gtéwnie elementy do
statkdw  specjalistycz-
nych, offshoreowych,
pasazerskich iokretow
wojennych. - To co ro-
bimy, to na og6t tematy trudne, nie
robimy kontenerowcéw, czyli tak
zwanych kajakéw zsilnikiem - Zzar-
tuje prezes. Posiadajac 80 proc. ryn-
ku okiennego dla tego typu statkéw,
Bohamet nie spoczywa na laurach
i wCigz poszerza swojg oferte o kolej-

rynku okien do
statkéw posiada
firma Bohamet

jest jednym znajwiek-
szych graczy na rynku.
Wiekszos¢ produkgji to
armatura przemystowa,
aeksport wtym wy-
padku koncentruje sie
na krajach osciennych.

W obu zaktadach zatrudnionych
jest ponad 400 oséb, ado tego na-
lezy dodac jeszcze zaktad w Swarze-
dzu, firme GlasTech. - JesteSmy w niej
gtéwnymi udziatowcami - ttumaczy
Halarewicz. — Kiedys wykonywata dla

” Wszystkie najwieksze statki na $wiecie majq nasze
okna, nie ma teraz duzego projektu zwigzanego
z przemystem stoczniowym, w ktérym bysmy nie
uczestniczyli. Chocby stynna Queen Mary I, ale od tego
czasu robiliSmy tez dla duzo wiekszych jednostek.

JAROSLAW HALAREWICZ

nas ustugi, oprawiajac szkto do tych
naszych projektéw, dzisiaj sie troche
usamodzielnifa irobi szkto dla bu-
downictwa — wiezowce, Browar w Po-
znaniu, Cosmopolitan przy ul. Twardej

w Warszawie... Jednak okna dla stat-
kow pozostajg trzonem naszej pro-
dukcji — moéwi. Jarostaw Halarewicz
hotduje zasadzie, ze panskie oko konia
tuczy. - Ja kontroluje wszystko sam, je-

stem prezesem i wiascicielem. Ja zarza-
dzam tym zaktadem, a moj wspdlnik
Armaturg — opowiada. Cho¢ w pla-
nach jest przeksztatcenie Bohametu
w spotke akcyjng i powofanie zarzadu,
prezny wiasciciel uwaza, ze firma dzia-
fa najlepiej, gdy ma okreslonego wia-
Sciciela. - Jak kapitat jest coraz bardziej
rozproszony, ma wielu udziatowcow,
to zaczynaja sie spekulacje, a przedsie-
biorstwo staje sie towarem. Ja nawet
na gietde nie chce wchodzi¢, jestem ze
starej generacji — precyzuje.

www.bohamet.pl
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GUALA CLOSURES DGS POLAND - KRZYSZTOF GRZADZIEL

Krol zakretek

Mato komu przejdzie przez mysl, ze zakretki do butelek to
produkt zaawansowanej technologii. Tymczasem spora czes¢
tzw. zakrywek, jak nazywa je branza, pochodzi z Wtoctawka,

z zaktadow Guala Closures DGS Poland, ktore Krzysztof
Grzadziel stworzyt od zera. Firma zaspokaja juz 6 proc. potrzeb

$wiata i nadal pnie sie w gore.

d czaséw prostych zakretek
0 z taniego stopu wiele sie zmie-

nito. Dzi$ aluminiowe czy pla-
stikowe zakrywki do butelek zalko-
holem, woda mineralng czy lekami
posiadaja kotnierz zlogo producen-
ta, nadruk, skomplikowane wzornic-
two, wewnetrzny gwint pozwalaja-
¢y na uzyskanie gtadkiej powierzchni,
a nawet specjalny nadruk wewnetrzny,
widoczny wytacznie w Swietle ultra-
fioletowym. Wszystko po to, by butel-
ka wyrézniafa sie na sklepowej poice,
a przy tym, by uniemozliwi¢ jej fatszo-
wanie.

Najwieksi na swiecie

Na pomyst produkcji zakretek do
butelek Krzysztof Grzadziel wpadt
w 1991 roku. - Zaczeto sie od butel-
ki ,zytniej". M6j mtodszy brat produ-
kowat drut plombowniczy. Na imie-
ninach wspomniat mi, ze kierownik
tédzkiego Polmosu narzekat na brak
zakretek — wspomina. Rodzimi produ-
cenci mieli wéwczas problem ze stwo-
rzeniem takiego produktu, ktéry nie
odbiegatby wygladem od butelek im-
portowanych z Zachodu.

Krzysztof Grzadziel przed 1989 ro-
kiem byt ostatnim | sekretarzem ko-
mitetu miejskiego PZPR we Wioctaw-
ku. — Gdybym miat powtérzy¢ swoje
zycie, niczego bym nie zmienit. Tam-
te czasy wcale nie byly takie zte, jak
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sie je dzisiaj przedstawia - méwi z pa-
sja. Po zmianie systemu prébowat
swoich sit w dziatalnosci gospodar-
czej jako plantator porzeczek. Pomyst
nie wypalit, wiec gdy wrécit zimie-
nin brata do Wioctawka, natychmiast
znalazt wspdlnikéw, z ktérymi zato-
zyli firme DGS: Janusz Derlak, Krzysz-
tof Grzadziel, Ireneusz Sekuta. Z Ho-
landii sprowadzili uzywane maszyny
do produkcji zakretek do butelek i ru-
szyli z produkcja. - Pomyst okazat sie
trafny po jakichs pieciu, moze sied-
miu latach. Wczedniej byta droga
przez meke. Do klientow wyjezdza-
tem o trzeciej lub czwartej w nocy,
wracatem noca. Ze wspolnikiem - bo
dos¢ szybko zostato nas dwéch - spe-
dzalismy czas przy maszynach, uczy-
lismy sie tego biznesu. Pierwsze ma-
szyny byly w leasingu, odsetki siegaty
zabdjczego poziomu 23 proc., ale po-
dofalismy — wspomina.

Na kupno zakretek od miodej fir-
my najpierw zdecydowat sie Polmos
w Starogardzie Gdanskim. Po nim
Polmosy w Szczecinie, tancucie, Kra-
kowie, Bielsku - ikolejne. - Ale juz
w 1993 zaczeliSmy tez eksport na-
szych zakretek na rynki wschodnie,
do Rosji i na Ukraine. To te rynki byty
dla firmy odskocznig w latach 1995-
98. Wszystkie zyski od razu inwesto-
walismy i po kilku latach wyprzedzili-
$my lidera na polskim rynku, Fabryke

Opakowan Blaszanych z Zawiercia.
Dzi$ jesteSmy najwieksza fabryka na
$wiecie, produkujemy okoto 6 pro-
cent wszystkich zakretek - méwi pre-
zes Grzadziel.

Po dwdch latach od uruchomienia
produkcji Ireneusz Sekufa zostat sze-
fem Glownego Urzedu Cel, w 2005
pozostali dwaj wspdlnicy sprzeda-
li posiadane udziaty inwestorowi za-
granicznemu, aspotka przeksztatcita
sie w akcyjna. W reku Krzysztofa Grza-
dziela pozostato 30 proc. udziatéw
i fotel prezesa (z krétka przerwa). Dzis
70 proc. akcji nalezy do wtoskiej firmy
Guala Closures, stad oficjalna nazwa
spotki: Guala Closures DGS Poland.

Sukces pod korek

Mimo kryzyséw, rynek rosnie od lat
w tempie 5-10 proc. rocznie. - Moze
sie wydawag, Ze to nic trudnego: wy-
cig¢ krazek blachy, wyttoczy¢ iwsa-
dzi¢ uszczelke. Ale produkcja zakre-
tek wymaga sporej wiedzy, blache
wielokrotnie sie przettacza, aplikuje
embossing, folie kolorowe itd. To ma-
lenstwo musi sie dac zakrecac z pred-
koscig 30-40 tysiecy sztuk na godzine.
Ajesli dwie czy trzy sztuki na milion
beda wadliwe, klient zareklamuje cata
partie - moéwi prezes Grzadziel. Przy
produkgji siegajacej 60 tys. sztuk na
godzine, przez catg dobe icaly rok,
ludzkie oko nie wytapatoby niedoré-
bek. W roli testerow jakosci zatrudnio-
ne sg wiec kamery wysokiej rozdziel-
czosci i zaawansowane komputery.

Firma przez kilka lat miata trudno-
$ci, ale ostatnio znéw pnie sie w gore.
- Tylko w tym roku EBITDA przyrosnie
nam o 25 proc., a sprzedaz o prawie
15 proc. A do tego dajemy pracowni-

kom podwyzki mimo kryzysu - moéwi
prezes Grzadziel. Zatrudnia ok. 600
0s6b, produkuje ok. 2 mld zakretek
rocznie, z czego wiekszos¢ to tzw. za-
kretki dtugie, siegajace kotnierzem na
szyjke butelki. Nastepny w kolejnosci
zaktad produkuje 600 miIn. Sa oczy-
wiscie i takie, ktére produkujg nawet
powyzej 2 mld, ale to inna branza, za-
kretki gtéwnie krotkie, tatwiejsze.

Cztowiek
peten skrajnosci

Mimo takiej skali produkgji, rynek do
zagospodarowania nadal jest ogrom-
ny. Na przykfad coraz wiecej producen-
téw wina uzywa zakretek metalowych.
- Wtym roku dostarczylismy ok. 180
min zakretek do wina iten rynek stale
rosnie. W Australii czy Nowej Zelandii
nawet 85 proc. wszystkich win zamyka
sie aluminiowymi zakretkami. Korek na-
turalny jest do dziesieciu razy drozszy,
aprzy tym psuje sie pod nim 5-7 proc.
butelek wina. Pod zakretka nic sie nie
psuje — wyjasnia prezes Grzadziel.

Krzysztof Grzadziel jest cztowiekiem
petnym skrajnosci. Z jednej strony ma
silnie lewicowe poglady, zdrugiej od
lat miesci sie we wszystkich rankin-
gach najbogatszych Polakéw, a przy
tym co roku wydaje na projekty do-
broczynne ponad pét miliona ztotych.
Z jednej strony jego fabryka konkuru-
je zwieloma producentami na Swiecie,
zdrugiej oferuje im nowoczesne ma-
szyny do produkgji zakrywek wiasnej
konstrukcji. Zaktad jest hipernowocze-
sny, za to na biurku prezesa nie ma na-
wet laptopa, a do dzwonienia uzywa
antycznej Nokii sprzed dekady.

— Telefon jest do dzwonienia, do li-
czeniai pamietaniamam glowe- méwi
z usmiechem i bez trudu rzuca datami
z historii firmy, chocby sprzed 20 lat.
Warto je pamieta¢, bo te dwie dekady
to historia sukcesow firmy DGS.

www.dgs.com.pl
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” Tylko w tym roku EBITDA przyrosnie nam o 25 proc.,
a sprzedaz o prawie 15 proc. A do tego dajemy
pracownikom podwyzki mimo kryzysu.

KRZYSZTOF GRZADZIEL
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TORUNSKIE ZAKLADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH - JAROStAW JOZEFOWICZ

Koncern opatrunkowy

Torunskie Zaktady Materiatow Opatrunkowych SA

to przedsiebiorstwo unikatowe w skali catego kraju.

Gdy po 1989 roku polskie firmy dopiero zaczynaty nadrabia¢
zalegtosci wzgledem Zachodu, TZMO byto gotowe

do konkurencji na globalnym rynku. Miato wyrobiong marke,

dobry produkt i know-how.

zi$ TZMO to grupa 51 spdtek w
D 16 krajach $wiata, a przy tym

potentat w produkgji artykutéw
higienicznych, chemii gospodarczej,
pieluch, kosmetykéw i wyrobdéw dla
stuzby zdrowia. Na krajowym rynku to
wielkie zagraniczne koncerny konku-
rujg z TZMO, nie odwrotnie.

0d bandaza do catej branzy
W 1951 r. wojsko zlecito niewielkie-
mu zaktadowi produkcje krotkiej serii
wodoszczelnych materiatéw opatrun-
kowych. Niepozorny parterowy budy-
nek w przemystowej dzielnicy Torunia
stuzyt za hale produkcyjna, seria miata
powstaé w ciagu szesciu miesiecy, po
ktérych planowano zaprzestanie pro-
dukdji. Tymczasem okazato sie, ze po-
dobnej jakosci opatrunkéw nie byto
na polskim rynku. Posypaty sie kolej-
ne zamoéwienia: od goérnictwa, zakta-
doéw pracy, central przemystowych,
wreszcie od aptek. Wysoka jakoscia
manufaktura wywalczyta sobie racje
bytu jako przedsiebiorstwo: Toruniskie
Zakfady Materiatéw Opatrunkowych.
W centralnie sterowanej gospodar-
ce PRL ustalane w zaciszu gabinetéw
plany produkcyjne rzadko braty pod
uwage potrzeby higieniczne kobiet.
Wytop suréwki, produkcja karabindéw
czy kutréw rybackich - to byty powaz-
ne zadania. Tymczasem ledwie piec
lat po powstaniu zakfadéw, torunskie
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TZMO rozpoczely masowa produk-
cje podpasek Donna. Poczatkowo po-
wstawaty z odpadéw gazy uzywanej
do produkgji opatrunkéw, wiec de-
cydentom tatwiej byto przetkna¢ ich
produkcje. Jednoczesnie okazato sie,
ze na podobny produkt czekaty milio-
ny kobiet w kraju. Zaktady nie mogty
nadazy¢ z produkcjg i cho¢ po 1989
roku podpaski przestaty by¢ towarem
deficytowym, marka Bella - bo z cza-
sem produkt TZMO zmienit nazwe na
Bella Donna, a potem juz tylko Bella
- zdobyta mocne miej-
sce na rynku.

Od poczatku swe-
go istnienia zaktady nie
miescity sie w ramach
owczesnego  systemu.

51

spotek

Od tego czasu firma stawia swo-
je fabryki i centra logistyczne w wie-
lu krajach $wiata. Oczywiscie pierw-
szymi rynkami zagranicznymi byty te,
z ktérymi spotka miata kontakt przed
prywatyzacjg, czyli Europa Wschodnia
czy Rosja. Ale juz wtedy Jarostaw Joze-
fowicz — prezes TZMO - myslat o wej-
$ciu na rynek éwczesnej Unii Europej-
skiej, gdzie pot wieku przewagi miaty
zachodnie wielkie koncerny. Mimo to,
kilka lat po6zniej torunski producent
podpasek i pieluch wszedt na rynek
niemiecki — i odniost sukces.

We wszystkim pierwsi

Obecnie firma sprzedaje swoje pro-
dukty na catym swiecie, nie tylko w kra-
jach UE, ale réwniez na Dalekim Wscho-
dzie czy w Afryce - tacznie na ponad 70
rynkach posiada jako Grupa Kapitato-
wa 51 spdtek. — W grupie
TZMO SA w kraju i za gra-
nica pracuje okoto 7400
0séb. lle z tych oséb pra-
cuje w sprzedazy i mar-
ketingu? Chciatbym, zeby

Gdy polski przemyst co-
raz bardziej odstawat

na swiecie

byto to 7400. Bo dzi$ na-
wet osoby odpowiedzial-

pod wzgledem jako- tworzy ne za produkcje nie moga
sci od przemystu za ze- Grupe 0 sprzedazy nie mysle¢
lazna kurtyna - TZMO Kcupitcﬂowq - moéwit prezes Jozefo-
zdobywato kolejne ryn- TZMO wicz w niedawnym wy-

ki, nie tylko w krajach

RWPG. Gdy w 1991 roku

nadarzyfa sie okazja, pracownicy, za-
rzad zaktadéw oraz grupa lekarzy i na-
uczycieli akademickich zatozyli spétke
pracownicza TZMO SA - i wykupili od
panstwa jej majatek staty wraz z tech-
nologia, prawami do marek — i przy-
wigzaniem wielu milionéw klientéw
w Polsce i na $wiecie.

wiadzie dla czasopisma
,Polish markets”

W 1989 roku TZMO jako pierwsze
w Polsce wprowadzity produkcje celu-
lozowych wkfadek higienicznych, piec¢
lat pozniej réwniez jako pierwsze roz-
poczely produkcje wktadek z ostonkami
bocznymi, pdzniej pierwszych podpa-
sek supercienkich, pierwszych polskich
tampondéw z aplikatorem, pierwszych

2%

Z niewielkiego zaktadu produkcyjnego w ciagu z gora
60 lat wyrodst potezny producent wyrobow pierwszej
potrzeby, wiasciciel portfela polskich marek znanych
nie tylko w kraju, ale praktycznie na catym swiecie.

JAROSLAW JOZEFOWICZ

FOT. TZMO

wkfadek zapachowych. Jednoczesnie
caly czas firma rozszerzata swojg oferte.
Do wyrobéw higienicznych dla kobiet
doszty nowe linie produktéw dla dzie-
ci (pieluszki Happy), wyroby dla oséb
z problemami urologicznymi (Seni),
chemia gospodarcza (Dr Max), nowe li-
nie materiatéw opatrunkowych (Mato-
pat), kosmetyki Eva Natura, ustugi dla
branzy medycznej (sterylizacja i specja-
listyczne pralnie pod marka Citomet)...
A w historii kazdej z tych marek okresle-
nie ,pierwsze w Polsce” mozna by po-
wtorzyc po kilkadziesiat razy.

Nie tylko produkcja

Jednoczesnie firma od poczat-
ku starata sie mysle¢ szerzej, niz tyl-
ko w kategoriach produkgji i sprzeda-
zy. W 2001 roku Jarostaw Jézefowicz
otworzyt w Toruniu NZOZ Szpital Spe-
cjalistyczny MATOPAT. Szpital petni
ustugi medyczne, ale zarazem funk-
cjonuje jako osrodek badawczo-roz-
wojowy i centrum szkoleniowe. Firma
posiada réwniez osrodek opieki me-
dycznej Europejskie Centrum Opieki
Diugoterminowej i — zndéw pierwsza
w kraju - Policealng Szkote Opieku-
néw Medycznych.W 2011 r. TZMO po-
wotato fundacje Razem Zmieniamy
Swiat. Ten krok to naturalna konse-
kwencja dotychczasowych dziatan
Grupy na rzecz spoteczenstwa.

Z niewielkiego zakfadu produkcyj-
nego w ciagu z goérg 60. lat wyrdst po-
tezny producent wyrobéw pierwszej
potrzeby, portfel polskich marek zna-
nych dzi$ nie tylko w kraju. W 1991 r.
Janusz Lewandowski, éwczesny mini-
ster przeksztatcert wtasnosciowych, ze-
zwolit na wykupienie zaktadéw przez
spotke. — Ciesze sie, ze bedac w Brukse-
li, moge by¢ dumny, Zze jestem Polakiem
—méwit 20 lat pdzniej, gdy — juz jako ko-
misarz UE — komentowat rozwdj TZMO.

www.tzmo.pl
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LECZNICE CITOMED - ROMAN tYSEK, tUKASZ WOJNOWSKI

Zdrowa stuzba zdrowia

Spotkali sie na oddziale choréb wewnetrznych. Potaczyta ich
chec zhudowania alternatywy dla panstwowej stuzby zdrowia
i kierowania wtasng przysztoscia. Dzi$ Lecznice Citomed
stworzone przez dr. Romana tyska i dr. tukasza Wojnowskiego
to najwieksza firma o tak szerokim zakresie ustug medycznych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

ho¢ mieli wiele szczescia i Swiet-
Cnego szefa na ogromnym od-

dziale choréb wewnetrznych,
obaj chcieli czego$ wiecej. - By¢ nie-
zaleznym, nie mie¢ nikogo nad gto-
wa, samodzielnie kreowa¢ swoja przy-
szto$¢, prowadzi¢ edukacje, szkolenia,
wszystko. Na poczatku wynajmowa-
lismy przychodnie ipodnajmowali-
smy lekarza — opowiada Roman tysek.
P6zniej przyszedt czas na rozwdj. Na-
stapito potaczenie z przychodnia Ela-
ny, duzych zaktadéw wiékienniczych
w Toruniu, ktéra do ukfadu wniosta
wilasng placdéwke, podczas gdy twor-
cy Citomedu wniesli tak cenne know-
-how. Po kilku latach dr Roman tysek
i dr Lukasz Wojnowski wykupili udzia-
ty Elany, a mniejszosciowym udziatow-
cem zostaly Toruniskie Zaktady Mate-
riatbw Opatrunkowych.

Budowanie zdrowia
Celem bylo zawsze stworzenie miej-
sca zapewniajgcego kompleksowe ustu-
gi medyczne iprzyjaznego pacjentowi.
| cel ten zostat osiggniety — dzi§ Leczni-
ce Citomed to sze$¢ przychodni, ponad
20 poradni specjalistycznych, diagnosty-
ka od lekkiej (fibroskopia i RTG) po ciezka
(rezonans itomograf), sale operacyjne,
dyzury catodobowe, medycyna pracy
dla zaktaddw i wiele innych ustug.
- To takie klocki, puzzle uktada-
jace sie w catos¢ - podsumowuje dr
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Roman tysek. Zapotrzebowanie na
prywatna stuzbe zdrowia rosnie. No-
woczesny sprzet, indywidualne po-
dejscie - tego wiasnie szuka coraz
wiecej pacjentéw. Lecz-
nice Citomed obstugu-

alnych oraz z pakietéw
firmowych. Blisko po-
fowa z nich obstugiwa-

ja pacjentéw indywidu- 6

przychodni

le, ze takie operacje sg! Potem oka-
zalo sieg, ze to, co tam mogtem tylko
zobaczy¢, mozna zaimplementowacd
tutaj — mowi. Przedsiebiorcy $cigga-
li uzywany sprzet z zagranicy, zfun-
duszy prewencyjnych, z firm ubezpie-
czeniowych. Pozniej przyszedt etap
zakupéw z kredytéw czy przy wspar-
ciu funduszy unijnych. O dofinanso-
wania z Unii Europejskiej zreszta jest
dos¢ trudno, poniewaz brakuje pro-
gramoéw dedykowanych prywatne-
mu sektorowi w stuzbie
zdrowia. Zkilku pro-
graméw udato sie jed-
nak kupi¢ nowoczesny
sprzet. - Najwieksze do-
finansowanie  dostali-

na jest z NFZ - tutaj pro-

smy do dwéch laseréw,

bleméw z zapetnieniem liczy sobie do laserowej korekgiji
miejsc nie ma w ogdle. dzié sie¢ wad wzroku i laserowe-
Reszta to klienci abo- Lecznice go odparowania prosta-
namentowi, z pakietéw Citomed ty. Tojest dofinasowa-

firmowych oraz ci, kt6-

rzy wierza, ze za profe-

sjonalna, szybka obstu-

ge w kwestii tak waznej jak zdrowie
- po prostu warto zaptacic.

By jednak dojs¢ do tak rozwinie-
tego przedsiebiorstwa medycznego,
potrzeba przede wszystkim sprzetu
i ludzi. Ten pierwszy zdobywany byt
przez lata réznymi sposobami. — Dr
Wojnowski byt troche na Zachodzie,
troche widziat, przywiézt swoj pierw-
szy ultrasonograf, a wtedy mozna go
byto przywiez¢ ot, tak sobie, w ma-
luchu — wspomina z uémiechem po-
czatki dziatalnosci w prywatnej stuz-
bie zdrowia dr Roman tysek. — Gdy
w 1985 r. wyjechatem na staz stu-
dencki, trafitem na pierwsza operacje
by-passéw. Nie wiedziatem w og6-

nie rzedu 1 min ztotych
— mowi dr tysek.
Oprocz sprzetu po-
trzeba tez ludzi. Lecznice Citomed za-
trudniaja w tej chwili ok. 200 oséb na
umowy o prace iok. 150 lekarzy na
umowy kontraktowe. — Na szczescie
mamy Collegium Medicum w Bydgosz-
czy - pociesza sie drkysek — ktore zaczy-
na dostarcza¢ nam potrzebny personel,
ale nadal brakuje nam lekarzy pewnych
specjalnosci.

Skutecznie
utrzymac pacjenta

Najwazniejsi jednak sg pacjenci
— bez nich lecznice nie miatyby racji
bytu. Ci czesto wracaja. Najlepiej pra-
cuje sie zpacjentami starszymi, oni
stuchaja, ufaja, sa punktualni. Ci mtod-

 TOSHIBA

Zalozyciele Lecznic Citomed: dr. Roman tysek (z lewej) i dr kukasz Wojnowski

,, Pacjent medycyny pracy widzi, ze przychodnia jest
estetyczna, obstuga sympatyczna i kompetentna,
standardy spetnione. Kiedy wiec bedzie miat do
zrobienia gastroskopie czy rezonans, to nie bedzie
szukat gdzie indziej. | wraca do nas przy najblizszej
okazji. Klient zadowolony przyjdzie znowu
i przyprowadzi kolejnego klienta.

DR ROMAN LYSEK

si czesto nie przychodza na uméwio-
ne wizyty. Firmy zgtaszaja pacjentéw
medycyny pracy - ci za$ wracaja, gdy
w ten sposéb poznaja juz przychod-
nie. — Jesli ktos przyjdzie na badania
w ramach medycyny pracy, to zwykle
mu sie u nas podoba - ttumaczy dr ty-

sek. - Widzi, ze przychodnia jest este-
tyczna, obstuga sympatyczna i kom-
petentna, standardy spetnione. Kiedy
wiec bedzie miat do zrobienia gastro-
skopie czy rezonans, to nie bedzie
szukat gdzie indziej. | wraca do nas
przy najblizszej okazji. Klient zadowo-

lony przyjdzie znowu i przyprowadzi
kolejnego klienta.

A Lecznice Citomed majg co zaofero-
wac swoim klientom. Petnig dla Torunia
dyzury ambulatoryjne, $wiadczg $wia-
teczna inocna opieke medyczna. Maja
zespoly wyjazdowe, karetki, transport
medyczny, maly szpital , ktory kilkanascie
dni wmiesigcu juz operuje wramach
tzw. chirurgii jednego dnia, licznych spe-
djalistow. Dochodzi do tego ukierunko-
wana ortopedia dla sportowcéw oraz
medycyna sportowa. Kompleksowos¢
doceniajg zwlaszcza firmy abonamen-
towe — to one sg rosnagcym rynkiem, dla
ktérego liczy sig, by ich pracownicy mieli
zapewniong obstuge w jednym miejscu
zminimalna liczba formalnosci.

www.citomed.pl

53



PESA BYDGOSZCZ - TOMASZ ZABOKLICKI

Najlepsze pociqgi

swiata

Kilkanascie lat temu bydgoskie zaktady PESA wydawaty sie
skazane na upadek. Tymczasem niedawno podpisaty kontrakt

na dostawe niemal 500 pociggow dla Deutsche Bahn wartosci
ok. 5 miliardow ztotych. Dzis to jedna z najnowoczesniejszych

I najprezniej dziatajacych fabryk pojazdéw szynowych w Europie,
skutecznie konkurujaca z zachodnimi potegami w branzy.

ze jesli pojazd szynowy jest no-

woczesny, wygodny, ekologiczny
i zwyczajnie fadny, najpewniej musiat
powstac ,gdzies na Zachodzie”. Ewen-
tualnie w kraju, ale z wykorzystaniem
importowanej technologii. Faktycz-
nie, na organizowanych co dwa lata
berlinskich targach InnoTrans, naj-
wiekszej imprezie branzowej, od lat
brylowaty koncerny Bombardier, Sie-
mens i Alstom. - W 2008 roku Bom-
bardier przywiozt pierwszy na swiecie
pociag zbudowany wedtug tzw. czte-
rech scenariuszy zderzen. Minety dwa
lata i PESA zaprezentowata drugi taki
pociag na Swiecie, Elf. To chyba poka-
zuje, gdzie nasze miejsce - mowi nie
bez dumy Michat Zurowski, rzecznik
firmy. Jednak o tym, Ze dzi$ po halach
produkcyjnych w Bydgoszczy nie hula
wiatr, zdecydowat tylko upér zatogi
i prezesa Tomasza Zaboklickiego.

Lata 90. przyzwyczaity Polakdw,

Wiara w cuda

W niedziele 13 lipca 1851 roku na
stacje w Bydgoszczy wijechaly dwa
pierwsze parowozy. W owych czasach
nie tylko tu, ale i w wielu miejscach Eu-
ropy sam pomyst kolei Zelaznej wciaz
wydawat sie absurdalny, niepraktycz-
ny inieprawdopodobny. Gdy dwa ty-
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godnie pdzniej ze stacji ruszyt pierwszy
pociag osobowy z pasazerami do Ber-
lina, obok nalezacego do Pruskiej Kolei
Wschodniej dworca Bromberg Haupt-
bahnhof dziataty juz lokalne warszta-
ty naprawcze. Zatrudniaty 20 robotni-
kéw i jednego majstra. W krotkim czasie
wielokulturowe miasto nad Brda stato
sie jednym z najwazniejszych weztow
kolejowych w naszej czesci Europy,
alokalne zaktady naprawcze parowo-
zéw i wagondw przerosty swoje odpo-
wiedniki w Berlinie czy Krélewcu. Mimo
zmiennych kolei losu, dwdch wojen
Swiatowych, przesuniec granic i rozwo-
ju technologii, az do korica lat 80. byd-
goskie Zaktady Naprawcze Taboru Kole-
jowego rozwijaly sie preznie jako firma
specjalizujaca sie w przebudowie, na-
prawie i modernizacji parowozow, p6z-
niej elektrowozéw i wagondw.

W latach przetomu bydgoskie ZNTK
trapity te same problemy, co catg bran-
Ze: uwigzanie do jednego, niewydol-
nego klienta, czyli PKP. W potowie de-
kady firme przeznaczono do likwidadji.
Woprawdzie wpisano ja do programu
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych,
ale jej przysztos¢ wydawata sie przesa-
dzona. Tymczasem pracownicy zakifa-
du wierzyli, ze z taka kadra, zapleczem
technicznym i doswiadczeniem, moz-

na wiele zdziata¢. W 2001 roku dyrektor
zaktadu Tomasz Zaboklicki wraz z ko-
legami z zarzadu zatozyt spétke mene-
dzerska PESA, ktéra wkrétce odkupi-
fa od skarbu panstwa udziaty w ZNTK.
Zaboklicki postanowit wykorzysta¢ do-
Swiadczenie zatogi w remontowaniu
pojazdéw szynowych innych produ-
centéw do tworzenia wiasnych. Pod
zastaw poszly prywatne domy i samo-
chody udziatowcdw, jednak ryzyko sie
opfacito.

Firma zainwestowata w nowocze-
sny design, technologie zXXI wie-
ku - iruszyta w swiat w poszukiwa-
niu klientéw. Nie musiata daleko
szuka¢, bowiem dos$¢ szybko okaza-
fo sie, ze tramwaje PESA Swing nie
ustepuja w niczym produktom wiel-
kich koncernéw, asa tarnsze. W 2006
roku Warszawa kupita 186 sztuk, kolej-
ne powstaja dla innych miast na $wie-
cie. — Stawiamy na rozwoj. Na pewno
w Polsce, a by¢ moze iw catej branzy,
nie ma drugiej firmy, ktéra przeznacza-
faby tak wiele wtasnie na badania i roz-
woj. Nad przysztymi projektami mysli
unas przeszto 150 designerow, inzy-
nieréw, konstruktoréw — i to wida¢ po
naszej ofercie — méwi rzecznik firmy.
PESA w dalszym ciagu jest tez znacza-
cym uczestnikiem rynku remontéw
i modernizacji taboru, od ktérego za-
czeta dziatalnosc.

Trzy nowe pojazdy

Lokomotywa elektryczna czy spa-
linowa musi wytrzymac¢ prace w ciez-
kich warunkach przez kilkadziesiat
lat, radzi¢ sobie z ciezkim tadunkiem

W Polsce, a moze i w catej branzy, nie ma drugiej firmy,
ktora przeznaczataby tak wiele na badania i rozwaj. Nad
przysztymi projektami mysli tu przeszto 150 designerow,

inzynierow, konstruktorow.

i niekoniecznie najlepszej jakosci tra-
sami. Jednak wiekszos¢ jezdzacych
na swiecie elektrowozéw czy spalino-
wozdéw to owoce najnowoczesniejszej
techniki... sprzed pét wieku. W Polsce
towary najczesciej ciggnie lokomoty-
wa ET22, produkowana od 1969 roku.
Popularna lokomotywa spalinowa
SM42 byta w produkcji od 1965 roku.
Podobnie wieksza cze$¢ taboru zagra-
nicznych przewoznikéw. Zaprezento-
wany na targach w 2010 roku zupet-
nie nowy pociagg o nazwie EIf to tzw.

elektryczny zespdt trakcyjny, stuza-
cy do transportu podréznych w obre-
bie aglomeracji, a nawet regionu (np.
pomiedzy Katowicami a Czestocho-
wa). Na targi przywieziono réwniez
nowy tramwaj pod nazwa Swing, jez-
dzacy juz po Warszawie. — Wéwczas
w Berlinie wydawato sie, ze trudno
bedzie przeskoczy¢ poprzeczke, bo
dwa nowe produkty w krétkim cza-
sie to dla firmy olbrzymi wysitek. Nikt
nie spodziewat sig, ze dwa lata p6zniej
przyjedziemy z trzema nowymi pojaz-
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dami — méwi Michat Zurowski.
Faktycznie, we wrzesniu 2012 fu-
rore wzbudzity trzy zupetnie nowe
konstrukcje. Pierwsze tramwaje PESA
Twist juz jezdzg w Czestochowie. Do
tego firma zaprezentowata nowy spa-
linowy zespét trakcyjny PESA Link,
czyli nowe rozwiazanie dla transpor-
tu aglomeracyjnego, atakze stwo-
rzona od podstaw lokomotywe PESA
Gama. To pierwsza nowa polska loko-
motywa od kilkudziesieciu lat. Gama
zrobifa tak wielkie wrazenie, ze jesz-
cze wtrakcie imprezy niemieckie
koleje podpisaty umowe na zakup
niemal 500 sztuk. Czym Gamma prze-
konata ich do siebie? — Na pewno nie
ceny, bo w Niemczech nie oszczedza
sie na sprzecie, ktéry ma jezdzi¢ przez
kilkadziesiat lat. Polska mysl technicz-
na zrodzita sprzet bardzo bezpieczny
dla pasazeréw, a przy tym taki, ktéry
fatwo mozna skonfigurowa¢ do réz-
nych zadan - ttumaczy rzecznik Pesy.
Innowacyjne rozwigzania pozwo-
lity firmie przebrnaé przez niejeden
kryzys. — W 2009 roku spadly zamé-
wienia z grupy PKP na remonty, na-
prawy i modernizacje. Rynek sie skur-
czyt. Musielismy zwolni¢ ok. 250 os6b,
ale wiedzieliSmy, ze naprawy kiedy$
trzeba bedzie wykonad. Teraz nie tyl-
ko odbudowalismy zatrudnienie, ale
nawet przekroczylismy wczesniejsze
- méwi Michat Zurowski. Firma rato-
wata sie eksportem pociggéw spali-
nowych do Wtoch, dzi$ zatrudnienie
siega 2700 osdb. — Recepta na kryzys
jest dywersyfikacja. Nie sprzedaja sie
tramwaje - sprzedajemy pociagi. Jak
nie Ukraina czy Litwa, to Wiochy. Nie
modernizacje czy naprawy, to moze
nowy EZT. Pie¢ lat temu spytatem pre-
zesa Zaboklickiego, ktéry profil firmy
jest najwazniejszy. Odpowiedziat py-
taniem: a ktéra noga stotu jest naj-
wazniejsza? — $mieje sie Zurowski.

www.pesa.pl
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich
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oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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pomorska.p

Skuteczne kampanie reklamowe

N vocoszcz

Tworzona dla Ciebie..  Kontakt:

Pomcutska P\ '---:'

Biuro Reklamy
Telewizja Polska
Oddzial w Bydgoszczy
ul. Kujawska 7

85-031 Bydgoszcz

tel. 523757575

www.bydgoszcz.tvp.pl

CZYTAJ

gdziekolwiek jestes




LEWIATAN

lewiatan@pkpplewiatan.pl

Polskie Radio Pomorza i KlljaWjest najstarsza rozgtosnia na Pomorzu i Kujawach.

Moc nadajnika sprawia, ze potencjalnie program stacji dociera do ponad 2 min mieszkancéw w catym regionie (w zasiegu 150 km od nadajnika).
Polskie Radio PiK - jako rozgtosnia publiczna - rézni sie od komercyjnej konkurencji przede wszystkim profilem programowym zwigzanym

z realizacjq tzw. misji. W programie mozna ustysze¢ audycje edukacyjne, kulturalne, spoteczne, ekonomiczne, literackie. Zréznicowaniu tresci
towarzyszy wielos¢ form warsztatu dziennikarskiego. Mocna strong Polskiego Radia PiK sg takze audycje i transmisje sportowe.

Radio patronuje w regionie najwazniejszym imprezom sportowym, a takze kulturalnym, spotecznym i charytatywnym. @
Radio PiK jest nowoczesnie wyposazone. W Studio Nagran Radia nagrywaja ptyty znani muzycy, piosenkarze.

Koncerty wprost ze studia (czesto z udziatem publicznosci) emitowane sg na zywo.

Programu stacji mozna stuchac, a w najblizszym czasie réwniez ogladac w internecie. .

BIZNESU

Po prostu:

w Polskim Radiu PiK widac lepiej!

od

www.pkpplewiatan.pl

O r

100,71 MHz, 100,3 MHz (Wtoctawek), 106,9 (Brodnica)
www.radiopik.pl
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Spis tresci

RAPORT ,,PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE

KUJAWSKO-POMORSKIM"

Przedsiebiorcy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim . . . . ... . Lo oL

Rozwijamysie. . .. ... ... ... oL
Wszyscy jesteSmy przedsiebiorcami . ... ... ..
Tysiace przedsiebiorczych kobiet . . . ... ... ..
Pomnazamy naszmajatek. . . .. ...........
WieksinizFiatiPZU. ... ................
Paczkowanie kapitatu. . . . ...... ... ... ...
Naprzéd, czyli inwestycje . .. .............
Budujemy zielong Polske . ...............
Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach . ... ...
Znaszychpodatkéw . ... ...............
Ptaca wazniejsza od $wiadczen. . . . ... ... ...
Najwieksi i najcenniejsi. . . ...............
Jestesmy konkurencyjni . . ... ... L
Rolnik, prawdziwy mikroprzedsiebiorca . . . . . ..
Jestesmy innowacyjni . ........ ... .. ...

Odpowiedzialny biznestomy . ... .........

KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR"
Okonkursie. . ...... .. ... . ...
Laureaci z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego .

O projekcie ,Poprawa wizerunku przedsiebiorcéw”
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PKPP LEWIATAN

ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa

Tel. 48 (22) 55 99 900

Fax 48 (22) 55 99 910
www.pkpplewiatan.pl
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