Nowoczesna edukacja zawodowa i techniczna potrzebna od zaraz

Pomimo wysokich wskaznikow bezrobocia ws$réd miodych ludzi, polscy
przedsiebiorcy majaq coraz wieksze problemy w znalezieniu wykwalifikowanej
kadry. Wedlug danych Bilansu Kapitatu Ludzkiego PARP, 600 tys. wakatow w
gospodarce pozostaje nieobsadzonych. Wséréd przyczyn tego stanu pracodawcy
wskazuja brak umiejetnosci technicznych kandydatéw.

System edukacji niedostosowany do potrzeb rynku pracy

Obecna sytuacja na rynku pracy, charakteryzujgca sie brakiem kadry przygotowanej do
wspotczesnych wyzwan gospodarki, wynika z bteddw, jakie w systemie polskiej edukacji
zostaty popetnione w ostatnich latach. Reformy szkolnictwa, ktére majg miejsce od roku
1998 pominety dialog spoteczny, czyli konsultacje z pracodawcami oraz instytucjami,
tworzacymi dtugofalowe plany rozwoju gospodarczego Polski, na temat rzeczywistych
potrzeb rynku. Zmieniona =zostata struktura ksztatcenia ponadgimazjalnego, co
spowodowato, ze 80 proc. stanowi obecnie ksztatcenie ogdlnoksztatcace, a tylko 20 proc.
zawodowe. Najwiekszymi ofiarami takiego podejscia staty sie szkolnictwo zawodowe oraz
wyzsze szkoty techniczne, a w efekcie caty sektor przemystowy i ustugowy.

Polska jest obecnie jedynym krajem w Europie, w ktérym wiecej osob studiuje niz uczy
sie w szkotach ponadgimnazjalnych. Niestety wzrost liczby studentéow nie przyczynia sie
ani do rozwoju gospodarki innowacyjnej, ani do wzrostu liczby patentow, czy do lepszej
wspotpracy pomiedzy naukowcami a przedsiebiorcami. System edukacji w Polsce zdaje
sie pomija¢ fakt, ze pracodawcom przede wszystkim zalezy na umiejetnosciach i
doswiadczeniu kandydata, a nie dyplomie wyzszej uczelni. System edukacji nie dostrzega
albo nie chce dostrzegac¢ proporcji pomiedzy ksztatceniem ogdlnych i technicznym (na
poziomie $rednim), ktére najlepiej prosperujacym gospodarkom europejskim zapewniajg
sukces gospodarczy i najnizsze bezrobocie wsrdd mtodziezy na poziomie 5-6 proc.
Prawidtowa proporcja to 30 proc. ksztalcenia ogdlnego i 70 proc. ksztatcenia
technicznego na poziomie szkol $rednich.

Problemy z rekrutacja

Firmy dziatajagce w sektorze motoryzacyjnym odczuwajq bardzo bolesnie brak
odpowiednio przygotowanej kadry. Branza motoryzacyjna, ktéra ma dla polskiej
gospodarki strategiczne znaczenie, poszukuje pracownikow o szczegdlnie wysokich
technicznych  kwalifikacjach, ktoérzy mogliby sprosta¢é dynamicznym zmianom
technologicznym w tym sektorze. Dziata w niej rowniez ok. 13 tysiecy warsztatow
samochodowych, ktére podobnie jak zaktady produkujagce samochody, poszukujg
mechanikow samochodowych zdolnych do naprawy wszystkich modeli samochodow,
zarowno tych sprzed 20 lat jak i tych najnowszych. Przy dos$¢ wysokiej stopie bezrobocia
wséréd absolwentéow (ok. 28%), na rynku brakuje sredniej kadry technicznej, ktora nie
tylko posiadataby przygotowanie teoretyczne, ale tez praktyczne umiejetnosci, ktorych
oczekuja firmy prowadzace w Polsce nowoczesng produkcje. Dualny system ksztatcenia,
ktérego model jest rozpowszechniony w Niemczech, Austrii czy Szwajcarii, zapewniajacy
ksztatcenie teoretyczne ale i praktyczne, w Polsce jest nizezbedny. Dlatego pilnie nalezy
dazy¢ do zmiany struktury ksztatcenia tak, aby odpowiadata ona potrzebom
nowoczesnego rynku pracy.

Modernizacja systemu nauczania warunkiem rozwoju innowacyjnej gospodarki

Wiele w Polsce méwi sie o gospodarce innowacyjnej, ktéra zapewni nam silng pozycje w
najblizszej przysztosci. Jednak osiggniecie tego celu jest mozliwe tylko poprzez



wprowadzanie wiedzy technicznej i nauk scistych do programdéw nauczania, bardzo
dobrze wyksztatcong kadre nauczycielska, nastawiong na wytawianie i pobudzanie
talentow technicznych oraz poprzez dostep do nowoczesnych laboratoriow i mozliwosé
praktycznego sprawdzania nabytej wiedzy. Nauki Sciste powinny odzyska¢ nalezne im
miejsce w szkotach. Wyzsze uczelnie techniczne powinny ksztatci¢ nauczycieli zawoddéw
technicznych, ktérych deficyt bolesnie odczuwa szkolnictwo zawodowe.

Kluczowa jest kwestia poprawy wyposazenia technicznych szkdl zawodowych ale przede
wszystkim wizerunku ksztatcenia zawodowego wsrod miodziezy i rodzicdw poprzez
rzetelne i powszechne doradztwo zawodowe. Szkolnictwo zawodowe to szansa na szybkie
znalezienie dobrze ptatnej pracy i szybkie usamodzielnienie sie. Nie zamyka ono drogi do
dalszego poszerzania wiedzy i zdobywania innych umiejetnosci. Nalezy jednak pamietac,
ze aby ksztatcenie zawodowe byto efektywne, musi by¢ ono atrakcyjne dla mtodych ludzi
i skutecznie przygotowywac ich do wejscia na rynek pracy.

Ksztalcenie dualne - sprawdzony sposob na poprawe szkolnictwa zawodowego

Od kliku lat, w gronie pracodawcow zrzeszonych w Polsko-Niemieckiej Izbie
Przemystowo- Handlowej, prowadzone sg dziatania majace na celu promocje dualnego
ksztatcenia zawodowego i technicznego w Polsce. Inicjatorami i beneficjentami tego
programu sg przede wszystkim firmy z branzy motoryzacyjnej takie jak M.A.N., Bosch,
Solaris, Volkswagen. W projektach ksztatcenia dualnego, w ktérych nauka przebiega
dwutorowo, w szkole i w zaktadzie pracy, uczniowie maja dostep do zaje¢ praktycznych w
realnym Srodowisku pracy i przy wykorzystaniu najnowszych technologii faktycznie
wykorzystywanych przez pracodawce. Czesto nauka przebiega pod nadzorem przysztych
kolegdw po fachu. Zadne centrum ksztatcenia zawodowego ani warsztat przyszkolny nie
bytby w stanie zapewni¢ warunkéw praktycznego szkolenia chocéby zblizonych do tego, co
moze zaoferowaé nowoczesny zaktad pracy poprzez wigczenie ucznia do prowadzonej
dziatalnosci biznesowej. Takie rozwigzanie pozwala uczniom na szerszy zakres zajec
praktycznych przy stanowiskach wyposazonych w najnowoczesniejszy sprzet, a firmie na
wspottworzenie programu nauczania, lepiej dopasowanego do jej potrzeb.

Doswiadczenia rozwinietych krajow Europy Zachodniej, ktére moga pochwali¢ sie
najnizszym bezrobociem wsrdéd miodych ludzi, takich jak Szwajcaria, Austria czy Niemcy
dowodza, Ze system dualny ma wiele przewag nad tradycyjng metodq nauczania, ktora
jest prowadzona witasciwie bez stycznosci z realnym Srodowiskiem produkcyjnym.
Korzysci takiego systemu ksztatcenia, pomimo koniecznych do poniesienia kosztéw, sg
oczywiste réwniez dla przedsiebiorcow. Uczen odbywajac praktyki w danym zaktadzie
produkcyjnym z duzym prawdopodobienstwem podejmie w nim prace. Dla przedsiebiorcy
z kolei bedzie to oznaczato, ze zdobywa petnowartosciowego pracownika z potrzebnymi
kompetencjami, znajacego wymagania i Srodowisko pracy. Zatrudnianie absolwentéw
takich programéw to niezwykte skrécenie okresu wprowadzania i szkolenia. Oznacza to
minimalizacje ryzyka wyboru zaréwno przez pracodawce jak i pracownika. Réwniez
pracownik poprzez system praktyk ma okazje upewni¢ sie, czy dokonat najlepszego
wyboru zawodu i miejsca pracy, a pracodawca zatrudniajac znanego sobie ucznia wie w
jakiej czesci procesu produkcyjnego mozna go od razu zatrudnic.

Warto przytoczy¢ tutaj przyktad realizacji programu dualnego nauczania w fabryce
uktadéw hamulcowych Robert Bosch we Wroctawiu, ktory jest prowadzony we wspodtpracy
z Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowg i Lotniczymi Zaktadami Naukowymi
(LZN) z Wroctawia. Na wzor uczelni niemieckich i kilku polskich przedsiebiorcéow, Bosch
zdecydowat sie na ksztalcenie przysziej kadry w zawodzie technik-mechatronik.
Bezposrednio nadzorujac proces nauczania, firma umozliwia uczniom zdobycie
praktycznej i teoretycznej wiedzy z zakresu montazu, eksploatacji oraz programowania i
projektowania urzadzen i systemow mechatronicznych, typowych dla zakfadu we
Wroctawiu. Kurs trwa trzy lata i obejmuje szeroki zakres wiedzy praktycznej zwigzanej z



analiza, produkcja, instalacja, uruchamianiem i konserwacjag systemow
mechatronicznych. Czescig edukacji jest zapoznanie sie z procesami biznesowymi takimi,
jak komunikacja wewnetrzna, projektowanie, planowanie oraz kontakt z klientem.
Najlepsi z uczniéw chetnie przyjmujg oferty zatrudnienia w zaktadzie, w ktorym uczyli sie
zawodu. Jest to szczegodlnie wazne, poniewaz Bosch ma w planie uruchomienie nowych,
zaawansowanych technologicznie linii produkcyjnych, ktére maja obstuzy¢ znaczacy
wzrost wolumendw produkcji. To z kolei wigze sie z rosngcym zapotrzebowaniem na
absolwentéw szkdt srednich z poszerzonymi kompetencjami. Firma Volkswagen, ktéra
zdecydowata o budowie fabryki w Polsce, chcac zapewni¢ wysokg efektywnos$¢ procesow
produkcyjnych od chwili uruchomienia produkcji, zdecydowata o budowie przy nowej
fabryce centrum ksztatcenia praktycznego.

Takie indywidualne dziatania firm motoryzacyjnych w Polsce powinny by¢ wsparte
rozwigzaniami systemowymi, obowigzujgcymi w catym kraju i dla wszystkich branz
przemystu.

Wsparcie dialogu przedsiebiorcow z MEN i szkotami zawodowymi

Pracodawcy sektora motoryzacyjnego starajq sie rowniez budowac platforme komunikacji
pomiedzy ,przedstawicielami $rednich szkdt technicznych i MEN. Ma to utatwié
konstruktywny i otwarty dialog pomiedzy praktykami i przedstawicielami Rzadu, ktérego
efektem bedzie poprawa sytuacji szkolnictwa zawodowego w Polsce, a takze lepsze
przygotowanie absolwentéw do wymogdéw rynku pracy. Miedzy innymi efektem tych
dziatan jest zebranie i przekazanie do MEN listy postulatéw do wprowadzonej w zycie w
2011 r. Ustawy o szkolnictwie zawodowym. Najwazniejsze z nich to promocja i poprawa
wizerunku ksztatcenia zawodowego wsrod miodziezy poprzez doradztwo zawodowe oraz
wprowadzenie zachet dla pracodawcow do prowadzenia praktycznego ksztatcenia
zawodowego na terenie zaktadow.

Dialog pracodawcéw przemystu motoryzacyjnego o potrzebie zmian w systemie
szkolnictwa zawodowego z MEN wspiera Ministerstwo Gospodarki. Aby system
szkolnictwa zawodowego wiasciwie zasilat polska gospodarke dobrze wyksztatconymi
specjalistami, konieczne jest stworzenie szerszej platformy ztozonej z Ministerstwa
Gospodarki, Ministerstwa Edukacji Narodowe, Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
oraz reprezentantow pracodawcow, ktora bedzie tworzyta dtugofalowe plany rozwoju
gospodarczego Polski uwzgledniajgce zapotrzebowanie na specjalistow. W ten sposdb
dziata m.in. gospodarka Niemiec, a jej sukcesy potwierdzajg stusznos¢ takiego podejscia.

Krystyna Boczkowska, prezes Robert Bosch Sp. z 0.0., reprezentantka Grupy Bosch w
Polsce



