Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

(konspekt)

I. Wstęp
Ze względu na specyfikę sytuacji społeczno-gospodarczej, Polska Wschodnia jest obszarem szczególnego zainteresowania polityki regionalnej, wymagającym podejmowania dodatkowych działań, umożliwiających nadrobienie zapóźnień i zdynamizowanie rozwoju. Województwa Polski Wschodniej są nadal jednymi z najsłabiej rozwiniętych (jedne z najniższych PKB per capita w UE – 27
) i najmniej konkurencyjnych regionów w Unii Europejskiej (wg syntetycznego Indeksu Regionalnej Konkurencyjności opracowanego przez KE w 2010 r. na 271 regionów objętych badaniem województwa Polski Wschodniej zajmują w nim miejsca pomiędzy 211 a 233
). Na taki stan rzeczy wpływają dwie zasadnicze kwestie: 

1) niska wydajność pracy, będąca w znacznej mierzy efektem tradycyjnej struktury gospodarki z dominacją niskowydajnego rolnictwa oraz niskiej efektywności pozostałych sektorów gospodarki ze względu na niski poziom innowacyjności i zapóźnienia infrastrukturalne w tym kluczowy problem niskiej dostępności makroregionu);

2) problemy rynku pracy (konglomerat wyzwań związanych z niekorzystnymi procesami demograficznymi – starzenie się społeczeństwa i depopulacja, migracjami za pracą – głównie młodych, wykształconych mieszkańców makroregionu, ukrytym bezrobociem na obszarach wiejskich, itd.)

Wyżej wymienione czynniki spowodowały, że Polska Wschodnia jest obszarem szczególnego zainteresowania polityki regionalnej, co zostało odnotowane we wszystkich kluczowych dokumentach strategicznych dot. polityki rozwoju, tj. w Długookresowej Strategii Rozwoju Kraju (DSRK), Średniookresowej Strategii Rozwoju Kraju (ŚSRK), Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (KSRR) oraz Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK).

Makroregion Polski Wschodniej ze względu specyfikę stojących przed nim wyzwań  społeczno-gospodarczych i peryferyjne położenie na zewnętrznej granicy UE został uznany przez polski rząd w przyjętej w lipcu 2010 r. KSRR za obszar problemowy o znaczeniu krajowym. Skutkuje to koniecznością kontynuacji i dalszej intensyfikacji działań publicznych, prowadzących do skutecznego wykorzystania wewnętrznych potencjałów w makroregionie i przełamania barier, utrudniających i spowalniających zachodzące w nim procesy rozwojowe. Działania te powinny być podejmowane w sposób skuteczny i skoordynowany, przyczyniając się do maksymalizacji osiąganych efektów, a ramy dla tych działań będzie stanowić odnowiona Strategia rozwoju społeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, nad którą prace zakończą się jeszcze w tym roku. 

Charakter i skala wyzwań stojących przed makroregionem w kontekście zmieniających się uwarunkowań krajowych, europejskich i globalnych sprawiły, że niezbędna jest kontynuacja i intensyfikacja działań publicznych, prowadzących do skutecznego wykorzystania wewnętrznych potencjałów makroregionu i przełamania barier, utrudniających i spowalniających zachodzące w nim procesy rozwojowe. 

Polska Wschodnia jest jednym z obszarów strategicznej interwencji państwa, na których będą podejmowane działania współfinansowane przez fundusze WRS w ramach wszystkich krajowych programów operacyjnych, pięciu programów regionalnych oraz części programów EWT i EIS. Dodatkowe środki na wsparcie rozwoju i pozycji konkurencyjnej Polski Wschodniej przeznaczone będą w ramach  specjalnego ponadregionalnego programu, będącego następcą obecnie wdrażanego Programu Operacyjnego Rozwój Polski Wschodniej 2007-2013. Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020 będzie koncentrował się na wspieraniu tych działań, które sprzyjając rozwojowi, zmianom strukturalnym i wzrostowi konkurencyjności Polski Wschodniej odnoszą się do ponadregionalnych problemów i potencjałów.
Zgodnie z analizą przeprowadzoną w zaktualizowanej Strategii rozwoju społeczno – gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, udział makroregionu w kreowaniu krajowego PKB w 2009 r. wyniósł 15,2% i była to wartość o 0,6pp niższa niż w 2002 r. W stosunku do reszty kraju, makroregion pogłębia lukę rozwojową, a więc na poziomie krajowym zachodzi proces dywergencji. Wyniki prognozy PKB  zawarte w  Strategii pokazują, że obecne niekorzystne trendy utrzymają się. Jeśli nie zostaną podjęte skuteczne działania dynamizujące procesy rozwojowe, to mimo prognozowanego wzrostu PKB per capita makroregion do 2020 r. powiększy swój dystans rozwojowy do wartości krajowych.

Dla skutecznej i trwałej poprawy sytuacji rozwojowej makroregionu nie wystarczy więc prowadzenie działań o charakterze wyrównawczym, mających na celu zmniejszanie dystansu do reszty regionów UE. Interwencja o takim charakterze jest niezwykle ważna, gdyż pozwoli na zbliżenie Polski, a tym samym i Polski Wschodniej, do Europy. Jednakże jest ona realizowana równocześnie we wszystkich regionach kraju, a więc dystans dzielący Polskę Wschodnią od pozostałych regionów kraju nie będzie się zmniejszał.

Trwała i skuteczna niwelacja tego dystansu wymaga więc działań dodatkowych, przyśpieszających tempo rozwoju Polski Wschodniej znacznie powyżej średniej dla wszystkich regionów. Tylko w takim przypadku makroregion będzie w stanie „dogonić” resztę kraju. Tymczasem wiele projektów, które choć są priorytetowe z punktu widzenia makroregionu, nie znajduje swojego miejsca wśród inwestycji kluczowych z punktu widzenia rozwoju całego kraju. Co więcej, z doświadczeń perspektywy finansowej 2007-2013 wynika, że beneficjenci z Polski Wschodniej są w skali kraju mniej konkurencyjni, przez co w mniejszym stopniu uczestniczą w wykorzystaniu środków w ramach krajowych programów operacyjnych, aniżeli beneficjenci z pozostałych województw. Sytuacja ta powoduje że Polska Wschodnia, zamiast rozwijać się relatywnie szybciej niż pozostałe województwa, przegrywa w wyścigu o środki na rozwój z innymi, już dziś lepiej rozwiniętymi ośrodkami.

Polska Wschodnia wymaga więc działań dodatkowych. Takich, które z jednej strony usuną największe bariery w rozwoju makroregionu, a z drugiej strony wykreują nowe lub znacząco wzmocnią istniejące przewagi konkurencyjne makroregionu, nadając rozwojowi społeczno-gospodarczemu Polski Wschodniej wysoką i trwałą dynamikę.
Dotychczasowe doświadczenia z realizacji PO RPW 2007-2013 pokazują wysoką trafność interwencji i znaczną jej skuteczność w kreowaniu dodatkowych impulsów rozwojowych i tworzeniu nowych przewag konkurencyjnych. PO RPW 2007-2013 zapoczątkował współpracę pomiędzy województwami Polski Wschodniej. Ponadregionalny charakter programu przewiduje bowiem realizację projektów zakładających współpracę wielu podmiotów pochodzących z różnych regionów, na przykład w formie klastrów, czy projektów z obszaru B+R zakładających współpracę szeregu ośrodków – tzw. sieciowanie. Zapewnia on także realizację międzyregionalnych projektów liniowych – połączenie dwóch regionów poprzez inwestycje drogowo-mostowe. Program zachęca i motywuje do współpracy samorząd, naukę i przedsiębiorców z poszczególnych regionów, co przy tradycyjnym, regionalnym podejściu nie ma racji bytu. Współpraca zaś aktywuje synergię działań naukowych, gospodarczych i inwestycyjnych, co dodatkowo stymuluje rozwój.

Dlatego też kontynuacja specjalnego podejścia do wsparcia na rzecz Polski Wschodniej zapoczątkowanego w perspektywie 2007-2013 jest tak ważna. Podstawę do sformułowania kierunków i priorytetów rozwojowych makroregionu Polski Wschodniej w perspektywie średniookresowej, uwzględniających zarówno wnioski z diagnozy sytuacji i trendów rozwojowych tego obszaru jak również szerokie uwarunkowania europejskie i krajowe stanowi obecnie aktualizowana Strategia rozwoju społeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020.
II. Uzasadnienie strategiczne realizacji Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 (POPW 2014-2020)
POPW 2014-2020 jako dodatkowy instrument wsparcia finansowego rozwoju gospodarczego 
i społecznego dedykowany wyłącznie 5 województwom Polski Wschodniej, tj. lubelskiemu, podlaskiemu, podkarpackiemu, świętokrzyskiemu i warmińsko-mazurskiemu, będzie wzmacniał (efekt synergii) i uzupełniał (zgodnie z zasadą komplementarności interwencji) oddziaływanie wsparcia realizowanego w ramach regionalnych i krajowych programów operacyjnych europejskiej polityki spójności, z których będą finansowane pozostałe przedsięwzięcia rozwojowe. Koncentracja tematyczna PO PW 2014-2020 polega na położeniu głównego nacisku na poprawę pozycji konkurencyjnej Polski Wschodniej poprzez działania na rzecz wzmocnienia rozwoju gospodarczego, w tym podniesienia poziomu innowacyjności gospodarki Polski Wschodniej oraz rozwoju największych funkcjonalnych rynków pracy w makroregionie, jakimi są główne ośrodki miejskie Polski Wschodniej.

Strategia rozwoju społeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020  
Wizja strategiczna dla Polski Wschodniej sformułowana w toku prac aktualizujących Strategię rozwoju społeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020 koncentruje się na trzech szansach rozwojowych, które mogą w największym stopniu przyczynić się w średnim okresie do poprawy wydajności pracy i w efekcie do poprawy pozycji rozwojowej i konkurencyjnej makroregionu. Te szanse to:

1) systematyczne podnoszenie poziomu innowacyjności makroregionalnej gospodarki, bazując na zakorzenionych specjalizacjach gospodarczych, przy jednoczesnym wzmacnianiu potencjału sektora nauki i badań do kreowania aplikowalnych rozwiązań o charakterze innowacyjnym oraz potencjału sektora przedsiębiorstw do ich absorpcji i komercyjnego wykorzystania;

2) aktywizacja zasobów pracy i podniesienie jakości kapitału ludzkiego, co będzie sprzyjać większemu włączeniu społecznemu, zwłaszcza grup defaworyzowanych na makroregionalnym rynku pracy, oraz systematycznemu podnoszeniu i wzmacnianiu umiejętności i kompetencji kadr zdolnych do skutecznego działania w warunkach gospodarki opartej na wiedzy i generowania dodatkowych impulsów rozwojowych;

3) zbudowanie intensywnych powiązań społeczno-gospodarczych z lepiej rozwiniętym otoczeniem, dla których warunkiem niezbędnym jest zintegrowana i efektywna infrastruktura powiązań komunikacyjnych zewnętrznych i wewnętrznych oraz rozbudowana i zmodernizowana infrastruktura elektroenergetyczna.

PO PW 2014-2020 będzie jednym z instrumentów finansowych służących realizacji strategicznych celów rozwojowych dla Polski Wschodniej nakreślonych w Strategii rozwoju społeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020. Ze względu na jego jednofunduszowość nie będzie realizował zadań związanych z aktywizacją zasobów pracy i podniesieniem jakości kapitału ludzkiego, jego interwencja skoncentruje się na dwóch pozostałych obszarach wskazanych w Strategii jako kluczowych dla wzmocnienia potencjału rozwojowego i poprawy sytuacji społeczno-gospodarczej w Polsce Wschodniej (z wyjątkiem infrastruktury elektroenergetycznej). 
Realizacja skoncentrowanych i dopasowanych do makroregionalnej specyfiki interwencji rozwojowych nakierowanych na podnoszenie poziomu innowacyjności makroregionalnej gospodarki, o których mowa w zaktualizowanej Strategii, znalazła odzwierciedlenie w planowanym w PO PW 2014-2020 wsparciu na rzecz wzmocnienia funkcji instytucji otoczenia biznesu, jak również wsparciu ukierunkowanym na wzrost inwestycji przedsiębiorstw w obszarze  B+R oraz prowadzeniu prac badawczych i rozwojowych w ośrodkach naukowych. Podniesieniu innowacyjności Polski Wschodniej mają także sprzyjać przedsięwzięcia ukierunkowane na poprawę warunków prowadzenia innowacyjnej działalności gospodarczej przez udostępnianie atrakcyjnej przestrzeni i terenów inwestycyjnych oraz wspólne działania informacyjne i promujące produkty i usługi przedsiębiorców Polski Wschodniej na rynkach zagranicznych, co ma zwiększyć na nie popyt. Wpływ na aktywizację makroregionalnej gospodarki będą również mieć inwestycje w ponadregionalne produkty turystyczne. Tak przedstawiony całokształt działań przyczyni się w dłuższym okresie do wzrostu wydajności pracy i powstania nowych miejsc pracy, co zgodnie z wizją rozwojową sformułowaną w Strategii będzie miało pozytywny wpływ na strukturę zatrudnienia w makroregionie (stopniowe zmniejszenie zatrudnienia w rolnictwie i zwiększenie w pozostałych sektorach gospodarki), przekładając się na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Polski Wschodniej i wzrost dochodów jej mieszkańców. 

W obszarze budowania intensywnych powiązań społeczno-gospodarczych z lepiej rozwiniętym otoczeniem, dla których warunkiem niezbędnym jest zintegrowana i efektywna infrastruktura powiązań komunikacyjnych, w PO PW 2014-2020 przewiduje się realizację inwestycji w zakresie transportu drogowego oraz niskoemisyjnych systemów miejskiego transportu zbiorowego. Przedsięwzięcia te mają na celu podniesienie efektywności układów komunikacyjnych miast Polski Wschodniej jako głównych rynków pracy makroregionu, co będzie sprzyjało poszerzaniu ich zasięgu i zwiększaniu mobilności siły roboczej. 
Jednym z kluczowych efektów realizacji interwencji PO PW 2014-2020 będzie wzmocnienie potencjału rozwojowego głównych ośrodków miejskich Polski Wschodniej, stanowiących najważniejsze makroregionalne rynki pracy i miejsca koncentracji działalności gospodarczej, innowacyjnej, akademickiej i badawczej oraz zdolności do generowania impulsów rozwojowych wzmacniających ich otoczenie.

PO PW 2014-2020 będzie jednym ze źródeł finansowania inwestycji kontrybuujących do realizacji celów Strategii Rozwoju Kraju do 2020 r. w obszarach konkurencyjna gospodarka oraz spójność społeczna i terytorialna.

W obszarze konkurencyjna gospodarka PO PW 2014-2020 będzie stanowić narzędzie finansowania inwestycji, które zmierzać będą do zapewnienia stabilności makroekonomicznej Polski Wschodniej oraz podniesienia udziału Polski Wschodniej w życiu gospodarczym kraju w oparciu o endogeniczne potencjały w połączeniu z wiedzą, kapitałem intelektualnym oraz rozwojem cyfrowym .

W obszarze spójności społecznej i terytorialnej, interwencja PO PW 2014-2020 będzie ukierunkowana na wykorzystanie potencjałów rozwojowych regionów  Polski Wschodniej przez podniesienie dostępności komunikacyjnej  miast Polski Wschodniej jako biegunów wzrostu i głównych rynków pracy makroregionu.  

Program operacyjny dla Polski Wschodniej będzie również jednym z instrumentów realizacji nowej Strategii na rzecz wzrostu i zatrudnienia Europa 2020 (EU 2020).  PO PW 2014-2020, oferując wsparcie w zakresie wzmocnienia funkcji instytucji otoczenia biznesu, w szczególności w obszarze transferu technologii oraz wsparcie ukierunkowane na wzrost inwestycji przedsiębiorstw w obszarze B+R, wpisuje się w priorytet Inteligentny rozwój – gospodarka oparta na wiedzy i innowacji oraz w inicjatywę flagową Unia innowacji, która zakłada podnoszenie innowacyjności i konkurencyjności na bazie potencjału endogenicznego regionów i branż już w nich obecnych, pozwalające na osiągnięcie specyficznych przewag konkurencyjnych.

Ponadto program poprzez działania ukierunkowane z jednej strony na rzecz podnoszenia konkurencyjności MŚP, z drugiej zaś na wzroście efektywności układów komunikacyjnych miast Polski Wschodniej będzie wpisywał się w priorytet Zrównoważony rozwój – wspieranie gospodarki efektywniej korzystającej z zasobów, bardziej przyjaznej środowisku i bardziej konkurencyjnej oraz inicjatywy flagowe: Polityka przemysłowa w erze globalizacji, Europa efektywnie korzystająca z zasobów 
III. Uzasadnienie wyboru celów tematycznych
Podstawę wyboru celów tematycznych realizowanych w ramach Programu, uwzględniającą zarówno wnioski z diagnozy sytuacji i trendów rozwojowych tego obszaru, jak również szerokie uwarunkowania europejskie i krajowe stanowi obecnie aktualizowana Strategia rozwoju społeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020. Cele i zakres wsparcia PO dla Polski Wschodniej są jednoczesnie odpowiedzią na wybrane wyzwania rozwojowe nakreślone w Założeniach Umowy Partnerstwa (ZUP) w odniesieniu do pięciu województw makroregionu. PO PW 2014-2020 koncentruje się na przedsięwzięciach, które wpisują się w realizację zadań związanych z budową gospodarki opartej na wiedzy i rozwoju kapitału intelektualnego oraz wzmocnieniu głównych ośrodków koncentracji działalności gospodarczej. 

Program operacyjny dla Polski Wschodniej 2014-2020 stanowi dodatkowy impuls rozwojowy dla pięciu województw i jego interwencja jest skoncentrowana na stymulowaniu wzrostu innowacyjności przedsiębiorstw oraz poprawie warunków dla prowadzenia działalności gospodarczej w makroregionie. Dlatego też celem głównym programu jest zwiększenie udziału Polski Wschodniej w rozwoju gospodarczym kraju mierzone zmianą udziału PKB per capita Polski Wschodniej w PKB per capita kraju.
Biorąc pod uwagę wyzwania i potencjały makroregionu Polski Wschodniej zdiagnozowane w Strategii rozwoju społeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, PO PW 2014-2020 – zgodnie z zasadą selektywności i koncentracji – skoncentruje swoją interwencję na celach tematycznych nr 1, 3, 4 i 7. 

Cel tematyczny nr 1. Wspieranie badań naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji
Celem do osiągnięcia przez Polskę jest zwiększenie innowacyjności gospodarki poprzez zwiększenie nakładów prywatnych na B+R, podniesienie jakości i interdyscyplinarności badań naukowych, zwiększenie stopnia ich komercjalizacji oraz umiędzynarodowienia. W strategii Europa 2020 na rzecz wzrostu inteligentnego, zrównoważonego oraz sprzyjającego włączeniu społecznemu oraz w Strategii Innowacyjności i Efektywności Gospodarki podkreślono potrzebę większego zaangażowania sektora prywatnego w finansowanie działalności badawczo-rozwojowej. Odpowiedzią PO PW 2014-2020 na ww. cele jest skierowanie środków finansowych na rzecz wzmacniania zdolności do generowania i absorpcji rozwiązań innowacyjnych, podniesienia aktywności inwestycyjnej przedsiębiorstw oraz ośrodków naukowych w obszarze B+R, w szczególności w ramach inteligentnych specjalizacji zakorzenionych w Polsce Wschodniej w ujęciu ponadregionalnym przez finansowanie projektów polegających na prowadzeniu badań i prac rozwojowych, tworzeniu i modernizacji niezbędnej infrastruktury, które znajdą zastosowanie w praktyce, adaptacji innowacji przez przedsiębiorców oraz kreowaniu otoczenia sprzyjającego innowacyjnej działalności gospodarczej w szczególności w ramach parków naukowo-technologicznych i klastrów. Ponadto spójne z tym celem będą realizowane ze środków PO PW 2014-2020 przedsięwzięcia ośrodków naukowych z Polski Wschodniej polegające na prowadzeniu badań naukowych i prac rozwojowych na użytek komercyjny we współpracy z podmiotami z innych województw Polski Wschodniej oraz spoza niej – zarówno krajowych, jak i zagranicznych. 
Cel tematyczny nr 3. Podnoszenie konkurencyjności MŚP, sektora rolnego oraz sektora rybołówstwa i akwakultury

Celem interwencji jest poprawa pozycji konkurencyjnej sektorów: MŚP, rolnego oraz rybołówstwa i akwakultury poprzez zwiększenie ich efektywności, produktywności oraz wspieranie rozwoju w oparciu o wiedzę.

Wychodząc z założenia, że Cel tematyczny 3 będzie realizowany w większości na poziomie regionalnym, w szczególności przez bezpośrednie wsparcie przedsiębiorstw, ze względu na lepsze dopasowanie wsparcia do potrzeb rozwojowych przedsiębiorstw wynikających 
z inteligentnej specjalizacji oraz regionalnych potencjałów, interwencja PO PW 2014-2020 została skoncentrowana na realizacji przedsięwzięć, które ingerują w warunki prowadzenia działalności gospodarczej i są formą wsparcia pośredniego MSP. W tym celu PO PW 2014-2020 będzie współfinansować inwestycje ukierunkowane na promocję proeksportową i proinwestycyjną w obrębie kluczowych specjalizacji gospodarczych w ujęciu ponadregionalnym, w tym zwiększenie aktywności polskich przedsiębiorstw na rynkach zagranicznych oraz przyciąganie inwestycji do makroregionu. W ramach celu 3 wsparcie będzie skierowane również na rzecz aktywizacji gospodarczej przemysłowych i usługowych przestrzeni miejskich na rzecz udostępniania przestrzeni pod działalność gospodarczą. Mając na uwadze fakt, że zasadnicza część wsparcia PO PW 2014-2020 będzie skierowana na rzecz poprawy warunków prowadzenia działalności gospodarczej, w programie przewidziano także wsparcie na rzecz podniesienia atrakcyjności już istniejących produktów i usług turystycznych oraz wykreowanie nowych sieciowych produktów o znaczeniu ponadregionalnym. Tego typu produkty są impulsem do rozwoju MŚP, świadczących usługi w obszarze turystyki i w branżach komplementarnych, np. hotelarstwo, gastronomia, usługi komunalne, etc. 

Cel tematyczny nr 4. Wspieranie przejścia na gospodarkę niskoemisyjną we wszystkich sektorach

Celem interwencji jest zmniejszenie emisyjności gospodarki poprzez zwiększenie efektywności energetycznej oraz wzrost udziału odnawialnych źródeł energii (OZE) - realizacja tzw. celów klimatycznych Europy. W ramach PO PW 2014-2020 wsparciem objęte są działania polegające na rozbudowie istniejących bądź tworzeniu nowych ekologicznych sieci zrównoważonego transportu miejskiego, realizowane zgodnie z niskoemisyjnymi strategiami. W związku 
z powyższym w programie planuje się wsparcie projektów, których realizacja przewidziana jest na terenie miast wojewódzkich Polski Wschodniej i ich obszarów funkcjonalnych. Inwestycje współfinansowane ze środków PO PW 2014-2020 będą komplementarne do działań Celu tematycznego 7.

Cel tematyczny nr 7. Promowanie zrównoważonego transportu i usuwanie niedoborów przepustowości w działaniu najważniejszych infrastruktur sieciowych

Celem interwencji funduszy WRS jest usuwanie niedoborów przepustowości w infrastrukturze transportowej oraz energetycznej. Wsparcie PO PW 2014-2020 w obszarze inwestycji transportowych jest skierowane na podniesienie efektywności układów komunikacyjnych miast na prawach powiatu w Polsce Wschodniej i ich obszarów funkcjonalnych.  W rezultacie wpłynie to na podniesienie efektywności układów transportowych ośrodków gospodarczych Polski Wschodniej jako głównych rynków pracy oraz w konsekwencji zwiększy ich zasięg oraz będzie służyło stymulowaniu mobilności siły roboczej.
	Cel tematyczny
	Priorytet inwestycyjny
	Fundusz

	1. Wspieranie badań naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji 
	1.1 wzmacnianie infrastruktury badań i innowacji i podnoszenie zdolności do tworzenia doskonałości w zakresie badań i innowacji oraz wspieranie ośrodków kompetencji, w szczególności leżących w interesie Europy
	EFRR

	
	1.2. promowanie inwestycji przedsiębiorstw w badania i innowacje, budowanie sieci współpracy pomiędzy firmami, ośrodkami naukowo-badawczymi, ośrodkami akademickimi w zakresie rozwoju produktów i usług, transferu technologii, innowacji społecznych i aplikacji 
z dziedziny usług publicznych, tworzenie sieci, pobudzanie popytu, klastrów i otwartych innowacji poprzez inteligentną specjalizację
	EFRR

	3. Podnoszenie konkurencyjności MŚP, sektora rolnego oraz sektora rybołówstwa i akwakultury
	3.2. opracowywanie i wdrażanie nowych modeli biznesowych dla MŚP, w szczególności w celu internacjonalizacji 
	EFRR

	
	3.3 Wspieranie tworzenia i rozszerzania zaawansowanych zdolności w zakresie rozwoju produktów i usług
	EFRR

	4. Wspieranie przejścia na gospodarkę niskoemisyjną we wszystkich sektorach
	4.5. promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich typów obszarów, w szczególności na obszarach miejskich, w tym wspieranie zrównoważonego transportu miejskiego oraz podejmowania odpowiednich działań adaptacyjnych i mitygacyjnych.
	EFRR

	7. Promowanie zrównoważonego transportu i usuwanie niedoborów przepustowości 
w działaniu najważniejszych infrastruktur sieciowych
	7.2. zwiększanie mobilności regionalnej poprzez łączenie węzłów drugorzędnych i trzeciorzędnych z infrastrukturą TEN-T
	EFRR


IV.  Cel główny i cele szczegółowe POPW 2014-2020

Cel główny: Zwiększenie udziału Polski Wschodniej w rozwoju gospodarczym kraju

Cele szczegółowe: 

1. Wzrost aktywności, zaangażowania i współpracy przedsiębiorstw oraz ośrodków naukowych w obszarze B+R na rzecz inteligentnych specjalizacji ponadregionalnych.
2. Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej i turystycznej makroregionu Polski Wschodniej poprzez tworzenie korzystnych warunków dla rozwoju przedsiębiorczości. 

3. Podniesienie efektywności układów transportowych ośrodków miejskich Polski Wschodniej jako głównych rynków pracy.

V. Opis układu osi priorytetowych 

1. Oś priorytetowa I Gospodarka oparta o specjalizacje

a) Powiązanie osi z celami tematycznymi i priorytetami inwestycyjnymi 

	Cel tematyczny
	Priorytet inwestycyjny
	Fundusz

	1. Wspieranie badań naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji 
	1.1 wzmacnianie infrastruktury badań i innowacji i podnoszenie zdolności do tworzenia doskonałości w zakresie badań i innowacji oraz wspieranie ośrodków kompetencji, w szczególności leżących w interesie Europy
	EFRR

	
	1.2. promowanie inwestycji przedsiębiorstw w badania 
i innowacje, budowanie sieci współpracy pomiędzy firmami, ośrodkami naukowo-badawczymi, ośrodkami akademickimi w zakresie rozwoju produktów i usług, transferu technologii, innowacji społecznych i aplikacji z dziedziny usług publicznych, tworzenie sieci, pobudzanie popytu, klastrów i otwartych innowacji poprzez inteligentną specjalizację
	


b) Powiązanie osi z celami szczegółowymi oraz wskaźnikami

Cel szczegółowy

Wzrost aktywności, zaangażowania i współpracy przedsiębiorstw oraz ośrodków naukowych w obszarze B+R na rzecz inteligentnych specjalizacji ponadregionalnych. 
Wskaźnik rezultatu strategicznego: 

Udział nakładów na B+R w % PKB dla Polski Wschodniej

c) Uzasadnienie osi priorytetowej 

Część diagnostyczna – do uzupełnienia na późniejszym etapie prac.

d)  Opis osi priorytetowej

Interwencje podejmowane w ramach osi priorytetowej koncentrują się na celu tematycznym 1 Wspieranie badań naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji. Działania podejmowane w ramach osi mają na celu wzrost aktywności, zaangażowania i współpracy przedsiębiorstw oraz ośrodków naukowych w obszarze B+R na rzecz inteligentnych specjalizacji ponadregionalnych zakorzenionych w Polsce Wschodniej. W tym celu finansowaniem objęte zostaną projekty stymulujące wzrost innowacyjności w obszarach odpowiadających ponadregionalnym specjalizacjom, głównie poprzez działalność B+R prowadzoną przez przedsiębiorców (w tym również w ramach utworzonych klastrów) oraz ośrodki naukowe z Polski Wschodniej. Projekty w ramach osi służyć mają także pobudzaniu procesów generowania i absorpcji innowacji oraz transferu innowacji i technologii do gospodarki. Dlatego też wsparcie zostanie skierowane również na rzecz parków naukowo-technologicznych, utworzonych w ramach projektów zrealizowanych z Programu Operacyjnego Rozwój Polski Wschodniej 2007-2013 w celu poszerzenia oferty świadczonych usług, w tym możliwości świadczenia usług transferu nowych technologii do istniejących i nowo tworzonych podmiotów gospodarczych oraz komercjalizacji wyników badań naukowych.   

W ramach priorytetu inwestycyjnego 1.1 wsparcie zostanie skierowane na projekty polegające na prowadzeniu na użytek komercyjny badań naukowych i prac rozwojowych przez ośrodki naukowe, zgodnych z ponadregionalnymi inteligentnymi specjalizacjami Polski Wschodniej. Wsparciem objęte również zostaną projekty polegające na prowadzeniu badań naukowych i prac rozwojowych prowadzonych we współpracy z innymi ośrodkami bądź przedsiębiorcami (np. w ramach konsorcjów jednostek naukowych z  podmiotami gospodarczymi), w tym spoza Polski Wschodniej, w celu sieciowania podmiotów realizujących badania. Uzupełnienie realizowanych projektów będzie stanowić finansowanie niezbędnej infrastruktury wykorzystywanej do prowadzenia badań w ośrodkach objętych wsparciem.

W celu zapewnienia kompleksowego podejścia należy zastrzec możliwość wsparcia na rzecz budowania kadr dla inteligentnych specjalizacji ponadregionalnych w ramach cross-financingu).

W przypadku priorytetu inwestycyjnego 1.2 wsparciem zostaną objęte projekty realizowane przez przedsiębiorców, w tym również w ramach klastrów. Wsparcie obejmować będzie kompleksowe projekty obejmujące: działalność badawczo-rozwojową przedsiębiorców w celu opracowywania i wdrażania nowoczesnych rozwiązań i technologii zwiększających innowacyjność w ramach  ponadregionalnych inteligentnych specjalizacji. Szczególnie istotnym aspektem realizowanych działań będzie również budowanie relacji pomiędzy innowacyjnymi przedsiębiorstwami i ośrodkami naukowymi, również spoza Polski Wschodniej. Schemat wsparcia skierowanego do przedsiębiorców ma na celu zwiększenie ich udziału w finansowaniu prac B+R. 
Ponadto w ramach priorytetu inwestycyjnego 1.2 realizowane będą projekty z zakresu świadczenia przez parki naukowo-technologiczne usług związanych z prowadzeniem przez przedsiębiorców działalności innowacyjnej, działalności B+R i wdrożeniowej. Działania podejmowane przez parki będą miały na celu kreowanie warunków dla wykorzystania naukowego i przemysłowego potencjału przedsiębiorców i ośrodków naukowych. 
W szczególności usługi parków skierowane będą na transfer nowych technologii do przedsiębiorstw, komercjalizację wyników badań naukowych, prowadzenie prac badawczo-rozwojowych i wdrożeniowych w ramach ponadregionalnych inteligentnych specjalizacji Polski Wschodniej. Dofinansowaniem objęte zostaną również działania mające na celu podnoszenie kwalifikacji kadr parków i podmiotów gospodarczych w zakresie zaawansowanych technologii 
i zarządzania proinnowacyjnego. 
	Wsparcie udzielane w ramach osi priorytetowej I będzie udzielane zgdnie z zasadami pomocy publicznej określonymi w przepisach szczegółowych.


e)  Typy beneficjentów 

· przedsiębiorcy,

· klastry,

· parki naukowo-technologiczne,
· jednostki naukowe, 
· konsorcja naukowe,

· uczelnie.
f)  Terytorialny obszar realizacji

Realizacja przedsięwzięć w ramach osi priorytetowej obejmuje obszar Polski Wschodniej, wskazanej w Umowie Partnerstwa jako obszar strategicznej interwencji państwa (OSI). Z racji podejmowanych działań B+R przez ośrodki naukowe oraz przedsiębiorców gros inwestycji będzie realizowanych w miastach wojewódzkich i ich obszarach funkcjonalnych. 

g)  Kierunkowe zasady wyboru projektów 

W ramach osi priorytetowej dofinansowaniem objęte zostaną najbardziej wartościowe projekty, wyłaniane w trybie postępowania konkursowego.

h) Wykorzystanie instrumentów finansowych
Zakres zastosowania instrumentów finansowych w ramach osi I zostanie ustalony na późniejszym etapie prac.

2. Oś priorytetowa II 
Proponowane nazwy osi:

Tworzenie warunków dla rozwoju MŚP 
lub

Podniesienie atrakcyjności makroregionu na rynku krajowym i międzynarodowym poprzez wsparcie sektora MŚP

a) Powiązanie osi z celami tematycznymi i priorytetami inwestycyjnymi 
	Cel tematczny
	Priorytet inwestycyjny
	Fundusz

	3. Podnoszenie konkurencyjności MŚP, sektora rolnego oraz sektora rybołówstwa i akwakultury
	3.2. opracowywanie i wdrażanie nowych modeli biznesowych dla MŚP, w szczególności w celu internacjonalizacji 
	EFRR

	
	3.3 Wspieranie tworzenia i rozszerzania zaawansowanych zdolności w zakresie rozwoju produktów i usług
	


b) Powiązanie osi z celami szczegółowymi oraz wskaźnikami

Cele szczegółowe osi priorytetowej:

Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej i turystycznej makroregionu Polski Wschodniej poprzez tworzenie korzystnych warunków dla rozwoju przedsiębiorczości. 
Alternatywnie:

· Wzrost internacjonalizacji MŚP z Polski Wschodniej

· Aktywizacja gospodarcza przemysłowych i usługowych przestrzeni miejskich/Wzrost atrakcyjności inwestycyjnej makroregionu Polski Wschodniej 

· Wzrost powiązań kooperacyjnych firm z makroregionu Polski Wschodniej 

Wskaźniki rezultatu strategicznego: 

Udział eksportu w produkcji sprzedanej przemysłu 
Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych
c) Uzasadnienie osi priorytetowej 

Część diagnostyczna – do uzupełnienia na późniejszym etapie prac.

d) Opis osi priorytetowej

Działania podejmowane w ramach osi priorytetowej mają na celu wzrost konkurencyjności inwestycyjnej i gospodarczej makroregionu Polski Wschodniej poprzez tworzenie korzystnych warunków dla rozwoju przedsiębiorczości.  

W ramach priorytetu inwestycyjnego 3.2 przewiduje się wsparcie na rzecz wzrostu internacjonalizacji MŚP z makroregionu Polski Wschodniej w ramach kluczowych ponadregionalnych specjalizacji, co w efekcie przyczyni się do wzrostu ich konkurencyjności. Wsparcie obejmować będzie kompleksowe działania działania na rzecz zwiększenia zagranicznej wymiany handlowej przedsiębiorców z Polski Wschodniej, jak również działania na rzecz lokowania inwestycji na terenie Polski Wschodniej, związane z  badaniem nowego rynku, udzielaniem pomocy w poszukiwaniu partnerów zagranicznych, nawiązywaniem współpracy, promocji oraz zapewnianiem ewentualnej pomocy prawnej. Wsparcie internacjonalizacji działalności przedsiębiorstw w makroregionie wschodnim obejmować będzie również uczestnictwo w międzynarodowych targach zagranicznych. Szczególnie istotnym aspektem realizowanych działań będzie również szeroko zakrojona kampania informacyjna (adresowana do MŚP z PW) oraz system szkoleń z zakresu prowadzenia działalności międzynarodowej (cross-financing). Docelowo wsparcie w ramach priorytetu adresowane będzie do MŚP inicjujących działalność związaną z internacjonalizacją i obejmować będzie jej początkowy etap.  
Ponadto, w ramach priorytetu inwestycyjnego 3.2 realizowane będą spójne działania promocyjne, których celem będzie wzrost zainteresowania ofertą inwestycyjną i gospodarczą makroregionu. Działania wspierane w tym obszarze ogniskować się będą wokół organizacji misji inwestycyjnych, udziału w krajowych i międzynarodowych targach gospodarczych i branżowych oraz kontynuowania działań z zakresu promocji Polski Wschodniej w mediach krajowych i międzynarodowych. 
W celu zwiększenia atrakcyjności inwestycyjnej makroregionu Polski Wschodniej w ramach priorytetu inwestycyjnego 3.3 wspierane będą projekty związane z aktywizacją gospodarczą przemysłowych i usługowych przestrzeni miejskich. Kluczowe w tym zakresie jest nadanie nowych funkcji gospodarczych obszarom miejskim. W tym celu przewiduje się realizację projektów związanych z kompleksowym zagospodarowaniem obszarów na potrzeby prowadzenia działalności gospodarczej, w tym renowację, remont i adaptację ich istniejącej zabudowy. Po przekształceniu służyć one będą lokowaniu rożnych form aktywności gospodarczej. 

Środki w ramach priorytetu inwestycyjnego 3.3 skierowane zostaną również na wzmocnienie ponadregionalnych powiązań kooperacyjnych (klastrów) przedsiębiorstw z 5 województw Polski Wschodniej. W ramach priorytetu wspierane będą projekty już istniejących struktur klastrowych, których celem jest wzmocnienie innowacyjności i konkurencyjności ich członków.  Wsparciem objęte zostanie m.in. podejmowanie wspólnych działań marketingowych, organizacja 
i rozwijanie efektywnego kosztowo łańcucha dostawców, rozwój nowych wspólnych przedsięwzięć produkcyjnych. Interwencja w ramach priorytetu koncentrować się będzie wokół klastrów, których działalność wpisuje się w ponadregionalne specjalizacje. 
W ramach priorytetu inwestycyjnego 3.3 przewiduje się również działania na rzecz podniesienia konkurencyjności MŚP z makroregionu Polski Wschodniej poprzez tworzenie i rozwój sieciowych produktów turystycznych o znaczeniu co najmniej ponadregionalnym. Działania wspierane w tym obszarze mają na celu stymulowanie powiązań kooperacyjnych pomiędzy przedsiębiorcami na rzecz rozwoju unikatowych, atrakcyjnych i bazujących na istniejącym potencjale produktów turystycznych. Dofinansowaniem objęte zostaną również działania uzupełniające, związane z podnoszenie kwalifikacji kadr, których celem jest profesjonalizacja 
i podniesienie jakości świadczonych usług (cross-financing).

	Wsparcie udzielane w ramach osi priorytetowej I będzie udzielane zgdnie z zasadami pomocy publicznej określonymi w przepisach szczegółowych.


e) Typ beneficjentów: 
· przedsiębiorcy (MŚP),
· klastry,
· Instytucje Otoczenia Biznesu
· jst
f) Terytorialny obszar realizacji:

Realizacja przedsięwzięć w ramach osi priorytetowej obejmuje obszar Polski Wschodniej, wskazanej w Umowie Partnerstwa jako obszar strategicznej interwencji państwa (OSI).
g) Kierunkowe zasady wyboru projektów 

Nabór projektów konkursowych, w uzasadnionych przypadkach przewiduje się tryb pozakonkursowy.

h) Wykorzystanie instrumentów finansowych
Zakres zastosowania instrumentów finansowych w ramach osi II zostanie ustalony na późniejszym etapie prac.
3. Oś priorytetowa III Nowoczesny transport przyjazny środowisku
a) Powiązanie osi z celami tematycznymi i priorytetami inwestycyjnymi 

	Cel tematczny
	Priorytet inwestycyjny
	Fundusz

	4. Wspieranie przejścia na gospodarkę nikoemisyjną we wszystkich sektorach
	4.5. promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich typów obszarów, w szczególności na obszarach miejskich, w tym wspieranie zrównoważonego transportu miejskiego oraz podejmowania odpowiednich działań adaptacyjnych i mitygacyjnych.
	EFRR

	7. Promowanie zrównoważonego transportu i usuwanie niedoborów przepustowości w działaniu najważniejszych infrastruktur sieciowych
	7.2. zwiększanie mobilności regionalnej poprzez łączenie węzłów drugorzędnych i trzeciorzędnych z infrastrukturą TEN-T
	EFRR


b)  Powiązanie osi z celami szczegółowymi oraz wskaźnikami

Cel szczegółowy: 

Podniesienie efektywności układów transportowych ośrodków miejskich Polski Wschodniej jako głównych rynków pracy. 

Wskaźniki rezultatu strategicznego 
liczba przejazdów pasażerskich z wykorzystaniem objętej wsparciem usługi komunikacji miejskiej?
c) Uzasadnienie osi priorytetowej

Kluczową rolę w kształtowaniu nowoczesnych rynków pracy odgrywają duże ośrodki miejskie wraz z ich obszarami funkcjonalnymi. Wzmocnienie infrastrukturalne miast na prawach powiatu Polski Wschodniej jest warunkiem przyspieszenia wzrostu gospodarczego makroregionu, a tym samym poprawy warunków życia. Miasta te powinny stać się kołem zamachowym rozwoju regionów, wzmacniając spójność terytorialną kraju i podnosząc konkurencyjność Polski. 

Wsparcie niskoemisyjnego transportu miejskiego wpłynie pozytywnie na rozwój najsilniejszych gospodarczo ośrodków i  ich obszarów funkcjonalnych, stanowiących jednocześnie obszar koncentracji ludności. Ww. koncentracja w obszarach zurbanizowanych oraz rosnąca mobilność przestrzenna zasobów pracy wpłynie na zwiększenie popytu na usługi transportowe.  Będzie to sprzyjało rozwojowi miast i wywoła dalszy wzrost znaczenia przewozów miejskich z uwzględnieniem ekologicznych systemów transportu zbiorowego. 

Aby zarazem rozwijać potencjał wzrostu gospodarczego i wspierać mobilność mieszkańców dużych ośrodków miejskich i ich obszarów funkcjonalnych konieczne jest podjęcie działań na rzecz przebudowy układów komunikacyjnych ww. ośrodków.

W dłuższej perspektywie rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej przyczyni się do zwiększenia mobilności zawodowej i przestrzennej mieszkańców, a tym samym zapewni wzrost dostępu do rynków pracy i nauki.

Biorąc pod uwagę fakt, iż stan sieci drogowej w dużych ośrodkach miejskich i w ich obszarach funkcjonalnych decyduje o wewnętrznej spójności i atrakcyjności inwestycyjnej, a poprawa dostępności komunikacyjnej może stanowić jeden z najistotniejszych czynników wykorzystania ich potencjałów rozwojowych, Program objął wsparciem działania z zakresu budowy 
i przebudowy odcinków głównych dróg na tym obszarze. 

Wymiernym rezultatem realizacji ww. przedsięwzięć będzie podniesienie efektywności układów transportowych miast na prawach powiatu i ich obszarów funkcjonalnych, wyrażone poprzez skrócenie czasu dojazdów oraz zwiększenie mobilności i bezpieczeństwa ruchu. Realizacja zadań ukierunkowanych na rozszerzenie dostępności komunikacyjnej przyczyni się do rozwijania konkurencyjności i ożywienia przedsiębiorczości.

Planowane kierunki wsparcia mają na celu stworzenie optymalnych warunków do dalszego rozwoju największych miast Polski Wschodniej, jako motorów wzrostu i procesów rozwojowych. 

d) Opis osi priorytetowej
Mając na uwadze fakt, że realizacja inwestycji z zakresu nowoczesnego transportu przyjaznego środowisku bezpośrednio przyczynia się do poprawy jakości życia i  stanu środowiska, podnosi wizerunek regionu oraz wpływa na zwiększenie możliwości rozwojowych miast, w ramach osi priorytetowej III udostępnione zostaną środki na realizację inwestycji w zakresie tworzenia nowych bądź rozbudowy istniejących ekologicznych sieci transportu miejskiego oraz poprawy układów komunikacyjnych  miast Polski Wschodniej i ich obszarów funkcjonalnych.
W ramach osi wsparcie zostanie przeznaczone na projekty wynikające z kompleksowych strategii niskoemisyjnych. 

Realizowane projekty powinny zwiększyć atrakcyjność transportu zbiorowego, a co za tym idzie przyczynić się do usprawnienia przemieszczania się mieszkańców miast i terenów podmiejskich w ramach miejskich obszarów funkcjonalnych.

W celu stworzenia zrównoważonego systemu transportowego niezbędne jest wspieranie alternatywnych form transportu w stosunku do transportu indywidualnego, dlatego też preferowane będą projekty, dzięki którym nastąpi:

· skrócenie czasu podróży komunikacją miejską oraz upłynnienie ruchu na obszarach objętych kongestią;

· integracja infrastrukturalna funkcjonujących na obszarze miejskim i podmiejskim form transportu szynowego (szybka kolej miejska, tramwaj) oraz innego (trolejbus, autobus),

· dogodne powiązanie transportu publicznego z komunikacją indywidualną samochodową, rowerową i pieszą (t.zw. łańcuchy ekomobilności);

· promocja przyjaznego środowisku niskoemisyjnego systemu transportu publicznego.

W ramach osi wsparciem na rzecz rozwoju systemów transportu zbiorowego objęte zostanie pięć miast wojewódzkich, to jest Białystok, Kielce, Lublin, Olsztyn i Rzeszów wraz z ich miejskimi obszarami funkcjonalnymi.

Jednocześnie w ramach osi wspierane będą projekty z zakresu budowy bądź przebudowy odcinków głównych dróg w obrębie miast na prawach powiatu makroregionu Polski Wschodniej i ich obszarów funkcjonalnych.  Wsparcie przeznaczone zostanie na budowę obwodnic wewnętrznych, budowę/przebudowę miejskich węzłów komunikacyjnych wraz z odcinkami dróg wyprowadzającymi ruch z miasta.

Inwestycje w infrastrukturę drogową będą komplementarne do przedsięwzięć realizowanych w zakresie transportu miejskiego w ramach osi III.

e) Typ beneficjentów

· gmina, w tym gmina wykonująca zadania powiatu,

· związki i porozumienia jednostek samorządu terytorialnego.
f) Terytorialny obszar realizacji

Realizacja przedsięwzięć w ramach osi priorytetowej obejmuje obszar Polski Wschodniej, wskazanej w Umowie Partnerstwa jako obszar strategicznej interwencji państwa (OSI). Z racji podejmowanych działań inwestycje będą realizowane w miastach na prawach powiatu i ich obszarach funkcjonalnych. 
g) Kierunkowe zasady wyboru projektów

Nabór projektów konkursowych, w uzasadnionych przypadkach przewiduje się tryb pozakonkursowy.
h) Wykorzystanie instrumentów finansowych

Nie dotyczy

4. Oś priorytetowa IV Pomoc Techniczna

Wsparcie dla procesu zarządzania, wdrażania i monitorowania Programu oraz efektywnego, zgodnego z prawem i politykami wspólnotowymi, wykorzystania środków przeznaczonych na jego realizację. Wsparcie jest skierowane do instytucji  oraz partnerów zaangażowanych 
w zarządzanie i wdrażanie Programu zapewniających  wysoką jakość  realizowanych działań. 

Ponadto celem działań finansowanych z Pomocy Technicznej jest zorganizowanie systemu  informacji i promocji Programu, spójnego i zgodnego z całokształtem polityki informacyjnej na poziomie Wspólnych Ram Strategicznych.

� Po rozszerzeniu UE w 2007 r. o Bułgarię i Rumunię, czyli regiony słabiej rozwinięte, województwa Polski Wschodniej nadal znajdowały się wśród 20 najbiedniejszych regionów całej Unii Europejskiej. Świadczy to o opóźnieniach w ich rozwoju.   


� Wyniki badania zostały przedstawione w dwóch opracowaniach KE: 1) Antoni P., Kozowska K., EU regional competitiveness index (RCI) 2010, Joint Research Center EC; 2) A New Regional Competitiveness Index: Theory, Methods and Findings, DG Regio Working Paper, 2/2011.
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