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Uwagi metodologiczne do czesci, Przedsiebiorcy w wojewodztwie pomorskim”:

1. W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON. Aktywna jest tylko potowa z nich, co zostato zaznaczone
zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych dostepne
s tylko informacje z REGON, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,
ze wiekszos¢ znich (75-80 procent) nadal dziata po roku od rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde znich kierowane jest bowiem przez
menedzera—przedsiebiorce. Jednak na karcie ,Ptaca wazniejsza od swiadczen’” ze wzgledu na dostepnos¢ danych skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z mikrofirmami. Tam, gdzie nie byto to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej dziewieciu oséb. Zostato to zaznaczone w tekscie.

5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczgce makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie dane zostaty tam przedstawione.

6. Raport przedstawia stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raport zostat przygotowany w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG
KRC (badanie dla PARP), wiasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsigbiorstw. Te instytucje i firmy wykonaly w duzej mierze obliczenia
specjalnie dla nas, za co goragco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane warszawskiej Gietdy
Papieréow Wartosciowych, raporty instytucji, stowarzyszen ifundacji. W informacjach historycznych dotyczacych dziejéow gospodarczych
podstawowym Zrédtem byta Encyklopedia Historii Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty
przewodniki,Polska Niezwykta” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowac na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne
poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci ,Biznes. Dobry wyboér”.

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsiebiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do oséb nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktérg rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/6w konkursu
»Biznes. Dobry wybér”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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1. W firmach powstaje trzy
czwarte produktu krajowego

2. 66 proc. 0s6b na Pomorzu
docenia wkiad przedsiebiorcow
w zamoznos¢ kraju

1. Zalozycielka lub szefowa

co trzeciej firmy jest kobieta 3. Produkt krajowy przypadajacy

na mieszkanca wzrést
0 10 procent w ostatnich
trzech latach

2. Panie dominuja
w ochronie zdrowia, edukacji,
gastronomii, czesci ustug

1. Co tydzien
w regionie rejestrowanych
jest475 firm

2. Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija

3. Polki s bardziej
przedsiebiorcze niz panie
w Europie

3.Wregionie jest 32
razy wiecej podmiotow
prywatnych niz
publicznych

1.W 2011 roku Izba
Skarbowa w Gdansku zebrata
1,5 mld zt podatku od zysku CIT
2. Dwie trzecie podatkéw
w Polsce ptaca przedsiebiorcy

3. Jestesmy najwazniejszym 1.0d debiutu w 2001 r.

zrédtem dochodéw dla na gietdzie LPP dat
samorzadow 8027 proc. zysku
2. Wartos¢ gietdowa
pomorskich spotek to
ponad 15 mid zt

3. Notowania Lotosu od
dna na poczatku 2009

roku wzrosty juz ponad

300 procent

1. Przychody firm
W woj. pomorskim
wzrosty o 64 procent

w ciagu siedmiu lat
1. Majatek firm w woj.

pomorskim wzrost
040 proc. w ciggu 8 lat

2. Blisko 80 procent firm
przynosi zyski
3. 72 procent mieszkancow
regionu uwaza,
ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

2.Wynosi 33,5 tysigca ztotych
w przeliczeniu na kazdego
mieszkanca regionu
3. W woj. pomorskim mamy
ponad 4 grosze zysku z kazdej
zlotéwki sprzedazy

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnig
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty ponad p6t roku. Mysle, Ze efekt
jestimponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania isukcesy pokazuja, ze by-
cie przedsiebiorcag to dobry wybbdr.
Im wiecej takich preznych firm w wo-
jewoddztwie, tym wieksze szanse na
jego rozwdj. A w konsekwencji ko-
rzysci dla mieszkaricow. Warto zatem
wspiera¢ przedsiebiorcéw w ich roz-
woju, bo to inwestycja, ktéra optaca
sie kazdemu.

Zapraszam do lektury
Henryka Bochniarz

&

Prezydelit Polskiej Konfedepacji
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Przedsiebiorcy

w wojewoddztwie

pomorskim

ospodarka to, po pierwsze,
G przedsiebiorcy. To oni tworza

miejsca pracy, ptacg wiekszos¢
podatkoéw, inwestuja. Paristwo nie mo-
gtoby realizowac swoich celéw, gdyby
nie byto biznesu. | cho¢ brzmi to moze
gornolotnie, jest faktem, ze Polska roz-
wija sie dzieki przedsiebiorcom. W wo-
jewodztwie pomorskim aktywnych
przedsiebiorcow jest ponad 120 tysie-
cy. Atlas ten zawiera 16 kart, na ktérych
setki informacji, map, liczb i wykreséw
pokazuja, jaka jest skala ich dziatania.

Popatrzmy najpierw, jak sytuuje sie
wojewodztwo pomorskie na mapie
Polski. Mamy duzy przemyst o wyso-
kiej produktywnosci na zatrudnione-
go, gorzej zbudownictwem. Mamy
rozwiniete rolnictwo, sporo inwesty-
¢ji zudziatem kapitatu zagranicznego
i wiele firm informatycznych. Waznym
osrodkiem akademickim jest Gdansk.
No imamy zabytki, Bory Tucholskie
i przede wszystkim plaze od Ustki do
Krynicy Morskiej. |wszedzie tysigce
przedsiebiorczych ludzi.

Ale przedsiebiorczos¢ na tym tere-
nie nie zaczefa sie w lll Rzeczypospoli-
tej. Historia Pomorza to przede wszyst-
kim historia Gdanska, gdzie juz w VIlI
wieku istniata osada rzemiesIniczo-ry-

backa, aw X wieku osrodek handlu
morskiego. W XIV wieku Gdansk, czto-
nek Hanzy, prowadzit handel zFlan-
drig, Holandia, Anglig, Francja i Skan-
dynawig. Symbol miasta — zuraw do
obstugi statkdw — wzniesiono w po-
towie XV wieku; juz wtedy rozwijat sie
przemyst okretowy. W potowie XVII
wieku Gdansk liczyt 70 tys. mieszkani-
céw i byt najwiekszym osrodkiem go-
spodarczym  Polski. Eksportowano

przede wszystkim zboza itowary le-
$ne, importowano wina, towary luk-
susowe, owoce potudniowe i$ledzie.
Ruch w porcie w 1642 roku przekro-
czyt 2 tysigce jednostek. Wielkie cen-
trum finansowe istopniowo rozwi-
jajagca sie wytworczos¢  tekstylidw,
mebli, zegaréw, wyrobow ztotniczych
i zbursztynu dopetniaja tego obrazu.
Potem przyszedt okres zastoju w XVIII
i XIX wieku. Od potowy XIX stulecia

Pomorskie w pigutce Polska wojewodzt.wo
pomorskie
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 03 2,6
Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt 35210 34267
Produkcja sprzedana przemystu 138819 546,099
na 1 zatrudnionego, w zt
Produkgja sp.rzedana budownictwa 304783 308610
na 1 zatrudnionego, w zt
Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 3604 3569
Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych
. 6,8 13,5

w gospodarstwie, w ha
Podmioty gospoggrcze w rejestrze Regon 1013 1153
na 10 tys. ludnosci
Spétki handlowe z udziatem kapitatu

. i 19 19
zagranicznego na 10 tys. ludnosci

ZRODLO: GUS, DANE ZA 2011 R.
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Gdansk znowu ozyt. Pierwsze potacze-
nia kolejowe i rozwdj stoczni, budowa
nowych fabryk przemystu chemiczne-
go, metalowego i spozywczego spra-
wity, Ze juz w 1880 roku liczyt ponad
100 tysiecy mieszkancow.

Z kolei w okresie miedzywojennym
najwiekszym sukcesem gospodarczym
regionu byfa budowa od podstaw por-
tu w Gdyni. Dzieki mechanizacji prac
przetadunkowych jednego z najwiek-
szych i najnowoczesniejszych na swie-
cie. Takie sa tradycje.

W 1990 roku do Polski powrdcit sys-
tem rynkowy. Mamy od 20 lat bezpre-
cedensowy wzrost gospodarczy, po-
wstaty tysigce firm, dziesiatki tysiecy
ludzi staly sie przedsiebiorcami. Z ja-
kim efektem? Popatrzmy na poczatek
XXI wieku. W latach 2000-2011 wyna-
grodzenia realne zwiekszyty sie Pol-
sce 0329 procent, aliczba bezrobot-
nych zmniejszyta z 2,7 min do 2,0 min.
Sprzedaz detaliczna wzrosta 0 30,7
procent. Przybyto 2,4 miliona miesz-
karn (mamy ich 13,4 miliona). Eksport
wzrést szesciokrotnie do prawie 190
mld dolaréw. Produkt krajowy brut-
to jest oponad potowe wyzszy niz
w 2000 roku i ponad 2 razy wyzszy niz
u progu przemian.

A w poszczegolnych regionach? Po-
stuzymy sie tylko jedna liczba. W 2000
roku produkt krajowy brutto na miesz-
kanca wynosit w wojewddztwie po-
morskim 19 049 z. W 2009 (ostatnie
dostepne dane) - 34 267 z, czyli byt
0 80 proc. wyzszy. Wzrost bardzo duzy,
nawet jezeli uwzgledni¢ ok. 28-pro-
centowq inflacje w tym czasie. Przed-
siebiorcy ifirmy maja wtym decydu-
jacy udziat.

Niektére wydarzenia gospodarcze
regionu w czasach lll Rzeczypospoli-
tej przedstawiamy ponizej w kalenda-
rium. Pomorscy przedsiebiorcy maja
powody do dumy.

Rozwija sie zaréwno rolnictwo, jak
i przemyst wysokich technologii. Na-
dal dziatajg stocznie. Znaczacymi eks-
porterami sg Stocznia Remontowa
w Gdansku, Flextronics w Tczewie i In-
ternational Paper w Kwidzynie. Swiet-
nie rozwijajg sie firmy kierowane przez
wybitnych polskich przedsiebiorcow
i menedzeréw - odziezowe LPP czy
rafineria Lotos. Na Liscie 500 najwiek-
szych firm Polski sg takze m.in. Fota
z Gdyni i inwestujacy w innowacje Ba-
lex Metal z Bolszewa. Co roku tez kil-
ka zagranicznych firm lokuje tu swoje
inwestycje, atysigce innych zakfada-

1990

ja polscy przedsiebiorcy. To pokazu-
je, ze panuje tu duch przedsiebiorczo-
$ci. Wystarczy spojrze¢, ile firm dziata
w obszarze telekomunikacji i informa-
tyki. Prawie 5 tysiecy! Co roku o kilka
punktéw rozszerza sie zasieg szeroko-
pasmowego Internetu - dzi§ ma do
niego dostep 43 proc. gospodarstw
domowych. Za kazdym ztych wyda-
rzen i wskaznikéw stojag przedsiebior-
cy iich firmy.

Dodajmy, ze réwniez w rolnictwie
mamy setki nowoczesnych gospo-
darstw rodzinnych, ktére s réwnie
efektywne jak mikrofirmy przemysto-
we czy ustugowe.

Wojewddztwo pomorskie ma sze-
reg silnych stron:

B stosunkowo wysoki produkt krajo-

wy, ptace i popyt konsumpcyjny

zréznicowany przemyst

dos¢ wysokie naktady inwestycyjne

wiele waloréw turystycznych

dodatni przyrost naturalny i dodat-

nie saldo migragji

spore zatrudnienie w sektorze ba-

dawczo-rozwojowym i IT

B relatywnie niskie zagrozenie ubd-
stwem

Sa réwniez stabe strony np. relatyw-
nie staba infrastruktura gospodarcza,

w tym siec drdg, brak wiekszych osrod-
kéw akademickich poza Gdanskiem,
niski poziom aktywnosci zawodowe;j.

Gdzie zatem sg szanse na rozwoj
gospodarczy wojewddztwa pomor-
skiego? Zapewne w obszarach, kto-
re juz s mocng strona wojewddztwa:
w turystyce, rolnictwie ikilku bran-
zach przemystu. Na pewno w elek-
tronice iinformatyce (kompleks Doli-
na Krzemowa na obrzezach Gdanska)
czy w lokalizacji tu centréw ustug biz-
nesowych ilogistycznych. Oczywiscie
takze... wrzemiosle bursztyniarskim
(10 tys. rzemieslnikéw i projektantéw).
Szansa jest takze ito, ze by¢ moze
w Zarnowcu zlokalizowana zostanie
pierwsza elektrownia atomowa. W ran-
kingu atrakcyjnosci inwestycyjnej wo-
jewddztw Instytutu Badan nad Gospo-
darka Rynkowa pomorskie jest na 7.
miejscu dzieki duzemu rynkowi zbytu
i dobrej infrastrukturze spoteczne;j.

Nasz region moze rozwijac sie dalej
gtéwnie dzieki przedsiebiorcom, kto-
rych dotychczasowe osiagniecia i zna-
czenie dla regionu pokazujemy na kar-
tach naszego atlasu. Zapraszamy do
lektury.

PKPP LEWIATAN

2000

TR

Turystyka jest jedna z naj-

wigkszych szans dla ludzi
przedsiebiorczych i catego
regionu. Wedtug danych GUS
zakwaterowanie i gastronomia
przynosza 1,4 proc. wartosci
dodanej wytworzonej w duzych
firmach w wojewddztwie
pomorskim. Ten wskaznik bytby
wyzszy, gdyby uwzglednic
tysiace matych pensjonatéw czy
kwater agroturystycznych.
Turysci przyjezdzaja tu nie tylko
ze wzgledu na plaze. Sciagaja
ich takze lasy, jeziora i dziesiatki
zabytkow najwyzszej proby.
Zamek w Malborku zostat
wpisany na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego

i Przyrodniczego UNESCO.

Innymi znakomitymi obiektami,
uznanymi przez prezydenta

RP za pomniki historii, s3 m.in.
Stare Miasto w Gdarisku i pole
bitwy na Westerplatte. Zamki
krzyzackie w Gniewie i Kwidzy-
nie, zabytkowe latarnie morskie,
liczne obiekty hydrotechniczne
na Zulawach, zabytkowe mosty
w Tezewie, kilka skansendw

i dziesiatki muzeow, w tym
wyjatkowe muzeum bursztynu,
tworzq znakomita oferte dla
mito$nikow historii, sztuki

i etnografii.

Sa tez mniej znane obiekty
historyczne i turystyczne,
ktorych zrodta tkwig gteboko
w gospodarce i przedsigbior-
czosci. Na przyktad zabytkowa

2007

kuznia wodna w Gdanisku

- Oliwie, muzea rybotowstwa
na Helu i w Jastarni, zabytkowa
elektrownia wodna w Soszycy.
Znajduje sie na rzece Stupia,
powstata pod koniec XIX wieku
i nadal dziata! We wnetrzu
zachowata sig m.in. marmuro-
wa tablica nastawcza

z11 przyrzadami z lat 20. XX
wieku oraz zaréwki weglowe
firmy Osram. To podobno
najstarsze dziatajace zarowki
Swiata, ktore trafity juz do Ksie-
gi rekordow Guinnessa.

0 pomorskiej przedsiebiorczo-
$ci Swiadczy tez Jarmark Domi-
nikaniski w Gdanisku, gdzie setki
straganow co roku odwiedza
kilka milionow turystow.

FOT. GRZEGORZ BRODOWSKI

2005

Rafineria Lotos

Otwarcie pierwszego
odcinka autostrady A1

1996

Ireneusz Cwirko

Powstaje Reserved,
i Krzysztof Kulczycki

20

1995

. : Ogtoszenie upa- flagowa marka firmy LPP debiutuje przebiegajacego przez
zakfadaja ﬁfme{ Crist, Denominacja dtosci stoczni zatozonej przez Marka na gietdzie wojewodztwo
aktualnego w’rascmela. Ztotego w Gdansku Piechockiego i Jerzego w Warszawie (kolejne w 2008 20 1 2
suchego doku w Gdyni Lubianca (notowana na i2011)
i kilku hal produk- gietdzie od

Nowy terminal na
2000 roku) () lotnisku Gdarisk- Cj_

-Rebiechowo

()
1992

O (L
2007

H) cyjnych . ‘

1990 1991

Powstaje Hestia (dzis

2000

1999 2009

Reforma Balcero- Prywatyzacja zakfa-

wicza. Poczatki go- Ergo Hestia), jedna déw papierniczych Stocznia Gdyniska Powstaje Jerzy Starak kupuje stocznig w Gdansku Nieudana sprzedaz
spodarki rynkowej z najwigkszych firm w Kwidzynie, ktére kupuje Stocznie wojewddztwo zaktady Polpharma przejmuje ukrairiska stoczni w Gdyni
w Polsce ubezpieczeniowych kupuije Internatio- Gdanska pomorskie w Starogardzie grupa przemysto- inwestorowi

w Polsce Gdanskim wa ISD

nal Paper z Kataru



Czy przedsiebiorcy wytwarzaja
wiekszo$¢ dochodu Polski?

nie wiem zdecydowanie tak

ROZWIJAMY S -

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

—raczej tak

ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. Trzy czwar-
te zniego powstaje w gospodarce,
w sferze budzetowej - jedna czwarta.
Dostrzegajg to mieszkarcy Pomorza,
66 proc. z nich zgadza sie ze stwier-
dzeniem, ze to przedsiebiorcy wytwa-
rzajg wiekszos¢ dochodu Polski. W na-
szym wojewddztwie powstaje 5,7
proc. polskiego PKB.

Wojewodztwo pomorskie nie jest
tak bogate jak Mazowsze zWarsza-
wa, ale nasz dystans do Europy stale
sie zmniejsza. W 2003 roku produkt
krajowy w Polsce na gtowe miesz-
kanca, liczony wedtug sity nabywczej,
wynosit mniej niz 50 procent $redniej
w Unii Europejskiej. W 2011 roku juz
65 procent i mozna by¢ pewnym, ze
w 2012 roku wskaznik ten znowu sie
zwiekszy.

Produkt krajowy jest bardzo wazny,
ale dla jakosci zycia istotne s takze in-
frastruktura czy walory natury. W tych
kategoriach woj. pomorskie ma do-
bra pozycje na tle innych regionéw.

W woj. pomorskim w latach 1999-2009 PKB wzroést o:
100

Produkt krajowy brutto
(wmld 2t 76,2
80 ’
60
40—
38,2
2
1999 2009 proc.

76 mid zt to rownowartos¢:

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt 1 autobusu to okoto 700 tys. zt)

najtaniszych biletow lotniczych dookota $wiata

(cena biletu: 4tys. z})

mieszkan w Gdarisku
(cena 60-metrowego mieszkania to 359 tys. zt)

i 2 razy wiecej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej

w Polsce, ktory wyniesie okoto

min

butelek piwa
(cena butelki: 3 z1)

samochoddéw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

(1tona ztota - 172 min zf)

* DANE DLA WOJ. POMORSKIEGO

Produkt krajowy na mieszkanca
W woj. pomorskim wynosi juz

Przedsiebiorcy wypracowuja

tys. zt catego produktu krajowego

Pomorski PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy wyzszy produkt krajowy brutto niz w sasiednich wojewddztwach,
ale znacznie nizszy niz w podobnym regionie w Niemczech
(Mecklenburg)

woj. zachodniopomorskie woj. warmirisko-mazurskie

tys. zt tys. zt
podregion gdariski

tys. zt
podregion tréjmiejski

tys. zt
podregion stupski

tys. zt podregion starogardzki

tys. zt

Niemcy - Mecklenburg  woj. wielkopolskie woj. kujawsko-pomorskie

tys. zt tys. zt tys. zt

Warto$¢ dodana, ktdra jest liczbowo
zblizona do PKB, wypracowuja przede
wszystkim przedsiebiorcy

rolnictwo, lesnictwo ———— 2,6
i rybactwo

przemyst ———— < 23 3

budownictwo

9,0

handel, naprawa
pojazdow, transport

i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie

i gastronomia, informacja

i komunikaga ———— 32,0

finanse

i ubezpieczenia,

obstuga rynku

nieruchomosci ——— 9,1

pozostate ustugi,

m.in. administracja

publiczna, obrona ———— 24,2
narodowa, edukagja,

nauka, opieka zdrowotna,

kultura

ZRODEO: GUS, EUROSTAT




Czy poparlibyscie decyzje swojego
dziecka, gdyby zamierzato

V 4
zostac prywatnym przedsiebiorca?
zdecydowanie niewiem  zdecydowanie tak
bym sie
sprzeciwit 0

raczej bym sie”

sprzeciwit — /

aninie, ani tak ——raczej tak
ZRODLO: BADANIA OPINII O PRZEDSIEBIORCACH.

GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

Wo,-ewédztwo pomorskie ma W naszym wojewodztwie codziennie rejestrowanych jest

ogromny potencjat przed-
(

siebiorczosci: 22,7 tys. spot- Firmy z sektora prywatnego w powiatach
ek prawa handlowego 16,3 tys. (20mr)
cywilnych, ponad 189 tys. oséb fi- powierzchnia kota

proporcjonalna do liczby firm

zycznych, ktére zarejestrowaly dzia- NOWO rejestrowanych

talnos¢ gospodarcza. W 2011 roku

ok. 24,6 tys. osob rozpoczeto swoja nowo rejestrowane
przygode z biznesem.
Nie zawsze odnoszg sukces. (8458)
Dziatalno$¢ gospodarcza z natu- 19.400)
ry zwigzana jest zryzykiem. Bte- -
dy w zarzadzaniu, nietrafiony pro- W nawiasie podano

. . ) liczbe firm ogétem
dukt, zbyt silna konkurencja, ktéra
nie wpusci na rynek debiutanta

N ” (63486) pow. nowodworski

— wszystko to sprawia, ze co dru- .

ga nowa firma zamyka dziatalnos¢ podmlot gospodarczy

w ciggu pierwszych trzech lat ist- M3

nienia. 1 1 *
Co wtedy? Jak powiedziat Henry pOWStaje co 5 mIHUt

FOrd: ,,POI’aZka to pO prOStu OkaZja, * zakladajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie
by zacza¢ od poczatku, tym razem W sumie na koniec 2011 r. w woj. pomorskim zarejestrowanych byto W tym:
pow. sztumski

- 2 5 8 1 9 7 7,8,
2504,

Czyli jeden

Mimo probleméw dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzega-
na. Wiekszo$¢ mieszkancéw woj. po-
morskiego chciataby, aby ich syn czy pow. cztuchowski

kwidzyriski

R o k podmiotdw gospodarczych w prywatnym
corka zostali przedsiebiorcami.
 badar GUS wynika, ze aktywnych Mamy 50 aktywnych firm Srednio kazda firma
RODEO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, firm jest 48 procent. na 1000 mieszkarcow. miata w 2010 roku przychody
DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW W 2011 . byt ich 124 164, We wszystkich pracuje 489 222 ludzi,

NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

96 procent z nich to malerikie, Srednio ponad 4 osoby w firmie.

najczesciej jedno- i dwuosobowe firmy

Firmy aktywne Struktura pracujacych

w2011r. w firmach aktywnych ’ i 2t

mikroprzedsigbiorstwa

w firmach mikro

. . . . . do9 jacych o0zostate 4
Firmy prywatne w wojewddztwie pomorskim %"9 197 P przemys 0 4
‘ od , min zt

nowo rejestrowane w 2011r. ogdtem stan na 31 X1 2011 . mate (10-49) transport
| 3328 imagazyny
Srednie (50-249) 68 — 9%
|989*
ﬁ duze (powyzej 249)

11,8 do 508’5 minzt
160" handel i naprawa

budownictwo | w duzych przedsighiorstwach
“DANEZA 2010R. ZRODLO: GUS




TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest danych

ofirmach zarzadzanych przez

kobiety badz ktérych wiasciciel-
kami sg panie. Dlatego obok prezen-
tujemy poréwnanie firm ,kobiecych”
i,meskich” w makroregionie pétnoc-
nym (woj. pomorskie, kujawsko-po-
morskie, warminsko-mazurskie; da-
nych dla poszczegdlnych wojewddztw
niestety nie ma). Wyniki w tym ma-
kroregionie odbiegajg od ogdlnopol-
skich. Panie sg bardziej sktonne do
ryzyka niz przecietnie w Polsce, firmy
.kobiece” czesciej niz ,meskie” zapo-
wiadajg wzrost zatrudnienia iinwe-
stycji oraz sa gotowe do korzystania
z kredytu. Mimo Ze kobiety raczej za-
kfadajg firmy w sektorze opieki zdro-
wotnej, edukacji, gastronomii czy in-
nych ustugach, gdzie np. kredyt jest
mniej potrzebny.

W tym regionie zagrozonych jest
wiecej firm ,kobiecych” niz ,meskich’,
ale tez znacznie wiecej kwalifikuje sie
do grupy stabilnych i dynamicznych
innowatordéw, gtéwnie dzieki innowa-
cjom produktowym. To tez sytuacja
odmienna od przecietnej w kraju.

KOBIET

Firmy zarzadzane przez kobiety
w poréwnaniu z ,meskimi”
...53 mniej ostrozne przy przyjmowaniu nowych

pracownikéw
(proc)

86 14,6 1,8
65

wazrost zatrudnienia w 2011 r. wazrost zatrudnienia w 2012r.
(fakt) (prognoza)

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Udziat kobiet wérdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

34,2 30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

W woj. pomorskim w zaktadach
opieki zdrowotnej i prywatnych

praktykach pracuje 9089 chocby jednoosobowymi.
pielegniarek (GUS, Zdrowie Podobnie zaskakujace jest
i ochrona zdrowia w 20101.). poréwnanie z nauczycielkami.

Z kolei z danych Eurostatu i GUS
wynika, Ze na terenie

0t6z jest ich na Pomorzu mniej
niz przedsiebiorczych kobiet*.

* NAUCZYCIELI W WOJ. POMORSKIM JEST PONAD 29 TYS., A PONIEWAZ W EDUKACJI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY,

MOZNA PRZYJAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOEO 22 TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011).

woj. pomorskiego ponad 38,1 tys.
kobiet kieruje przedsigbiorstwami,

Udziat kobiet wsréd
zaktadajacych firmy w 20107,

38,5

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

IRODEO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

Procent kobiet pracujacych
na wiasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

17,8

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrdd kobiet pracujacych ogétem (pracodawcy)

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na wtasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikéw wsrod kobiet samozatrudnionych ogotem

Litwa

Szweqa 29,3 G 41
13Nt

Polska
Niemcy

natomiast ostrozniej oceniaja i prognozujg wzrost zyskow ..zedciej zapowiadaj wzrost inwestydji .53 mniej zorientowane na ekspansje 18.2
: Udfla’fu w rynku modernizujacych i zwiekszajacych moce miedzynarodowa i ogéInopolska niz ,meskie”. !
roc., o . . . .
’ 30,9 293 282 produkcyjne (proc) Odsetek firm wskazujacych jako priorytet biznesowy:
26,8 ! Unikatowe badania CBOS (proc) 15
. 19,5 20,9 51 ’
17,5 18,5 dla PKPP Lewiatan przeprowadzono 17.1
. . . I

w 2012 . Préba obejmowata w catej 13,6 19,9

Polsce 1500 przedsiebiorstw mikro, 10 32,8

matych i Srednich, w ktérych 30,3 234

wyodrebniono firmy ,kobiece” (ich (zechy @ .

szefami lub wiascicielami sa kobiety) 0 10,1 Stowadja

i meskie”. — U o 7,5
prognoza wzrostu zyskuw 2012r. | prognoza wzrostu sprzedazy prognoza wzrostu udziaty wzrost nakfadéw na inwestycje | wzrost naktadéw na inwestycje dzlafanle w Unii Europejskiej dziatanie w skali catej Polski 1 5 3 r

w2012, wiynkuw 2012 w2011r. (fakt) W 2012r. (prognoza) iSwiecie ZRODLO: EUROSTAT ’ 21,9
...[7adziej pIanuj.q inwestydje w innowaFje, . 53 te,Z’ bardziej iz ,,mgskig” zor.ie.ntowane na jakqéé o.bs’fugi klignta ...Co potwierdza innowacyjnos¢ - wyzsza niz ,meskich” firm wiasnie w zakresie produktow W 30 pomorskich spétkach W ich radach nadzorczych zasiada
nowe technologie, ale podobnie zapowiadaja | i jakos¢ produktu lub ustugi, mniej na cene. Najwazniejszy czynnik {procent firm, ktre wdrozyy inowacje w latach 2009-201) gietdowych w zarzadzie zasiada 13 kobiet, |17 kobiet.
nowe produkty !(onl)wrencyjny w horyzoncie dwéch, trzech lat: 31,7 wtym 2 petnia funkde prezesa.
proc. proc. 21 ,8 22 23,6
150 165 17,3 19,5 183
56 12,2 32 409 14,6 14,6
24 7 4,9
4,5 4
wzrost inwestycji w badania wzrost liczby nowych produktow
irozwoj w 2012r. (prognoza) w 2012r. (prognoza) jakos¢ obstugi klienta cena jakos¢ produktu (ustugi) produktowe procesowe organizacyjne marketingowe 7RODEO: GPW - WYLICZENIA WEASNE
...53 bardziej zorientowane na utrzymanie sie na rynku, a nawet wzrost w nim udziatu, Ale mniej ostroznie Efekt - wsrod firm , kobiecych”wiecej jest firm zagrozonych, ale i wiecej innowacyjnych. Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety
mniej za$ na wzrost zysku. Cel strategiczny: (proc) korzystaja z kredytow Podziat firm wedtug typow: (proc) i mezczyzn sa podobne (proc)
(proc) 24’3 26'5 26'5 2612 Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011 .
23,4
14,6 14,7
65,9 523 30,3 12,2 73 12,2 32,4 26,2
24 55 5,6
76,3 76,7
! ! 43,8 46,1
utrzymanie sie na rynku wzrost sprzedazy wazrost zysku wzrost udziatu w rynku zagrozony (przewiduja spadek | narozdrozu (spadek przychodéw, |  stabilny innowator (przewiduja dynamiczny innowator (wzrost
przychoddw, zatrudnienia, zysku,| zatrudnienia, zysku, nadal wzrost przychodow, zysku, przychoddw, zyskoéw, inwestydji,
brak inwestycji i innowacji) inwestuja, ale brak innowadji) inwestycji, nowe produkty) ienia, duzo nowych p

RODLO: GUS,
DANE
0GOLNOPOLSKIE 15




POMNAZAMY

NASZ MA)

Majatek firm w regionie dzi$ jest wart

wojewddztwie  pomorskim
W srodki trwate brutto mialy

w 2010 roku warto$¢ 139 mid
zk. Ponad 60 proc. tego majatku nalezy
do przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw
oraz rolnikéw. Pozostata czes¢ to drogi,
mosty, linie kolejowe, budynki publicz-
ne, szkoty, szpitale, mieszkania.

Pewnie dlatego przedsiebiorcow
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi 73
procent mieszkaricéw naszego regio-
nu. To poglad uprawniony w odniesie-
niu do s$rednich iduzych firm. Jednak
znakomita wiekszo$¢ polskich przed-
siebiorstw — ponad 95 procent — stano-
wig mate firmy, ktérych majatek to cze-
sto tylko komputer, biurko i samochéd.
Srednio majatek brutto mikrofirmy (do
dziewieciu zatrudnionych) w Polsce
wynosi 101 tys. zt.

Jest zatem dos¢ skromny, ale przed-
siebiorcy stale starajg sie go powiek-
szac. Jak méwi wihasciciel Getin Holding
Leszek Czarnecki: Pienigdze s3 jedynie
miernikiem skali sukcesu, a licza sie am-
bicja, poréwnywanie sie do innych i in-
westowanie w firme”.

3. W woj. pomorskim mamy
ponad ysku z kaz-
dej zlot edazy

pow. leborski

15,5

10,8

pow. stupski
14,6
79

Stupsk
239

20,9

pow. bytowski
13,2
75

pow. chojnicki

18,9

pow. cztuchowski

179 107
9,7 !

Wartos¢ brutto

srodkéw trwatych

w przedsiebiorstwach

w 2010 r. (wtys. 2t na mieszkarica)*

* (ZARNYM KONTUREM
I MNIEJSZA LICZBA POKAZANO
WARTOSCI Z ROKU 2002

TEK

tyle co

pow. pucki
23,2

11,0

pow. wejherowski

18'8‘

99

pow. kanusk&
121
67

pow. gdariski
184
94

pow. nowodworski
39

pow. malborski
16,6

109

pow. koscierski pow. tczewski

,6 238

8,0 42,2

pow. sztumski
pow. starogardzki ‘ 12,9
21 v
14,9'8

pow. kwidzyriski

4
45,2

Srodki trwate na mieszkanca
w ciggu o$miu lat wzrosty o

36,6 proc.

RODE0: GUS, DANE DOTYCZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA
PRACUJACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 0S0B

Srodki trwate :
na mieszkanca g
(wtys. zt)

w2010r. w2002r.

33,

Czy typowy

przecietny

przedsiebiorca jest osobg zamozna?

nie wiem
zdecydowanie
nie

raczej nie—/

zdecydowanie
tak

raczej tak

IRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

-_- - :--::.. ,L.l.,.,l.

Stadionow
Narodowych

i

/

(wartos¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mid )

Srodki trwate w przedsigbiorstwach* — maszyny,
budynki, urzadzenia — s3 warte w naszym wojewddztwie

5,1

* tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw

8 lat wczesniej wartos¢ Srodkéw
trwatych wynosita tylko

4.

Przez 8 lat wzrosty o:

40.

Ponad

mid zt

warte sg $rodki
trwate w rolnictwie

Aktywa trwate netto tylko
w firmach skfadajacych bilans
i rachunek wynikéw maja wartos¢

15,7

mid zt

Te aktywa to: $rodki trwate 45,3
wtym: grunty 3,7

budynki 28,4

urzadzenia
techniczne
imaszyny

96

srodki transportu 2,6
pozostate 1,1

mld zt

[ \N

Srodki trwate w budowie

91

? wartosci

‘ / niematerialne
i prawne

20
dtugoterminowe
aktywa finansowe

G

pozostate 3,0

Aktywa obrotowe
maja wartos¢

mid zt

48,7

W tym:

naleznosci
krétkoterminowe
I 20 midZ
zapasy

16
inwestycje finansowe
krétkoterminowe
11,5
pozostate

11,2

Kapitaty whasne to juz

61..

Mozna by za nie zbudowac

38

Stadiondw
Narodowych

1 kazdej ztotowki kapitatu
wlasnego wypracowujemy
przychody 2,5 z

i 11 groszy zysku netto.

Wskaznik rentownosci
obrotu wynosi 4,2 proc.
Mamy wiec 4,2 grosza zysku
z kazdej ztotéwki sprzedazy.
ZRODLO: GUS, DANE ZA 2010R.
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WIE

NIZ FIAT

ywilizacja izysk ida reka
wreke - powiedziat kie-
dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez zy-
skéw firm nie bytoby rozwoju go-
spodarczego. Zzyskéw finanso-
wane sg innowacje iinwestycje,
z zyskéw rodza sie nowe miejsca
pracy. A skad biorg sie zyski? Oczy-
wiscie, to nadwyzka przychodéw
nad kosztami, ale Zeby uzyskac
przychody, potrzebne sg towa-
ry lub ustugi, na ktére jest popyt.
Woéwczas konsumenci ocenia-
ja, ze przedsiebiorcy sa pozytecz-
ni. W woj. pomorskim tak wiasnie
uwaza 72 proc. mieszkancow.

Ale tez, by pojawity sie przycho-
dy i zyski, potrzebna jest praca sa-
mych przedsiebiorcédw. Duzo pracy.
Cieszy, ze ten wysitek jest dostrze-
gany. 51 proc. mieszkancéw na-
szego wojewoddztwa i dwie trzecie
w catej Polsce uwaza, ze przedsie-
biorcy pracuja wiecej niz inni.

Przychody firm

W woj. pomorskim
wzrosty o 64 procent
w ciggu siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

72 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jesteSmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

KS|

| PZU

Czy przedsiebiorca pracuje
wiecej niz inni?

S zdecydowanie
nie wiem

zdecydowanie
nie

. / .
raczej nie — — raczej tak
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

W wiekszosci powiatéw woj. pomorskiego
produkcja sprzedana przemystu jest wielokrotnie
wieksza niz dochody samorzadéw.

Tylko w 1 miescie na prawach powiatu mniejsza

- tam, gdzie nie ma duzych przedsiebiorstw

pow. pucki 4razy)

258 905

pow. leborski sz pow. wejherowski @ razy)
197 1013

549 1984
pow. stupski (3 razy)

321 975
Stu pSk (4 razy)

377 1419 1044 2695
Gdynia (3 razy)

pow. kartuski (4razy)
376 1482

pow. bytOWSki (5 razy)
225 1039

pow. koscierski (2 razy)
234 554

Gdansk

(15 razy)

332 302
Sopot 2028

pow. gdanski (4 razy)
305 1311

pow. tczewski
(15 razy)

289 4425

pow. starogardzki

(7 razy)

343 2291

pow. chojnicki (s razy)
275 1404

pow. cztuchowski 3 razy)
189 544

30552

pow. nowodworski (1 raz)

131 170

pow. malborski 4 razy)
170 748

pow. sztumski (2razy)

116 240

pow. kwidzynski (18 razy)
268 4842

dochody gmin

(wminzt)

produkgja sprzedana
przemystu w min zt
i jako wielokrotnos¢

dochodéw gmin

194,7

mld zt wyniosty przychody
firm w woj. pomorskim

16

razy wngksze
150 niz w 2004 .

100 mﬂ

‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10

200mldzt ———
dochody firm

Grupa PZU (186 mid 2 10 razy

Przedsiebiorcy wypracowali*

*firmy zatrudniajace pow. 9 0sob

6 4 mid zt
zyskéw

zysk netto
W%

‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Zyskisa o

procent wieksze
nizw 2005r.
2RODLO: GUS

ZRODLO: LISTA 500
ARIECZPOSPOLITA”, GUS,
OBLICZENIA WEASNE

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce

Fiat Auto Poland (16,5 mid 2 12 razy

PKO BP (162mid21) 12 razy

Orange Polska (14,9 mid2) 13 razy

Auchan Polska (6,5 mid ) 30 razy

Grupa Empik Media & Fashion ,2midz) 60 razy

ZRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE




PACZKOWANIE
KAPITALU

Wartosc gietdowa naszych spotek jest

statnie lata byty trudne dla

wielu firm, takze dla 30 spo-

tek gietdowych z wojewdédztwa
pomorskiego. Liderem wsréd nich
jest LPP, ktéry od dnia debiutu przy-
niést 8000 procent zysku! Na niewiel-
kim plusie s3 takze Nordea i Lotos.
W ostatnich trzech latach notowania
gdanskiej rafinerii wzrosty bardziej
niz srednio w branzy paliwowej, cho¢
mniej niz Orlenu (patrz wykres noto-
wan). Wiele firm niestety przyniosto
inwestorom od debiutu straty, mimo
ze niektore - jak rybny Graal - wypra-
cowujg stale zyski. Kryzys finansowy
zmniejszyt bowiem zainteresowanie
gietda.

Obok rynku podstawowego na
warszawskiej gietdzie istnieje tak-
ze rynek NewConnect, przeznaczony
dla miodych firm dziatajacych przede
wszystkim w sektorach tzw. nowych
technologii. Ich aktywa to gtéwnie
walory intelektualne zatozycieli, cze-
sto inzynieréw i naukowcéw, pomy-
sty i patenty. W woj. pomorskim jest
juz. 19 spétek notowanych na New-
Connect.

1. Od debiutuw 2001 r.
na gietdzie LPP dat
8027 proc. zysku

2. Wartosc gietdowa
pomorskich spétek to
ponad 15 mid zt

3. Notowania Lotosu od
dna na poczatku 2009
roku wzrosty juz ponad
300 procent

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych z woj. pomorskiego

(wminzf)

Grupa Lotos 29260

222 1432119663
1I3125 III

LPP

2003 2079

1274 l.I

Fota

595 693 705 727 757

Graal

336 390 448 492 521

08 09 10 0 08 ‘09 10
ZRODLO: RAPORTY SPOLEK
Zysk/strata netto
(wmlnzt)
Grupa Lotos LPP Fota Graal
681 649
135 168 106 137 g
o B e 7 0 7 10 3 15 3 7 1 6

‘07

‘08

‘09

M M

07 08 09 10 M
ZRODEO: RAPORTY SPOLEK

Stopa zwrotu
(wproc.)

Grupa Lotos

166,1

Fota
66
07 08 346 1
19,2 09 10
T8 73,5

Graal
48,6
07 ‘08 10 11
6,7 09 -6
-1,6 -50,2

IRODLO: GPW

Liczba transakgji

(wszt.)
(dane za rok 2011)
Grupa Lotos

242713 0

Stopa dywidendy
(w proc.)
LPP
4412
RODLO: GPW

Najwyzszq wartos¢ rynkowa
ze spotek gietdowych regionu

, mid 2t

ma Lotos

Na rynku NewConnect
notowanych jest

spétek z regionu

Kalendarium spétek @ zysk @ strata

Zmiana kursu od debiutu do 24.10.2012 ., w proc.,

DEBIUT: 09.1996 1.

DEBIUT: 11.1996 1.

powierzchnia kota proporcjonalna do zysku (straty) z inwestycji

Nordea Bank Polska  pPH Kompap Wilbo

+18,3% -75,4%

-95,6%

DEBIUT: 01.1998 .

DEBIUT: 05.2001 1.

LPP
+8027,1%

Obrét akcjami S
spotek gietdowych %mlgfgo?g:mlal)rsu
Zregionu 10
(wmin ) = PKN Orlen
14918 PGNIG

Grupa Lotos

12666
9179
i I I
10 n

= WIG Paliwa

10.2009.

i

\j»\\,\’ AN

DEBIUT: 02.2005 . DEBIUT: 11.2006 1.

Graal Fota
11,3% -85,4%
DEBIUT: 10.2004 . DEBIUT: 07.2007 .
Swissmed Centrum DEBIUT: 05.2005 1. DE.BIUT: 06420(?6 r. Petrolinvest
Zdrowia GrupaLotos  Gino Rossi 99 6%
87, 3% +43%  91,7% o

/.. -
\_/

s
>

razy wieksza ™4

niz ich kapitat akcyjny

30 czerwca 2012 r. wartos¢ gietdowa spotek
zwoj. pomorskiego notowanych na WGPW wynosita

15698.

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko

3733.

140,5

DEBIUT: 08.2007 1.
PPH Bomi

-98,9%

IRODEO: GPW

pA

10.2012r.



NAPRZOD
CZYLI INWESTYCJE

nwestycje sa najwazniejsze dla roz-

woju. Dlatego co roku przedsiebior-

cy prywatni inwestujg w woj. po-
morskim 6-9 mid zk. Kto$ powiedziat, ze
droga do sukcesu w biznesie jest zawsze
w budowie. To trafne powiedzenie, do-
stownie i w przenosni.

Dlatego kazdy przedsiebiorca inwe-
stuje na miare swoich mozliwosci finan-
sowych. Przecietna duza firma (powy-
zej 249 zatrudnionych) zainwestowata
w Polsce w 2010 roku 22,3 min zt, firma
mikro (do 9 zatrudnionych) — 15,1 tys. zt.

Prywatny przedsiebiorca inwestuje,
ile moze, w firme, nawet kosztem
wiasnej konsumpgji (w proc.)

nie wiem : v zdecydowanie tak

25 raczej tak

zdecydowanie — 9
nie

raczej nie

ZRODEO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

Mieszkancy regionu doceniajg to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 47 proc. z nich uwaza wrecz,
ze prywatny przedsiebiorca inwestuje
w firme, ile moze, nawet kosztem wia-
snej konsumpgji.

1. Inwestycje biznesu
sq dwa razy wieksze niz
samorzadow

2. 43 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze Srodkow wiasnych

3. Pomorskie mikrofirmy
w 2010 roku zainwesto-
waty prawie miliard zt

kilometréw drég
(koszt budowy drogi
gminnej to 2 mln zt za kilometr)

kilometréw $wiattowodu
(40 tys. z}za kilometr sieci gtownej)

C;

boisk pitkarskich Orlikéw

(koszt budowy Orlika to 1,1 mln zf)

e

.
A

miejskich latarni
(koszt latarni to 7 tys. zt)

P 6,13
- mld ztotych
- to rownowartosc:

kilometréw wodociggow
(60 tys. zt za kilometr

sieciwterenie (@ g
- -

wiejskim)

“y

kilometréw chodnikéw
(200 zt za metr biezacy
chodnika o szerokosci 1,5 metra)

krytych basendw
(koszt budowy kompleksu
basendw to 20 min zt)

kilometréw kanalizacji
e (200 tys. zt za kilometr
ma’rych WIEjSkICh sieci w terenie wiejskim)
oczyszczalni Sciekdw
(koszt to 500 tys. ztotych)

ZRODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE

mld ztotych zainwestowali w 2010 r.
przedsiebiorcy w woj. pomorskim*

Naktady inwestycyjne
wedtug liczby
pracujacych (mld )

Naktady inwestycyjne
w Srodki trwate

(mld zt)
$rodki
transportu

pow. — — do 9 o0séb
250 38 |

0s6b ‘

budynki
0,9 T

L 23
ogétem
51

ogétem 10"}9
9,6 /23— 0sob
50-249 2,5
0s6h

TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE,
WEDLUG SIEDZIBY FIRMY

maszyny,
urzadzenia
techniczne
i narzedzia—

W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 0508,

7RODLO: GUs ' WYBRANE SEKUE 7RODLO: GUS

’

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizacji inwestycji

Nakfady inwestycyjne firm

(w mld zt, sektor prywatny)

872 ga9 2
ﬁ i 5I87 I I I
‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09

Na jednego mieszkarica
wyniosty w 2010

2743

proc. inwestowanych

6,13

10

To wiecej 0 103 proc. o
niz inwestycje przez ﬁnﬁnyhplenledzy
samorzadéw: [’)ocholdn zich wlasnych
Srodkéw
min zt zainwestowaty
najmniejsze firmy
(ponizej 10 osob
minz! 967 zatrudnionych)
Naktady inwestycyjne woj, pomorskie

(w zt na mieszkaricaw 2010r.)

pow. pucki

pow. wejherowski @
pow. Iiborski @

pow. stupski

Stupsk

@

pow. kartuski

®

pow. koscierski

pow. nowo-
dworski @

pow. malborski

o)

pow. sztumski

pow. gdariski

pow. bytowski

pow. chojnicki

&

pow. starogardzki  pow. tczewski

©

pow. cztuchowski
pow. kwidzyriski

Woj. sk woj. zachodnio-
-pomorskie -mazurskie pomorskie

@é@@

DANE DOTY(ZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B

woj. kujawsko-




Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw
na otoczenie ma ich dziatalnos¢

nie wiem zdecydowanie tak
zdecydowanie

nie

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-
dukuja urzadzenia chronigce
ziemie, wode i powietrze, budu-
ja instalacje zmniejszajace zanieczysz-
czenia. W wojewddztwie pomorskim

w tym sektorze zarejestrowanych jest
ponad 700 firm. Na dodatek to przed- G Znaczna cze$¢ naktadow Podobnie jest z naktadami
siebiorcy finansuja ochrone $rodowi- 408 na ochrone srodowiska to srodki | na gospodarke wodna.
ka. P} ieksz0é¢ podatkéw iza- ! wiasne przedsigbiorcow Ponad potowa pochodzi od przedsiebiorcow
s' a: acy wie sz’osc po. a OV\{ iza " struktura naktadow | struktura naktaddw wprc)
silajg wten sposéb budzet paristwa 519.2 (wproc) érodki | kredyty inne srodki
i samorzaddw, ktére za te srodki bu- ! {{‘{},?tys_z,) whasne | ipozyczki 75 ys.2h) wiasne
. . L) o« .. pow. (332453 tys. 2t) krajowe 0,2 (123 949 tys.zt)
dujg oczyszczalnie $ciekéw, ujecia A 0‘,3 398 | 5y — 512
wody, sieci kanalizacyjne itd. Réwno- 96,5 1.2 —\
czes$nie przedsiebiorcy sami, zwia- 7
. . . . kredyty i pozyczki
snych srodkéw, finansujg instalacje krajowe
w swoich firmach. W poszczegdlnych S G7070tys.24
o p 44
wojewddztwach od 20 do nawet po- 8,6 pow. y
nad 60 procent nakladéw na ochro- B pucki fundusze o e o fundusze \ . $rodki
N 517 ekologiczne Srodki z zagranicy Srodkizbudzetu | ekologiczne Srodkizzagranicy  zbudzetu
ne srodowiska igospodarke wod- PO, S ’ (159830ys. 20 (279387 tys. 20 (Q4433tys.2l) | (5197fs.2)  (50827tys.7h) (8837 tys.21)
ng stanowig bezposrednie wydatki oow Kartuski 3 191 334 29 | 28 210 36
‘ =
przedsiebiorcow ($rednio w Polsce stupski 331 § Tylko w 2010 roku przybyty:
44 proc.). Dlatego btedna jest opinia, 334 o ’%0,? s pow.
ze przedsiebiorcy nie zwracaja uwagi chojnicki % gdaniski
na to, jaki wptyw na otoczenie ma ich pow. 30,9 /%% 56,5
dziatalnos¢, a tak twierdzi, niestety, 64 bytowski /0%
proc. mieszkaricdw regionu. Zielona 1 "3@6
. . . . . _ poW‘
PF)ISka p(?ws.taje w duzej mierze dzie pow. D ok
ki przedsiebiorcom. pow. leborski 1,2 o 2o0czyszczalnie orazinstalacje do redukcji zanieczyszczer pytowych o zdolnosci 72 tony/rok
cztuchowski 9,3 pow. tezewski — : - .
24,5 pow starogardzki 38,3 Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz 4 | tomay
Stupsk malborski 26,3 .
5’3 10 400 —
. '0000 300 155
1078 min zt wyniosty [G/O’VSfu , ™ proc.
W regionie inwestycje pf/r/u z o o
w $rodowisko i gospodarke i 24 0 T s % W B w0 wiecej niz 5 lat wezesniej
wodna w 2010r. Nal_dady . WOJEWODZTWO PODREGION 78 pow. W naszym regionie dziata
: na inwestycje POMORSKIE S‘I\R()GARDZKHa r kwidzyriski
Przedsiebiorcy woj. pomor- w ochrone 30,6
skiego sfinansowali $rodowiska 1077,9minz
42 proc. znich i gospodarke
. wodna pow. sztumski pow.
Mamy 728 firm zareje- w 2010r. 56 koscierski
strowanych w tym (wmin ) ’ 270 firm zajmujacych sie recyklingiem|  rekultywacja poborem, uzdatnianiem Sciekami
Z ZRODLO: GUS i dostarczaniem wody

sektorze




MIEJSCA PRACY

SAW PRZEDSIEBIORSTWACH

iekszos¢ mieszkancow woje-

wodztwa pomorskiego pracu-

je w przedsiebiorstwach oraz
gospodarstwach rolnych. W sekto-
rze prywatnym takich oséb w regionie
jest 571 tys. Do tego nalezy doliczy¢
ponad 31 tys. pracujacych w przed-
siebiorstwach publicznych, gtéwnie
w przemysle itransporcie. Dlatego
mieszkancy naszego wojewddztwa
uwazajq (72 proc.), ze to przedsiebior-
cy daja zatrudnienie wiekszosci Pola-
kow.

Niestety czesciej styszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach pra-
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to
zawsze trudna decyzja dla przedsie-
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej
uwarunkowana czynnikami zewnetrz-
nymi, na przykfad pogorszeniem ko-
niunktury. Dane GUS na temat ptac
i zatrudnienia wskazuja jednak, ze
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie
chroni¢ miejsca pracy, ajesli to ko-
nieczne, ograniczajg koszty, zmniej-
szajagc wynagrodzenia. Pamietajmy
tez, ze nawet jezeli 5 proc. oséb trzeba
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren-
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma
nadal prace.

Struktura pracujacych
w powiatach

sektor sektor
prywatny publiczny

Wedtug faktycznego miejsca pracy;
bez podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 osdb.

22685 9391
pow. wejherowski
9442 4502
pow. pucki
7903 i b48k1_4
ow. leborski
usis 0 a0 PF 44710 24483
pow. stupski Gdvni
16438 11877 ynia
S a4 | 3740
Sopot
23162 5404
pow. kartuski
M4+
16332= "1
13819 | 4997 pow. gdafiski
pow. bytowski
13188 4816
pow. koscierski
20301 7390
19504 5776 pow. starogardzki
pow. chojnicki 6411+
831 491 19180‘bow
pow. cztuchowski tczewski
Struktura pracujacych
w woj. pomorskim
sektor prywatny (razem z mikrofirmamai)
ZRODLO: GUS

W 2010 r. przedsigbiorcy przyjeli

do pracy w woj. pomorskim

62810

0s6b

91609 53690

Gdansk

375711 2021
pow.

nowodworski

6331 4336
pow. malborski

4856 pL |
pow. sztumski

18904 4395
pow. kwidzyniski

sektor publiczny

Gtownie to przedsiebiorcy
stworzyli w regionie

36600

nowych miejsc pracy

Wskaznik zatrudnienia
doszedtjuz do

A liczba pracujacych rosnie

800 W tys. 0s6b
745

* 0 Pracujacy do 2009 1.
(bez rolnictwa)
700
, fo_mm—" 000

656

600+
proc. 03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 08 ‘09 10**

W 2011 r. zatrudnilismy

14190

0s0b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

8322

absolwentow

IRODLO: GUS; * 2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZACJI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 .

przemyst - ogétem
163781

transport
i gospodarka
magazynowa

46765

administracja
publiczna i obrona
narodowa;
obowiazkowe
zabezpieczenia

spoteczne 36238

budownictwo

59373

—— opieka zdrowotna

i pomoc spoteczna

41085
dziatalnos¢ _ o
profesjonalna dziafalnos¢ zwiazana
naukowa ' z zakwaterowaniem
i techniczna i us’;ugaml ' '

. L . gastronomicznymi

27311 dziatalnos¢ w zakresie 18942

| ustug administrowania
i dziatalnos¢
wspierajaca
21990

‘dzia’talnoéc’ finansowa
i ubezpieczeniowa 19224

gtownie sektor prywatny

gtéwnie sektor publiczny

handel hurtowy

i detaliczny;
naprawa samochodéw
i motocykli
129866 rolnictwo,
lesnictwo,
towiectwo
i rybactwo
66408
edukacja
64422
dziatalnos¢
Zwigzana
zkultura,
rozrywka
i rekreacja
8338
pozostata ‘
dziatalno$¢
ustugowa
117%
DY
>— dziatalnos¢
wiazana
z obstuga rynku
\ nieruchomosci
informagja 14565
i komunikacja
14772
2RODLO: GUS

27




W woj. pomorskim o stwierdzeniu: Mieszkaricy woj. pomorskiego doceniaja,
typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy ze podatki od biznesu finansuja

wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega np. budowe drég czy administracje
prawa), takie zebraliSmy opinie:
nie wiem — ~ zdecydowanie
N A S Y H nie wiem o —zdecydowanie 2decydo- _mmmed tak
Z Z c «W tak | wanie 4b
zdecydoﬂ 0

nie\

| ) T A wanie nie &A) P % raczej tak
O D A K O W raczej nie — —— raczej tak raczej nie méﬁ??i‘lvﬁiﬁﬂ‘ o1

rzedsiebiorcy ptaca CIT VAT
W skali kraju jest to kwota oko-
to 160 mld zi. W woj. pomor-
skim wptywy te sa umiarkowane, ale
to dlatego, ze wiele ogdlnopolskich
firm placi podatki w Warszawie.

Réwniez indywidualny podatek do- Ll
chodowy PIT w czesci pochodzi od P°"‘°“k'U525;23
przedsiebiorcow - tak rozliczaja sie : ’ .
. b d dziatalnosd Pomorski Urzad Skarbowy w Gdarisku
m.In. 6s0by prowadzace dziatalinosc obstuguije tylko firmy - najwiekszych ptatnikow
gospodarcza. w wojewddztwie i przynosi ponad
Znaczna kwota podatkéw zasi- potowe dochodéw z CITi VAT.
. . Yoc. roc.
la budzety lokalne. Samorzady maja P p
udziat w podatku CIT iPIT. Wplywy
. . L. . 25,6 i i iecej niz i iecei niz i ) 7
ZVAT tez wznacznej czesci wracaja 15,4 25,68 kosztu “trzyman_@ gzk9|mctwa razy w.|g_cej niz \{vyde’th| 4 razy wngcg niz wydatki wyfjatkow z budzett_J
d ionow. iako d e dl e podstawowego i sredniego na policje w wojewddztwie | samorzadéw na kulture paristwa na sadownictwo
0 regionow, jako dotacje dla samo- L 45 W naszym wojewddztwie w 2011r. | pomorskim w 2011r. w wojew6dztwie w 20111.| w Polsce w 2011 .
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje . g,o ’25'1 m
i subwencje stanowia ponad potowe 94,6 i | 10,9 Lond 126’150[]0‘ 203 Podatki ptacone przez przedsigbiorcow uwzglednione Wptywy z podatkow na terenie Izby
) . Stupsk 9 o w budzetach samorzadow Skarbowej w Gdansku (wminz)
dochoddéw gmin. Lebork o (w2t na osobe) o0
Do tego dochodza podat- 13.0 Gdaisk pow. puck *podatek od czynnosci ywilnopravnych  PCC 1147
- s 4 284 8000 157,8: I
ki i optaty lokalne. Przedsiebiorcy 66,6 VAT 42035
. . . Kart:Jzy O pow. Sopot 3212,9 ’
ptacg w miastach igminach poda- 10,5 979 dupsi pow. Gdynia 887 ™
tek od nieruchomosci iod srodkow : :y“éwo, 6,9 g;‘;ﬁ * 226 I%);';kl wejﬁszski 49 40001502,9 ar 1481,2
transportowych oraz wnosza liczne ’ Malbork Al =
S . , . 323 71,5 15,8 338 Gdarisk 2000
optaty wynikajace z dziatalnosci. 64,5 ! @ 549 .
. 7 4 pow. 0 :
proc. wszystkich wptywéw podatko- Kos’ciezrz3ylnz ,29'5 Kartuski now’:mmski ‘07 08 09 10 n
wych budzetu centralnego isamo- 23 48,3 EXX: Ca pow. gdariski 190 W poréwnaniu z sgsiadami podatki
P . . . pow. . . .
rzadéw pochodzi od pracodawcéw, 3 w Tazew® b 456 . w Polsce sa umiarkowanie wysokie
gl’O’Wnie prZedSiniOl’CéW. Chojtice. g Geariski 58 kP"f”- y malborski catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spofeczne (proc. PKB)
) 15.4 3,6 91, 2,9 257 o;c;g : 251 F udziat poqatkéwiskladekod pracodawcow
(zl;c‘r;og/ ° 4 534 ‘ b w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)
’ - ® pow. pow. . N
1,7 Kwidzyn " - SeTgp ttszx;ki Sz'tluén;kl SZWeCJa
! pow. chojnicki 247 262 Dania 46,3 .
cztuchowski 217 pow. Litwa
W 2011 roku Izba 201 s 274
Skarbowa w Gdarisku 2 10
zebrata 1,5 mid zt podatku 206,6 170,7 141,032 185,7 161,1 Polsk
1 US w Gdarisku 11US w Gdarisku 111 US w Gdarisku 1US w Gdyni 11US w Gdyni olska
od zysku CIT 381 15,7 318
. . 2 21,4 24,8 23,6 i
DWIeI Sigecie podatkoYV . Na budzety samorzadowe sktadaja sie podatki ptacone przez przedsiebiorcéw, m.in. udziat w podatku Niemcy
w Polsce ptaca przedsiebiorcy Wot osoby (IT, podatek od $rodkéw transportowych, optata targowa, podatek od nieruchomosci, optata za Eﬁ Czechy )
Jestesmy najwazniejszym plywy VAT zezwolenie na sprzedaz alkoholu, optata eksploatacyjna. Na mapie uwzglednilismy tylko czes¢ podatkow Stowacja
. \ z podatkéw prowadzace ) vy 33.8 283
zrédtem dochodéw dla (dane za 2011 1, wmin 20 ar dziatalnos¢ gospodarcza stanowiacych dochéd samorzaddw, ktéra jednoznacznie mozna przypisac przedsiebiorcom. 72,8
samorzadow IRODLO: ME ZRODEO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE ZRODLO: EURC
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Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

M Polska B woj. pomorskie

°
nie wiem zdecydowanie
wanie{@
nie ‘ % raczej >
Z s tak proc. pracownikéw
w woj. pomorskim RODEO:
O D SW | A D CZ E N raczej zapytanych o ich pracodawce  SFKPRLOMIA
nie odpowiedziato, e go szanuje  LEWIATAN

badan gospodarstw domowych
wynika, ze w wojewddztwie po-
morskim 70 proc. dochoddéw
mieszkaricdw stanowig wynagrodze- 6000

nia, 25 proc. $wiadczenia spoteczne.

Wynagrodzenla wypiacajq g’rownle * DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODLO: GUS,

przed5|ebiorcy' Ponadto ﬁnansuja oni /2000 BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W 2011R.
w czesci emerytury irenty (poprzez HOTELARST\A?O W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy** W kolejnych latach rést i wynosit:
wpfaty sktadek) oraz w catosci zasitki I GASTRONOMIA w przedsiebiorstwach powyzej 9 0s6b wynidst S
o min i
. DZIALALNOSC
dla bezrobotnych (poprzez sktadki do W ZAKRESIE UStUG
Funduszu Pracy) fll))zbfllx?‘ﬁ\sgﬁggéw;ﬁIERAJACA 12191
y . HANDEL HURTOWY 12000 —
Czesto mozna spotkac sie z opinia, Y, ATDGW
. . . . SAMOCHODOWYCH
ze prywatni przedsiebiorcy mato ptaca IMOTOCYKLI 9000
. . L BUDOWNICTWO — fundusz
racownikom mi chca wi za- ) .
p aco om, l?O .Sa Chcq wigce) za pow. pUCkI Przqutne pra(owni(zy
robi¢. Sprawa nie jest tak prosta. Place oow, 261824 miesieczne minzt 7382
. . PRZETWORSTWO o . H - We e 07 e e 0 -
w sektorze budzetowym sq wyzsze, bo PREETORT S wejherowski wynagrodzenla PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE 05 ‘06 ‘07 08 09 ‘10 ‘11
tak chce parlament, rzad i samorzady. 2559 7t s 2632zt Gdynia brutto w 2010r. Przecietne wynagrodzenie brutto w woj. pomorskim | Przecietne wynagrodzenie brutto byto o
e . . pow. lehorski w powiatach* w branzach rosnie co roku
Przedsiebiorca prywatny jest natomiast Stupsk 2613 24 S Sopot (st (wal) (wa) -
5 H H A TRANSPORT . prywatnego) < ®
zalezny jedynie od uwarunkowan ryn- R pooank 2374 74 o 3996 zt oo R - 2 38 §
N . MAGAZYNOWA i PRZEDSIEBIORSTW N o o N mn ™M
kowych i poziom ptac wyznacza rynek, gS‘V;G k;;tUSkl 3890 2t G- 30000 o 38R ™
popyt ipodaz pracy. Przedsiebiorcy ROLNICTO, oow. gdarsk el oo BUDZETOWY
. 2 P . . . LESNICTWO, i .
daza réwniez do jak najwyzszych do- LOWECTHO g(‘)lv;8 bz’;owskl 2988 zt 2389z sa0s ~DANEDOTYCZAPODMIOTOW
chodéw, zeby mie¢ érodki na rozwoj pow. koscierski o pow. malborski oo GOSPODAL:‘((ZZgE;k\}’\V(ﬁTJ%E: 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 wyzsze niz w 2005 .
i i i DZIALALNOSC 2155z o 2497 ! PRIEKRACZA 9 0508 I R ;
firmy. Pracownicy wwoj. pomorskim ZWIAZANA tczewski Najlepiej zarabia sie w:  gornictwie i wydobywaniu
rozumieja reguty prowadzenia biznesu Aoaueh 2181zt pow. sztumski ! 20100 0060 g
. . o . ¢ |
i cho¢ bywaja niezadowoleni z warun- NERUCHOMOSC pow. chojnicki ow.starogardzk 298212t ADMINSTRAA |
A H DOSTAWA WODY; ¥ | 0BRONA NARODOWA; |
kow pracy czy ptacy, to jednak zapyta- OSPODAROWANIE . 2250z 2744 7 . OBOWIAZKOWE 4068
. : . SCIEKAMI 1 ODPADAMI pow. cztuchowski pow. kwidzyriski TABEZPIECZENIA
ni o swojego pracodawce odpowiada- ORAZ DZIALALNOSC 2380 zt 2940 2t SPOLECZNE
. . . IWIAZANA
ja, ze go szanujg (93 proc.). ZREQULTVWACJA
» EDUKACA
PROFES ONALYA, wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracq wode i powietrze
NAUKOWA OPIEKA do uktadéw klimatyzacyjnych
I TECHNICZNA ZDROWOTNA
1 POMOC
12,2 mid zlotych INFORMACIA SPOLECZNA
, . | KOMUNIKACA
wynagrodzen wypfacity DZIALALNOSC
. » IWIAZANA
firmy z naszego regionu DEAEALNOSC ITWARZANE ZKULTURS,
swoim pracownikom* N I UBEZPIECZENIOWA ZVAENERGEEV%EI;(,]KYCZNA' ?35?535?}\
. . e N GORACA WODE | POWIETRZE " . . . . . n
Najlepiej ptacimy o DO UKLADOW dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej
gornikom - brutto ponad D G
e A GORNICTWO
6,5 tys. zt miesiecznie** ™ | WYDOBYWANIE
.y 5212
93 procent pracownikéw ™
szanuje swojego
J J g * Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob ™~~~ 6520

pracodawcq **Sekeja gornictwo | wydobywanie (np. ropy naftowej i gazu ziemnego) RODLO: GUS




NAJWIEKSI

| NAJCENNIEJSI

a najnowszej liscie wartosci
firm wedtug ,Rzeczpospoli-
tej” spétke Energa SA wyce-
niono na 8,5 mld z, a Lotos na 3,5
mld zt. Miedzy nimi mamy fenome-
nalnie rozwijajgce sie odziezowe
LPP, warte 4,5 mld zt. Cieszy fakt, ze
wéréd 112 firm z woj. pomorskiego,
obecnych na liscie 2000 najwiek-
szych w Polsce, tak duzo (41) jest
przedsiebiorstw  przemystowych.
Choc¢ ustugi tworza juz wiekszos¢
produktu krajowego, przedsiebior-
stwa przemystowe stanowig jednak
trwalg podstawe catej gospodarki.
Cieszy réwniez staly wzrost zyskéw
i przychoddéw duzych firm regionu.
W efekcie wiasciciele wiekszych
przedsiebiorstw cieszg sie powa-
zaniem wsréd mieszkancoéw regio-
nu (56 proc.), podobnie jak prezesi
i dyrektorzy (51 proc.). Martwi, ze na
spotecznej drabinie prestizu znacz-
nie gorzej od szeféw duzych przed-
siebiorstw  wypadaja  wtasciciele
warsztatow i matych firm (25 proc.)
oraz sklepéw (16 proc.). A przeciez
oni takze tworzg produkt krajowy
i miejsca pracy.

Najwieksze firmy
w wojewddztwie
przychody przecigtne
ze sprzedazy zatrudnienie
(wminzh) — Y a (etaty)

zysk/strata/.

netto

(wminzt)

Jakim powazaniem cieszg sie Na liscie 500 najwiekszych
wiasciciele duzych firm? polskich firm

nie wiem bardzo duzym
matym
$rednim duzym
pochodzi z woj. pomorskiego

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

PPH Bomi SA
(Gdynia)
-89 ( th.d.
STU Ergo Hestia SA
(Sopot) 101 «b.4.
Gdansk Gdariska Stocznia
649 - 9§ Remontowa SA GK
Grupa Lotos SA GK ¢
12 44 Glencore Polska sp.z0.0.
661 LPP SA GK
Energa SA GK 194 ¢b.d. Lotos Asfalt sp. z 0.0.
142 ¢ 269 ¢ b.d.
Energa-Obrt SA
30 «b.d.
Flextronics
h b.Q International
Ee;t)"akf,nsli\ ZF Polpharma SA _Is_p. 20.0.
obieski L. czew
(Starogard Gdanski) ( ) 4064
International
Paper-Kwidzyn sp.zo.0.
(Kwidzyn)

Przychody Grupy Lotos, lidera z branzy poszukiwania,
wydobycia oraz przetwérstwa ropy naftowej

zwiekszyty sie w ciagu 5 lat ponad dwukrotnie
30000 mnzp ——M™M =~

25000

20000

15000

10000

29259

Najwiekszym inwestorem regionu
jest Energa, ktora wydata na rozwéj

’ mid z
w2011r.

ZRODEO: LISTA 500 - RZECZPOSPOLITA”

Najcenniejsza marke w wojewddztwie
ma Lotos, warta jest

min z

To dwa razy wiecej niz budzet Stupska

Najcenniejsze
marki
(wminzh)

Lotos

865

Reserved

466

Ergo Hestia

316

IRODEO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA" 2011

Naj... naj... naj...

Najwieksze przychody
ze sprzedazy wminz)

Grupa Lotos

Najwyzsza rentownos¢ netto

(w proc.)

Energa Hydro

Najwieksze zyski netto

(wminzt)

Energa

ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA" 2012

Najwyzsze zatrudnienie
(w etatach)

Energa

Najwyzsza wydajnos¢

(przychody na zatrudnionego, w min zt)

Glencore Polska

Najwyzszy podatek dochodowy

(wminzt)

Energa

Najwyzsza efektywnos¢

(zysk na zatrudnionego, w tys. zF)

Grupa Inwestycyjna Hossa

Najwyzszy wzrost przychoddw
(2011/2010, w proc.)

Crist

Rosna przychody, sa zyski

Grupa Lotos

Na Liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” jest 112 firm
z woj. pomorskiego z nastepujacych branz:

przetwdrstwo przemystowe

4

handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochoddw i motocykli

budownictwo

32

15

ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

229
s Dynamika
Energa przychodéw od 2006 r.
185 (w proc.)
Dynamika zysku
I ;0; Il Dy y
LPP netto od 2006 1.
(w proc.)
306
I, ::
International Paper-Kwidzyn
133
- e
Glencore Polska
1197
I 1059

ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz rekultywacja; energia
7
informacja i komunikacja
5

transport i gospodarka magazynowa
4
pozostata dziatalnos¢

8 ZRODLO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA" 2012
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JESTESMY

W 2011 r. mieliSmy w woj. pomorskim

951

firm-eksporterow

w 2011 r. wyniosty*

(o stanowito

16,/..

przychodéw ogdtem

taczne przychody z eksportu

27,5...

Coraz aktywniej penetrujemy Swiat

96

naszych firm ma filie i spotki za granica

KONKURENCYJNI

d stuleci handel zagraniczny jest

zrédtem dobrobytu. Umozliwia

najlepsze wykorzystanie kapi-
tatu i pracy. Dzieki niemu konsumenci
majg wiekszy wybdr towardw i nizsze
ceny. Natomiast zdolnos¢ do ekspor-
tu jest dowodem na konkurencyjnos¢
poszczegdlnych przedsiebiorstw i na-
rodowej gospodarki.

Woj. pomorskie z 17-procentowym
udziatem eksportu w przychodach
ze sprzedazy miesci sie ponizej $red-
niej krajowej, ale ma tak znanych eks-
porteréw jak Lotos, Polpharma, Inter-
national Paper czy Gdanska Stocznia
Remontowa. Wyniki niektérych po-
kazujemy na mapie. Ich taczne przy-
chody z eksportu stanowia ponad 35
proc. eksportu zregionu ito dzieki
niemu istnieja w nich setki miejsc pra-
cy. W sumie eksporterami jest prawie
1000 firm z woj. pomorskiego.

Mieszkancy naszego regionu na
0gét doceniaja fakt, ze konkurencyj-
no$¢ na rynku globalnym ieksport
wzmacniajg prestiz kraju. Ze stwier-
dzeniem, ze prywatni przedsiebior-
cy buduja site ekonomiczng Polski na
Swiecie, zgadza sie tu 54 proc. oséb.

*Dotyczy firm
zatrudniajacych
powyzej dziewieciu 0s6b

Liczba jednostek zagranicznych
(filii, spétek i oddziatow) firm
Z Woj. pomorsiego

Litwa
Niemcy 13
22 ogdtem Rosja
187 13

12 o 14 ukraina

IRODEO: GUS, DANE ZA 2010 R.

Liczba firm-eksporteréw w Polsce
g\év tys.)

14 -
13,8

12,4

L%, 05, 06 07 08 09 0

RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
wsréd MSP jest w Polsce wielu
eksporterow. Najwiecej w
(w proc.)
przemysle

53,3
handlu

26,8

transporcie

dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej
3,8
budownictwie

3,0 RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczna Polski na $wiecie

(w proc.) o
nie W|e‘m
zdecydowanie —7 <8 | 15

nie

zdecydowanie tak

raczej nie 30 39 raczejtak

ZRODLO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN

1444
1243
(85 %)
Gdanslfa 1318
Stocznia (57%)
Remontowa
Gdanisk
International
Paper
Kwidzyn

L]
USA
Melzsyk
46
(54,3 %)
O
Plast-Box 191
Stupsk (51%)
Mercor
Gdansk

* DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODLO: GUS 2011, 2010

Norwegia o

Szwajcaria
.

142
(37,9%)

® Drutex

Gléwne
kierunki eksportu

Rosja
L2
* Biatorus
Motdawia Kazachétan
®  elUkraina
Azergejdian
L
?urcj a Uzbekistan
163
(30 %)
36 =0 Balex
Metal
Bolszewo

Wartosc¢ eksportu
(minzb) 2011r.
(w nawiasie
podano udziat
eksportu
w sprzedazy
ogdtem, w 2011r.)
Korea Pétnocna
* Japonia
eWietnam
381
(17,5%)
174
6569
(22%)
LPP
Gdarisk
2806
Grupa
LOTOS
Gdarisk
301
(24%)
Polpharma
Starogard Gdariski

*2009 r. ZRODEO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOLKI
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ROLNIK

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

wojewoédztwie pomorskim

jest 61 tysiecy gospodarstw

rolnych, wznacznej czesci
bardzo matych. Niektére znich nie
przynosza dochodu, bo nie sprzedaja
swoich produktéw. Jednak w naszym
regionie mamy tez wsrod rolnikéw
wielu prawdziwych przedsiebiorcéw.

Efektywnos¢ ekonomiczng gospo-
darstw rolnych bada Instytut Ekono-
miki Rolnictwa iGospodarki Zywno-
sciowej. Obserwuje ponad 700 tysiecy
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie-
ktére z nich (ponad 5 tysiecy) prowa-
dza rachunkowos¢ rolnicza, dzieki cze-
mu mozemy sie dowiedzie¢, jakie maja
przychody i koszty.

Wwoj. pomorskim w badaniach
tych w2010 roku uczestniczyto 360
efektywnych ekonomicznie rodzin-
nych gospodarstw rolnych. To moga
by¢ mate obszarowo gospodarstwa,
ale cate pod szklem, duze sadowni-
cze czy wielkoobszarowe zorientowa-
ne na produkcje miesa, mleka czy zbo-
za. llustracja obok pokazuje przecietne
dochody i koszty tych wiasnie gospo-
darstw. Liczby dowodza, Ze s3 to rze-
czywiscie mikroprzedsiebiorstwa.

Dochéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

tys. zt

doptaty

zywiec drobiowy 16

zywiec wotowy 15

mleko i przetwory 44

zywiec wieprzowy 61

pozostate 9

buraki cukrowe 12

warzywa i kwiaty 20

ziemniaki 21

rosliny oleiste 28

zhoza 107

Dochéd na osobe
petnozatrudniong
zrodziny

tys. zt

Roczne
przychody
- koszty

(w tys. zt)

przychody
ogétem

418

produkcja
Zwierzeca

142

produkcja
roslinna

196

koszty
ogétem

277

koszty
ogdlnogospodarcze

56

koszty
bezposrednie

157

aynsze 4

podatki 5

odsetki 6
wynagrodzenia 9

amortyzacja 44

pozostate 7

ustugi 5

koszty utrzymania
maszyn i budynkow 16

energia 28

pozostate 10
nasiona i sadzonki 17

srodki ochrony roslin 19

nawozy 38

pasze 74

stado podstawowe
33

CHEL
ziemia (wtys. zt)

1277

aktywa
ogotem
maszyny
i $rodki
transportu stado 3¢
obrotowe

kapitat
whasny
1890

pasywa zobowiazania
ogétem 153 dtugoterminowe

zobowiazania
krétkoterminowe

ZRODEO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

W woj. pomorskim mamy

gospodarstwa rolne

Ale tylko

17713

62% 34 5506

ma powyzej 15 ha powierzchni ponizej 1-2ha  2-3ha  3-5ha

1ha

Liczba gospodarstw pod wzgledem obszaru

0527 10827
6343

5-10ha 10-15ha pow. 15 ha

proc.
uzytkéw rolnych
to gospodarstwa
indywidualne

W 2011 r. rolnicy sprzedali w skupie|  azwierzece za
produkty roslinne za

min zt

min zt

W przeliczeniu
na jednego
mieszkarica
regionu byto to

kilograméw
Zywca rzeznego

litrow
mleka

Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
360 gospodarstw w woj. pomorskim — pod wzgledem wartosci ekonomicznej srednich i duzych
— prowadzito w 2010 r. rachunkowos¢ rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecietnego z nich:

Roczny czas pracy
wiasnej wynosi

godzin

Czyli w kazdym
pracuje, Srednio liczac,

Do tego wykorzystuja

godzin rocznie
osoby ,na petny etat” pracy najemnej

(zyli zatrudniaja,
$rednio liczac,

0soby ,na petny etat”

Zatem w takiej rolniczej
mikrofirmie pracuja

W sumie

przecietnie

niewiele

ponad 2 osoby

$rednio gospodaruja na Wartos¢ jej

ha ziemi wiasnej
i dzierzawionej

W woj. pomorskim to*

produkcji wynosi it
Wartos¢ przychodéw
przecietnej mikrofirmy tys. zt

*D0 9 ZATRUDNIONYCH
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JESTESMY

INNOWACY NI

2,4 mld zt naktadow pomorskich
firm na innowacje to

edtug badan GUS wojewddz-
W two pomorskie ma dos¢ niski

odsetek przedsiebiorstw in-
nowacyjnych wéréd firm przemysto-
wych - 15,3 proc. Ale na najnowszej
liscie najbardziej innowacyjnych firm
,Rzeczpospolitej” liderem jest Radmor
Gdynia (o kilku innych firmach pisze-
my obok). Tyle Ze to jedyna firma z Po-
morza w czotéwce rankingu. W sumie
przedsiebiorcy w naszym wojewo6dz-
twie w 2010 r. zainwestowali w inno-
wacje 2,4 mid zt.

To za mato. W Polsce nakfady na ba-
dania i rozwdj jako odsetek PKB (0,74
proc.) sy wielokrotnie nizsze niz u eu-
ropejskich lideréw — Niemiec, Danii czy
Szwecji. Ten wskaznik w woj. pomor-
skim wynosi tylko 0,52 proc. (219 zt na
mieszkanca w2010 r.). Wedtug Ada-
ma Gorala, tworcy Asseco, innowacyj-
nos¢ to doskonalenie produktu, a nie-
koniecznie wymyslenie tego, czego
nikt inny nie wymyslit. To daje szanse
na sukces polskim kreatywnym przed-
siebiorcom, takze tym, ktérzy nie maja
wystarczajacych srodkéw.

1.Win wes-
tuje nie ponad
2ml ocznie
2.Wopr 5,3 procent
pom rm GUS
uznaj wacyjne

3. W sfer an i rozwoju
W pr stwach
regio e
1430

Przedsiebiorstwa innowacyjne

(2008-2010r., w proc.)
wsrdd ogétu
przedsiebiorstw przemystowych

1-7 7-13

. 19-25 . 25-31

pow. stupski

Stupsk

pow. bytowski

wsrdd ogétu
przedsigbiorstw ustugowych

13-19 1-13 13-25
b.d. b.d.
L . pow. pucki
pow. leborski l
pow,
i wejherowski

pow. nowodworski

pow. koscierski pow. tezewski P malborsk

ow. sztumski
pow. starogardzki P

pow. chojnicki

pow. kwidzyriski

*PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYJNYCH - NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM

miliona
i-Padow 3

(cena: 2100 zt)

W jednostkach Nak{ady firm Ustugl  IPRZEMYSE 2,26 1,01
badawczo-rozwojowych w woj. pomorskim
w przedsiebiorstwach na dziatalnos¢ 097 469
Woj. pomorskiego 0 J innowacyjna 0,36. b.o. Il %
racowato w 2010r. g iacei niz wynosity: 201 200 2008 2009 2010
p os6b | proc. wiecej niz w 2005 . (w)r,nl s Y 06 7 0 0l
Srednio naktady w jednym aw ustugowym
inwestujagcym w innowacje
przedsiebiorstwie
przemystowym
w 2010 r. wynosity tys. 2 tys.z
Sprzedaz produktéow  Odsetek firm 0d dachéwki
innowacyjnych* innowacyjnych do zarzadzania esemesami
IPRZEMYSE I USLUGI (2008-2010r.) ) )
3 e ki —1,3 (zy ktos styszat o firmie Balex Metal z Bolszewa?
6“_ omtlyrs |.e 13,4 To producent innowacyjnych materiatéw budowlanych dla
28 Dolnoslaskie 133 budownictwa mieszkaniowego, przemystoweqo i rolniczego,

14,7 —

o5 Kujawsko-Pomorskie

17,4 ——— Lubelskie
Ay Lubuskie
7= LGdzkie
§5m=  Mazowieckie
10 6m— Matopolskie
30 Opolskie
85=07  Podkarpackie
5003 Podlaskie
12, g Slaskie
S7%% Swietokrzyskie
10,7 m—

n2===%  Wielkopolskie
295 Tachodniopomorskie

0.9: Warmirisko-Mazurskie

_’17,9
94

—— 17,
12
15,9

— 3 4
10,3
—— 7,3
15,6
— 6,3

—— 19,3

‘ ~
&
&
ZRODLO: GUS

m.in. ze stali powlekanej i ptyt warstwowych, nagrodzony
Diamentami miesiecznika,,Forbes”. A o mikrofirmie

o skomplikowanej nazwie MpicoSys — Embedded Pico
Systems? To z kolei dziatajacy w Holandii i w Gdyni,

w Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym, producent
miniaturowych systeméw elektronicznych z wbudowanym
oprogramowaniem, nagrodzony w konkursie ,Krajowi liderzy
innowadji i rozwoju”. Niedaleko od nich, w Sopocie, miesci
sie siedziba Blue Mediéw, znanego dostawcy nowoczesnych
systeméw dla bankdw oraz instytucji finansowych,
obstugujacych platformy transakcyjne (dotadowania kart
pre-paid, bankowe esemesy, pozyczki online, ubezpieczenia
przez Internet). Blue Media trzy razy z rzedu zajety 1. miejsce
w Fast 50 — rankingu Deloitte najszybciej rozwijajacych sie
firm w Europie Srodkowej.




nosci biznesu (CSR) stopniowo

zyskuja w Polsce popularnos¢.
Najwieksze badanie na temat CSR
przeprowadzit MillwardBrown SMG
KRC na zlecenie Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci. Jego wyniki
przedstawiamy obok. Jeszcze 10 lat
temu tylko pojedyncze firmy wpro-
wadzaly zasady CSR, teraz w niekt6-
rych obszarach nawet ponad jedna
trzecia deklaruje ich stosowanie. Bo
jak powiedziat juz wiele lat temu Hen-
ry Ford: ,biznes, ktory tylko robi pie-
nigdze, to marny biznes"

Im wiecej firm bedzie stosowac za-
sady CSR, tym lepszy bedzie wizeru-
nek przedsiebiorcow. W woj. pomor-
skim ze stwierdzeniem, ze typowy
przedsiebiorca prywatny jest uczciwy
wobec partneréw handlowych i klien-
téw, zgadza sie 55 proc. mieszkan-
cdw regionu (nie zgadza sie 30 proc.).
Réwniez ponad poftowa badanych
(53 proc.) uwaza, ze przedsiebiorcy sg
uczciwi wobec panstwa, ptaca podat-
kii przestrzegajg prawa.

Z asady spotecznej odpowiedzial-

1.25 pr sultuje
z prac kierunki
swoje u

2.Dwiet
cow za
wynagr

3.56 pro

zedsiebior-

ptaca

a na czas

znany
odeks

ODPOWIEDZIALNY
BIZNES 10 MY

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu:
mato o niej wiemy,
widzimy korzysci i coraz
czesciej uprawiamy,
czasami nie wiedzac

Pan/Pani

spotecznej

(zy dostrzega

korzysci z wdrazania

Liczba firm
Fair Play

(dane dla woj.
pomorskiego)

Liczba firm
wyrdéznionych

W raporcie
,Dobre praktyki”

(dane ogdlnopolskie)
109107
82

Zarzad koncernu Lotos (woj. pomorskie) organizuje cykliczne
spotkania poswiecone spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
wirdd najwyzszej kadry kierowniczej spétek wehodzacych w skfad
grupy. Program jest okazja do wspdlnej dyskusji menedzeréw na
temat pozafinansowych aspektéw zarzadzania. W czasie dwdch dni
spotkar menedzerowie uczestnicza w wyktadach na temat najnow-
szych trendow w zarzadzaniu (SR, ze szczegdInym uwzglednieniem
specyfiki branzy naftowej oraz uwarunkowan rynku kapitatowego.
2% W czesci praktycznej biorg udziat w warsztatach doskonalacych

17 20 20 21 sposob zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu w firmie
o7 lod '0d 110 M i analizuja dobre praktyki innych organizacji.

ZRODO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, ,RAPORT ODPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011", FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

78
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nawet, Ze na tym odpowiedzialnosci Jedng z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
wlasnie ona polega biznesu w Parstwa nie firmy organizadji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
(dane w proc.)* firmie? tak 345 byto 12 tys. fundadjii 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato
326 ! ze wsparcia firm i instytugji. S one czwartym co do wielkosci Zrédtem
* DANE DLA MAKROREGIONU ’ finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach
’Z’m%’gﬁl'ggm‘?klzo'"(’ks"'E' od 0s6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.
INIEWIELKA CZESC (zy Paristwa
e A Czy spotkat/a sie firma na czas Odsetek organizacji pozarzadowych | Odsetek organizacji pozarzadowych,
Pan/iz pojeciem Czy Paristwa Covw Patishwa i requluje wszystkie swoje kor;ystajqcygh w Polsce z darowizn !(ftére otrz“yma’ry darO\,N?zny od firm
sspofeczna firma konsultuje ze ﬁy o isniei 60.9 zobowiazania finansowe od instytugji i firm i instytucji w wysokosci:
odpowiedzialnos¢ tak ” . nie rmie stnieja ! wobec dostawcow,
e . spotecznoscia lokalng decyzje mechanizmy stuzace ' 20
biznesu"? nie 291 : : : Py 67,7 A partnerdw
r inwestycyjne, ktore moga mie¢ ’ przeciwdziataniu |
66,4 na nia potencjalny wptyw praktykom biznesowych?
) (np. budowa nowego korupcyjnym? )
Zawsze Czy Paristwa magazynu, rozszerzenie tak oz kwestie :
firma angazuje sie skali produkgji, transport 20,9 f ) Srodowiskowe fa 2 2
65,6 w jakie$ dziatania towaréw, itp.)? — rmy wigzane 65,5 l%‘l’]vziei’{
na rzecz spotecznosdi moziiwosl z dziatalnoscia firm do10 10-100 >
26,9 ‘ Icfkaplnej?Z | kariery, oferty 37.0 iy tys.zt vt |
. Jak czesto pracy
prawie w Panstwa firmie . 31,6 whadze Odsetek organizacji pozarzadowych, | Czestotliwos¢ kontaktu organizacji
zawsze | ostatnich 12 miesiacach prawa zaanga- UCZ;'WE, nowe 52,3 280 g dla ktérych darowizny od firm pozarzadowych ze $rodowiskiem
wynagrodzenia byly cztowieka sowanie prr?kf))\,/v:e produkty, i instytucji stanowia: biznesu, firmami prywatnymi w proc)
wyptacane (zy Paristwa firma @ spofeczne v ustugi (zy Panstwa firma spoteczna
‘ pract;)wnlkg[n na gzas, uwzglednia zasady 61,6 u(::stepnlab!nformaqe 27,8 odpowiedzialnos¢
prawie €7 0pozZNien; spotecznej odpowiedzialnosci partnerom biznesowym biznesu
nigdy biznesu lub podejmuje I 0 aktualnej sytuadi
. i relage i dziatalnosci firmy w ktoryms
; spotecznie odpowiedzialne . Y y
7,6 relage P driafania vsobszarze zkonsumentami z wymienionych obszarow? 22,6 finanse firmy powyze]
. Z pracow- e i partnerami (procent odpowiedzi TAK) 5 40 proc.
f f . . rzychodow
kwestii nikami (procent odpowiedzi TAK) biznesowvmi Py bardzo 9
sprzed azowych Y do20proc. M 20-40 proc. rzadkie [l pewien Byoqyjamel
y . przychodéw [l przychodéw aas W ontakty
kuItury i 48,6 organizacja (zy Paristwa Czy Patistwa firma
organizacyjnej 445 : zapewnia swoim klientom L ; ] T
firmy 4 <rodowisko PT%CY ) . ﬁrm'a dzapewnla y i partnerom wyczerpujacy ijsetek.organlza.CJl pozarzngwych majqcych !(on.takty_ ze srod(_)wu_!(lem
311 whrmie odpowiednie warunki i etyczny sposéh biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziatania organizacji:
b naturalne pr?cy osobom ) informowania na temat organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa
(zy podejmujac Qzy niepetnosprawnym? . 29
kwestii admini- istotne decyzje biznesowe (zy Paristwa Paristwa firma swojego produktu, — ——
. ; ) . tak US’{U(_]? organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu
LS dotycage Parstwafimy, fima taasi ma nane wszystim 185 e, |
/funkcjonowania firma konsultuje bierze si¢ pod uwage ich obnizac zuzycie energii, pracownikom: ' 12.9 S — :
biura z pracownikami ewentualny wptyw wody i innych zasobow {procent odpoviedzi misje ] oganiade dealRcew stal wojewddza, regony
o Kierunki'. na todowisko naturalnych? 0 firmy 57
jwazniejsze decyzje ; I ' !
. SWojego naturalne? . 517 . organizacje dziatajace w skali catego kraju
30,2 w obszarze: - wizje ’ nie k
(procent odpowiedzi TAK) rozwoju . nie firm 74,8 .
e 29,3 J kodek ! 85,1 organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej
25,1 37,1 ’ 68,2 wartosci o0ei6
29,0 ! ! tak postgpowania/

kwestii
komunikagji
i marketingu

firmy
62,7

[etyczny

ZRODLO: BADANIE MILLWARD
BROWN SMG KRC DLA PARP 2012

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH”,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)

5,7



KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor"”

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybér” byto wy-

tonienie w kazdym wojewddztwie galerii przedsie-

biorcéw, z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs
miat charakter otwarty - zgtoszenia swojego kandydata
mogt dokonac kazdy dzieki formularzowi dostepnemu na
tej stronie internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl.
Ostatecznego wyboru dokonywaty kapituty wojewddzkie,
ztozone z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych or-
ganizadji biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw.
Aby trafi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie przy-
najmniej w jednej z trzech kategorii:

sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktére potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzagdzane przed-
siebiorstwo,

lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu i jego mieszkancow, dziataja strategicznie
na rzecz poprawy warunkéw ich zycia mieszkancow i rozwo-
ju regionu, sa zaangazowani w inicjatywy spoteczne iedu-
kacyjne, biorg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja
wazne spotfecznie przedsiewziecia,

przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcow’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewédztwa Pomorskiego, Andrzej Chmielecki, prezes Pomorskiego
Zwiazku Pracodawcéw Przedsiebiorczos¢, Grzegorz Poplawski, redaktor naczelny Dziennika
Battyckiego, Lech Parell, prezes zarzadu Radia Gdansk SA

Dziennik Battycki
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BIURO KOMPLEKSOWEJ OBStUGI FIRM J&J - JAROSLAW FILIPCZAK

Jedna firma drugiej

firmie

albork to dla wiekszosci Pola-
M kéw jedynie jedna z najwiek-

szych atrakgji turystycznych
Polski. Tymczasem od 20 lat to nie-
wielkie miasto nad Nogatem dyna-
micznie sie rozwija, korzystajac z do-
godnego potozenia. Tak jak dawna
stolica Krzyzakéw, wspétczesny Mal-
bork lezy na przecieciu drég tacza-
cych Tréjmiasto, Olsztyn, Torun i El-
blag - i jest siedziba sporej liczby firm.
Dla wiekszosci z nich ustugi $wiadczy
J&J s.c, niewielka spétka ze sporym
kapitatem pomystow.

Trudne sfowo outsourcing

Firma zostata zatozona w 2003
roku przez Jarostawa Filipczaka i Jana
Chrzanowskiego. — Wpadlismy na po-
myst, zeby pomagac przedsiebiorcom
w waznych sprawach, o ktérych oni
sami nawet nie mieli pojecia. W ten
wilasnie sposob powstata nasza firma
outsourcingowa, cho¢ nie wiedziatem
wtedy, Ze tak to sie nazywa — $mieje
sie Jarostaw Filipczak, wspotzatozyciel
spotki. — ZaczelisSmy od prostych ele-
mentéw zwigzanych z BHP. Okazato
sie, ze to byt dobry pomyst, a oferta
sie przyjeta.

Dziatalno$¢ firmy obejmowata orga-
nizacje obowigzkowych szkolen zza-
kresu bezpieczenistwa ihigieny pracy
oraz ochrony przeciwpozarowej. Przez
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pierwsze trzy lata spétka nie przynosi-
fa jednak zyskow. Whasciciele wciaz in-
westowali zarobione pienigdze wierzac,
ze taka postawa predzej czy pdzniej za-
procentuje. Z czasem do oferty firmy
wdrazano kolejne moduty jak: ochrona
srodowiska, obrona cywilna, koordyno-
wanie prac w zakresie bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia na budowach, bez-
pieczny budynek czy - ostatnio - spra-
wy kadrowe i ptacowe. Gdy okazato sie,
ze zapotrzebowanie jest duze, firma
zaczela réwniez organizowac coraz to
nowe kursy i szkolenia zawodowe.

- Pierwszym klientem
byt Mtodziezowy Osro-
dek Wychowawczy, ist-
niejgcy zreszta ikorzy-
stajacy znaszych ustug
do dzsiaj. Zwykle, gdy
ktos zaczyna wspotpra-
ce, zostaje z nami na lata.

Ponad

4500

0sOb rocznie

linii kolejowej Gdynia-Warszawa, budo-
we mostu w Kwidzynie czy rozbudo-
we Grupy Lotos wramach Programu
10+. Aby zapewni¢ ciagto$¢ wspotpra-
cy z klientami, powstat zespét specjali-
stéw dziatajacy na terenie Polski.

Jak ttumaczy prezes, jednym zpo-
wodow, dla ktoérych firmy decydujg sie
na wspodtprace akurat zJ&J, jest cos,
co nazywa podejsciem inzynierskim.
— Staramy sie, by dla kazdego proble-
mu, zjakim zgfasza sie do nas klient,
znalez¢é przynajmniej trzy rézne rozwig-
zania. Wtedy klienci majg wybdr, a my
utatwione zadanie przy rozwigzywaniu
jego probleméw — méwi Filipczak. Jako
jedyny gracz na lokalnym rynku spétka
oferuje réwniez catodobowy dyzur tele-
foniczny. Nagte wypadki moga zdarzy¢
sie przeciez o kazdej porze, jest to wiec
wyjatkowo wazne udo-
godnienie i wsparcie dla
klienta.

Dajemy prace
Wielu naszym spe-

cjalistom firma opfacita

studia branzowe, dba-

Dzi$ takich statych klien- szkoli my oich rozwdj zawo-
téw zebrato sie juz oko- firma J&J dowy. Ale po prawdzie
fo trzystu. Zaliczy¢ do 7z Malborka to nie kwalifikacje czy

nich mozemy zaréw-
no mate, lokalne przed-
siebiorstwa, szkoty, jed-
nostki administracyjne i samorzadowe,
jak ifirmy dziatajgce na terenie catego
kraju: Ceva Logistics, Budimex, Grupa
Lotos — méwi Jarostaw Filipczak. Firma
obstuguje takze duze budowy, miedzy
innymi elektrownie wiatrowe, prace na

doswiadczenie  maja
najwieksze znaczenie,
tylko osobowos$¢ ina-
stawienie. Jesli ktos ma chec pogte-
biania wiedzy idzielenia sie nig, to
do nas pasuje — méwi Jarostaw Filip-
czak. Dodaje, ze nie widzi problemu
w tym, ze pracownicy odchodzg z fir-
my - furtka do J&J s.c. nie jest przed

JAROSLAW FILIPCZAK

nimi wtedy automatycznie zamykana.
Cho¢ niektérzy decyduja sie na taki
krok, to i tak zdecydowana wiekszos¢
ostatecznie powraca. Z niewolnika
nie ma pracownika. Jesli ktos chce zo-

baczy¢, jak jest gdzie indziej — prosze
bardzo. Ludzie i tak wracajg do nas, bo
tu jest odpowiednie podejscie, dyna-
mika i rozwdj - méwi z duma prezes.
Biuro Kompleksowej Obstugi Firm J&J

FOT. J&J

s.c. daje obecnie prace ponad 20 oso-
bom, wspétpracujac dodatkowo z ko-
lejnymi 50 o réznych specjalizacjach.
- J&J to nie tylko projekty zwigzane
z wojewddztwem pomorskim. Mamy
biura w Gdansku i Malborku, ale ob-
stugujemy klientéw z terenu catej Pol-
ski. Firma to ludzie, nie miejsce, a pra-
cownicy wykonujg prace w zgodzie
zZ jej wizja, niezaleznie od tego, gdzie
sie znajduja. Ograniczajac sie wytacz-
nie do dziatan lokalnych, sami zablo-
kowalibysmy sobie mozliwo$¢ rozwo-
ju — moéwi prezes.

Oczekiwania klientéw rosng

Biura posiadaja sale wykfadowe,
wyposazone w najwyzszej klasy sprzet
wspomagajacy proces szkolenia oraz
prace specjalistow. Nie oszczedza sie
réwniez na urzadzeniach wykorzysty-
wanych przez nich w terenie, takich jak
chocby luksomierze czy przyrzady do
pomiaru poziomu hatasu. Pracownicy
uzywaja do pracy tabletow dla lepszej
komunikacji oraz organizacji swojej
pracy. Cata firma dziata zgodnie z nor-
ma 1SO 9001:2008, a dodatkowo dla
dobrego przeptywu informacji zosta-
ty wdrozone systemy CRM i ERP, ktére
dziataja w tzw. chmurze. To niezbedne,
bo oczekiwania klientéw rosna, a pla-
ny rozwoju sg szerokie.

J&J wspdtpracuje oraz angazuje sie
w projekty realizowane z Centralnym In-
stytutem Ochrony Pracy — Panstwowym
Instytutem Badawczym w Warszawie.
Sam Jarostaw Filipczak aktywnie dzia-
fa worganizacjach pracodawcéw, ta-
kich jak Pracodawcy Pomorza, Pomorski
Zwiazek Pracodawcow Lewiatan (jako
sekretarz zarzadu) oraz Regionalna Izba
Gospodarcza Pomorza, ktérej oddziat
utworzyti prowadzi w Malborku.

Wszystko to powoduje, ze firma
stafa sie regionalnym liderem w swo-
jej branzy.
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CORLEONIS - DANIEL GWOZDZ

Lwie serce 80 metrow
nad ziemiq

Kazdy maty chtopiec marzy o wiasnym dzwigu. Firma
Corleonis ma ich 90. Wydaje sig, ze doceniaja ten skarb

i oprocz tego, ze duzo pracujq, niezle sie z tymi zurawiami
czuja. Cor Leonis (serce lwa) to szczesliwa gwiazda, ale
wspolnicy zartuja, ze taczna pisownia, mogaca budzi¢
skojarzenia z ,,0jcem chrzestnym”, zapewnia im ptynne

sptywanie naleznosci.

2000 roku majatkiem firmy
W byt jeden zuraw wiezowy. Po

12 latach swoim sprzetem za-
pewniajg obstuge duzych inwestycji
w kraju i za granicg - to budowy biu-
rowcéw, osiedli, galerii handlowych,
drég czy mostéw. Zakup zurawia to
duza odpowiedzialno$¢. tatwo jest
go kupi¢, natomiast sztuka jest jego
wiasciwa i profesjonalna eksploatacja.
Dzi$ potrzebni s do tego najwyzszej
klasy specjalisci, ktorzy staja sie gwa-
rancja niezawodnosci i dtugowiecz-
nosci takiego sprzetu.

Na placu w Rumii pustki, cho¢ to tu
jest gtébwna baza sprzetu - wiekszosc
zurawi pracuje. Dziataja na budowach
w catej Polsce i za granica: w Hambur-
gu czy w Holandii. Rozwéj Corleonis
przyspieszyt kontrakt na przedstawi-
cielstwo hiszpanskiego producenta
w 2006 roku. W dwa lata firma sprze-
data 50 nowych zurawi. - To nasz
krok milowy w rozwoju - méwi Da-
niel Gwézdz, wspoétwiasciciel firmy od
2003 roku.

Pasja z bankructwa

Dzi$ w kraju pracuje okoto 1200 zu-
rawi, z czego okoto 700 sztuk przypada
na szes¢ duzych firm. Corleonis wynaj-
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muje dzwigi wraz z montazem i obstu-
ga. — Pochwale sie, bo jest czym. Mamy
jedna z najlepszych ekip w Polsce, to
znakomici ludzie. Tworzg sze$¢ brygad,
jesli pogoda pozwala mozemy w cia-
gu tygodnia zmontowac i zdemonto-
wac 12 zurawi — nie kryje entuzjazmu
prezes. — JesteSmy jednag z niewie-
lu firm w Europie, ktéra potrafi zmon-
towac¢ duzy, czterdziestometrowy zu-
raw z ramieniem dtugosci 60 metréw,
w jeden dzien. Bez ryzyka, wszystko
jest kwestig pomystu i logistyki. Damy
rade w 11 godzin, inne firmy potrzebu-
ja 14-18 - dodaje Daniel Gwézdz, ktéry
za najwiekszy sukces firmy uwaza ludzi
i ich doswiadczenie. - Kazdy przecho-
dzi szkolenie u producenta, a potem
jest rzucany na gteboka wode. Duzg
wage przywigzujemy do tego, zeby
wciaz sie uczy¢. Jezdzimy po catej Euro-
pie, zapraszamy specjalistéw do siebie.
Doswiadczenie to skarb, nie wystar-
czy wynaja¢ maszyny, potrzebujemy
specjalistéw, zeby pracowac wydajnie
i bezpiecznie - objasnia.

Whasciwie od 2008 roku kryzys od-
wrécit proporcje. Znaczaco spadfa
ilos¢ kupowanych, nowych dzwigéw.
W tej chwili to tylko promil docho-
du, nieco lepiej jest ze sprzetem uzy-

wanym, ale firma wyspecjalizowata
sie w wynajmie. - Wystarczy 3-4 mie-
sieczna budowa i juz opfaca sie posta-
wi¢ zuraw. Kryzys gdzie$ tam puka,
mniej jest inwestycji, ktére potrzebu-
ja matych zurawi, mniej sie buduje
mieszkan. Omijamy to, stawiamy na
projekty nietypowe, ze skomplikowa-
nym montazem, ktérego nikt sie nie
chce podjaé. Albo na nietypowe kon-
figuracje, jak kotwienia do budynkéw.
Sa dostownie ze cztery firmy, ktére
umieja i moga to robic. Szukamy tez
zlecen zagranicznych, na kryzys trze-
ba po prostu uwaza¢ - méwi wspot-
wiasciciel firmy.

Jest pasjonatem, opowiada o zu-
rawiach wiezowych jak o ulubionych
zabawkach. Dobrze dziatajacy biz-
nes to nie tylko kalkulacja, ale przede
wszystkim pasja. - Moje zycie zawo-
dowe zaczynatem w Mostostalu, od
MG Zuraw. Bytem po studiach, nie wie-
dziatem, co chce robi¢. Bytem pierw-
szym pracownikiem znajacym jezyki
obce iumiejagcym obstugiwaé kom-
puter. Obracatem sie wsrod fachow-
coéw z prawdziwego zdarzenia, wiele
sie nauczytem - wspomina. - W kon-
cu pojawit sie pomyst, zeby zaja¢ sie
Zurawiami wiezowymi, nie tylko dZwi-
gami samochodowymi i hydraulicz-
nymi. W trzy lata doszlismy do ponad
setki zurawi. Niestety, z racji bankruc-
twa Mostostalu firmy juz nie ma. Ale
to whasnie stad wzieta sie moja pasja.

Po przetomie przyspieszy¢
Na poczatku lat 90. na Pomorzu
pracowaly pojedyncze sztuki zura-

wi wiezowych ibyly to przedpoto-
powe produkty z lat 60. i 70, radziec-
kie i polskie. To byt sprzet, ktéry nijak
ma sie do tego, zczym firma Corle-
onis pracuje dzisiaj. Montaz trwat na-
wet do dwéch tygodni, pracowaty po-
woli. — To byto dobre tempo dla lat 70.
Po przetomie trzeba bylo przyspie-
szy¢ — opowiada dzi§ Daniel Gwézdz.
- A tempo nadal sie liczy, nie mozna
wstrzymywacé inwestycji, dlatego tak
wazna jest predkos¢ montazu - uzu-
petnia. Dzi$ zurawie wyginaja sie jak
wedka. O wiele fatwiej okresli¢ ich
wytrzymatos¢ i bezpieczenstwo pra-
cy. Rozwijaja sie technologie nape-
déw, elektryka, wszystko jest coraz
bardziej skomputeryzowane. - Stad

rowniez przewagda naszej firmy. Mamy
miodych pracownikéw, po politechni-
kach, po elektronice. Zdarzato nam sie
juz nieraz jezdzi¢ ze wsparciem dla in-
nych ekip. Wtasnie ze wzgledu na te
komputery - méwi Daniel Gwo6zdz.

Czas na szkolenia

Firma zatrudnia ludzi w catej Polsce,
w biurze, w serwisie, w transporcie. 40
operatoréw na state i okoto setki w ba-
zie wspotpracownikow w catym kraju,
w zaleznosci od miejsca kolejnego zle-
cenia. Szkolg nie tylko wiasnych pra-
cownikdéw. Po roku 2000 w catym kraju
przybyto pracy isprzetu, azdecydo-
wanie dat sie wyczu¢ brak szkot zawo-
dowych. Nie uczono fachu, a potrze-

Mamy mtodych pracownikow, po politechnikach, po
elektronice. To nasza przewaga.

DANIEL GWOZDZ

by istniaty. Operatorzy uczyli sie sami,
od kolegi, wujka, taty. - Dlatego zdecy-
dowalismy sie na rozpoczecie dziatal-
nosci szkoleniowej. To dla wszystkich
korzys¢. Unia Europejska chetnie ta-
kie dziatania wspiera, my mamy wiek-
szy wybdr pracownikéw, pomagamy
ludziom bezrobotnym znalez¢ dobry
zawod, w ktérym znajda zatrudnienie
- opowiada Daniel Gwézdz. Szkole-
nia daja uprawnienia do pracy w catej
Unii. Firma podchodzi do nich bardzo
powaznie. — Taki kurs kosztuje okoto
4 tys zt. Mato ktérego bezrobotnego
na to sta¢. Uczymy ludzi z catej Polski,
wspotpracujac  z Powiatowymi  Urze-
dami Pracy. Kursanci szkola sie nie tyl-
ko teoretycznie, ale przede wszystkim
praktycznie. To wyjatek. 50 godzin na
placu ze szkoleniowcem, drugie tyle
jako asystent operatora na budowie.
Bardzo czesto zatrudniamy wiasnych
absolwentéw, winnych wypadkach
pomagamy im znalez¢ prace — mowi
prezes, ktéry nie ma uprawnien opera-
torskich, ale oczywiscie na gérze bywa:
— Mam lekki lek wysokosci, to nie jest
praca dla kazdego.

W ramach rozwoju regionalnego
otrzymali dofinansowanie na zakup
dwdch zurawi. - To doskonaty, no-
woczesny sprzet. JesteSmy dumni, ze
nam sie udato. Zresztg jeden znich
stoi w bardzo ciekawym miejscu, przy
remoncie dawnego Hotelu Warsza-
wa. Fascynujaca inwestycja, budynek
bardzo stary, mnéstwo niespodzia-
nek, bo jego dokumentacja sptone-
ta w powstaniu, azuraw osiemdzie-
sieciometrowy z jednym kotwieniem
do budynku. Jeden zinzynieréw dat
sobie rade i obliczyt sity poziome, ja-
kich mozemy uzy¢, zeby nie wyrwac
sie zbudynku - opowiada prezes.
- A nasz zuraw tam sobie bezpiecznie
stoi i pracuje juz drugi rok.
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GRUPA TRAVEL - JANUSZ WOJTCZAK

W interesach nawet
na koniec swiata

Zabytkowy, modernistyczny budynek poczty w Gdyni niejedno
juz widziat. Praca tu niespieszna, ogonki do okienek wijq sie
w gtownym holu, stychac stukanie stempli i ciche pogawedki
urzedniczek. Tymczasem pietro wyzej telefony az sie urywaja.
Swojq siedzibe ma tam Grupa Travel, organizator wyjazdow
stuzbowych, eventow, konferencji i kongresow dla klientow

biznesowych.

rzy sie zdalekimi podrézami,

powstata w2002 Grupa Travel
byfa w stanie w ciggu zaledwie deka-
dy wyprzedzi¢ inne firmy zajmujace
sie podobnie skrojonymi ustugami.
Z jej ustug korzysta wiekszo$¢ powaz-
nych, regionalnych przedsiebiorstw,
ale rébwniez wielu kontrahentéw z ca-
tego kraju czy nawet z innych panstw
- chocby skandynawskich. Gdy arma-
tor potrzebuje wysta¢ na drugi koniec
Swiata zatoge dla frachtowca, réwniez
do nich kieruje swoje pierwsze kroki.
Teraz firma pracuje nad tym, by zdo-
by¢ pozycje lidera w skali kraju.

choc’ Pomorze tradycyjnie koja-

Zarzadzanie na ekranie

To nie jest zwykte biuro podrozy.
Prezes Janusz Wojtczak, zwyksztat-
cenia humanista, pracowat wczesniej
przez wiele lat jako nauczyciel aka-
demicki. O podrézowaniu po swiecie
marzyt co prawda od dziecka, ale ni-
gdy nie przeszto mu przez mysl, ze or-
ganizacja wyjazdéw bedzie zajmowat
sie zawodowo.

- Do tego biznesu trafitem zupet-
nie przypadkiem. Na poczatku zarza-
dzatem firmg, korzystajac z doswiad-
czenh swych przyjaciét z Anglii, ktorzy
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prowadzili tam podobna dziatalnos¢
- moéwi. Poczatki byty trudne, ale
z roku na rok firmie szto coraz spraw-
niej.

Gtéwny produkt Grupy Travel skta-
da sie ztrzech elementéw: rezerwa-
¢ji biletéw na przejazd, miejsca w ho-
telu oraz wynajecia samochodu. Czyli
wszystko, czego przedsiebiorca moze
potrzebowa¢, by dostac

rami zwigzanymi z wyjazdem. — Stara-
my sie przedstawia¢ klientom wybodr
najkorzystniejszych ofert turystycz-
nych. Umozliwiamy im rezerwacje i za-
kup biletéw lotniczych, grupowych,
marynarskich, kolejowych, autokaro-
wych oraz promowych. Przedsiebior-
cy korzystajacy z naszych ustug moga
liczy¢ na miejsca hotelowe na catym
Swiecie, wynajem samochodéw oraz
sprzedaz polis turystycznych - wyli-
cza prezes Wojtczak. Jednoosobowa
firma na taniszym bilecie moze zaosz-
czedzi¢ kilkaset ztotych. W przypadku
wielkich korporadji, ktére bez przerwy
maja po kilkuset pracownikéw ,w tra-
sie’, oszczednosci moga siegac szescio-
cyfrowych kwot.

Taniej pojechag,

sie za granice - oprocz Ponad niz zostaé
paszportu czy dowodu w domu
osobistego. Jak przyznaja w sie-
Obstuga klienta jest dzibie spofki, w czasach
kompleksowa,  firma OSéb kryzysu rynek dla orga-
oferuje mu rozbudowa- nizatoréw podroézy stuz-
ny serwis, helpdesk do- . bowych jest wyjatkowo
stepny przez 24 godzi- zatrudnia trudny. Nad Wistg ist-
obecnie

ny na dobe oraz dostep
do nowatorskich, autor-
skich aplikacji wspoma-
gajacych  zarzadzanie
podrézami stuzbowymi.
Prezes firmy moze na
ekranie wtasnej komorki czy kompu-
tera sprawdzi¢, dokad udaja sie jego
pracownicy, czy odebrali juz kluczyki
od wynajmowanego samochodu oraz
ile beda kosztowaty go bilety lotnicze,
i wiele wiecej. Firma zajmuje sie tez za
przedsiebiorcéw wszystkimi procedu-

Grupa Travel
z przychodami
ok. 12 min zt
rocznie

nieje sporo podobnych
przedsiebiorstw, swo-
je oddziaty unas maja
réwniez sieci global-
ne. — Do tego przedsie-
biorcy czesto tna koszty
wiasnie w zakresie podrézy stuzbo-
wych. Ostatnimi czasy ogranicza sie
je do minimum, podobnie jak licz-
be organizowanych eventéw. Ale po-
zostajemy optymistami, wierzymy
w innowacyjne przedsiewziecia. Ofe-
rujac klientom atrakcyjne, nieosiagal-
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Prezes Janusz Wojtczak i wiceprezes Aldona Wojtczak - zespét do spraw podrézy biznesowych

ne winny sposob ceny, sami poma-
gamy im w przetrwaniu kryzysu bez
wiekszych wyrzeczen — méwi Janusz
Wojtczak. Zamiast rezygnowac z wy-
jazdu stuzbowego i mozliwego zarob-
ku, przedsiebiorcy moga skorzysta¢
z oferty Grupy Travel izorganizowac
wyjazd taniej, niz gdyby sami zama-
wiali bilety na samolot czy prom.

Te zalety przemawiajg do klien-
téw nie tylko w kryzysie. Poczatko-
wo w firmie pracowaly trzy osoby,
teraz jest ich juz ponad 30. - Mamy
naprawde swietna kadre, to wspania-
li, wartosciowi ludzie, na ktérych za-
wsze mozna polega¢. Angazujemy
gtéwnie mtode osoby zaraz po stu-
diach, ktére rozwijajg sie i poszerza-
ja wiedze razem znami. Zatrudnia-
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” Ostatnimi czasy podrdze stuzbowe ogranicza sie
do minimum, podobnie jak liczbe organizowanych
eventow. Ale pozostajemy optymistami, wdrazajac
innowacyjne rozwigzania technologiczne, takie jak

Travel Policy, ktore umozliwiajg naszym klientom
kontrole wydatkow oraz samodzielne zarzadzanie

podrozami stuzbowymi.

JANUSZ WOJTCZAK

my ,ha przyszto$¢’, nie podbieramy
pracownikéw konkurencji, bo nale-
ciatosci i nawyki wyniesione z innych
firm mogtyby unas najzwyczajniej
w $wiecie zaszkodzi¢ - moéwi Janusz
Wojtczak. Dodaje jednak, ze sukces
nie lezy wylacznie wsamej kadrze,

ale w zwiekszaniu jej wydajnosci po-
przez stworzenie takich warunkéw
pracy, by mogta i chciata sie rozwijac.
Jego wysitki w tym kierunku docenio-
no m.in. w konkursie,Pomorski praco-
dawca roku’”.

www.grupatravel.pl
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AITON CALDWELL - JAN WYRWINSKI

Telefony w chmurze

Zamiast centralek telefonicznych, milionéw kabli, pokretnych
umow i awarii — proste rozwiagzanie, atrakcyjna cena

i bogata funkcjonalnos¢. Internetowa telefonia dla biznesu
ma wszystkie zalety telefonow stacjonarnych i duzo wiecej
mozliwosci. Kazdy zna Skype'a, nie kazdy wie, ze mamy

w Polsce wynalazek podobny, ale skrojony na naszg miare,
ktory oferuje firma Aiton Caldwell.

asza oferta dla uzytkownikéw
N indywidualnych troche przy-

pomina Skype'a, ale jest opar-
ta na polskich numerach, tym samym
sposobie ich wybierania i na zwykiym
aparacie telefonicznym. Ze stuchaw-
kg itarcza, tylko podtagczonym do in-
ternetu - ttumaczy Jan Wyrwinski, od
2008 roku prezes firmy Aiton Cald-
well. - Z perspektywy klienta bizneso-
wego to tak naprawde przeniesienie
centrali do internetu. Stoja telefony,
tylko centrali nie ma. Caty system jest
W chmurze”. Zarzadzanie ustugami,
ktére do tej pory byto realizowane na
centralkach abonenckich, teraz odby-
wa sie przez strone www.

Telefon wie lepiej

Strona do zarzadzania wszystkimi
telefonami w firmie przypomina panel
do zarzadzania kontem bankowym.
Wszystkie parametry mozna indywidu-
alnie dostosowac. W pakiecie dla $red-
niej firmy, za 30-50 ztotych od pracow-
nika firma Aiton Caldwell dostarcza
wszystko — numer, pakiety minut, tele-
fony, aplikacje na komorke i panel ste-
rowania. — To dla klienta duza oszczed-
no$¢ w poréwnaniu z tradycyjnymi
firmami telekomunikacyjnymi. Nie po-
trzebujemy centrali telefonicznej, kt6-
rej zakup wiaze sie z duzymi kosztami
- dzieki technologii ,w chmurze” do-
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step do wszystkich ustug uzyskamy
przez strone www. Dodatkowo pota-
czenia na wszystkie numery w obrebie
danej platformy sg bezpfatne. Oznacza
to darmowe rozmowy m.in. wewnatrz
firmy i miedzy oddziatami. Na wszyst-
kie inne numery mozemy dzwoni¢ za
grosze, co pozwala faktycznie mini-
malizowa¢ koszty rozméw — telefon
wpiety w sie¢ samoczynnie wybiera
najtansze potaczenie. Co wiecej, sam
decyduje za posrednictwem ktérego
operatora opfaca sie dzwoni¢ na kon-
kretny numer telefonu.
To owiele praktyczniej-
szy wynalazek w firmie
niz komorki - opowiada
Jan Wyrwinski.

Od ilosci opdji i usta-
wie  konfiguracyjnych
mozna dozna¢ zawro-

ok 3O

proc. rynku
VolP

fig rozmawiac¢ z drugim cztowiekiem.
Jesli nie moga pomédc — méwia o tym
wprost i przekazuja sprawe inzyniero-
wi. Juz teraz mamy ponad 10-osobo-
wy zesp6t obstugi klienta.

Firma wciaz szuka innowacji tech-
nologicznych. Na przyktad takich jak
HD voice - technologii, ktéra zapew-
nia wyzsza jakos¢ potaczen. Dzwiek
jak z ptyt CD, pofaczenia wideo, tele-
konferencje. - Klienci nie ustawiaja sie
po nie w kolejce, ale to jest takie ,nice
to have” - wyjasnia prezes. - Chcemy
wychodzi¢ zawsze o krok do przodu,
to nie klient ma czeka¢ na nas, to my
mamy go zaskakiwa¢ — méwi. W tej
chwili na rynku polskim dziatajg trzy
marki w ramach Aiton Caldwell: Fre-
ecoNet, Smarto iVanberg Systems.
Kazda ,skrojona” pod konkretnego
odbiorce. Jednym z pierwszych klien-
téow biznesowych byt sklep miesny.
Dzi$ mamy ok. 130 tys.
uzytkownikow, indywi-
dualnych jest kilkadzie-
sigt tysiecy, reszta to
réznej wielkosci firmy,
nawet takie zatrudnia-
jace 200-250 osdb.

- Wystartowalismy

tu gtowy. — Mozna, ale w Polsce w 2003 roku, aw 2006
sie nie dostaje. Kazdemu zaczelisSmy dziata¢ na
klientowi  indywidual- zdobyta wlasng reke. Bytem
nie dobieramy potrzeb- firma pierwszym  pracowni-

ne ustawienia. Dbamy
tez o przejrzystos¢ in-
terfejsu, kazdy moze
ztatwoscig kontrolowac¢ swoje kon-
to — wyjasnia prezes. — Nasz dziat ob-
stugi klienta to zespét z prawdziwego
zdarzenia. Nie pracujemy na skryp-
tach, zatrudniamy inteligentnych, wy-
kwalifikowanych ludzi, ktérzy potra-

Aiton Caldwell

kiem. Teraz obaj zatozy-
ciele juz nie prowadza
firmy, sa wradzie nad-
zorczej i rozwijajg swoje pasje — mowi
prezes. — Od czasu, kiedy prowadze fir-
me, stawiamy na ciagly rozwdj, podej-
mujemy nowe wyzwania. Jeszcze jako
FreecoNet zaczeliSmy przejmowaé
inne marki, miedzy innymi Tlenofon

,, Duze firmy podazaja za trendami, my chcemy trendy

kreowag, by¢ na fali.

JAN WYRWINSKI

od grupy 02. W koncu jako spotka ak-
cyjna od 2011 roku istniejemy pod na-
zwa Aiton Caldwell. Wciaz mamy bar-
dzo silne pofaczenia ze spétka, z ktérej
sie wydzielilismy — my pokazujemy,
w ktora strone sie rozwija¢, oni tworza
technologie.

Mali i gietcy

Aiton Caldwell nie rozprasza sie na
inne dziatalnosci. Jest ekspertem na
naszym rynku ijuz przektada to do-
Swiadczenie na rynki zagraniczne.
Udato sie znalez¢ partnera na rynku ru-

munskim. Duzego operatora, ktéry ma
wielu klientéw, ale nie miat technolo-
gii. Dzieki wspotpracy z polska firma
juz jg zyskat. — Teraz znaleZliSmy part-
nera w Stanach. Bedziemy wprowa-
dzac¢ takie rozwiazania jak tu, ale na
rynku o dziesieciokrotnie wiekszym
potencjale. To na razie projekty, ale
skoro w Polsce zamienilismy je w suk-
ces biznesowy, liczymy na to, ze uda sie
tez gdzie indziej — opowiada prezes.
Telefonia to branza, ktéra posiada
liczne bariery wejscia na nowy rynek.
— Potaczenia alarmowe, zasoby nume-

racji, wspétpraca ze stuzbami i duzo in-
nych ograniczen. Do Rumunii dostoso-
wywalismy sie sze$¢ miesiecy, do USA
dziewiec. Jako mata firma mozemy ela-
stycznie i zmudnie dopasowywac pro-
dukt do kraju. Giganci nie moga sobie
na to pozwoli¢. Réwniez dzieki temu
czujemy sie pewnie w Polsce — ttuma-
czy prezes Wyrwinski. Do firmy nalezy
obecnie 30-35 proc. rynku VolP. Patrzac
na cala branze telekomunikacyjna
w Polsce wida¢ wyraznie, ze konku-
rencja jest spora: dostawcy bezptatni,
operatorzy internetowi, duze firmy te-
lekomunikacyjne i operatorzy komor-
kowi. - Duze firmy podazaja za jakim$
trendem, my chcemy trendy kreowac.
Utrzymac sie na fali, by¢ na przedzie.
Duza cze$¢ pomystdw jest zgtaszana
przez klientéw irealizowana, stucha-
my potrzeb ludzi - opowiada.

Firma zatrudnia 54 pracownikéw
plus kilkudziesieciu inzynieréw w spét-
ce technologicznej. - Wciaz jest tak, ze
borykamy sie ztrudnosciami w pozy-
skiwaniu specjalistow. Chcemy wspot-
pracowac z uczelniami, ale to nie jest
proste. Uczelnie wolg duze firmy. Na-
sze przychody to kilkanascie milionéw
ztotych, w poréwnaniu z operatorami
masowymi jestesmy mata téddeczka.
Szukamy dla siebie miejsca. Chcemy
zadowala¢ najbardziej wymagajacych
klientéw. Takich, ktérzy chca fajnych
rozwigzan i mie¢ wptyw na to, co do-
stajg — méwi prezes.

To branza, w ktérej pracuja pasjo-
naci. Prezes Jan Wyrwinski opowia-
da o swojej firmie z btyskiem w oku.
Nawet nazwa firmy $wiadczy o $wie-
zym podejéciu do biznesu - Szukali-
$my nazwy dla siebie. Takiej, ktora by
dobrze brzmiata i dobrze sie kojarzy-
ta. Najfajniejsze nazwy, dobrych, mie-
dzynarodowych firm to szkockie na-
zwiska rodowe. Tak wiasnie powstat
Aiton Caldwell — usmiecha sie prezes.

www.aitoncaldwell.pl
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich

oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.

53



Radio Gdansk

Bytow
Chojnice
Cztuchow
Kartuzy

Koscierzyna

LTI\ /R T TR
INEELuln P

Kwidzyn

Lebork

Malbork

Nowy Dwoér Gd.
Puck

Stupsk
Starogard Gd.
Sztum
Tczew

Troéjmiasto

Radio Gdansk

Spis tresci

RAPORT ,,PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE POMORSKIM"

Przedsiebiorcy w wojewddztwie pomorskim. . . ... ... Lo o 6
ROZWIJAMY SiE. .« . . ettt e 10
Wszyscy jeste$my przedsiebiorcami . ... ... ... .. 12
Tysiace przedsiebiorczych kobiet . . . . ... ... .. . . 14
Pomnazamy naszmajatek. . . . .. ... 16
WieksinizFiati PZU . . . . . . .. e 18
Paczkowanie kapitatu. . . . . . ... .. 20
Naprzdd, czyli iINWestycje . . . . .o oo 22
Budujemy zielong Polske . . . . ... ... . . 24
Miejsca pracy sq w przedsiebiorstwach . .. .............. ... ... 26
Znaszych podatkOw . . . . . oot 28
Placa wazniejsza od SWiadCzen. . . . . . . ..t 30
Najwieksi i Najcenniejsi. . . . . . .o vt 32
JesteSmy KOnKUreNnCyjni . . . . ..ot 34
Rolnik, prawdziwy mikroprzedsiebiorca . . . . . ... ... ... 36
JesteSmy INNOWACYJNI .« . . oo e et e 38
Odpowiedzialny biznestomy . .. ... ... ... 40

KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR"

O KONKUISIE . . o e e 42
Laureaci z wojewddztwa pomorskiego. . . . . . .ot 43
O projekcie ,Poprawa wizerunku przedsiebiorcéw”. . . . . ... ... 0oL 52

55



PKPP LEWIATAN

ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa

Tel. 48 (22) 55 99 900

Fax 48 (22) 55 99 910
www.pkpplewiatan.pl

P TNYCH UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
oS -_— LEWIATAN FUNDUSZ SPOLECZNY

NARODOWA STRATEGIA SP

Publikacja wspoéffinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

EGZEMPLARZ BEZPLATNY



