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Uwagi metodologiczne do czesci , Przedsigbiorcy na Lubelszczyznie”:

1.W kilku miejscach podano liczbe przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON. Aktywna jest tylko potowa znich, co zostato
zaznaczone, zaréwno w tekstach wprowadzajacych, jak i na karcie ,Wszyscy jestesmy przedsiebiorcami”. W przypadku danych powiatowych
dostepne sa tylko dane z REGONU, dlatego na karcie tej pokazano przede wszystkim firmy zarejestrowane w 2011 roku. Z badan GUS wynika,
ze wiekszo$¢ z nich (ok. 75-80 procent) nadal dziata od roku po rejestracji. Podano takze liczbe firm zarejestrowanych w REGON w dziatach
informatyka i komunikacja oraz ochrona srodowiska, gdyz nie ma danych, ile z nich jest aktywnych.

2.Jako zasade przyjeto jednakowe traktowanie przedsiebiorstw prywatnych ipublicznych - kazde z nich kierowane jest bowiem przez
menedzera - przedsiebiorce. Na karcie ,Ptaca wazniejsza od swiadczen” ze wzgledu jednak na dostepnos¢ danych, skoncentrowano sie na
firmach prywatnych.

3. Na karcie ,Miejsca pracy sa w przedsiebiorstwach’, zgodnie ze stanem faktycznym i dostepnoscia danych, podajac informacje dziatowe,
zastosowano okreslenie ,gtéwnie sektor publiczny”i,gtéwnie sektor prywatny”.

4. Starano sie podawac informacje dotyczace catej populacji przedsiebiorstw, wigcznie z firmami mikro. Tam gdzie nie byto to mozliwe,
wykorzystano dane o firmach zatrudniajacych powyzej 9 oséb. Zostato to zaznaczone w tekscie.

5. W kilku przypadkach badan ogélnopolskich (karty: ,Tysiace przedsiebiorczych kobiet” i, Odpowiedzialny biznes to my”) dostepne sg tylko
dane dotyczace makroregionéw, a nie poszczegélnych wojewddztw. Takie zostaty przedstawione.

6. Raporty przedstawiaja stan danych dostepnych na koniec pazdziernika 2012 r.

Raporty zostaty przygotowane w oparciu o nastepujace zrédta: GUS, Eurostat, Centrum Badania Opinii Spotecznej (badanie dla PKPP Lewiatan),
GfK Polonia (badanie dla PKPP Lewiatan), materiaty Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, MillwardBrown SMG KRC (badanie
dla PARP), wtasne ankiety rozsytane do urzedéw i przedsiebiorstw. Te instytucje i firmy wykonaty w duzej mierze obliczenia specjalnie dla nas,
za co gorgco dziekujemy. Wykorzystano réwniez m.in. listy 500 i 2000 ,Rzeczpospolitej’, raporty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, rankingi miedzynarodowe, strategie wojewddztw, dane gietdy warszawskiej, raporty instytucji,
stowarzyszen i fundacji. W informacjach historycznych, dotyczacych dziejéw gospodarczych, podstawowym zrédtem byta Encyklopedia Historii
Gospodarczej Polski (Wiedza Powszechna), a w opisaniu waloréw turystycznych pomogty przewodniki,Polska Niezwykfa” (Demart).

Uwagi do danych zawartych w raportach prosimy kierowa¢ na adres p.a.aleksandrowicz@gmail.com. Zostang one sprawdzone, a ewentualne
poprawki naniesione w raportach udostepnionych elektronicznie.

Uwaga do czesci,,Biznes. Dobry wybor”.

Przygotowujac sylwetki nagrodzonych przedsigbiorcéw staralismy sie zawsze dotrze¢ bezposrednio do os6b nagrodzonych przez Kapituty. Nie
w kazdym przypadku sie to udato, ale w takich sytuacjach laureaci wskazywali osobe, z ktéra rozmawialismy na temat firmy i zwyciezcy/céw konkursu
»Biznes. Dobry wybdr”. W kilku przypadkach sylwetki zostaty opracowane na podstawie powszechnie dostepnych informacji, m.in. publikacji
prasowych i stron internetowych firm.
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1. W firmach powstaje trzy
czwarte produktu krajowego

2.78 proc. 0séb na Lubelszczy-
Znie docenia wkiad przed-
siebiorcéw w zamoznos¢ kraju

1. Co tydzien w regionie
rejestrowanych jest
280 firm

2, Po trzech latach potowa
nowych firm w Polsce nadal
istnieje i sie rozwija

3. Produkt krajowy przypadajacy
na mieszkarca wzrést
0 10 procent w ostatnich
trzech latach

1. Zatozycielka
lub szefowq co trzeciej
firmy jest kobieta

3.Wregionie jest 27
razy wiecej podmiotéw
prywatnych niz

2. Panie dominujg w
publicznych

ochronie zdrowia, edukacji,
gastronomii, czesci ustug

3. Polki sg bardziej
przedsiebiorcze niz panie
w Europie

1. Majatek firm w woj.
lubelskim wzrést o 38 proc.
w ciggu 8 lat
2. Wynosi ponad 18 tysiecy
ztotych w przeliczeniu na
kazdego mieszkanca regionu

3. W woj. lubelskim mamy
ponad 3 grosze zysku
z kazdej ztotowki
sprzedazy

1. Przychody firm
w woj. lubelskim
wzrosty o 52 procent
w ciagu siedmiu lat

2. Blisko 80 procent firm
przynosi zyski
3. 74 procent mieszkancéw
regionu uwaza,
ze jestesmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

1. 0d debiutu na
gieldzie Bogdanka
data 110 proc. zysku
2. Wartos¢ gietdowa
lubelskich spotek

1. Inwestycje biznesu sg
prawie dwa razy wieksze niz

samorzadéw to ponad 7,5 mid zt
2.75 proc. inwestycji 3. Nasze duze spotki
przedsiebiorcy finansuja ze gietdowe pffacq 1-2 proc.
srodkéw wiasnych dywidendy

3. Lubelskie mikrofirmy
w 2010 r. zainwestowaty
870 min ztotych

Szanowni Czytelnicy,

ddajemy w Panstwa rece

wyjatkowe wydawnictwo

- pierwsze w Polsce
opracowanie na temat roli
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
w rozwoju wojewodztwa. Dane
w raporcie zostaty zaprezentowane
w prosty i bardzo obrazowy sposéb.
Ich analiza nie wymaga wyksztatcenia
ekonomicznego. Méwimy o rzeczach
kluczowych dla gospodarki, ale
przede wszystkim waznych dla
mieszkancow - o ptacach, miejscach
pracy, ochronie srodowiska itd.
Wreszcie kazdy mieszkaniec Polski
ma dostep do materiatu, ktéry moze
samodzielnie analizowac i wyrobic
sobie zdanie, jaka role petnig
przedsiebiorcy w Polsce.

Raport zostat opracowany przez
czotowych dziennikarzy ekonomicz-
nych. Zespét pod przewodnictwem
red. Piotra Aleksandrowicza wykonat
ogromng prace. Powstato tacznie 17
raportow — dla kazdego wojewddz-
twa oraz zbiorczy raport ogélnopol-
ski. tacznie wykorzystano w nich po-
nad 30 tysiecy danych! Prace nad nimi
trwaty pot roku. Mysle, ze efekt jest
imponujacy.

Cho¢ od transformacji gospodar-
czej mineto juz ponad 20 lat, nikt do-
tychczas nie pokusit sie o przygo-
towanie takiego opracowania. Tym
bardziej jego znaczenie jest ogromne.
Zachecam media, samorzady i polity-
kéw do wykorzystywania zawartych
w raporcie danych i analiz, a takze na-
uczycieli do propagowania tej wiedzy
wsrod uczniow.

Drugg cze$¢ tego wydawnictwa
stanowia sylwetki laureatéw konkur-
su ,Biznes. Dobry wyboér’, zorganizo-
wanego przez Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan.
Wsréd nich odnajdg Panstwo ,twa-
rze biznesu” swojego regionu. Ich do-
konania i sukcesy pokazuja, ze bycie
przedsiebiorcg to dobry wybdr. Im
wiecej takich preznych firm w woje-
wodztwie, tym wieksze szanse na jego
rozwoj, a w konsekwencji korzysci dla
mieszkancéw. Warto zatem wspieraé
przedsiebiorcéw w ich rozwoju, bo to
inwestycja, ktéra optaca sie kazdemu.

Zapraszam do lektury!

enryka Bochniarz

Prezydent Polskiej Konfedgracji
Pracodawcoéw Prywatnych Lepyiatan



™ najwicksze 45 lotniska ¢ muzeum @) muzeum, skansen (M zamek, () podziemna O iwiatynia 9 uzdrowiska  §y inne atrakgje
o$rodki przemystowe Zwigzane patac trasa turystyczna turystyczne
zgospodarka, (kopalnie, jaskinie,

przedsiebiorczoscia,

_fortyfikagje, lochy)
rolnictwem A

Y

Przedsiebiorcy

_. na
BRI o Lubelszczyznie

e T - E-l mb - ".: i E.l Terespol ‘I.\
i i { T, - e -, N
- .[ﬂ' oy Miedzyrzec 0 ; X
% ® tukow : Podlaski Ortel Krolewski ]

y ot AR BIALORUS .

iR Ny N o e g : 3 ospodarka to, po pierwsze,

G przedsiebiorcy. To oni tworza

miejsca pracy, ptaca wiekszos¢
podatkéw, inwestujg. Panstwo nie
mogtoby realizowa¢ swoich ce-
6w, gdyby nie byto biznesu. | cho¢
brzmi to moze gérnolotnie, jest fak-
tem, ze Polska rozwija sie dzieki
przedsiebiorcom. W wojewddztwie
lubelskim aktywnych przedsiebior-
cow jest ponad 79 tysiecy. Atlas ten
zawiera 16 kart, na ktdrych setki in-
formacji, map, liczb i wykreséw po-
kazuja, jaka jest skala ich dziatania.
Popatrzmy najpierw, jak sytuuje
sie wojewddztwo lubelskie na ma-
pie Polski. Mamy troche przemy-
stu, ale jest umiarkowanie wydajny,
mamy dos$¢ rozwiniete rolnictwo,
sadownictwo i szkotkarstwo. Wie-
le regiondw moze nam pozazdro-
$ci¢ silnego osrodka akademickiego

w Lublinie i waloréw turystycznych,

od Roztocza przez Zamo$¢, Lublin

do Kazimierza Dolnego nad Wista.

No i mamy wszedzie tysiace przed-

siebiorczych ludzi.

* Ale przedsiebiorczos¢ na tym te-
renie nie zaczeta sie w lll Rzeczy-
pospolitej. Juz w koricu XIV wieku
kupcy lubelscy otrzymali przywi-
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lej swobodnego handlu z Wielkim
Ksiestwem Litewskim. Trzy dorocz-
ne jarmarki lubelskie w potowie
XV wieku byty najwiekszymi insty-
tucjami handlowymi Polski jagiel-
lonskiej. Handlowano polskim zbo-
zem, litewskimi futrami i ruskimi
wotami, a takze suknem i metalami
ze Slaska i Matopolski. Potem byto
gorzej i od potowy XVII wieku do I
potowy XIX Lublin przezywat okres

Lubelskie w pigutce

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

Produkt krajowy brutto na mieszkarica
w 2009 roku, w zt

Produkgja sprzedana przemystu
na 1 zatrudnionego, w zt

Produkgja sprzedana budownictwa
na 1 zatrudnionego, w zt

Przecigtne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw

Przecietna powierzchnia uzytkéw rolnych
w gospodarstwie, w ha

Podmioty gospodarcze w rejestrze Regon
na 10 tys. ludnosci

Spétki handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego na 10 tys. ludnosci

zatamania. Ozywit sie, gdy urucho-
miono w 1877 potaczenia kolejo-
we z Warszawga i Kowlem; powstaty
m.in. fabryki wag i maszyn rolni-
czych. A Zamos¢? Ordynacja zamoj-
ska, ktorej potege stworzyt pod ko-
niec XVl wieku Jan Zamoyski, to
prawdziwy koncern rolniczo-prze-
mystowy (ordynacja rozrosta sie do
23 miast i 816 wsi na powierzchni
17 tys. km kw.). W 1591 r. potowa

wojewodztwo
Polska lubelskie
03 0,8
35210 23651
438819 310451
394783 262 659
3604 3M
6,8 55
1013 753
19 5

ZRODLO: GUS, DANE ZA 2011 R.
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z 1400 mieszkancéw miasta trudni-
ta sie rzemiostem, wtedy tez rozpo-
czela prace pierwsza manufaktura
safianéw, kurdybandéw i kobiercéw
tureckich. Takie sg tradycje.

W 1990 roku do Polski powro-
cit system rynkowy. Mamy od 20 lat
bezprecedensowy wzrost gospodar-
czy, powstaly tysiace firm, dziesiatki
tysiecy ludzi staty sie przedsiebior-
cami. Z jakim efektem? Popatrz-
my na poczatek XXI wieku. W latach
2000-2011 wynagrodzenia realne
zwiekszyly sie Polsce 0 32,9 procent,
a liczba bezrobotnych zmniejszyta
z 2,7 min do 2,0 min. Sprzedaz deta-
liczna wzrosta o 30,7 procent. Przy-
byto 2,4 miliona mieszkan (mamy
ich 13,4 miliona). Eksport wzrdst sze-
sciokrotnie do prawie 190 mid do-
laréw. Produkt krajowy brutto jest
o ponad potowe wyzszy niz w 2000
roku i ponad 2 razy wyzszy niz u pro-
gu przemian.

A w poszczegdlnych regionach?
Postuzymy sie tylko jedna liczba.
W 2000 roku produkt krajowy brutto
na mieszkarca wynosit w wojewdédz-
twie lubelskim 13 220 z.. W 2009
(ostatnie dostepne dane) - 23 651
zt, czyli byt o 79 proc. wyzszy. Wzrost

bardzo duzy, nawet jezeli uwzgled-
nic¢ ok. 28-procentowsy inflacje w tym
czasie. Przedsiebiorcy i firmy maja
w tym decydujacy udziat.

Niektére wydarzenia gospodar-
cze regionu w czasach lll Rzeczypo-
spolitej przedstawiamy ponizej w ka-
lendarium. Wojewédztwo lubelskie
nie jest dzi$ w czotéwce gospodar-
czej Polski, ale przedsiebiorcy maja
tu wiele powodéw do dumy.

Rozwija sie zagtebie weglowe
i Bogdanka. W Lublinie powstat
port lotniczy, a w Swidniku pro-
dukowane sg znakomite helikop-
tery. Tu maja siedziby firmy stwo-
rzone od podstaw przez wybitnych
polskich przedsiebiorcéw Emperia
Holding (Artur Kawa) i Black Red
White (Tadeusz Chmiel), obie na Li-
$cie 500 ,Rzeczpospolitej”. Co roku
tez kilka zagranicznych firm loku-
je tu swoje inwestycje, a tysigce
innych zakfadaja polscy przedsie-
biorcy. To pokazuje, ze panuje tu
duch przedsiebiorczosci. Wystar-
czy spojrze¢, ile firm dziata w ob-
szarze telekomunikacji i informa-
tyki. Ponad 2100! Co roku o kilka
punktéw rozszerza sie zasieg sze-
rokopasmowego Internetu - dzi$

ma do niego dostep 43 procent go-

spodarstw domowych. Za kazdym

z tych wydarzen i wskaznikéw sto-

ja przedsiebiorcy i ich firmy.
Dodajmy, ze réwniez w rolnictwie

mamy setki nowoczesnych gospo-

darstw rodzinnych, ktére sa réwnie

efektywne jak mikrofirmy przemysto-

we czy ustugowe.
Wojewddztwo lubelskie ma sze-

reg silnych stron:

B korzystne potozenie przygranicz-
ne

m dobrze rozwiniete  rolnictwo
i ogrodnictwo, przemyst rolno-
-spozywczy, a takze lotniczy i ma-
szynowy

B wzglednie tania sita robocza

B aktywnos¢ szkot wyzszych i $ro-
dowiska naukowego w Lublinie,
mocne zaplecze badawcze dla
rolnictwa — instytuty w Putawach
i Lublinie

B znaczna liczba studentéw i absol-
wentéw szkot wyzszych

m tradycja tygla kulturowego

B zréznicowane, wzglednie nieza-
nieczyszczone $rodowisko natu-
ralne
Sa réwniez stabe strony np. ujem-

ny przyrost naturalny, relatywnie ni-

skie naktady inwestycyjne, relatywnie
niski poziom handlu zagranicznego.

Gdzie zatem sa szanse na roz-
woj gospodarczy wojewddztwa lu-
belskiego? Zapewne jak wszedzie
- czyli w obszarach, ktére juz sa
mocng strona regionu: w rosngcym
popycie na produkty zywnoscio-
we wysokiej jakosci i ekologiczne,
w stosunkowo mocnym $rodowi-
sku naukowym. Eksperci uwazaja
tez, ze mozliwe jest organizowa-
nie tu centréw outsourcingu bizne-
sowego. Ponadto turystyka i agro-
turystyka, ale takze ogrodnictwo,
szkoétkarstwo i przemyst specja-
listycznych  maszyn rolniczych.
W rankingu atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej wojewoddztw Instytutu Ba-
dan nad Gospodarka Rynkowa woj.
lubelskie jest jednak na przedostat-
nim, 15. miejscu. Przed nami duzo
pracy.

Nasz region moze rozwijac sie da-
lej gtownie dzieki przedsiebiorcom,
ktérych dotychczasowe osiggniecia
i znaczenie dla regionu pokazujemy
na kartach naszego atlasu. Zaprasza-
my do lektury.

PKPP LEWIATAN

Lublin

Turystyka jest jedna

z najwigkszych szans dla ludzi
przedsiebiorczych i calego
regionu. Wedtug danych GUS
zakwaterowanie i gastronomia
przynosza 1,2 proc. wartosci
dodanej wytworzonej w du-
zych firmach w wojewodztwie
lubelskim. Ten wskaznik bytby
wyzszy, gdyby uwzglednic
setki matych pensjonatow czy
kwater agroturystycznych.
Turysci przyjezdzaja tu, bo
mamy piekne pejzaze na Rozto-
czu i pojezierzu teczynsko-
-Wtodawskim (Poleski Park
Narodowy) oraz unikatowe
zabytki. Stare Miasto w Za-
mosciu zostato wpisane na
Liste Swiatowego Dziedzictwa

Kulturowego i Przyrodniczego
UNESCO. Innymi znakomitymi

obiektami, uznanymi przez pre-

zydenta RP za pomniki historii,
sq Kazimierz Dolny, zespot
patacowy w Koztdwece i histo-
ryczny zespt architektoniczno-
-urbanistyczny Lublina.

Sa tez obiekty historyczne i tu-
rystyczne, ktorych zrodta tkwia
gteboko w przedsiebiorczosci.
Na przykfad zabytkowe wille

i pensjonaty w Nateczowie,
kolejka waskotorowa w Karcz-
misku - kiedys o znaczeniu
przemystowym, dzis tury-
styczna atrakcja, czy Muzeum
Kowalstwa w znanej z tradycji
tego rzemiosta wsi Wojciechow.
Sa tez do zwiedzania kredowe

podziemia w Chetmie, gdzie
surowiec ten, uzywany

w budownictwie, szkotach,

do produkcji farb i pudrow
kosmetycznych, a potem w hut-
nictwie, wydobywano i ekspor-
towano juz w Sredniowieczu.
Jak pisza autorzy przewodnika
,Polska Niezwykla": ,mieszkan-
cy miasta czesto potajemnie
kuli kredowe $ciany wiasnych
piwnic, a uzyskany urobek
korzystnie sprzedawali”. Spore
pienigdze mozna zobaczyc tez
na stynnych aukgjach w Jano-
wie Podlaskim. Najdrozszy arab
tu sprzedany to ogier El Paso,
ktory uzyskat w 1976 roku cene
1 miliona dolaréw. A dolar miat
wtedy inng wartosc...

FOT. GRZEGORZ BRODOWSKI

1990

Janusz Palikot zaktada
w Bitgoraju firme Ambra

LAT

produkujacg wina musu- zaktada Black Red fy Lublin; kupuje ja mostu na Wisle oglcmkow drogi szyb-

jace, w ktorej przez jede- White, obecnie najwiekszg polsko-amerykan- w Putawach kiego ruchu $1 7 War-
nascie lat zajmowat polska grupe meblarska skie konsorcjum szawa — Lublin —Hre- 20 12
stanowisko prezesa z ok. 20-procentowym Spectra Baxter

1991

Tadeusz Chmiel
w Chmielku koto Bitgoraja

2010

Poczatek budowy kilku

2008

Otwarcie nowego

2002

Prywatyzacja Pol-

20

Otwarcie w Swid-
niku lotniska
dla Lublina

zarzadu udziatem w rynku

Artur Kawa tworzy Eldorado,
spotke handlowa, ktéra stata
sie — juz jako Emperia Holding

1990 2005

1999

1995

Reforma Balcero- - jedna z najwigkszych firm : Zaktady Azotowe Prywatyzacja PZL
wicza. Poczatki go- handlowych w Polsce, Denominacja F.’owilaje Putawy wchodza Swidnik - kupgje je Prywat'yzacja
spodarki rynkowej od 2002 roku not(?vyanq zZtotego WOIJel\;vc; kz'two na gietde koncern F)rytyjsko— kopa!nl wegla
w Polsce na wa.rsza\./vsk|eJ ubelskie -wloski Agusta kamiennego
gieldzie Westland Bogdanka



ROZWIJAMY S

ciggu ostatnich trzech lat

produkt krajowy wzrést

o blisko 10 proc. Trzy
czwarte z niego powstaje w gospo-
darce, w sferze budzetowej - jedna
czwarta. Dostrzegajg to mieszkancy
wojewddztwa lubelskiego, 78 proc.
z nich zgadza sie ze stwierdzeniem,
ze to przedsiebiorcy wytwarzaja wiek-
szo$¢ dochodu Polski. W naszym wo-
jewodztwie powstaje 3,8 proc. pol-
skiego PKB.

Wojewddztwo lubelskie nie jest
tak bogate jak Mazowsze z Warszawa,
ale nasz dystans do Europy stale sie
zmniejsza. W 2003 roku produkt kra-
jowy w Polsce na gtowe mieszkanca,
liczony wedtug sity nabywczej, wyno-
sit mniej niz 50 procent $redniej w Unii
Europejskiej. W 2011 roku juz 65 pro-
cent i mozna by¢ pewnym, ze w 2012
roku wskaznik ten znowu sie zwiekszy.

Produkt krajowy jest bardzo waz-
ny, ale dla jakosci zycia istotne sg tak-
ze walory natury czy bezpieczerstwo.
W tych kategoriach woj. lubelskie ma
dobrg pozycje na tle innych regionéw.

W woj. lubelskim w latach 1999-2009 PKB wzrést o:
60

Produkt krajowy brutto wmidz) 51,1
50

4

30—
27,4
1999 2009
51 mld zt to rownowartos¢:

20

autobuséw miejskich Solaris Urbino 12
(koszt T autobusu to okoto 700 tys. zt)

mieszkani w Lublinie
(cena 60-metrowego mieszkania to 302 tys. zt)

samochoddéw Opel Astra
(sztuka za 61450 zf)

butelek piwa
(cena butelki: 3 zt)

proc.

min

najtaniszych biletéw lotniczych dookota $wiata

(cena biletu: 4tys. z})

i wigcej niz koszt pierwszej elektrowni atomowej

w Polsce, ktory wyniesie okoto

ZRODEO: OBLICZENIA WEASNE

Czy przedsiebiorcy
wytwarzaja wiekszos¢
dochodu Polski?

nie wiem zdecydowanie tak

raczej nie raczej tak
2RODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

(1tona ztota - 172 min z4)

* DANE DLA WOJ. LUBELSKIEGO

Produkt krajowy na mieszkanca
w woj. lubelskim wynosi juz

Przedsiebiorcy wypracowuja

tys. zt catego produktu krajowego

Lubelski PKB stanowi

proc.
PKB
Polski

Mamy nizszy produkt krajowy brutto niz w s3siednich wojewddztwach,
a takze w szybko rozwijajacym sie regionie na Stowagji
(Vychodné Slovensko)

Woj. mazowieckie woj. podlaskie

tys. zt

podregion podregion bialski

pufawski
tys. zt

tys. zt

woj. Swietokrzyskie oL EEf0 (1B

tys. zt s

podregion
chetmsko-zamojski

tys. zt

Warto$¢ dodana, ktéra jest liczbowo
zblizona do PKB, wypracowuja przede
wszystkim przedsiebiorcy

rolnictwo, lesnictwo ———
i rybactwo 6,5

przemyst ————
19,7

budownictwo

handel, naprawa N 1,7

pojazdow, transport

i gospodarka magazynowa,

zakwaterowanie

i gastronomia, informacja
i komunikaga ————+ 29,3

finanse

i ubezpieczenia,

obstuga rynku 9,1
nieruchomosci

pozostate ustugi,

tys. zt £ A
m.in. administracja
publiczna, obrona ———— 27,4
Stowacja -Vychodné Slovensko woj. podkarpackie E:Lﬂ?‘g’;{eiguzza,g\%otna
kultura
tys. zt tys. zt ZRODLO: GUS, EUROSTAT




WSZYSCY JESTESMY

PRZEDSIEBIORCAMI

ojewddztwo lubelskie ma
Wogromny potencjat przed-
siebiorczosci: 9 tys. spotek

prawa handlowego i 9,7 tys. cywil-
nych, ponad 125 tys. oséb fizycz-
nych, ktére zarejestrowaty dziafal-
no$¢ gospodarczag. W 2011 roku
ok. 14,5 tys. os6b rozpoczeto swoja
przygode z biznesem.

Nie zawsze odnosza sukces. Dzia-
talnos¢ gospodarcza z natury zwia-
zana jest z ryzykiem. Btedy w zarza-
dzaniu, nietrafiony produkt, zbyt
silna konkurencja, ktéra nie wpu-
$ci na rynek debiutanta - wszystko
to sprawia, ze co druga nowa firma
zamyka dziaftalnos¢ w ciggu pierw-
szych trzech lat istnienia.

Co wtedy? Jak powiedziat Henry
Ford: ,Porazka to po prostu okazja,
by zacza¢ od poczatku, tym razem
inteligentniej”.

Mimo probleméw dziatalnos¢
w biznesie jest dobrze postrzega-
na. Wiekszo$¢ mieszkancow woj. lu-
belskiego chciataby, aby ich syn czy
corka zostali przedsiebiorcami.

1.Coty

gionie
rejest jest
280fi

2.Potrz
nowyc
istniej wija

3.Wregi t 27 razy
wiecej iotow
pryw
publi

potowa

Polsce nadal

W naszym wojewodztwie codziennie re jestrowanych jest

Biata Podlaska

pow. bialski

pow. tukowski

pow. radzynski

pow. rycki

pow. parczewski

pow.
(5120) lubartowski

pow. wtodawski

pow. putawski

pow. teczyniski

(2925)

@ pow. chetmski
pow.

krasnostawski

pow. hrubieszowski

pow. tomaszowski

pow. opolski (40433)

pow. krasnicki

pow. zamojski

pow janowski E

pow. bitgorajski

Czy poparlibyscie decyzje swojego
dziecka, gdyby zamierzato
zostac prywatnym przedsiebiorca?

zdecydowanie nie wiem zdecydowanie tak
bym sie

sprzeciwit  /

raczej bym Sig

sprzeciwit

ani nie, ani tak

ZRODEO: BADANIA OPINII 0 PRZEDSIEBIORCACH.
GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN STYCZEN 2012

— raczej tak

Firmy z sektora
prywatnego

w powiatach

(2011r.)

powierzchnia kofa proporcjonalna
do liczby firm nowo rejestrowanych

nowo rejestrowane
w nawiasie podano
liczbe firm ogétem

Firmy prywatne
w wojewddztwie lubelskim

14 )/4

ogdtem stan na 31 X1 2011 r.

ZRODEO: GUS -BANK DANYCH LOKALNYCH, DZIALALNOSC
PRZEDSIEBIORSTW NIEFINANSOWYCH W 2010 ROKU

Czyli jeden

podmiot gospodarczy

powstaje co 9 minut”

* zakfadajac, ze rejestracja jest mozliwa 5 dni w tygodniu, 8 godzin dziennie

nowo rejestrowane w 2011r.

W sumie na koniec 2011 r. w woj. lubelskim zarejestrowanych byto

162 095

podmiotdw gospodarczych

W tym:

5,1.
1564,

W prywatnym

w sektorze
publicznym

Z badar GUS wynika, ze aktywnych
firm jest ponad 49 procent.

W 2011 r. byto ich 79 649,

96 procent z nich to mikrofirmy,
najczesciej jedno- i dwuosobowe.

Firmy aktywne
w2011r.
mikroprzedsigbiorstwa
(do 9 pracujacych)
I 76 463
mate (10-49)

l2213*

Srednie (50-249)
1630

duze (powyzej 249)
80"

*DANEZA 2010R.

Mamy 34 aktywne firmy
na 1000 mieszkaricow.

We wszystkich pracuje 329 184 ludzi,

Srednio ponad 4 osoby w firmie.

Struktura pracujacych
w firmach aktywnych

pozostate przemyst
transport )|

i magazyn

107

handel i naprawa budownictwo

Srednio kazda firma
miata w 2010 roku przychody

1,2.

.0,3..

w firmach mikro

.363,1...

w duzych przedsighiorstwach
ZRODLO: GUS




Udziat kobiet wsréd
zaktadajacych firmy w 20107,

Udziat kobiet wsréd
pracodawcow w Polsce*

Udziat kobiet wérdd pracujacych
na wtasny rachunek w Polsce

Procent kobiet pracujacych
na wtasny rachunek powyzej
50 godzin tygodniowo

Procent kobiet-pracownikéw
najemnych pracujacych
powyzej 50 godzin tygodniowo

ZRODLO: GUS, AKTYWNOSC EKONOMICZNA
LUDNOSCI POLSKI, IV KW. 2011; DANE 0GOLNOPOLSKIE

34,2

30,6

* KOBIETY PRACUJACE NA WEASNY
RACHUNEK, ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW

38,5

17,8

TYSIACE

PRZEDSIEBIORCZYCH

askakujace, jak mato jest danych
o firmach zarzadzanych przez
kobiety badz ktérych wiasciciel-
kami sg panie. Dlatego obok prezen-
tujemy poréwnanie firm ,kobiecych”

KOBIET

W zestawieniu z naszymi sasiadami mamy najwyzsze odsetki kobiet-pracodawcéw
i pan pracujacych na wiasny rachunek w jednoosobowych firmach.

Firmy zarzadzane przez kobiety
w poréwnaniu z ,meskimi”

... 0strozniejsze przy przyjmowaniu nowych
pracownikéw

W woj. lubelskim w zaktadach
opieki zdrowotnej i prywatnych
praktykach pracuje 11 641

lubelskiego ponad 25 tys. kobiet
kieruje przedsiebiorstwami, chocby
jednoosobowymi. Podobnie

‘ Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikow wsrdd kobiet pracujacych ogdtem (pracodawcy)

Odsetek kobiet samozatrudnionych pracujacych na whasny rachunek (bez pracownikow)
wsrdd kobiet pracujacych ogotem

i meSkiCh” w makroregionie wschod- (proc) pie|egniarek (GUS, Zdrowie Zaskakujqcejest poréwnanie Odsetek kobiet samozatrudnionych majacych pracownikdw wsrdd kobiet samozatrudnionych ogdtem
nI%m woj. lubelskie, podkarpackie 132 16,7 13,4 i ochrona zdrowia w 2010.). 7 nauczycielkami. Otoz jest ich
. J: - ' p P ' ' 12,7 Z kolei z danych Eurostatu i GUS na Lubelszczyznie mniej niz
podlaskie i Swigtokrzyskie; danych dla wynika, ze na terenie woj. przedsiebiorczych kobiet*. Litwa
poszczegdlnych wojewddztw niestety ¢
nie ma). R6znice miedzy wspomniany- Stweda 29,3 Q 41 @
. S . S . . , 59
- NAUCZYCIELI W WOJ. LUBELSKIM JEST PONAD 30 TYS,, ALE PONIEWAZ W EDUKACI 3 NA 4 ZATRUDNIONE 0SOBY TO KOBIETY, MOZNA '
ml rOdIZ.aJéml firm nie wynikaja Jedy_ warost zatrudnienia w 2011 . warost zatrudnienia w 2012r. PREYJAC, ZE NAUCZYCIELEK JEST OKOEO 23 TYS. (GUS, OSWIATA | WYCHOWANIE W ROKU SZKOLNYM 2010/2011). Polska
nie z réznic w charakterach obu pici. (fako) (prognoza) Niemey
Fak’fe.m. Jest quIGm, z€ mezczy’znl i'}gf)tmzme oceniaja i prognozuja wzrost zyskow i sprzedazy ...53 réwniez bardziej ostrozne w inwestycjach | ...s3 mniej zorientowane na ekspansje 18,2
czesciej zaktadaja firmy w przemysle, P 339 & 339 42 modernizujacych i zwiekszajacych moce migdzynarodowa i ogéInopolska niz ,meskie”. Q
. . . . . 4 ’ . .
budownictwie i transporcie, a kobiety 26,7 Unikatowe badania CBOS 5{(?(F)iukcyjne 263 (;izet;kofrirtrztvtv)gségé%vcyCh 2002 . o
w sektorze opieki zdrowotnej, eduka- 214 dla PKPP Lewiatan przeprowadzono ’ J(pm)p y ¥ ' ! -
¢ji, gastronomii, obstudze rynku nieru- W 2012 . Proba obejmowata w catej 13,2 13,6 19,9
chomoéci czv innvch ustuaach. adzie Polsce 1500 przedsigbiorstw mikro, 6.7 32,8
105cl czy Innych U ugach, gazi matych i érednich, w ktérych 3,6 ' 73
np. o innowacje trudniej, podobnie jak wyodrebniono firmy ,kobiece” (ich 1,8 Czechy @ Stowaci
o ekspansje w kraju czy miedzynaro- .szefan;(illtib wiascicielami s kobiety) 10,1 Q owacja
dOWq. Ponadto obecne SpOWOlnienie prognoza warostu zyskuw 20121, | prognoza warostu sprzedady prognoza warostu udziatu 1 /MESKIE™. wzrost nakladw na inwestycje | wzrost naktadow na inwestycje | dziatanie w Unii Europejskiej dziatanie w skali catej Polski 153 1.5
. e . . ’ w2012, wrynkuw 20121, w 2011 . (fakt) w 2012r. (prognoza) i$wiecie ZRODLO: EUROSTAT 12 21,9
gospodarcze jest silniejsze w,meskim : y :
transporcie i budownictwie niz w ustu- ...planuja nizsze.inwestycje WAinm‘)wacje, 53 tgz blardziej n|z ,,mglslkie” zorientowane na jalfoéc"ol.)sffugi klientfi, y‘{gzg‘g’jﬂdkﬁglfwﬁ[lf?ﬂ'n‘jwrﬂff{a{?ﬂ%ﬂn W10 lubelskich spétkach gietdowych Wich radach nadzorczych
gach, co rzutuje na strategie tych firm. ngwe.technolog|e, ale Zc:ipOWIadan mniej za$ na ceng i jakos¢ p'rodukru lub ustugi. Najwazniejszy czynnik . : Yy innowad 311 w zarzadzie zasiadaja 3 kobiety. zasiada 7 kobiet.
. 7, ) wiecej nowych produktow konkurencyjny w horyzoncie dwéch, trzech lat: 258 !
W efekcie okazuje sie, ze cho¢ za- (proc) (proc) ’
: . o . 21,8 19,3
grozonych jest wiecej firm kobiecych 16,9 r 16,4
niz meskich, to jednak wskazniki prze- 291 10,7 13,4 536 60,5 - 10,7 89
zywalnosci sa podobne. 4,2 12,5 ! ’
1,9 6,7
wzrost inwestycji w badania wazrost liczby nowych produktow s
irozwoj w 2012 r. (prognoza) w 2012r. (prognoza) jakos¢ obstugi klienta cena jakos¢ produktu (ustugi) produktowe procesowe organizacyjne marketingowe ZRODLO: GPW - WYLICZENIA WEASNE

...53 bardziej zorientowane na utrzymanie sie na rynku, mniej na wzrost zysku i udziatu w rynku. | korzystaja czesciej Efekt - wsréd firm , kobiecych” wiecej jest firm zagrozonych, mniej dynamicznych i innowacyjnych. Wskazniki przezywalnosci dla firm zatozonych przez kobiety
Cel strategiczny: (proc) z kredytow Podziat firm wedtug typow: (proc) i mezczyzn sa podobne (proc)
(proc.) 26,9 23’7 22’8 21 9 Firmy zatozone w 2009 r. aktywne nadal w 2011 . Firmy zatozone w 2006 r. aktywne nadal w 2011 .
’
16,8
11 13,4 13,4 11
53,7 445 ' L 9,1 85 558 31,6 9,6
d 7,7
3,7 ’
76,3 76,7
! ! 43,8 46,1

utrzymanie sie na rynku wzrost sprzedazy wzrost zysku wzrost udziatu w rynku zagrozony (przewiduja spadek na rozdrozu (spadek przychoddw, | stabilny innowator (przewiduja dynamiczny innowator (wzrost

przychodow, zatrudnienia, zysku,| ~ zatrudnienia, zysku, nadal wzrost przychodow, zysku, przychoddw, zyskéw, inwestydji,

brak inwestycji i innowacji) inwestuja, ale brak innowacji) inwestycji, nowe produkty) ienia, duzo nowych produkté

RODLO: GUS;
DANE
0GOLNOPOLSKIE 15




Czy typowy przecietny

[ J
przedsiebiorca jest osobg zamozng?
nie wiem zdecydowanie tak
zdecydowanie
nie

NASZ MAJATEK -

woiewsazwie  woesim  Ml@j@tek firm w regionie dzis jestwart  tyle co Stadionow
srodki trwate brutto miaty

w 2010 roku warto$¢ 108 mid NarOdOWVCh
zk. Mniej wiecej potowa tego majatku
nalezy do przedsiebiorcéw i przedsie-

biorstw oraz rolnikdw. Pozostata cze$¢ Biata Podlaska
to drogi, mosty, linie kolejowe, budynki 12517,9
publiczne, szkoty, szpitale, mieszkania. '
Pewnie dlatego przedsiebiorcow pow. tukowski
uwaza sie za zamoznych - tak sadzi 73 82 pow. bialski
procent mieszkaricOw naszego regio- & powratzyniski 461:4
nu. To poglad uprawniony w odniesie- ‘ 10,0 '
niu do $rednich i duzych firm. Jednak pow. rycki & ]

pow. parczewski

80
‘4,5 ‘ 7,0
36
pow. lubartowski

znakomita wiekszo$¢ polskich przed-
siebiorstw — ponad 95 procent — stano-

- - :--::..

wig mate firmy, ktorych majatek to cze-
¢ at ko k Y ¢ )L; K J_q h Z 10,2 pow. wtodawski
Ssto O Komputer, DIUrko 1 samochod. . — -
S'red?‘l\io mathik brutto mikrofirmy (do pow. putawski 58 ‘5652 (warto$¢ Stadionu Narodowego: 1,6 mid zt)
A ; _ Srodki trwate w przedsigbiorstwach* — maszyny, 8 lat wezedniej wartos¢ Srodkow | Przez 8 lat wzrosty o:
dziewieciu zatrudnionych) w Polsce wy: 372,9 budynki, urzadzenia — s3 warte w naszym wojewddztwie | trwatych wynosita tylko

nosi 101 tys. zt.

Jest zatem dos¢ skromny, ale przed-
siebiorcy stale starajg sie go powiek- Lublin
szac. Jak méwi wihasciciel Getin Holding
Leszek Czarnecki: ,Pienigdze s3 jedynie
miernikiem skali sukcesu, a licza sie am- sl
bicja, poréwnywanie sie do innych i in- pow. krasnicki 61
westowanie w firme”. 92;5r4 ‘ 38

pow. teczynski

51,5
184
Chetm
28,2
21,4
’ mid zt mld zt proc.

pow. Swidnicki
326914 pow. chetmski * tylko firmy zatrudniajace powyzej 9 pracownikéw
: 35 .
‘ Srodki trwate = Ponad $rodki trwate w budowie

Aktywa trwate netto tylko Te aktywa to: Srodki trwate 29,5

pow. krasnostawski 34
16,3 na mieszkanca §f5 w firmach sktadajacych bilans wiym: grunty 1,8 2,2
ke pow. hrubieszowski (w tys. z0) i rachunek wynikow maja wartos¢ / N\ wartosdi
w2010r. w2002r. budynki 19,7 ‘ memgtenalne
&= i prawne
mid zt 0,

‘ urzadzenia
A _techniczne .
pow. janowski pow. zamojski Zamos¢ 1 0,0 ;n;szvny dtugoterminowe
85 86 284 59 mid zt
) ) 5,§ 46 19,6 ’ warte s3 $rodki ’ srodki transportu 1,1
1. Majate ©) trwate w rolnictwie

.37,
pow.opolski 32,2

89
43

7
aktywa finansowe
20

lubelsk 38 mld zt pozostate 0,5 pozostate 1,3
upeils o roc.
P P , Aktywa obrotowe W tym: Kapitaty whasne to juz Mozna by za nie zbudowac¢
wciggu Srodki trwate na mieszkanca maja wartos¢ naleznosc
2.Wynosi tysiecy pow. bitgorajski t ki w ciggu o$miu lat wzrosty o krétkoterminowe
! jski pow. tomaszowski o
ztotych zeniu na Wartogé brutt 14,7 ‘ ?56 _ !;,4 midz " iltadlttimowh
: 2 : artosc brutto 72 ) inwestycje finansowe mld z arodowyc
kazdego anca regionu érodkéw trwalych krétkoterminowe
3. W woj. lubelskim mamy w przedsiebiorstwach ° I 58 Zkatdej ztot6wki kapitatu Wskaznik rentownosci
ponad ysku z kaz- w 2010 r. (w tys. zt na mieszkarica)* ’ zapasy wiasnego wypracowujemy obrotu wynosi 3,6 proc.
dej ztot edazy 54 przychody 1,8 zt Mamy 3,6 grosza zysku
* CZARNYM KONTUREM ! A .
. | MNIEISZA LICZBA POKAZANO WARTOSCI ZRODEO: GUS, DANE DOTYCZA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH, W KTGRYCH LICZBA pozostate 17 groszy zysku netto. z kazqe! Ztotéwki sprzedazy.
ZROKU 2002 PRACUJACYCH PRZEKRACZA DZIEWIEC 050B mid zt 103 ZRODLO: GUS, DANE ZA 2010R.
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NIZ FIAT

ywilizacja i zysk ida reka
w reke - powiedziat kie-

dys prezydent USA Cal-
vin Coolidge. To prawda. Bez zy-
skéw firm nie bytoby rozwoju go-
spodarczego. Z zyskéw finanso-
wane sg innowacje i inwestycje,
z zyskéw rodzg sie nowe miejsca
pracy. A skad biora sie zyski? Oczy-
wiscie, to nadwyzka przychoddéw
nad kosztami, ale Zeby uzyskac
przychody, potrzebne s3 towa-
ry lub ustugi, na ktére jest popyt.
Woéwczas konsumenci oceniajg,
ze przedsiebiorcy sa pozyteczni.
W woj. lubelskim tak wtasnie uwa-
za 74 proc. mieszkancow.

Ale tez, by pojawity sie przy-
chody i zyski, potrzebna jest pra-
ca samych przedsiebiorcéw. Duzo
pracy. Cieszy, ze ten wysitek jest
dostrzegany. 50 proc. mieszkaricéw
naszego wojewodztwa i dwie trze-
cie w catej Polsce uwaza, ze przed-
siebiorcy pracuja wiecej niz inni.

Przychody firm

w woj. lubelskim
wzrosty o 52 procent
w ciggu siedmiu lat

Blisko 80 procent firm
przynosi zyski

74 procent mieszkancow
regionu uwaza,

ze jestesmy pozyteczni
dla spoteczenstwa

KS|

| PZU

Czy przedsiebiorca pracuje
wiecej niz inni?

e zdecydowanie
nie wiem

raczej nie —
ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012 R.

W wiekszosci powiatéow woj. lubelskiego
produkcja sprzedana przemystu

jest wielokrotnie wieksza

niz dochody samorzadéw.

Tylko w 3 powiatach mniejsza - tam,
gdzie nie ma duzych przedsiebiorstw

*GUS nie podaje produkcji sprzedanej dla tego powiatu ze wzgledu
na tajemnice statystyczng (w powiecie dominuje jedna firma).
Podajemy wartos¢ produkgji sprzedanej tej firmy

na podstawie Listy 2000 Rzeczpospolitej”.

pow. tukowski (4 razy)

280 1190
pow. radzyriski
(3 razy)
165 550
147 209° 9%
pow. rycki
pow. putawski (12razy) R
N 245 711*
332 3948 pow. lubartowski
(2razy)

— raczej tak

Biata Podlaska (2 razy)
210 349

pow. bialski
338 361

182

pow. parczewski

pow. wiodawski

113 98

pow. teczynski (8razy)
160(  1301°

Lublin “9o4> 7834

(6 razy)

pow. swidnicki (5 razy)

pow. opolski (2 razy)
245 386

168 880

pow. lubelski (2 razy)

349 709
239 486

pow. krasnicki (2razy)

pow. janowski (2 razy)
145 351

pow. bitgorajski (4 razy)

287 1266

pow. krasnostawski (4razy)
166

Chetm (2razy)
221 434

pow. chetmski

216 110

Zamos¢
276 342

pow. zamojski
271 403

pow. tomaszowski (2 razy)
222 534

pow.
157 112 hrubieszowski

dOChOdy gmin (wmlinzt)

produkcja sprzedana przemystu
wminzti jako wielokrotnos¢
dochodéw gmin

89,2

mld zt wyniosty przychody
firm w woj. lubelskim

o— 892
dochody firm

80 razy wieksze

p niz w2004 r.

0
58,5

H="-_. . . . .
‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Grupa PZU (186 mid ) 5 razy

Przedsiebiorcy wypracowali*

*firmy zatrudniajace pow. 9 0sdb

2 mid zt
zyskow

zysknetto—

2

1—
10
‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10

Zyskisa o

121

procent wieksze
nizw 2005r.

1RODLO: GUS

ZRODLO: LISTA 500
4RZECZPOSPOLITA”, GUS,
OBLICZENIA WEASNE

Sa takze wieksze od dochodéw wielu firm znanych z dziatalnosci w catej Polsce

Fiat Auto Poland (16,5 midz) 5 razy

PKO BP (16.2mid ) 6 razy

Orange Polska (14,9 mid ) 6 razy

Auchan Polska (6,5 mid ) 14 razy

Grupa Empik Media & Fashion ¢,2midz) 28 razy

ZRODEO: LISTA 500 ,RZECZPOSPOLITA”, OBLICZENIA WEASNE




PACZKOWANIE
KAPITALU

spotek wojewddztwa lubelskie-
go (rynek podstawowy) sa Em-
peria, Zaktady Azotowe Putawy i Lu-

L iderami w grupie 10 gietdowych

Wartosc gietdowa naszych spotek jest

belski Wegiel Bogdanka. Wszystkie od
i i i (wminzl)

dnia debiutu przynlos’fy'(?d .100 do Emperta Holding

200 procent zysku. Wyniki gietdowe

. : 5257 5526 pdt
Bogdanki sa w ostatnim roku lepsze 4425
niz Jastrzebskiej Spotki Weglowej czy
indeksu sektora surowcowego (patrz
wykres notowan). Dobre rezultaty fi-

Lubelski Wegiel Bogdanka Zakfady Azotowe Putawy

2345 2237 5056 I

6318

1301
g3 1033 1118 1230

Przychody ze sprzedazy wybranych firm gieldowych z woj. lubelskiego

LZPS Protektor

93 157 175 161 163
1 1 1 | |
07 08 09 10 M

nansowe miaty w ubiegtym roku ZA o nom v % e o

Putawy. Dlatego wielu inwestoréw na- Zysk/strata netto
. .. . (wminzl)

dal lokuje pienigdze w akcjach lubel- Emperia Holding 702

skich spotek. Sa tez firmy, ktére dzis

od dnia debiutu przyniosty straty. To 20 -

przede wszystkim efekt kryzysu finan- " 156 Bl l.
L e 59 69 98 94

sowego i mniejszej sktonnosci inwe- e e B .

storow do ryzyka. oo 0 0 m 1

Lubelski Wegiel Bogdanka Zakfady Azotowe 596

Putawy

187

ZRODEO: RAPORTY SPOLEK

LZPS Protektor

1

1 8 5 0

0 08 09 0 8

n

Obok rynku podstawowego na
gietdzie istnieje takze rynek NewCon-

Stopa zwrotu
(w proc.)
Emperia Holding

Lubelski Wegiel Bogdanka %%Ié’fgdy Azotowe Putawy

nect, przeznaczony dla mtodych firm 89,5
dziatajagcych m.in. w sektorach tzw.
nowych technologii. Ich aktywa to
gtéwnie walory intelektualne zatozy-

59,6 54,9 46,6
30,7 503
08 | EES bd bd. b.d. . 11 08 -

‘07 09 10 n 07T 08 09 10 43 ‘07 . 09 10 -44

-68,1 *SPOEKA NIE BYLA NOTOWANA NA GIELDZIE -50,8

ZRODLO: RAPORTY SPOLEK

LZPS Protektor

52,9 48,1

b.d. b.d. .. 11

‘07 ‘08 ‘09 ‘10

-53,1

cieli, pomysty i patenty. W woj. lubel-
skim sg juz 4 spotki notowane na New-
Connect.

Liczba transakgji Stopa dywidendy (dane zarok 2011)
(wszt) (wproc)

Emperia Holding Lubelski Wegiel Bogdanka Zakfady Azotowe Putawy

8997 96788 27981

1. Od debiutu na
gieldzie Bogdanka
data|110 proc. zysku

Kalendarium SpO*Ek .zysk .strata Zmiana kursu od debiutu do 24.10.2012 ., w proc.,
2. Wartosc gietdowa

lubelskich spoétek
to ponad 7,5 mid zt

DEBIUT: 02.1998. DEBIUT: 05.1998r.
Sanwil Holding ~ Zaktady Chemiczne
-98,5% Permedia

DEBIUT: 02.1997r.
Wikana

3. Nasze duze spotki
gieldowe ptacq 1-2
proc. dywidendy

DEBIUT: 07.1998 .
LZPS Protektor

+191,7%

RODLO: GPW

powierzchnia kota proporcjonalna do zysku (straty) z inwestycji

DEBIUT: 01.2002r.

Emperia Holding
+256,3%

Zmiana kursu
(w proc., 10.2011=100)

- LWB

10.2011r.

Obrét akcjami
spotek
gieldowych
zregionu

(wminzt)
4428

3388

1 788 1 766

Indeks sektora paliwowego
JSW  «== Indeks sektora surowcoweqg,

DEBIUT: 10.2005r.
Zaktady Azotowe
Putawy

+138,2%

DEBIUT: 01.2007 r.
Mewa

-99%

=
=

”Illlll’l‘

2
2

razy wieksza
niz ich kapitat akcyjny

30 czerwca 2012 r. wartos$¢ gietdowa spétek
zwoj. lubelskiego notowanych na WGPW wynosita

7761,17.

Tymczasem ich nominalny kapitat akcyjny tylko

1760,9.

112,8

DEBIUT: 06.2009 1.

DEBIUT: 112007 Lubelski Wegiel Bogdanka

Asseco Business Solutions
21 4%

DEBIUT: 10.2010r. 51 1
. 4

Interbud - Lublin

+110,4%
-78%

11020121

IRODLO: GPW

pA




nwestycje sa najwazniejsze dla roz-

woju. Dlatego co roku przedsiebiorcy

prywatni inwestuja w wojewodztwie
lubelskim 4-5 mld zt. Kto$ powiedziat, ze
droga do sukcesu w biznesie jest zawsze
w budowie. To trafne powiedzenie, do-
stownie i w przenosni.

Dlatego kazdy przedsiebiorca inwe-
stuje na miare swoich mozliwosci finan-
sowych. Przecietna duza firma (powy-
zej 249 zatrudnionych) zainwestowata
w Polsce w 2010 roku 22,3 min zt, firma
mikro (do 9 zatrudnionych) — 15,1 tys. zt.

Prywatny przedsiebiorca inwestuje,
ile moze, w firme, nawet kosztem
wiasnej konsumpcji (w proc.)

nie wiem —— zdecydowanie tak
; 11

zdecydowanie — 1

nie

raczej nie 40 raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, STYCZEN 2012

Mieszkancy regionu doceniaja to za-
angazowanie. Jak wida¢ na wykresie
powyzej, 38 proc. z nich uwaza wrecz,
ze prywatny przedsiebiorca inwestuje
w firme, ile moze, nawet kosztem wia-
snej konsumpgji.

1. Inwestycje biznesu sa
prawie dwa razy wieksze
niz samorzadow

2.75 proc. inwestycji
przedsiebiorcy finansuja
ze sSrodkéw wiasnych

3. Lubelskie mikrofirmy

w 2010 r. zainwestowaty
870 min ztotych

NAPRZOD
CZYLI INWESTYCE

kilometréw drég
(koszt budowy drogi
gminnej to 2 mln zt za kilometr)

kilometréw $wiattowodu
(40 tys. z}za kilometr sieci gtownej)

C;

boisk pitkarskich Orlikéw

2103
1002

3,
v'\,\

(200 zt za metr biezacy
chodnika o szerokosci 1,5 metra)

4,21
mld ztotych
to rownowartosc:

105 143

kilometréw wodociggow
(60 tys. zt za kilometr

sieciwterenie (@ g
- -

wiejskim)

S
600

(koszt budowy Orlikato 1,1 min zt)
& .l‘b
,6' \‘

miejskich latarni
(koszt latarni to 7 tys. zt)

&
%

krytych basendw
(koszt budowy kompleksu
basendw to 20 min zt)

kilometréw kanalizacji
e (200 tys. zt za kilometr
ma’rych WIEjSkICh sieci w terenie wiejskim)
oczyszczalni Sciekdw

(koszt to 500 tys. ztotych)

IRODLO: GUS, PARP, MF, INFORMACE WEASNE

Naktady inwestycyjne
wedtug liczby
pracujacych (mid zt)

pow. — — do90s6b
250 25 09

056 ogétem g 10-49
49 0s6b

0,9 \

50-249 osob

TYLKO PRZEDSIEBIORSTWA NIEFINANSOWE,
WEDLUG SIEDZIBY FIRMY IRODLO: GUS

mld ztotych zainwestowali w 2010 r.
przedsiebiorcy w woj. lubelskim*

Naktady inwestycyjne
w srodki trwate
(mld zt)

Srodki budynki
transportu 03 |

, 2,0
0gétem

maszyny, 35

urzadzenia
techniczne
i narzedzia

W FIRMACH ZATRUDNIAJACYCH POW. 49 0508,

WYBRANE SEKCJE ZRODLO: GUS

r

*Tylko sektor prywatny, wszystkie sekcje PKD, wedtug lokalizaji inwestycji

Naktady inwestycyjne firm
(w mld zt, sektor prywatny)

4,40 4,49 49

3,45
T i I I
04 05 06 ‘07 ‘08 ‘09 10

Na jednego mieszkarica
wyniosty w 2010

1952,

@

pow. rycki

@

pow. putawski

pow. lubartowski

pow. opolski @

489
pow. lubelski

pow. krasnicki @

woj. mazowieckie

woj. Swietokrzyskie @

pow. janowski

woj. podkarpackie @

DANE DOTY(ZA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH, W KTORYCH
LICZBA PRACUJACYCH
PRZEKRACZA 9 050B

@ pow. radzyriski

pow. bitgorajski @

To wiecej 0 77 proc. proc. inwestowanych
niz inwestycje przez firmy pieniedzy
samorzadow: Poc(;];’dﬂ zich whasnych
Srodkéw
min zt zainwestowaty
8 7 0 najmniejsze firmy
(ponizej 10 0sob
minz! zatrudnionych)
Naktady inwestycyjne
(w zt na mieszkaricaw 2010r.)
WOIE [ubelskie Biata Podlaska
pow. fukowski pow. bialski

1008

pow. parczewski

pow. feczyriski

pow. whodawski

12947

Chetm

pow. $widnicki @ pow. chetmski
@ pow. krasnostawski @

pow. hrubieszowski

pow. zamojski % @

pow. tomaszowski

@



BUDUJEMY

ZIELONA

rzedsiebiorcy konstruujg i pro-

dukuja urzadzenia chronigce

ziemie, wode i powietrze, budu-
ja instalacje zmniejszajace zanieczysz-
czenia. W wojewddztwie lubelskim
w tym sektorze zarejestrowanych jest
prawie 500 firm. Na dodatek to przed-
siebiorcy finansujg ochrone srodowi-
ska. Placa wiekszos¢ podatkéw i za-
silajg w ten sposéb budzet panstwa
i samorzaddw, ktoére za te srodki bu-
dujag oczyszczalnie $ciekéw, ujecia
wody, sieci kanalizacyjne itd. Réwno-
czesnie przedsiebiorcy sami, z wia-
snych srodkéw, finansujg instalacje
w swoich firmach. W poszczegélnych
wojewoddztwach od 20 do nawet po-
nad 60 procent naktadéw na ochro-
ne $rodowiska i gospodarke wod-
na stanowig bezposrednie wydatki
przedsiebiorcéw (Srednio w Polsce
44 proc.). Dlatego btedna jest opinia,
Ze przedsiebiorcy nie zwracaja uwagi
na to, jaki wptyw na otoczenie ma ich
dziatalnos¢, a tak twierdzi, niestety, 57
proc. mieszkancéw regionu. Zielona
Polska powstaje w duzej mierze dzie-
ki przedsiebiorcom.

552 min zt wyniosty

W regionie inwestycje

w srodowisko i gospodarke
wodna w 2010r.

W woj. lubelskim przed-
siebiorcy sfinansowali
40 proc. z nich

Mamy 489 firm zareje-
strowanych w tym
sektorze

POLSK

pow.
putawski
62,9
pow.
janowski
pow. 28,9
tukowski
33,0
pow.
krasnicki
36,4
pow.
pow. Swidnicki
lubartowski 16,2
33,2
2
00'2%‘
pow. Y,
lubelski %,
<
241 Z
f<)
o
™~
pow.
teczynski
18,8

Lublin
32,9

POW.
bialski
52,3
pow. Biata Podlaska
, pOW.
radzyriski 3,2 whodawski
17,7 12,9
pow.
rycki
20,3 pow.
parczewski
pow. 20,0
opolski
9, 142
.
%
% [\ pow.
2 $ zamojski
= N
Z § 16,1
> &
w S
0 &
&
e
\\g
S
N
&
N pow.
< .
krasnostawski
12,8
WOJEWODZTWO pOw.
LUBELSKIE hrubieszowski
552,1minzt 15

Zamos¢
7,8

Chetm
6,4

pow.
tomaszowski

22,8

pow.
bitgorajski
23,3

pow.
chetmski

24,2

Naktady

na inwestycje

w ochrone

srodowiska
i gospodarke

wodna
w2010r.
(wmlnzt)

IRODLO: GUS

Prawie potowa naktadéw
na ochrone srodowiska to srodki

Przedsiebiorcy nie zwracaja
uwagi na to, jaki wptyw
na otoczenie ma ich dziatalnos¢

niewiem —

zdecydowanie
nie

raczej nie ————

zdecydowanie tak

—raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

wiasne przedsigbiorcow

struktura nakladow

(w proc.)
inne

(12

085 tys. zh)

30

kredyty i pozyczki
krajowe
(59 891 tys. zt)

14,7

fundusze

ekologiczne
(38595 tys. zt)

4

Srodki z zagranicy
(103 390 tys. zt)

95 254

Okoto 26 proc. naktadéw na gospodarke wodng

struktura nakladow wproc)

Srodki

wiasne
(37438 tys. zt)

— 258

-— Srodki

zbudzetu
(33685 tys. zt)

232

Nl

$rodki z zagranic
(45455 tys. zt)

314

pochodzi od przedsiebiorcow
\Aj;:s(::]k(-‘: :? [?7? tys. zt)
(183 416 tys. 2t 14
kredyty
< i pozyczki L
krajowe
(25289 tys. zt)
74—
érodki | fundusze
5 ekologiczne
Zbudzety | oisyi
24 0,7

Tylko w 2010 roku przybyto:

13 oczyszczalni

orazinstalacje do redukcji zanieczyszczen
pytowych o zdolnosci 13 ton/rok

Inwestycje na jednego mieszkarica wyniosty wz)

300

toznaczy

250

256

200

150

bf
100“3

03 ‘04 ‘05

‘06

‘07 ‘08 ‘09 ‘10

proc.

wiecej niz 5 lat wezesniej

W naszym regionie dziata

firm zajmujacych sie recyklingiem

rekultywacja

poborem, uzdatnianiem
i dostarczaniem wody

$ciekami




MIEJSCA PRACY

SAW PRZEDSIEBIORSTWACH

iekszo$¢ mieszkaricdw woje-

wodztwa lubelskiego pracu-

je w przedsiebiorstwach oraz
gospodarstwach rolnych. W sekto-
rze prywatnym takich oséb w regionie
jest 614 tys. Do tego nalezy doliczy¢
ponad 34 tys. pracujacych w przed-
siebiorstwach publicznych, gtéwnie
w przemysle i transporcie. Dlatego
mieszkacy naszego wojewddztwa
uwazajq (86 proc.), ze to przedsiebior-
cy daja zatrudnienie wiekszosci Pola-
kow.

Niestety czesciej styszymy w me-
diach nie o tworzonych miejscach pra-
cy, lecz o zwolnieniach. Zwolnienie to
zawsze trudna decyzja dla przedsie-
biorcy, tym trudniejsza, im bardziej
uwarunkowana czynnikami zewnetrz-
nymi, na przykfad pogorszeniem ko-
niunktury. Dane GUS na temat ptac
i zatrudnienia wskazuja jednak, ze
w kryzysie przedsiebiorcy starajg sie
chroni¢ miejsca pracy, a jesli to ko-
nieczne, ograniczajg koszty, zmniej-
szajagc wynagrodzenia. Pamietajmy
tez, ze nawet jezeli 5 proc. oséb trzeba
zwolni¢, to dzieki poprawie konkuren-
cyjnosci firmy 95 proc. pozostatych ma
nadal prace.

8920 6694
Biata Podlaska
15329 73936
25668, | 6772 pow. radzynski
pow. tukowski
25151 6886
pow. bialski
11894 1 4536 86651 2274
pow. rycki 21155 4552 pow. parczewski
pow. lubartowski
6840 " 3056

pow. wtodawski

236781 12791 12118 =1 7110
pow. putawski pow. teczynski

8679 | 7922
Chetm
o 140781 3414
ow. opolski
P 33338716083 3596 52335  pow. swidnicki 1873500 3672
pow. lubelski i pow. chetmski
Lublin 175391 5189
pow. krasnostawski
25390 7422
pow. krasnicki 15967 4660
. hrubi ki
12049 | 8783 pow. hrubieszowski
1629211 2868 Zamos¢
pow. janowski
28831 | 4669

pow. zamojski

237801 5322

32617 6148 pow. tomaszowski

ZRODLO: GUS pow. bitgorajski

W 2010 r. przedsiebiorcy przyjeli
do pracy w woj. lubelskim

36392

Struktura pracujacych
w powiatach

sektor sektor
prywatny publiczny

Wedtug faktycznego miejsca pracy;
bez podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 osdb.

Struktura pracujacych

w woj. lubelskim
sektor prywatny (razem z mikrofirmami)

sektor publiczny

Gtownie to przedsiebiorcy
stworzyli w regionie

22600

osoby nowych miejsc pracy proc.

Wskaznik zatrudnienia
doszedt juz do

59,9 :

700

A liczba pracujacych rosnie

800 w tys. 0s6b

Pracujacy do 2009 1.
(bez rolnictwa)

725
03 ‘04 05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10%*

W 2011 r. zatrudnilismy

6813

0s0b niepetnosprawnych
W 2010 przyjelismy do pracy

6646

absolwentéw

7%

IRODLO: GUS; *2011 — WSKAZNIK WG BAEL W GRUPIE 15-64 LAT, ** DANE PO AKTUALIZACI SPISU ROLNEGO Z 2010 R.

Pracujacy - wedtug branzy, dane za 2010 .

rolnictwo,
lesnictwo, ——
fowiectwo
i rybactwo

308062

opieka zdrowotna

dziafalno$¢ w zakresie
ustug administrowania

i pomoc spoteczna
45036
budownictwo
35656
|
_ administracja
publiczna i obrona i dlifi’fahOéC'
narodowa; wspierajaca
obowiazkowe 9286
zabezpieczenia dziatalnoéc
spoteczne 33965  profesjonalna,
naukowa
i techniczna
/7 14166
transport
i gospodarka
magazynowa 31882

»—— dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa 13474 8092

gtownie sektor prywatny gtéwnie sektor publiczny

przemyst - ogétem

103710

edukacja

66407

handel hurtowy
i detaliczny;
naprawa
samochodéw

i motocykli

95966
dziafalnos¢

zwiazana z kultura, informacja
rozrywka i rekreacja / i komunikacja

6313 ‘ 6043
pozostata
dziafalnos¢ ) oo
ushugowa 5— dziatalno$¢ zwiazana
8799 z obstuga rynku
nieruchomosci
‘ 7270

»— dziatalno$¢ zwiazana

z zakwaterowaniem

i ustugami gastronomicznymi
1RODLO: GUS

27




W woj. lubelskim o stwierdzeniu: Mieszkanicy woj. lubelskiego doceniaja,
typowy prywatny przedsiebiorca jest uczciwy |  ze podatki od biznesu finansuja
wobec panstwa (ptaci podatki i przestrzega np. budowe drég czy administracje

prawa), takie zebraliSmy opinie:

zdecydowanie nie nie wiem
nie wiem —— e Zdecydowanie < zdecydowanie
zdecydo- %‘ tak a tak

wanie nie ;
% m raczej tak

V4
| | . . . i ZRODLO: GFK POLONIA
O D A K O W raczej nie — —— raczej tak raczej nie DLA PKPP LEWIATAN, 2012

rzedsiebiorcy pfacg CIT (po-
datek od zyskéw) i VAT. W ska-
li kraju jest to kwota okoto 160

mid zt. W woj. lubelskim wplywy te ey
sg niewielkie, ale to dlatego, ze wie- e * lakelhUS
le ogdlnopolskich firm ptaci podatki Lubelski Urzad Skarbowy w Lublinie
w Warszawie. Réwniez indywidual- obstuguje tylko firmy - najwigkszych ptatnikow
ny podatek dochodowy PIT w czesci W wojewddztwie i przynosi prawie -
. sl potowe dochoddéw z CIT i VAT. Podlaska
pochodzi od przedsiebiorcow — tak il
rozliczaja sie m.in. osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza. 8,7 02 75
. . 6 1,6 0,
Znaczna kwota podatkéw zasi- 12 “’“’W.
la budzety lokalne. Samorzady maja . 14,7 proc. proc.
udziat w podatku CIT i PIT. Wplywy
. yo) . ° i . o s . i iniz i ) 7
z VAT tez w znacznej czesci wracaja Radzyi Podlask G kosztu_utrzymama razy wiecej niz wydatki razy WIQCE’J niz wydatki wyfiatkowzbudzetl_J
S . P4 szkolnictwa podstawowego na polige w wojewodztwie samorzadéw na kulture paristwa na sadownictwo
do regionow, jako dotacje dla samo- 123 @ 15,7 10,1 i $redniego w naszym wojewédztwie w 2011 ; w wojewddztwie w 2011r. | w Polscew 2011r.
; - . . Rk @ 9 y lubelskimw 2011r.
rzadéw np. na o$wiate. Takie dotacje L L
i subwencje stanowia ponad potowe 07 - paen 113 % Ty Podatki ptacone przez przedsiebiorcéw Wplywy z podatkéw na terenie Izby
dochodéw gmin i & " ’ uwzglednione w budzetach samorzadéw Skarbowej w Lublinie (wmin zt)
. Pulawy 0,9 w zt na osob 5000
Do tego dOChOdZQ podatkl 2 ( e) *podatek od czynnosci cywilnoprawnych PCC* 54,6
. . . 4000
i opfaty lokalne. Przedsiebiorcy pta- B4 3 A1 m 23 71,6 1739,1
ca w miastach i gminach podatek od teama 300 VAT —
2 ! gminach po .9 L Bila Podlaska Na budzety samorzadowe 9526 ar 587,8
nieruchomosci i od $rodkéw trans- 47 404 292 iadaia sie bodatki 2000 4803 !
i " sktadaja sie podatki ’
portowych oraz wnoszg liczne optaty 162.9 pow. fukowsi P
- . - ¢ 204 pow. T ptacone przez 1000
wynikajace z dziatalnosci. 64,5 proc. 5 radayiski 146 przedsiebiorcéw, m.in 1834,38 21131,8
wszystkich wplywéw podatkowych o L7b2| ( 341 po m ot v podatk’u (iT. e 0% - 20 0
. . , pole Lubelskie @ ; ,
budzetu centralnego i samorzadéw - Cheim el . W poréwnaniu z sasiadami podatki
. , L, 04 11,9 1USwLublinie @ s 168 podatek od srodkéw Pol iark . ki
pochodzi od pracodawcéw, gtdwnie 711,8 Iubartowsk pow. w Polsce sa umiarkowanie wysokie
., ¢ 2,8 168 wlodawski transportowych, optata
prZedSlleorCOW. pow. putawski 160 catkowite wptywy podatkowe i na ubezpieczenie spofeczne (proc. PKB)
12,3 13,7 348 Ig?zoy‘:i,;ki targowa, pOdatEk od F udziat podatkow i sktadek od pracodawcw
Krasnystaw D . 255 nieruchomos’ci, op’rata 7 w catkowitych wptywach podatkowych (w proc.)
433 . . .
22,6 ; zezwolenie na sprzedaz Szweqja
e pow. opolski Chetm
Ktk 81 104 n3 pow. i m alkoholu, optata Dania  pop Liwa
W 2011 roku Izba 23 Hubieszow @ powilzbselski 230 o, e eksploatacyjna. Na mapie gg—? 27,4
Skarbowa w Lublinie 281 08 k%%ki k”s"]";'gws"' uwzglednilismy tylko czes¢ =2
zebrata 589 min zt podatku 9 4. 97 Zamoét & 6 i
2 ) pow. podatkéw stanowiacych P
Jan6w Lubelski pow. hrubieszowski olska
od zysku CIT Wp’()(;wtyk ) » — - z;n;éski 161 dochéd samorzadaw, ktéra 31,8
Dwie trzecie podatkéw é;;gzagm 1(:‘,\;/ minz) 038 ! 413 307 jednoznacznie mozna Niemcy
iabi Y -39 . .
w Polsce placq przedsigbiorcy . 2,5 5 przypisac przedsiebiorcom. &9% Crechy
z . o e e 050 T ) ’ 3 1 i
Jeste$my najwazniejszym A ‘ pmwyadzq(e Bilgorg ™ BN o o = S’;);N:qa
oz . X 1 ° 187 Y
Zrédtem d?ChOdow dla dziatalno$¢ gospodarcza 14 Tomaszow Lubelski 250 72,8 70,0
Samorzqdow ’ ZRODEO: MF, MSW, OBLICZENIA WEASNE ZRODEO: EUROSTAT
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Typowy prywatny pracodawca
troszczy sie o swoich pracownikow

M Polska B woj. lubelskie

°

nie wiem zdecydowanie

zdecydo—v)&&‘ tak

wanie @

nie 0 raczej

7 V4 m tali proc. pracownikéw
w woj. lubelskim IRODEO:

raczej zapytanych o ich pracodawce  SrKPOLONIA

nie odpowiedziato, Ze go szanuje  LEWIATAN

badan gospodarstw domowych
wynika, ze w wojewddztwie lu-
belskim 62 proc. dochodéw
mieszkaricéw stanowig wynagrodze- 6000
nia, 33 proc. $wiadczenia spoteczne.
Wynagrodzenia wyptacajg gtéwnie

2000 6 186

- . . * DOCHOD ROZPORZADZALNY, ZRODEO: GUS,
przedsiebiorcy. Ponadto finansujg oni / BUDZETY GOSPODARST DOVOWYCH YW 2017
w czesci emerytury i renty (poprzez

it - STELARSTO W 2011 r. miesieczny fundusz pracowniczy** W kolejnych latach rdsti wynosit:
wptaty sktadek) oraz w catosci zasitki | GASTRONOMIA w przedsiebiorstwach powyzej 9 0sob wynidst
dla bezrobotnych (poprzez sktadki do HANDEL HURTOWY gooominzt
Funduszu Pracy). TRANSPORT SAocioonGE oo 6806
Czesto mozna spotkad sie z opinia, 1GOSPODARKA | MOTOCHKLI
) . dsiebi o bk MAGAZYNOWA 1
ze prywatni przedsiebiorcy m - .
ce p rzcj\fvnilfon? Zs s(a)ncw? ch?: \ vI[\jia PO S o
4 pracow T aWie 22252t Przecietne o — fundusz
cej zarobi¢. Sprawa nie jest tak pro- LA miesieczne vy
: PRZETWGRSTWO pow. tukowski pow. bialski i Inzt 3719
sta. Place w sektorze budzetowym sg Ry 21332t 2106zt wynagrodzenia mnzk et o
wyzsze bo tak chce parlament, rzad z pow. radzyniski bruttow 2010 . ** PRZECIETNE WYNAGRODZENIE POMNOZONE PRZEZ PRZECIETNE ZATRUDNIENIE 05 ‘06 ‘07 ‘08 09 ‘10 ‘11
. ' L ' 2463 zt w powiatach* w branzach Przecietne wynagrodzenie brutto Przecitne wynagrodzenie brutto byto o
i samorzady. Przedsiebiorca prywatny — i _ (dl sektora wal) w woj. lubelskim rosnie co roku
jest natomiast zalezny jedynie od uwa- WZAKRESIE USLUG ! POW. parczewsid pryvatness) el
J y Jedy ADMINISTROWANIA 2252 zt 2202 z4 36002t SEKTOR - [
runkowan rynkowych i poziom ptac | DZIALALNOSC WSPERRIACA , , PREEDSIEBIORST w2 a =
3000zt < =
K i bodas o pufawski pow. lubartowski pow. wodawski 2 SEKTOR < 2 3 g R &=~
wyznacza rynek, popyt i podaz pracy. 5 pow. p! H 2382 2 1880 zt 260l BUDZETOWY S = N
. . . P . . . DZIALALNOSC
Przed5|eb|orcy dqzq rowniez dOJak naj- PROFESJONALNA, 25 220074 *DANEDOTYCZA PODMIOTOW ~
. 7 . . sz . NAUKOWA el 7 p
wyzszych dochodéw, zeby mie¢ érodki ITECHNICZNA pow. teczyfiski AR -
na rozwoi firmy. Pracownic oi. | Lublin 3436 2t 18002t PRIEKRACZA 9 0508 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 wyzsze nizw 2005 .
ZW . whnicy w woj. lu- TR
e rJZ m)i, iarequly :’W dzJ o DOSTAWAYODY; pow. opolski 3275z Chetm ' 0w o g Najlepiej zarabia sie w:
.es .O u lejq equ .p Owadze a ESSEERDM}}T%\S/%E;W 2342 74  pow. Swidnicki 2396z / | 8000 gornlctW|elwydobywan|u
biznesu i cho¢ bywaja niezadowoleni ?\?\f\\gzn;\mMNOS( pow. lubelski - 3776 2t pow. chelmski AOMNISTRACA |
z warunkéw pracy czy pfacy, to jednak ZREULTVVACH 238224 22 2108zt LA oo
. . e af VA § ZABEZPIECZENIA
zapytani o swojego pracodawce odpo- DAL 5% kfa'S"'Ck' 2712 74 SPOLENE
wiadaja, Ze go szanuja (93 proc.). Z0BSHGH 7z pow. hrubieszowski
NIERUCHOMOSCI . ) pow. zamojski 20521zt EDUKACIA
ROLNICTWO, pow. janowski 2009z . L . . S
LESNICTWO), 2278 zt amosd ol wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze
LOWIECTWO 4 : :
| RYBACTWO 2305 z4 oo do uktadow klimatyzacyjnych
$¢ A SPOLECZNA
6,8 mid ztotych DALALNON ow. bitaoraiski pow. tomaszowski
wynagrodzen wypftacity I UBEZPIECZENIOWA 530‘0 z? J 2116 zt
. WYTWARZANIE
ﬁrmy Z haszego regionu :%%mmm | ZAOPATRYWANIE
. . W ENERGIE ELEKTRYCZNA,
swoim pracownikom* N GAZ, PAREEWODNA, ! 5
Jepiej placi e
N?J e.plej Pl 4021 KLIMATYZACYINYCH ZKU‘}.TURA, / informaji i komunikagji
gornikom - brutto ponad GORNICTWO ROZRYWKA
5,5 tys. zt miesiecznie ™ | HYDOBYWANE el
b 5
.y 5187
93 procent pracownikéw
szanuje swojego
J jeg ~_ 5527

pra COdaWCQ * Dotyczy firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu osob ZRODL0: GUS




Jakim powazaniem ciesza sie

wiasciciele duzych firm?

nie wiem

matym g 610

Srednim 34 43 bardzo duzym
duzym

IRGDLO: GFK POLONIA DLA PKPP LEWIATAN, 2012

a najnowszej liscie wartosci
firm wedtug ,Rzeczpospolitej”
kopalnie wegla Bogdanka wy-
ceniono na 4,3 mld ztotych. Na po-
dium sa tez Zakfady Azotowe Putawy
(1,9 mld) i Black Red White (1,8 mld)
producenta mebli Tadeusza Chmie-
la. Cieszy fakt, ze wsrdd 64 lubelskich

PetroDom-Eko Domariskis.j.

firm, obecnych na liscie 2000 naj- b.d.

wiekszych w Polsce, tak duzo (29) jest

przedsiebiorstw  przemystowych. Biata
Cho¢ ustugi tworza juz wiekszoé¢ B b.d. b.d. Podlaska

produktu krajowego, przedsiebior-

.. Zaklady Miesne Real Gas sp.z 0.0.
stwa przemystowe stanowia jednak tmeat-tukow SA
trwata podstawe catej gospodarki. (tukow)
Cieszy réwniez staly wzrost zyskow STOCKPolska " CE Dystrybuda SA ‘
i przychodéw duzych firm regionu. $p.20.0. Trackssp.20..
W efekcie wiasciciele wiekszych Wl
przedsiebiorstw ciesza sie powa- 574'
zaniem wsréd mieszkancéw regio- 109 @b, 4
nu (53 proc.), podobnie jak prezesi 601.
i dyrektorzy (45 proc.). Martwi, ze na

spotecznej drabinie prestizu znacz-
nie gorzej od szeféw duzych przed-

221 ‘

Lo - L Zakfady Azotowe
siebiorstw  wypadaja  wiasciciele Pufawy SA GK Lublin
warsztatéw i matych firm (25 proc.) (Putawy) Lubelski Wegiel
oraz sklepéw (17 proc.). A przeciez (g&ggﬂlgacsig(/v)
oni takze tworzg produkt krajowy
S Stokrotka | 1:b.d. 94
I mi€jsca pracy. $p.20.0. Tezet SA

702‘

Emperia Holding SA GK

3 Black Red White SA GK
Meble - Black Red White sp.z 0.0. (Bitgorayj)

(Bitgoraj) % %

RODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”

Na liscie 500 najwiekszych | Przychody Bogdanki, lidera w wydobyciu
wegla, zwiekszyty sie w ciagu 5 lat czterokrotnie | Lubelski Wegiel Bogdanka,

polskich firm

Najwiekszym inwestorem regionu jest | Najcenniejsza marka w wojewdédztwie

jest Czysta de Luxe, warta jest

ktéry wydat na rozwdj

8000 minzt — 6318

6000
4000
. min zt min zt

1407

pochodzi z woj. lubelskiego o e 0 10 m w2011r.

Najwieksze firmy

w wojewddztwie
przychody przecigtne
ze sprzedazy zatrudnienie
(wmlinzt) — Vo (etaty)
zysk/strata/.

netto

(wmlinzb)

To dwa razy wiecej niz budzet Chetma
ZRODLO: LISTA 500, RZECZPOSPOLITA”

Najcenniejsze
marki
(wminzh)

(zysta de Luxe

550

Zofadkowa Gorzka Black Red White
254 232

ZRODEO: RANKING MAREK, ,RZECZPOSPOLITA" 2011

N aj vee naj ...h aj vee ZRODO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA"2012
Najwieksze przychody Najwyzsza rentownos¢ netto Najwieksze zyski netto Najwyzsze zatrudnienie
ze sprzedaiy (wminzl) (w proc.) (wminzt) (w etatach)
Emperia Holding Asseco Business Solutions Emperia Holding Emperia Holding
Najwyzsza wydajnos¢ Najwyzszy podatek dochodowy | Najwyzsza efektywnos¢ Najwyzszy wzrost przychoddw
(przychody na zatrudnionego, w min 1) (wminzt) (zysk na zatrudnionego, w tys. z4) (2011/2010, w proc.)
Tezet Zaktady Azotowe Putawy Makrochem STOCK Polska

Rosna przychody, sa zyski

Emperia
449
By
Zakfady Azotowe Putawy
170
2
Lubelski Wegiel Bogdanka
151
| B8 Dynamika
STOCK Polska (pwrgr)(l]gbodow 0d 2006 1.
i Dynamika zysku
e u nZtto od 202’)6 r.
Tezet (wproc)
424
I ::65

ZRODLO: LISTA 500, RZECZPOSPOLITA”

Na liscie 2000 ,Rzeczpospolitej” sg 64 firmy
z woj. lubelskiego z nastepujacych branz:

przetworstwo przemystowe
29

handel hurtowy i detaliczny, naprawa samochodéw i motocykli
19

dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz rekultywadja;
energia
5

budownictwo
4

transport i gospodarka magazynowa
3

pozostata dziatalnos¢
4
ZRODLO: LISTA 2000, ,RZECZPOSPOLITA” 2012
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JESTESMY

KONKURENCYJNI

W 2011 r. mieliémy w woj. lubelskim

443

firmy-eksporteréw

taczne przychody z eksportu
w 2011 r. wyniosty*

8,3..

(o stanowito

12,6..

przychodéw ogdtem

Coraz aktywniej penetrujemy swiat

43

nasze firmy maja filie i spotki za granica

* DANE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW, W KTORYCH LICZBA PRACUJACYCH PRZEKRACZA 9 0S0B. ZRODLO: GUS 2011, 2010

d stuleci handel zagranicz-

ny jest zrédiem dobrobytu.

Umozliwia najlepsze wyko-
rzystanie kapitatu i pracy. Dzieki nie-
mu konsumenci majg wiekszy wy-
bor towaréw i nizsze ceny. Natomiast
zdolnos¢ do eksportu jest dowodem
na konkurencyjnos¢ poszczegdlnych
przedsiebiorstw i narodowej gospo-
darki.

Wojewoddztwo lubelskie z 13-pro-
centowym udziatem eksportu w przy-
chodach ze sprzedazy znajduje sie
ponizej sredniej krajowej, ale ma tak
znanych eksporteréw jak Zaktady
Azotowe Putawy, WSK PZL Swidnik
czy Black Red White. Wyniki niekto-
rych pokazujemy na mapie. Ich faczne
przychody z eksportu stanowig okoto
40 proc. eksportu z regionu i to dzie-
ki niemu powstaty i istnieja w nich set-
ki miejsc pracy. W sumie eksporterami
jest ponad 400 firm z woj. lubelskiego.

Mieszkancy naszego regionu do-
ceniajg fakt, ze konkurencyjnos¢ na
rynku globalnym i eksport wzmacnia-
ja prestiz kraju. Ze stwierdzeniem, ze
prywatni przedsiebiorcy budujg site
ekonomiczng Polski na swiecie, zga-
dza sie tu 64 proc. oséb.

*Dotyczy firm
zatrudniajacych
powyzej dziewieciu 0s6b

Liczba jednostek zagranicznych
(filii, spotek i oddziatow) firm
z woj. lubelskiego

Biaforu$ 13
5 ogétem
Niemcy 70 19
Ukraina
Czechy 6 Rumunia
6

IRODEO: GUS, DANE ZA 2010 R.

Liczba firm-eksporteréw w Polsce
g\;v tys.)

13,8

12,4

‘04

. L 05 06, ‘07, ‘08 09 , 10

RODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Nie tylko wéréd duzych, lecz takze
wsréd MSP jest w Polsce wielu
eksporterow. Najwiecej w
(w proc.)
przemysle

53,3
handlu

26,8

transporcie

dziatainosci profesjonalnej ustugowej i technicznej
3,8
budownictwie

3,0 ZRODLO: GUS, DANE OGOLNOPOLSKIE

Prywatni przedsiebiorcy buduja site
ekonomiczna Polski na $wiecie

(w proc.) o )
nie wiem —— zdecydowanie tak

18
zdecydowanie — 4
nie
raczej nie —— 15 58— raczej tak

ZRODLO: GFK POLONIA
DLA PKPP LEWIATAN

43

(31%)

Stella

Pack

Lubartow 433

(90 %)

WSK PZL
Swidnik
Swidnik

USA®

195

FET
Krasnik
Krasnik

Kanada
L2

L2
Brazylia

1540
(45%)

1158

Laktady
Azotowe

Putawy
Putawy

0

Chorwacja e %iH

715
(41,8 %)
666
Black
Red White

Bitgoraj

Gléwne
kierunki eksportu

Rosja
o
Biatorus
Motdawia
s Ukraina
#Serbia
Tura
L]
Iran
.
*ZEA
221

(37 %)

Kazachstan
L

Pakistan
®*| Indie
L

Stanchem
Lublin

Wartosc¢ eksportu
(minzb) 2011r.
(w nawiasie

podano udziat
eksportu

w sprzedazy
ogdtem, w 2011r.)

o Chiny * Japonia
Tajwan o
@ ' PPH Standard
Lublin
(18%)
@ 0SM Krasnystaw
Krasnystaw
63

99 (20,6%)
(24%)

e SM Spomlek
Radzyri Podlaski

*2009.; ZRODLO: LISTA 500, ,RZECZPOSPOLITA”, GUS, SPOLKI
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— stado Bilans
podstawowe (wtys. zd) kapitat
wiasny

zZiemia
468 1134
aktywa  pasywa = zobowiazania
obrotowe ogélem  ogétem dtugoterminowe
maszyny zapasy —@ 1262 1262 obowigzania

i $rodki stado krétkoterminowe

PRAWDZIWY MIKROPRZEDSIEBIORCA

wojewoddztwie lubelskim jest
255 tysiecy gospodarstw rol-
nych, w znacznej wigkszo-
$ci bardzo matych. Czesto nie przyno-
szg dochodu, bo nie sprzedajg swoich

Dochéd z rodzinnego

Roczne przychody - koszty gospodarstwa rolnego

transportu
obrotowe

ZRODLO: FADN | POWSZECHNY SPIS ROLNY

W woj. lubelskim mamy

produktow. Nie oznacza to jednak, ze (wys. 20
nie ma wsréd rolnikéw prawdziwych
przedsiebiorcéw. doptaty : tys.zt

Efektywnos¢ ekonomiczng gospo- Dochod na °S.°be

52 petnozatrudniong

darstw rolnych bada Instytut Ekono- z rodziny
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywno- gospodarstwa rolne
sciowej. Obserwuje ponad 700 tysiecy zywiec wotowy 9 :

. Ale tylk Licz rstw wzgl m zar
gospodarstw rolnych w Polsce, a nie- iywiec drobiowy 9 s e tylko czba gospodarstw pod wzgledem obszaru
ktére z nich (ponad 5 tysiecy) prowa- avnsze & 65959 52787
dza rachunkowo$¢ rolnicza, dzieki cze- , przychody yneze M3 0 2

. . L ) mlekoi przetwory 44 ogétem odsetki 18107 16438
mu mozemy sie dowiedzie¢, jakie maja Gtk 6
; podatki
. ma powyzej 15 ha powierzchni onizej1hal-2ha  2-3ha  3-5ha  5-10ha 10-15ha pow. 15 ha
przychody i koszty. 362 powyzej 15 ha powierzchni  |ponizej Tha1-2h h h h ha pow. 15h
Na Lubelszczyznie w badaniach tych wynagrodzenia 11 S FET RO
w 2010 roku uczestniczyly 284 efektyw- oo dukt;.r:)()s’lri]rlmcr:’esgze allwskupie ¢
ne ekonomicznie rodzinne gospodar- iywiec wieprzowy 67 o 43
amortyzacja
stwa rolne. To moga by¢ mate obszaro- - proc.
wo gospodarstwa, ale cate pod szklem, koszty uzytkéw rolnych
duze sadownicze czy wielkoobszarowe ogotem R E lt:]’ d%f’ dofai:qsgwa min 7t min 2t
zorientowane na produkcje miesa, mle- pozostate 10 produkga 233 ustugi 4 -
ka czy zboza. llustracja obok pokazuje S Zwierzeca koszty utrzymania \:g?gjzlécgzsmu
przecietne dochody i koszty tych wia- ~ Zemniaki7 135 maszyn i budynkow 9 | 0o logramén 6w
$nie gospodarstw. Liczby dowodza, ze buraki cukrowe 12 regionu byto to iywea rzeznego mleka
sg to rzeczywiscie mikroprzedsiebior- energia25
stwa. rosliny oleiste 13 Rolnicza firma raportuje, ekonomisci obliczaja (badania FADN)
pozostate 9 284 gospodarstwa w woj. lubelskim — pod wzgledem warto$ci ekonomicznej $rednich i duzych
— prowadzity w 2010 r. rachunkowosc rolnicza na potrzeby systemu FADN. Oto portret przecigtnego z nich:
koszty Roczn ks : . s
; P = y (zas pracy Czyli w kazdym Do tego wykorzystuja (zyli zatrudniaja,
eazel ogdlnogospodarcze dlilagian i wiasnej wynosi pracuje, Srednio liczac, $rednio liczac,
43 nasiona i sadzonki 13
warzywa i kwiaty 32
nawozy 24 godzin rocznie
godzin osoby ,na petny etat” pracy najemnej osoby ,na petny etat”
rodukda  koszt Zatem w takiej rolniczej Srednio gospodaruja na Wartos¢ jej
; proélinr{a bez gs’rednie mikrofirmie pracuja produkgji wynosi 4
zhoza 70 P pasze 70 w sumie
175 127 przecigtnie Warto$¢ przychodow
niewiele ha ziemi wiasnej przecietnej mikrofirmy tys. zt
ponad 2 osoby. i dzierzawionej w woj. lubelskim* *D09 ZATRUDNIONYCH
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JESTESMY

INNOWACY NI

edtug badan GUS wojewddz- 5 92 m I n Z' na k'adéw I u bEISki Ch
two lubelskie ma podobn ° °
W odsetek przedsiebici)rstw in>j ﬁ rm na I n n owa CJ e to

nowacyjnych wséréd firm przemysto-
wych jak w Polsce — 17,1 proc. Tu dzia-
taja producenci maszyn rolniczych
- Sipma i firma panstwa Weremczu-
kéw (piszemy o nich obok). W su-
mie przedsiebiorcy w wojewddztwie
w 2010 r. zainwestowali w innowacje

tysigce
i-Padow 3

(cena: 2100 zt)

prawie 0,6 mld zt. Biata Podlaska
Jednak to zdecydowanie za mato.
W Polsce nakfady na badania i roz- pow. tukowski
pow. bialski )

wadj jako odsetek produktu krajowego
(0,74 proc.) sa wielokrotnie nizsze niz
u europejskich lideréw — Niemiec, Da- pow. radzyriski
nii, Finlandii czy Szwedji. Ten wskaznik

w woj. lubelskim wynosi zaledwie 0,58 pow. rycki
proc. (168 zt na mieszkarica w 2010 r.).

Wedtug Adama Gorala, twércy Asse-

co, innowacyjno$¢ to doskonalenie

produktu, a niekoniecznie wymysle- pow. putawski
nie tego, czego nikt inny nie wymyslit.
To daje szanse na sukces polskim kre-

USLUGI M PRZEMYSE

S W jednostkach Nakfady firm 0,83
badawczo-rozwojowych na Lubelszczyznie 044 048 052 054
w przedsigbiorstwach na dziatalnos¢
woj. lubelskiego 0 ’ innowacyjna 0’". b.d.I 01088 0,06/ 0,05

pracowato w 2010r. 0s6b | proc. wiecej nizw 2005 . wynosity: 2006 2007 2008 2009 2010
(wmld 2} ZRODLO: GUS

)
pow. whodawski. | Srednio naktady w jednym aw ustugowym
inwestujagcym w innowacje
przedsiebiorstwie przemystowym
_ w 2010 r. wynosity
tys. zt tys. zt

pow. lubartowski

atywnym przedsiebiorcom, takze tym, Przedsiebiorstwa ?npr:';:lcfiacz Jpnroghliktow i?,?,i,e‘:;lé f}:\mch 0Od kosiarki do maszyny
ktorzy nie maja wystarczajacych $rod- innowacyjne B PRIEMYSE U):wmy (2008-2010 r,)), y zble.rajqcej"seler . S
kéw. ! (2008-2010r., w proc.) . Tradycja produkgji maszyn rolniczych w Lublinie ma juz
pow. opolski 34%  Lubelskie 1 . " e
wérod ogétu 174 o T 12 1656 blisko 200 lat. Dzi$ liderem na rynku jest Sipma, producent
przedsiebiorstw przemystowych r—t Dolnoslaskie I —_ L I kosiarek, zgrabiarek, rozsiewaczy i kilkudziesieciu innych
" o5 Kujawsko-Pomorskie 94 ’ nowoczesnych maszyn i urzadzeri. Najlepsza weryfikacja
1-7 7-13 13-19 Ny Lubuskie —ry produktu jest jego konkurencyjnos¢ na rynku swiatowym.
pow. kraénicki Keyr tédzkie — Sipma, ktdra znalazta si¢ na 14. miejscu w rankingu firm
Ly Matopolskie — innowacyjnych ,Rzeczpospolitej’, eksportuje je m.in. do
T l b.d. s5m= " Mazowieckie _'15167,3 wigkszosci paristw europejskich, a takze do USA, Tunezji,
| |1 55 | jjmos’c’ 53 Opolskie ——————— Egiptu, Chin, Arabii Saudyjskiej i Australii.
pow. janowski T alls wirdd ogdtu przedsiebiorstw ustugowych 8,5 m— Podkarpackie e 20,7 | Ale Na LubelszczyZnie dziatajq takze inni producenci
17,1 procent 11 pow. zamojski s,o‘i Podlaskie _u,s"'o innowacyjnego sprzetu rolniczego. Firma paristwa
GUS uznaje —+ — 113 1325 43 4 ee— Pomorskie e 15 3 Weremczukdw przez 30 lat dziatalnosci opracowata
ne { | \ —1’ 129 s Slaske 134 203 i wdrozyfa wiele nowoczesnych, niekiedy nawet
. . < b~ pow. tomaszowski e 124 unikatowych w skali swiata maszyn do zbioru porzeczek,
1an | rozwoju ] { ST D b.d. 06 Swigtokrzyskie T malini wi)gni, atakze warzyw. Ws)[,)é’fpracuje m.in.
TStwaCh ppw:bitggrajsk [ ; 1075 Warmirisko-Mazurskie =gy e z Instytutem Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach
je ponad i NI=5 Wielkopolskie  EEESm. 2 2| Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie. | oczywiscie
= 4 1 %05 Zachodniopomorskie S oS & tez st eksporterem.

* PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYINYCH - NOWYCH ALBO ISTOTNIE ULEPSZONYCH - JAKO ODSETEK PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 0GOLEM



nosci biznesu (CSR) stopniowo

zyskuja w Polsce popularnosé.
Najwieksze badanie na temat CSR
przeprowadzit MillwardBrown SMG
KRC na zlecenie Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci. Jego wyniki
przedstawiamy obok. Jeszcze 10 lat
temu tylko pojedyncze firmy wprowa-
dzaty zasady CSR, teraz w niektérych
obszarach nawet jedna trzecia dekla-
ruje ich stosowanie. Bo jak powiedziat
juz wiele lat temu Henry Ford:,biznes,
ktéry tylko robi pienigdze, to marny
biznes”.

Im wiecej firm bedzie stosowac
zasady CSR, tym lepszy bedzie wize-
runek przedsiebiorcéw. W woj. lubel-
skim ze stwierdzeniem, ze typowy
przedsiebiorca prywatny jest uczci-
wy wobec partneréw handlowych
i klientoéw, zgadza sie 49 proc. miesz-
kancéw regionu (nie zgadza sie 38
proc.). Ponad potowa badanych (52
proc.) uwaza, ze przedsiebiorcy sg
uczciwi wobec panstwa, ptacy po-
datki i przestrzegaja prawa.

Zasady spotecznej odpowiedzial-

1.23 pr sultuje
z prac kierunki
swoje u

2. Cztery edsiebior-
cow za ptaca
wynagr a na czas

3. 60 pro zZnany
odeks

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu:
mato o niej wiemy,
widzimy korzysci i coraz
czesciej uprawiamy,
czasami nie wiedzac
nawet, ze na tym
wlasnie ona polega
(dane w proc.)*

* DANE DLA MAKROREGIONU
WSCHODNIEGO | POENOCNO-
-WSCHODNIEGO -
WOJ. LUBELSKIE,
PODLASKIE,
WARMINSKO-
-MAZURSKIE
I NIEWIELKA CZESC

79,5

12,6

Zawsze

(zy spotkat/a si
Pan/iz pojeciem
Lspoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu"?

Jak czesto
prawie w Paristwa firmie
zawsze | w ostatnich 12 miesigcach
wynagrodzenia byly

wypfacane

pracownikom na czas,

bez opdznien?

prawie )
nigdy 6,7 nigdy
kwestii
Kultury sprzedazowych
organizacyjnej
firmy 40,1
37,9
twestii.k N (zy Pastwa
) omuknlt.aql firma konsultuje
I marketingu z pracownikami
najwazniejsze decyzje
36,4 w obszarze:
(procent odpowiedzi TAK)
23,8

spraw
kadrowych

kierunki
SWojego

rozwoju

Zpracow-

ODPOWIEDZIALNY
BIZNES 10 MY

prawa
cztowieka

(zy podejmujac
istotne decyzje biznesowe
dotyczace Paristwa firmy,
bierze sie pod uwage ich

ewentualny wptyw

na Srodowisko

22,5

kwestii administracyjnych/

/funkgjonowania
biura

(zy dostrzega

korzysci z wdrazania
spotecznej

odpowiedzialnosci

biznesu w Paistwa

firma konsultuje ze
spofecznoscig lokalng decyzje
inwestycyjne, ktore moga mie¢
na nig potengjalny wptyw
(np. budowa nowego
magazynu, rozszerzenie
skali produkgji, transport

nie
75,7

firma angazuje sie
w jakies dziatania
na rzecz spotecznosci

(zy Paristwa firma
uwzglednia zasady
spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu lub podejmuje
spotecznie odpowiedzialne
dziatania w obszarze

@ spoteczne

obnizac zuzycie energii,
wody i innych zasobdw

Liczba firm Liczba firm
wyrdéznionych Fair Play
w raporcie (daned.\awoj.
,Dobre praktyki el

(dane ogdlnopolskie)

109107
78 82

”

Y]

9 12 1416 19
‘07 ‘08 ‘09 10 ‘11 {07 fo8 f09 10 11

ZRODLO: PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY, RAPORT ,0DPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2011”, FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

procent firm makroregionu dostrzega
korzysci z przestrzegania zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Projekt , Kinect — innowacja w rehabilitacji” jest przyktadem efektyw-
nej wspétpracy organizacji pozarzadowej (fundacja Iskierka), biznesu
(firma Microsoft) i sektora publicznej stuzby zdrowia (m.in. w Lubli-
nie), w obszarze innowacyjnego zastosowania nowych technologii.
Projekt jest skierowany do dzieci z oddziatéw onkologicznych,
wymagajacych rehabilitacji przywracajacej prawidtowe funkcje mo-
toryczne. Istota projektu jest sensor ruchu urzadzenie, ktore skanujac
ciata graczy, przenosi ich sylwetki do wirtualnego Swiata na ekranie
telewizora. W efekcie gracze widza siebie jako postaci z gry, a kazdy
wykonany przez nich gest wywotuje identyczna reakgje ich bohatera.
Za$ caty proces pomaga w efektywnej rehabilitacji.

nie
36,5
(zy Paristwa
firma na czas
, nie requluje wszystkie swoje
Cﬁzrymv:/ePI&Sltnnslt ew d 89,4 zobowiazania finansowe
nie A 12 wobec dostawcéw
mechanizmy stuzace p !
76,7 A partnerow
przeciwdziataniu bi h
praktykom Iznesowycn!
tak korupcyjnym?
7,0 rozwoj mozliwosci tak
firmy kariery, oferty
pracy 63,5
vgadze 26,6 kwestie
my Srodowiskowe
nowe 40,9 16,8 zwiazane
produkty, z dziafalnoscia
ustugi (zy Panstwa firma firmy
66,0 udostepnia informacje
partnerom biznesowym 15,5 finanse firmy
) 0 aktualnej sytuadji spoleczna
relacje i dziatalnodci firmy w ktoryms % ’ drialnocé
zkonsumentami z wymienionych obszarow? R dpowiedzialnosc
i partnerami (procent odpowiedzi TAK) biznesu
biznesowymi
(zy Paristwa (zy Panstwa firma
firma zapewnia zapewnia swoim klientom
odpowiednie warunki i partnerom wyczerpujacy
pracy 0sobom i etyczny.sposob
Cy niepetnosprawnym? mformpwama na temat
Paristwa firma tak swojego produktu,
?
ma znane wszystkim 16,8 ustug? :
pracownikom: nie
(procent odpowiedzi wartodc 87
TAK) ’
firmy
. 53,5 i
misje nie tak
firmy 74,9 86,6
67,8 kodeks

postepowania/
[etyczny

59,5

ZRODLO: BADANIE MILLWARD
BROWN SMG KRCDLA PARP 2012

Jedna z form realizacji zasad odpowiedzialnego biznesu jest wspieranie przez
firmy organizacji pozarzadowych. W Polsce w 2010 roku zarejestrowanych
byto 12 tys. fundacjii 71 tys. stowarzyszen. Co trzecie z nich korzystato

ze wsparcia firm i instytugji. Sa one czwartym co do wielkosci zrodtem
finansowania po sktadkach cztonkowskich, samorzadach i darowiznach

od os6b fizycznych. Ponizej prezentujemy dane dla catej Polski.

Odsetek organizacji pozarzadowych | Odsetek organizacji pozarzadowych,
korzystajacych w Polsce z darowizn |  ktdre otrzymaty darowizny od firm
od instytugji i firm i instytucji w wysokosci:

20
2
7 powyzej
do10 10-100 100tys.2t
tys.zt tys.zt -

Odsetek organizacji pozarzadowych, | (Czestotliwo$¢ kontaktu organizadji
dla ktrych darowizny od firm pozarzadowych ze Srodowiskiem
i instytugji stanowia: biznesu, firmami prywatnymi w proc)

47

powyzej
40 proc.
przychodow

bardzo

20-40 proc. brak [l rzadkie | pewien
przychodéw kontaktu [ kontakty ll czas

do 20 proc.
przychodow

lw.I

regularne|
kontakty

Odsetek organizacji pozarzadowych majacych kontakty ze srodowiskiem
biznesu i firmami prywatnymi zaleznie od skali dziafania organizacji:
organizacje dziatajace w skali najblizszego sasiedztwa

organizacje dziatajace w skali gminy, powiatu

organizacje dziatajace w skali wojewddztwa, regionu

organizacje dziatajace w skali catego kraju

organizacje dziatajace w skali ponadnarodowej

ZRODLO : BADANIE ,PODSTAWOWE FAKTY 0 ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH”,
STOWARZYSZENIE KLON JAWOR 2011 (DANE 0GOLNOPOLSKIE)



KONKURS ,,BIZNES. DOBRY WYBOR”

Konkurs ,,Biznes.

Laureaci z wojewoédztwa
Dobry wybor"”

lubelskiego

elem konkursu ,Biznes. Dobry wybér” byto wy-

tonienie w kazdym wojewddztwie galerii przedsie-

biorcéw, z ktérych region moze by¢ dumny. Konkurs
miat charakter otwarty - zgtoszenia swojego kandydata
mogt dokonac kazdy dzieki formularzowi dostepnemu na
tej stronie internetowej www.wizerunekprzedsiebiorcy.pl.
Ostatecznego wyboru dokonywaty kapituty wojewddzkie,
ztozone z przedstawicieli PKPP Lewiatan, regionalnych or-
ganizadji biznesowych, administracji lokalnej oraz mediéw.
Aby trafi¢ do grona laureatéw, trzeba byto wykazac sie przy-
najmniej w jednej z trzech kategorii:

©® sukces w biznesie — tu brane byly pod uwage firmy,
ktére osiggnety wymierny sukces biznesowy isa wiodacy-
mi przedsiebiorcami w regionie, a takze osoby, ktére potra-
fily przetozy¢ kapitat intelektualny i materialny na dobrze
prosperujace, przynoszace zyski i madrze zarzagdzane przed-
siebiorstwo,

® lokalne zaangazowanie CSR - tu liczyli sie przedsie-
biorcy, ktérzy w swojej dziatalnosci uwzgledniajg interesy
spoteczne regionu i jego mieszkancow, dziataja strategicznie
na rzecz poprawy warunkéw ich zycia mieszkancow i rozwo-
ju regionu, sa zaangazowani w inicjatywy spoteczne iedu-
kacyjne, biorg udziat w akcjach charytatywnych, sponsoruja
wazne spotfecznie przedsiewziecia,

® przestrzeganie zasad dobrego pracodawcy - tu trze-
ba sie byto wykaza¢ zarzadzaniem zasobami ludzkimi w du-
chu partnerskim, co oznacza gwarantowanie pracownikom
dobrych warunkéw pracy i rozwoju, przestrzeganie Kodeksu
pracy oraz wykazywanie spotecznej wrazliwosci w ksztatto-
waniu relacji z pracownikami.

Konkurs jest czescig projektu ,Poprawa wizerunku przed-
siebiorcow’, wspdifinansowanego przez Unie Europejska w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Krzysztof Hetman, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego, Andrzej Szwabe, prezes zarzadu
Radia Lublin SA, Dariusz Kotlarz, redaktor naczelny Kuriera Lubelskiego, Tomasz Rakowski,
dyrektor TVP SA Oddziat Lublin, Dariusz Jodtowski, prezes Zarzadu Zwigzku Prywatnych
Pracodawcéw Lublelszczyzny

Kurier Lubelski

42

Radio Lublin TVP Lublin

WIT CEZARY DANILKIEWICZ
GASTROMED SP.K. NIEPUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

ADAM KALBARCZYK
CRH AKADEMOS SP. Z 0.0.

JAN MATYSIK
CUMULUS PR SP.Z 0.0.

PRZEMYSLAW JASKIEWICZ
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GASTROMED - WIT CEZARY DANILKIEWICZ

Odpowiedzialnosé
ma wiele twarzy

$my oczywiscie firmg nastawio-

na na zysk, na zarabianie pie-
niedzy, ale to musi by¢ rzecz wtérna
do swiadczonych ustug. Jesli bedzie-
my robi¢ dobra medycyne, to pienia-
dze przyjda za pacjentem. Nie dziata-
my dla pieniedzy, dziatamy po to, by
poméc ludziom. Od poczatku byli-
$my tego $wiadomi — opowiada dok-
tor Wit Cezary Danilkiewicz, kierownik
przychodni, jeden z zatozycieli spofki
i jej prezes. Wczesniej pracowat w pu-
blicznej stuzbie zdrowia, na Akade-
mii Medycznej w Lublinie, w Instytu-
cie Medycyny Wsi, byt ordynatorem
oddziatu wewnetrznego w Krasniku.
- Nie jest tak, ze zrobitem to sam. Za-
tozytem, ze zespot lekarski musi by¢
bardzo sprawny i kompetentny. Za-
prositem do wspétpracy najlepszych
w mojej opinii kolegéw. | tak sobie
dziatamy, do tej pory — moéwi.

S ukces przyszedt szybko. - Jeste-

ZUS chroni przed kryzysem
Dla Gastromedu pracuje, w tej czy
innej formie, okoto 60 osob. Zacze-
to sie od niewielkiej przychodni, dzi$
w jej ramach dziata 14 poradni, od chi-
rurgii ogélnej i onkologicznej po dia-
betologie, psychologie, urologie, kar-
diologie i proktologie. W 2002 roku
przychodnia podpisata umowe z Na-

44

rodowym Funduszem Zdrowia. Dzi$
ustugi na rzecz pacjentéw NFZ to dla
firmy ok. 80 proc. obrotéw, warto$¢
umoéw ros$nie z roku na rok. Prywat-
na firma praktycznie zmonopolizowa-
ta badania z zakresu gastroenterolo-
gii na lubelskim rynku.
Konkurencja istnieje,
ostatecznie w Lublinie
jest wielu lekarzy, dziata

80

poleci takie miejsce. A pacjentéw nie
brakuje, szczegdlnie tych korzysta-
jacych ze Swiadczen w ramach NFZ.
- Rekomendacja pacjentéw zadowo-
lonych z jakosci to najefektywniejsza
reklama i jednoczesnie relatywnie
najtansza — podkresla prezes. Wszy-
SCy pracownicy muszg ciagle pamie-
ta¢ o tym, ze byt przychodni zalezy
od jakosci dziatania. To wprawdzie
stuzba zdrowia, ale niechroniona
przez panstwo jako firma podlega
rynkowi. — To biznes medyczny, biz-
nes, w ktérym staran-
nie dopieszczona musi
by¢ strona etyczna, ale
wcigz jest to przed-

Uniwersytet Medyczny, procent siebiorstwo.  Naszym
sg inne firmy prywatne, , gtéwnym  kontrahen-
ale sita Gastromedu sa obrotow tem jest NFZ, a czym
waska specjalizacja i no- sie zajmuje NFZ? Roz-
woczesny sprzet. — Kon- przychodni dziatem pieniedzy, tak
kurencja to dla nas im- Gastromed to funkcjonuje — thuma-
puls do zmian na lepsze. generujq czy prezes.

Poza tym w naszej bran- pocjenci

zy dominujg ustugi po- 7 NFZ Udane potaczenie

wigzane ze sktadkami
ZUS, a wiec niezalezne
od kryzysu — przyznaje dr Danilkie-
wicz. Wielu lekarzy wzbrania sie przed
nazywaniem przychodni firma, ale
jakkolwiek jg nazywa¢, Gastromed ra-
dzi sobie swietnie. Na przetomie roku
przenosi sie do nowej siedziby, trzy
razy wiekszej i w zasadzie wiasnej.
W zasadzie, bo wiascicielem bedzie
spoétka-corka.

Nie inwestuja w promocje - dla
przychodni najlepsza reklama jest za-
dowolony z ustugi pacjent. Na pewno

lekarza
i biznesmena
Dawno minety czasy, gdy do pro-
wadzenia przychodni wystarczyt ste-
toskop i bloczek recept. W prywatnej
przychodni specjalizujacej sie w ga-
stroenterologii konieczny jest ultra-
nowoczesny sprzet. — Dwa lata temu
aplikowalismy o dofinansowanie ze
srodkéw unijnych. ZajeliSmy drugie
miejsce w wojewddztwie lubelskim.
Wiekszo$¢ urzadzen juz dla nas pra-
cuje, widzimy, ze to umacnia naszg
pozycje na rynku — méwi dr Danil-

DR WIT CEZARY DANILKIEWICZ

kiewicz. Jest czynnym lekarzem i biz-
nesmenem jednoczesnie. Moze ta-
czy¢ te funkcje, bo ma wokét siebie
ludzi, ktérych profesjonalizmowi ufa:
swojego zastepce, przetozong piele-
gniarek i asystentke. — Ja sie zajmuje
wymyslaniem, jak tu im zycie utrud-
ni¢. Moze wprowadzimy co$ nowe-
go, moze powinnismy sie doszkoli¢,
a moze co$ przeorganizujemy. Mie-
szam im w dniu codziennym — $mie-
je sie. Udato im sie rozwina¢ skrzydta
w dobrej atmosferze, z fajnym, za-

przyjaznionym zespotem. Stworzyli
wilasny system podnoszenia kwalifi-
kacji. Sami organizujg szkolenia - raz
w miesigcu szkolenie wewnetrzne, co
dwa, trzy miesigce zapraszajg goscia,
znanego eksperta. - Jestem dumny,
ze udato nam sie cos takiego wypra-
cowad, takie szkolenia w niewielkim
gronie naprawde duzo daja. W dodat-
ku dotycza tych spraw, ktére s3 nam
potrzebne - sami decydujemy, w kto-
rym kierunku chcemy sie rozwinag¢
- mowi.

Jakosc i pasja

Jak twierdzi, odpowiedzialnos¢
w dziatalnosci na rynku ustug me-
dycznych jest wielowymiarowa. Naj-
wazniejsza jest jakos$¢ swiadczonych
ustug, tego wymagaja pacjenci i ety-
ka zawodowa. Jednak bycie lekarzem
to znacznie wiecej niz samo wykony-
wanie zawodu i state ponoszenie od-
powiedzialnosci. To réwniez misja
i pasja. Zdarza sie, ze firma podejmuje
dziatania, ktére nie tylko nie przyno-
sza korzysci, ale moga przynies¢ stra-
ty. Na przykfad od kilku lat lubelska
przychodnia rozwija pracownie ba-
dan endoskopowych.

Wiele z nich przeprowadza nieza-
leznie od tego, czy NFZ ma jeszcze na
nie fundusze. — Per saldo firma zara-
bia, ale do pewnych rzeczy trzeba do-
pfaci¢, bo wiemy, ze nikt inny temu
pacjentowi w naszym regionie nie
umozliwi podobnego badania. Tak po
prostu trzeba. Wiekszos¢ firm, jesli nie
jestw stanie czegos rozliczy¢ zNFZ czy
zrefundowac w inny sposob, po pro-
stu tego nie robi. Nasz kontrakt skon-
czyt sie mniej wiecej w pazdzierniku,
ale to nie znaczy, ze mozemy pozwo-
li¢ pacjentowi, u ktérego diagnozuje-
my nowotwor trzustki, zeby czekat do
stycznia na badania - méwi dr Danil-
kiewicz. Endoskopia, czyli w pewnym
uproszczeniu metoda umozliwiajgca
zajrzenie do wnetrza ciata pacjenta
bez uzycia skalpela, to dziedzina me-
dycyny znana i stosowana od dziesie-
cioleci, ale kazdy zabieg kosztuje, i to
sporo. — Troche do tego dotozymy, ale
za to nie mam problemu z patrzeniem
w lustro przy goleniu. Kupie zonie tro-
che kroétsze futerko, nie zamienie sa-
mochodu na jeszcze lepszy, ale wiem,
ze to, co robie, robie uczciwie - méwi
dr Danilkiewicz.
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PEKAO FAKTORING - MIROSLAW JAKOWIECKI

Specjalisci od faktoringu

Obroty Pekao Faktoring w 2012 roku wyniosty 13,04 miliarda
ztotych. Firma zarzadzana przez Mirostawa Jakowieckiego
od lat zajmuje czotowe miejsca w rankingach firm
faktoringowych. Skad taki sukces?

ank Pekao SA, jeden zdwdch
B najwiekszych bankéw w Polsce,

dziata jeszcze od dwudziestole-
cia miedzywojennego. W PRL od cza-
sow Gierka jako jedyny umozliwiat
prowadzenie kont dewizowych, po
transformacji jako jeden z pierwszych
graczy wszedt na gietde (do dzi$ jest
w WIG20), a i sam otworzyt swoéj dom
maklerski (teraz ma tych doméw,
mozna rzec, cate osiedle). Zostat spry-
watyzowany, awiekszos¢ jego akcji
wykupit wioski UniCredit.

Na przetomie lat 1997/1998 (rok
przed prywatyzacja) Bank Pekao kupit
matg, ale ekspansywng spo6tke Banku
Depozytowo Kredytowego w Lubli-
nie SA — Wschodnie Towarzystwo In-
westycyjne. Zostata ona przeksztatco-
na w Pekao Faktoring, okotobankowg
spoétke majaca na celu na $wiadczenie
wysoce wyspecjalizowanych ustug
faktoringowych.

Na ktopoty faktor

Jezeli przedsiebiorca sprzeda to-
war z odroczonym terminem ptat-
nosci, czesto oczekuje na zapfate
od kontrahenta dtuzej niz 30 dni.
Moze jednak skrocic ten czas, wpro-
wadzajac do swojej firmy faktoring.
Dzieki niemu, gdy potrzebuje go-
téwki na sptate biezacych zobowia-
zan, a zakontraktowane wierzytel-
nosci jeszcze do niego nie wptynety
od dtuznika - z pomoca przyjdzie
mu faktor.
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Firma specjalizujaca sie w faktorin-
gu wyktada pienigdze dla przedsie-
biorcy i kupuje od niego wierzytelno-
$ci dtuznika. Wyptaca przedsiebiorcy
cze$¢ kwoty (tak naprawde to spo-
ry procent — czasem 90 proc. wie-
rzytelnosci), a nastepnie w zalezno-
$ci od szczegdtowych zasad danego
faktoringu faktor domaga sie spfa-
ty od dtuznika i bierze za to czescio-
wa albo petna odpowiedzialnos¢ na
siebie. Przecietna firme niezaptacone
faktury moga wpedzic¢ w spore ktopo-
ty. Faktor moze pozwoli¢ sobie na cze-
kanie, az dtuznik bedzie w stanie opta-
ci¢ swoje naleznosci, firmy zajmujace
sie tego typu ustugami s na to ryzyko
przygotowane. A zwrot wczesniej czy
pozniej nastapi, bowiem prawo doty-
czyce rozliczen w dziatalnosci gospo-
darczej jest duzo bardziej przejrzy-
ste niz w przypadku rozliczerh miedzy
osobami fizycznymi.

Mimo ze pomyst na istnienie firm
zajmujacych sie tego typu ustugami,
nie jest na swiecie nowy, to w Polsce
rozkwit faktoringu nastapit po 2000
roku.

- Dostep do ustugi blokowata nie-
znajomos¢ produktu wsréd przed-
siebiorcow oraz brak zainteresowa-
nia bankéw swiadczeniem tego typu
ustugi — mowi prezes Mirostaw Ja-
kowiecki. Jednak gdy Polska weszta
w nowe tysiaclecie, azaraz potem
do Unii Europejskiej, rozwdj faktorin-
gu zaczat przyspieszac. Zwiekszyta sie

$wiadomos¢ polskiego przedsiebior-
cy, ktory zostat zasypany falg nowych
przepiséw, ale i udogodnien. Ewolu-
owat tez sam faktoring — coraz wyraz-
niej zaznaczaty sie jego r6zne formy.

Pierwsza, do tej pory wcigz najbar-
dziej popularng, jest faktoring niepet-
ny, ktéry jest de facto zaciggnieciem
kredytu krétkoterminowego przez
klienta. Faktor przejmuje dtug, ale gdy
dtuznik sie z niego nie wywiaze, dtug
wraca na klienta i to on musi go spfa-
ci¢. Tak czy inaczej, zyskuje jednak na
czasie. Obecnie coraz bardziej popu-
larny staje sie faktoring petny, czyli
taki, gdy ciezar odpowiedzialnosci za
niewypfacalno$¢ dtuznika spoczywa
na faktorze, ktory przy tej formie ustu-
gi analizuje gtdwnie sytuacja finanso-
wa dtuznika, jako zobowigzanego do
zapfaty. Z badain GUS-u nad tym ryn-
kiem wynika, ze w 2007 roku fakto-
ring petny dotyczyt niecatych 30 proc.
obrotéw tego rynku, obecnie przekra-
cza juz 40.

Branza z przysztoscia

Rosng tez obroty firm specjalizuja-
cych sie w takich rozwiagzaniach.

— Juz w roku 2001 roku Pekao Fak-
toring zrealizowata obroty na pozio-
mie 2 miliardéw ztotych. Do 2007 roku
nasza firma byta niekwestionowanym
liderem tego segmentu rynku, a w la-
tach pozniejszych az do chwili obec-
nej nigdy nie opuscita pierwszej trojki
faktoréw — méwi nie bez dumy Miro-
staw Jakowiecki.

Zdaniem prezesa, faktorzy, jak
mato ktéry sektor ustug finanso-
wych, wptywaja regulujaco iko-
rygujgco na praktyki stosowane
w obrocie handlowym. - Dla nas

,, Dla nas swoistym miernikiem uczciwosci w relacjach
biznesowych sg zobowigzania handlowe zaptacone
w terminie. Terminy pfatnosci w umowach handlowych
sq z jednej strony punktami wyznaczajacymi zakres
umowy z klientem, z drugiej zas uruchamiajq
mechanizmy dyscyplinujace ptatnikow.

MIROSLAW JAKOWIECKI

swoistym miernikiem uczciwosci
w relacjach biznesowych sa zobo-
wigzania handlowe zaptacone w ter-
minie. Terminy ptatnosci w umo-
wach handlowych sa z jednej strony
punktami wyznaczajagcymi zakres
umowy zklientem, zdrugiej za$s

uruchamiajg mechanizmy dyscypli-
nujace ptatnikdéw. Uwazam, ze fakto-
ring spetnia naprawcza funkcje - za-
pobiega lub niweluje skutki zatoréw
ptatniczych - ttumaczy.

Cho¢ firma na pierwszy rzut oka
nie wydaje sie gigantem na tle wiel-

kich bankéw, pracuja na nig przede
wszystkim ludzie, i to wysokiej klasy
specjalisci od branzy, ktéra nie kaz-
da duza instytucja finansowa umie sie
zaja¢. To odpowiedzialna praca, dlate-
go bez wzgledu na staz pracy kazdy
pracownik musi dba¢ o swéj rozwdj
poprzez zgtebianie literatury facho-
wej, udziat w szkoleniach oraz wymia-
ne doswiadczen. Na sptate dtugéw
mozna poczeka¢, na nadazanie za
zmieniajacymi sie warunkami w go-
spodarce czeka¢ nie mozna.

www.pekaofaktoring.com.pl
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0.K. CENTRUM JEZYKOW OBCYCH - PRZEMYStAW JASKIEWICZ

Kursy latajagce

Na poczatku lat 90. okazato sie, ze jezyki obce sa potrzebne.
Nie byto jednak jasne, jak i gdzie sie ich uczy¢. W miastach
powstawaty szkoty jezykowe, ale na wsiach nie byto lektorow,
zaplecza. Te luke wykorzystat Przemystaw Omieczynski,
zaktadajac pierwsza szkote jezykowq, ktora dojezdzata do

uczniow.

zowat kursy angielskiego, gtow-

nie w szkotach, gdzie organizowat
kursy dla dzieci - wspomina Prze-
mystaw Jaskiewicz, dyrektor admini-
stracyjny i prokurent spétki. — Zapo-
trzebowanie bylo ogromne. Niemal
natychmiast zaczat szuka¢ wspotpra-
cownikéw. Zaczeto sie od grupki zna-
jomych, mnie tez wyciagnat zinnej
pracy, zebym zajat sie strong organi-
zacyjna. ZnaliSmy sie jeszcze zcza-
séw studenckich, wiec pomyslatem,
ze mozna sprébowac — mowi.

Jez’dzii po Lubelszczyznie i organi-

Nie przyszta gora do
Mahometa...

To odwrdcenie rél - szkofa, ktdra przy-
jezdza do ucznia - bylo strzatem w dzie-
sigtke. Miato mina¢ jeszcze pare lat, za-
nim szkoty publiczne zdobyty nauczycieli
z uprawnieniami pedagogicznymi w za-
kresie dydaktyki jezykéw obcych. Przez
ten czas pozycja firmy ugruntowata sie.
Od poczatku jej misjg byto wyréwnywa-
nie szans os6b Zyjacych poza miastem.
Po reformach Jerzego Buzka do szkét zo-
stat wprowadzony obowigzek naucza-
nia przynajmniej jednego zachodniego
jezyka obcego. Dla Centrum Jezykéw
Obcych OK byta to jednoczesnie szansa
i duza odpowiedzialnos¢.

- Na zasadzie outsourcingu zacze-
lismy uczy¢ w szkotach. Byto jasne, ze
to tylko przejsciowa sytuacjai ze szko-
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ty, nawet te w niewielkich miejscowo-
$ciach, doczekajg sie swojej wiasnej
kadry. Niemniej byt to kolejny etap
rozwoju firmy — opowiada Przemy-
staw Jaskiewicz.

Boom jezykowy nie stabt. Po szko-
fach nadeszla kolej na administra-
cje panstwowa. Proces wchodzenia
do Unii Europejskiej rodzit zapotrze-
bowanie na lekcje angielskiego dla
urzedow, wojska, policji. Szkota pro-
wadzifa zajecia dla firm dopasowane
do konkretnych potrzeb pracowni-
kéw. — Po wejsciu Polski do Unii Euro-
pejskiej pojawity sie unijne fundusze.
W ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalne-
go (ZPORR) prowadzilismy kursy jezy-
kowe finansowane przez Unie. Oprécz
tego kontynuowalismy kursy typowo
komercyjne - thumaczy Jaskiewicz.

Do tej pory gros rynku kurséw i szko-
len w Polsce stanowig te finansowa-
ne przez programy europejskie. Po-
stanowili ztego skorzysta¢, tworzy¢
wilasne projekty, bra¢ udziat w prze-
targach. W strategii na lata 2007-
—-2013 whasnie ze wzgledu na obecnos¢
programéw unijnych poszerzyli swoja
dziatalnos¢. Przemystaw Jaskiewicz ttu-
maczy, ze zazwyczaj projekty tego typu
maja by¢ kompleksowe, nie chodzi juz
tylko o jezyk, ale o wiele umiejetnosci.

- Czasem radzimy sobie wtasnymi
sitami, czasem potrzebujemy podwy-

konawcow. Sa to zazwyczaj tzw. szko-
lenia miekkie, dotyczace obstugi kom-
putera, nauki jezykéw, poszukiwania
pracy, poprawienia samooceny osoby
bezrobotnej lub wykluczonej spotecz-
nie, ale zdarzyto sie, ze przeprowadza-
lismy szkolenia na operatora wézkow
widtowych.

Organizowali bezrobotnym kursy
przygotowujace do pracy zawodowe-
go kierowcy, znajdowali fundusze na
optacenie kosztownych egzamindw.
Czasem dochodzi do zabawnych sy-
tuacji, w ktérych na stronie samorza-
du pojawia sie informacja, ze specja-
listyczne szkolenie z zakresu wyceny
nieruchomosci przeprowadzito Cen-
trum Jezykéw Obcych.

- Od poczatku naszym klientem
byly instytucje iod poczatku nasze
szkolenia byly szyte na miare, ztym
ze poszerzylismy wybdér materiatéw
- $mieje sie Przemystaw Jaskiewicz.

Wszystko w rodzinie

Zatrudniajg od 30 do 70 0sdéb, po-
trzeby tego typu firmy czesto sie
zmieniaja. — Chcemy utrzymad nasz
zespot, to nie jest tak, ze zwalniamy
pracownikdw, kiedy nie sg potrzeb-
ni. Poniewaz prezes ma jeszcze jedna
dziatalno$¢ gospodarcza, dokonuje-
my przesunie¢ miedzy firmami - ttu-
maczy dyrektor.

Ludzie sa dla nich wazni, dbaja o ro-
dziny swoich pracownikéw. Sa laure-
atami konkursu ,Mama w pracy’, or-
ganizowanego przez Fundacje $w.
Mikofaja i dziennik ,Rzeczpospolita”. To
nie jest sposéb promocji, nie chodzi
im o budowanie wizerunku — dbanie
o pracownice, o ich komfort wyptywa
z wyznawanych przez zarzad wartosci.

,, Gdybysmy pozostali tylko przy szkoleniach
komercyjnych, mieliby$my problem. W kryzysie firmy
tng koszty kursow i szkolen. A unijne pienigdze to
sposdéb na zabezpieczenie firmy z wyprzedzeniem.

PRZEMYSLAW JASKIEWICZ

- Nie mamy strategii marketingo-
wej w tej dziedzinie, po prostu chcie-
lismy pokaza¢ to, co zrobilismy. Na-
sza zatoga jest zdecydowanie Zerska
i mfoda. Prezes Omieczyniski sam ma
tréjke dzieci, wiec rozumie, czego po-
trzeba matkom - opowiada Przemy-
staw Jaskiewicz.

O tej prorodzinnej atmosferze pracy
powstat nawet film, zrealizowany w ra-
mach unijnego projektu spin.tv. - Wy-
glada troche jak laurka, ale wbrew

pozorom to naprawde szczere wy-
powiedzi — $mieje sie dyrektor. — Pre-
zes zadeklarowat, ze dla osdb, ktore
zdecyduja sie na trzecie dziecko, be-
dzie duza podwyzka pensji. Na razie
jeszcze musimy poczekac, zespét jest
miody, pojawiaja sie dopiero drugie
dzieci.

Ciagle naprzod
Sq mobilni, pracujg na terenie ca-
tego kraju. Zakfadaja biura tam, gdzie

to potrzebne ze wzgledu na projekt,
pozniej je likwiduja, przenoszj sie da-
lej. Nie boja sie kryzysu, do tej pory
nic nie psuto im planéw. Korzystajac
z unijnych pieniedzy, s niezalezni od
oszczednosci administracji, samorza-
déw, a przede wszystkim firm.

- Gdybysmy pozostali jedynie przy
szkoleniach komercyjnych, mieliby-
Smy problem. W kryzysie firmy tna
koszty kursow iszkolen - ttumaczy
Przemystaw Jaskiewicz. Unijne pienia-
dze to nie tylko bezpieczenstwo, lecz
takze sposéb na zabezpieczenie firmy
z wyprzedzeniem. Realizacja niekto-
rych projektéw wybiega nawet trzy,
cztery lata naprzod.

Dziela sie umiejetnosciami i wie-
dza nie tylko na kursach. Czynnie
wlaczaja sie wochrone dziedzic-
twa kulturalnego i historycznego.
W zesztym roku stworzyli Fundacje
Niepodlegtosci. Wspieraja projek-
ty oswiatowe i kulturalne, s3 dum-
ni z tego, ze trudna mtodziez z lubel-
skich Bronowic spedza trzy tygodnie
wakacji na Wotyniu, renowujac tam-
tejsze polskie cmentarze. To przygo-
da, mozliwos¢ letniego wyjazdu, for-
ma terapii i dobry uczynek zarazem.
Dofinansowali tez Festiwal im. Jac-
ka Kaczmarskiego, Herbertiade czy
gdynski festiwal filmowy ,Niepokor-
ni, nieztomni, wykleci”.

Ten wymiar dziatalnosci Centrum
Jezykéw Obcych OK taczy sie z oso-
bistymi zainteresowaniami prezesa
Omieczynskiego i dyrektora Jaskiewi-
cza. Swoja pasja historyczna chca sie
dzieli¢.

- W tej chwili przygotowujemy sie
do wiasnego przedsiewziecia, bedzie
to Rok Zotnierzy Wykletych. Ta akcja
ma pokazac ludzi, ktérzy byli ostat-
nimi Zotnierzami niepodlegtej Polski,
a o ktérych przez niemal 50 lat sie nie
mowito.

www.okcentrum.com.pl
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AKADEMOS - ADAM KALBARCZYK

Szkofa doskonata

W holu podczas przerwy gra muzyka, mfodziez wyluzowana,
kolorowa, wesofta. Szkota Akademos powstata z prawdziwego
nauczycielskiego powotania. Ale i nowej potrzeby rynku.

nia, nie zprzypadku. W latach

przetomu skonczytem studia i za-
czatem prace w szkole. Pojawity sie
mozliwosci tworzenia edukacji niepu-
blicznej, a zawsze marzytem o tym, by
stworzy¢ szkote doskonalg, wiec po-
stanowilismy sprobowac - méwi dy-
rektor gimnazjum iliccum dr Adam
Kalbarczyk, prezes spétki ijeden
z trzech zatozycieli.

J estem nauczycielem zzamierze-

Wielki swiat w Lublinie

Zaczeto sie od jednego liceum. Dzi$
firma jest wiascicielem podstawdweki,
gimnazjum, liceum i szkoty jezykowej.
Wszystkie wyrdznia ich miedzynarodo-
wy charakter — jako pierwsze po pra-
wej stronie Wisty uzyskaty autoryzacje
w programie matury miedzynarodo-
wej w1999 roku. Pierwsze w Polsce
wprowadzity taki profil w gimnazjum.
Wspotpracuja z UNESCO, z Amnesty
International, z Caritasem, ucza odpo-
wiedzialnosci za Swiat i drugiego czlo-
wieka.

Wychowuja w duchu szacunku do
praw cztowieka, tolerancji, otwartosci.
Dzieki wspétpracy z Fundacja Rotarian-
ska uczniowie regularnie wyjezdza-
ja na wymiany do Stanéw Zjedno-
czonych, Kanady, Brazylii, przyjmuja
réwiesnikéw z catego Swiata u siebie,
w Lublinie. Ten klimat przyciaga réw-
niez dzieci z rodzin mieszanych lub po-
wracajacych z emigracji, ktérym trady-
cyjny system szkoty publicznej nie daje
mozliwosci przystosowania sie iuzu-
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petnienia réznic programowych. Ucza
sie tu dzieciaki z Lublina, z okolic, z s3-
siednich wojewddztw, z Ukrainy, a tak-
ze dzieci pracownikéw europejskich
korporacji przebywajgcych zawodowo
w Lublinie.

Raz w roku przeprowadzajg ewalu-
acje pracy szkét, bo uznaja, ze jakos¢
nauczania jest kluczowym warun-
kiem sukcesu firmy, od ktérego zalezy
los ponad setki pracownikéw. Jednym
zwazniejszych pytan w ankiecie ewa-
luacyjnej jest to, czy zdaniem ucznidéw
i rodzicow nauczyciele lubig swoja pra-
ce. — Nauczyciel, ktéry nie lubi swojej
pracy, powinien zaja¢ sie czyms innym
- tlumaczy dyrektor. Zduma méwi,
ze wyniki s3 na wysokim poziomie, ze
uczniowie dostrzegajg powofanie swo-
ich nauczycieli.

- Nie wystarczajg nam nauczycie-
le charyzmatyczni, potrzebujemy pro-
fesjonalistéw. Nasz zespdt  pracuje
w zgodnej atmosferze. Razem uczymy
sie irozwijamy, razem nabieramy do-
$wiadczenia. Wiekszos¢ oséb jest z nami
od lat. Czujemy sie odpowiedzialni nie
tylko przed rodzicami, ktérzy powierza-
ja nam swoje dzieci, ale réwniez przed
panstwem: kazdy znaszych uczniéw
otrzymuje paristwowg dotacje.

Inwestujg nie tylko w kadre, od
trzech lat wprowadzajq pionierski pro-
gram nauki z laptopami. — Zastepuje-
my laptopami ksiazki, zeszyty, ¢wicze-
nia, notatki. Jednak na maturze wcigz
trzeba pisa¢ recznie, dlatego zacho-
wujemy zdrowy rozsadek. Nie moz-

na dopusci¢ do tego, zeby uczniowie
zapomnieli, jak sie uzywa dtugopisu
— zartuje dyrektor.

Akademos zajmuje sie prowadze-
niem dziatalnosci edukacyjnej od
1993 roku. Wéwczas firma dziatata
jako spotka cywilna, p6zniej w 2000
roku przeksztatcita sie w spotke z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig. Dzi$
ksztafci okoto 600 uczniéw na wszyst-
kich etapach ksztatcenia obowigzko-
wego. Mimo nizu demograficznego,
w szkole podstawowej wciaz wiecej
jest kandydatéw niz miejsc.

- Jako firma kryzys gospodar-
czy odczuwamy w szkotach wyzsze-
go stopnia. Jesli przychodzi czas na
oszczednosci, rodzice raczej posla do
szkoty publicznej licealiste niz malu-
cha - méwi dyrektor. — Paradoksalnie
sprzyja nam jednak niz demograficz-
ny zwigzany z transformacja modelu
rodziny: rodzice jednego dziecka cze-
$ciej decydujg sie na ksztatcenie nie-
publiczne.

W ramach spétki dziata réwniez
szkota jezykdéw obcych, prowadzaca
kursy na wszystkich poziomach dla
dzieci, mtodziezy idorostych, klien-
téw indywidualnych oraz firm iinsty-
tucji. Srednio z zaje¢ szkoly korzysta
300 kursantow. W szkole funkcjonuje
takze biuro ttumaczen.

Nie samq szkotq
cztowiek zyje

Druga gatezig dziatalnosci spot-
ki jest sport i rekreacja — w ubiegtym
roku powstato Centrum Sportu ,Aka-
demos’”. To osobny projekt biznesowy,
dofinansowany przez Unie Europej-
ska w konkursie na projekt inwesty-
cyjny w turystyce. - Zdobylismy duza
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,, Czujemy sie odpowiedzialni nie tylko przed rodzicami,
ktorzy powierzajq nam swoje dzieci, ale rowniez
przed panstwem: kazdy z naszych uczniow otrzymuje

panstwowa dotacje.

DR ADAM KALBARCZYK

pomoc, 2 mln ztotych. To 25% kosz-
tow. Teraz, w godzinach przedpotu-
dniowych, obiekt stuzy uczniom - nie

tylko naszej szkoty, ale tez innym oko-
licznym placéwkom. Po potudniu
i w weekendy jest otwarty dla wszyst-

kich, ktérzy chca ¢wiczy¢ - opowiada
prezes. Jest w czym wybiera¢: trzy bo-
iska, sala do sportow walki, sitownia,
sala do tanca, aerobiku, sala rehabili-
tacyjna iimponujacy salon odnowy
biologicznej. - Najwiekszy w Lublinie
obiekt spa ma trzy sauny, my mamy
cztery. Do tego salon masazu, $ciana
wspinaczkowa i trzysektorowa hala
sportowa - prezes nie kryje dumy.

Zeby istnie¢ na rynku przez 20 lat,
trzeba sie dostosowywa¢, pilnowac
jakosci, ale réwniez pozyskiwac srodki
na inwestycje. - W pewnym momen-
cie powiekszylismy grono wspdlni-
kéw — méwi Kalbarczyk. - Zaufat nam
i powierzyt duzy kapitat Leszek Pod-
kanski. Nasze wspolne dziatania trwa-
ty niecaty rok - zabrata go nam cho-
roba. A byt to cztowiek nietuzinkowy,
biznesmen z wielka wizja. Chciat in-
westowac w edukacje, wtozyt niema-
te pienigdze w tak nietypowa dziatal-
nos¢.

W ten sposéb Akademos stat sie
czescig lubelskiej grupy kapitato-
wej CRH Holding, stworzonej w ca-
tosci przez Leszka Podkariskiego. Na
tym nie konczy sie jednak otwartosc¢
zarzadu firmy. Spoétka siegnetfa takze
po niestandardowe sposoby finanso-
wania inwestycji, emitujac w grudniu
2012 r. obligacje na kwote 500 tys. 4,
z ktérych zostang spfacone ostatnie
zobowiazania, zwigzane z inwestycja
sportowa.

W, Pamietnikach” Paderewski, pa-
tron Zespotu Szkét Akademos, pisat
o nauce, sztuce ikazdej innej ludz-
kiej dziatalnosci, ze dobre i trwate wy-
niki osiggna¢ mozna jedynie poprzez
krétkie, lecz ciagte, codzienne wysit-
ki. Jednorazowy trud byt dla niego
kompletnie jatowy. Takie wiasnie wy-
zwanie podjeta spotka Akademos, za-
rowno jesli chodzi o dziatalno$¢ edu-
kacyjna, jak i biznesowa.

www.akademos.com.pl
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ALIPLAST - JAN KIDAJ

Profil arystokrata

Na polskim rynku dziataja tysigce firm specjalizujacych
sie w stolarce otworowej. Wsrod nich fachowcy od profili
z aluminium to arystokracja. Jednym z prezniejszych
przedsiebiorcow dziatajacych w tej branzy jest Jan Kidaj,
wiceprezes i zatozyciel lubelskiej firmy Aliplast.

wydawato sie, ze okna plastikowe

to szczyt ich marzen, a budownic-
two,ze szkla i stali” kojarzyto sie gtéw-
nie z topornymi PRL-owskimi biurow-
cami typu Lipsk: lodowatymi zima,
dogrzanymi latem niczym szklarnia.
Jednak branza budowlana btyska-
wicznie docenifa fakt, ze nowoczesne
profile okienne mozna wykorzysty-
wac niemal do wszystkiego: od zwy-
ktych okien domowych po gigantycz-
ne witryny sklepowe i cate elewacje
biurowcéw czy domoéw mieszkalnych.
Dzi$ w budownictwie prywatnym do-
minuje plastik i drewno - na polskim
rynku dziataja dziesiatki firm wykorzy-
stujacych te technologie. Ambitniejsi
inwestorzy oraz projektanci obiektéw
bardziej zaawansowanych lub nowo-
czesnych siegajg natomiast po profile
aluminiowe.

Aliplast ma w ofercie wszystko, co
mozna wykona¢ z profili aluminio-
wych. Okna, drzwi, drzwi przesuwne
i harmonijkowe, fasady, systemy wi-
tryn przeciwpozarowych, przeszkle-
nia zimowych ogrodéw, pergole...
Realizacje wykorzystujagce produk-
ty lubelskiej firmy widzimy codzien-
nie: od drzwi w salonie samocho-
dowym po cate elewacje centréw
handlowych i od przeszklonych scian
hal sportowych po przesuwne drzwi
w nowoczesnym biurowcu. Wigkszos¢
projektéw powstaje na wymiar, dzi$

j eszcze 15 lat temu wielu Polakom
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odchodzi sie od szablonéw imaso-
wosci, liczy sie indywidualny projekt,
konkretne wymiary. Firma dostarcza
wykonawcom wszystko, co potrzeb-
ne do produkcji drzwi i okien oprocz
szkta. Od profili po klamki, wszystko
w odpowiednim kolorze.

Swoboda dziatania

W przeciwienstwie do wielu przed-
siebiorcéw z branzy, Jan Kidaj nie za-
czynat od zera. W 2002 roku podpisat
umowe o stworzeniu spoétki joint ven-
ture z belgijskim koncernem Aliplast,
jednym z wazniejszych
producentéw aluminio-
wych profili okiennych
na rynkach Europy Za-

010

produktowa. Zaraz potem weszlismy
na samodzielng droge rozwoju. Za-
czynaliSmy od rynku polskiego, ale
juz w trzecim roku istnienia firmy by-
lismy obecni w panstwach oscien-
nych, pdzniej na Wegrzech ina Bat-
kanach - mowi wiceprezes spotki
Jan Kidaj, organizator i twérca strate-
gii przedsiewziecia. Od niego wszyst-
ko sie zaczeto, to on zostat zaproszony
do wspotpracy przez belgijska firme
i w jego rekach od poczatku lezato za-
rzadzanie spotka. Nie sa grupa w zna-
czeniu korporacyjnym, maja swobode
w podejmowaniu decyzji, kazdy jest
specjalistag na wkasnym rynku.

W 2008 roku rozpoczeta sie budo-
wa nowej siedziby firmy zlokalizowa-
nejwe wcigz rozwijajacej sie Podstrefie
Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Euro-Park Mielec, ktérej gtéwnym ce-
lem jest ,przyspieszenie
rozwoju  gospodarcze-
go miasta, zmniejszenie
skali bezrobocia, a tak-

chodniej. Firma powsta- latach 7ze zwiekszenie kon-
fa w1984 roku w Lo- dZinGanéCi kurencyjnosci  przed-
keren w Belgii. Jednak siebiorstw  otwartych
wiasciciele postawili na . na innowacje. Byli jed-
ekspansje i w krotkim AI'_pIG_St ng ztrzech pierwszych
czasie przeksztakcili lo- Zzajmuje firm, ktére uzyskaty po-
kalny zaktad produkcyj- 2. miejsce zwolenie na dziatalnos¢
ny w koncern obecny na rynku na terenie podstrefy.
na wiekszosci rynkow systemodqwcéw Zeby sprosta¢ wyma-
Europy Zachodniej, po- W quju ganiom produkcyjnym

siadajacy spotki corki
takze w Chinach czy na
wyspie Reunion. Gdy
Jan Kidaj zaczynat wspétprace z za-
granicznym koncernem, réwniez po-
stanowit pojs¢ droga szybkiej eks-
pansji. — PrzejeliSmy czes¢ schematu
organizacyjnego i dostosowana baze

zbudowali 12,5 tys. me-
trow kwadratowych hali
i nowy budynek admi-
nistracyjny — 1 650 m2. Wyglad bu-
dynku, jest reklama firmy - alumi-
niowa fasada to ciekawe, oryginalne
rozwigzanie, ktérego pomystodawca
jest sam prezes. Na dziatce wcigz po-

” Trzeba i$¢ naprzod, walczy¢ kulturalnie, ale ze staty
determinacjq i dobrze wyznaczonymi celami. Nie
wierze w teorie, ksigzkowe przepisy na sukces. Kto jest
bardziej aktywny, ten wygrywa.

JAN KIDA)

zostato dos¢ miejsca, by sie rozwijad.
—To byt dla mnie priorytet — podkresla
Kidaj. - Mimo kryzysu powigkszylismy
nowa hale do 35 tysiecy metrow kwa-
dratowych, zainstalowalismy prase do

tloczenia profili i stworzylismy nowa
lakiernie. Te inwestycje uplasowaty
nas w srodkowoeuropejskiej czotéw-
ce producentéw profili i komponen-
tow aluminowych dla budownictwa.

Poradzili sobie z trudnos$ciami ze-
wnetrznymi, nie straszny im kryzys,
ktéry w szczegolny sposéb dotyka
branze budowlana. Nie byto w historii
ich firmy zadnego roku gorszego od
poprzedniego, dochéd zawsze prze-
wyzszat ubiegtoroczny.

Skok w gore

Po 10 latach istnienia startujac z 16.
miejsca, stali sie drugim systemodaw-
ca w kraju. Zatrudniaja okoto 300 oséb.
- Udowadniamy, ze na LubelszczyZznie
mozna rozwina¢ skrzydfa. Przyjezdza-
ja do nas goscie z catego $wiata, podzi-
wiajg maszyny, siedzibe, rozwdj firmy.
Sa zdumieni, ze co$ takiego dzieje sie
tu — na wschodzie Polski. Nasz sprzet
pochodzi od $wiatowych lideréw. Jest
co ogladac - nie ukrywa dumy Kidaj.
— Tu nie ma Zlotych zasad, recept na
sukces. Na rynku nie ma rzeczy nie-
mozliwych. Trzeba wychodzi¢ z zatoze-
nia, ze jesli ja tego nie zrobie, zrobi to
ktos inny. Trzeba i$¢ naprzod, walczy¢
kulturalnie, ale ze stalg determinacja
i dobrze wyznaczonymi celami. Nie
wierze w szkolenia na temat sukcesu
w biznesie. W teorie, ksigzkowe przepi-
sy na sukces. Kto jest bardziej aktywny,
ten wygrywa.

Aliplast cieszy sie dobrg stawa, jest
obecna w zyciu Lublina, w lokalnych
mediach. Cze$¢ pracownikéw prze-
prowadzita sie tu specjalnie, by pra-
cowac w tej firmie. - Angazujemy sie
w staze, praktyki, organizujemy wy-
cieczki, wierzymy, ze trzeba samo-
dzielnie wyksztatci¢ kadre. Tu nie byto
tradycji takiego przemystu, trzeba
stworzy¢ zaplecze, dzieli¢ sie wiedza.
Wiekszos¢ specjalistéw obstugi prasy,
wytwarzania profili przeprowadzita
sie do nas ze Slaska. To o czyms swiad-
czy. Mamy tez pracownika z Hiszpanii.
Jestesmy lubelska firma na $wiato-
wym poziomie.

www.aliplast.pl
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DOMO-SYSTEM - BOZENA LISOWSKA

Czes$é¢ damska,
czes¢ meska

Jest ich dwoje i ich firma ma dwa profile — damski

i meski, a wszystko kreci sie dookota okien. Ponad 20 lat
w matzenstwie i 20 lat we wspoélnej firmie pokazuje, jak
wazna dla osiggniecia sukcesu jest wspotpraca i pasja.

nym znanym w Polsce rodzajem

zaluzji byta zwykta aluminiowa,
bezbarwna i mato atrakcyjna zaluzja,
ktorej nikt nie traktowat jako deko-
racje. Pomyst wiec wydawat sie eks-
trawagancki. Patrzac w okna Berlina
Zachodniego, panstwo Lisowscy czu-
li jednak, ze polskie okna tez zastuza
sobie na dobre traktowanie. Zaczeli
1 kwietnia, w prima aprilis, a niedtu-
go potem byli juz pewni, ze Polakom
uderzyly do gtowy zaluzje, jak smak
wielkiego $wiata. Zatozyli firme, zna-
lezli dostawce czesci, kupili uzywane,
reczne maszyny i zaczeli produkcje.
- Najpierw zajelismy sie ochrona prze-
ciwstoneczna, wprowadzilismy kolo-
rowe zaluzje aluminiowe, potem ver-
ticale, w koncu rolety materiatowe.
Bylismy pierwsza firma w Polsce, kt6-
ra podpisata kontrakt z miedzynaro-
dowym koncernem Hunter Douglas,
i jedynym autoryzowanym dystry-
butorem tej firmy w regionie. To byt
moment przetomowy. Whaczylismy w
oferte rolety zewnetrzne.

Z aczynali w 1992 roku, kiedy jedy-

Noce i dnie

Zaczynali od wynajmowania po-
mieszczenia biurowego i dwdéch po-
mieszczenn  produkcyjnych.  Mieli
dwoch pracownikéw i tyle zamowien,
ze nie nadazali z realizacja. — By-
tam magazynierem, koordynatorem
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dostaw, sekretarka, biurem obstu-
gi klienta, a maz kierowca, pracowni-
kiem produkgji i tez magazynierem
- wspomina prezes Bozena Lisowska.
Pan Zbigniew regularnie przychodzit
na nocne zmiany i przejmowat pro-
dukcje, zeby pracownicy mogli is¢ do
domu. Rano pani Bozena budzita go,
otwierajac biuro i pokrzykujac, zeby
leciat do domu, bo zaraz beda klienci.

- Maz zamierzat zmieni¢ nazwe fir-
my na Noce i Dnie. Dynamicznie sie
rozwijaliémy, ale dtugo nie da sie zy¢
w takim tempie, to byty dwa lata cia-
glych wyrzeczen. Nie udatoby sie bez
pomocy rodziny. W opiece nad dzie¢-
mi, prowadzeniu domu. Musielismy
podja¢ decyzje o rozbudowie przed-
siebiorstwa, o pracownikach, ktérym
moglibysmy przekaza¢ czes¢ obo-
wigzkow.

Od niedawna w kontaktach zagra-
nicznych i obstudze finansowej wspie-
ra rodzicéw syn Artur.

Dzi§ zajmuja swoj wiasny budy-
nek o powierzchni 2400 metréw kwa-
dratowych, na ktére sktadaja sie hala
produkcyjna, magazyny, biura i eks-
pozycje. Powstaja w nich produkty,
z ktérych wiasciciele maja prawo
by¢ naprawde dumni. — Jako pierw-
si w branzy uzyskalismy dla naszych
produktow certyfikat 1ISO 9001-2000.
Nasze zaluzje aluminiowe sg zamon-
towane na lotnisku w Monachium. Je-

dyni w Polsce mamy certyfikat niepal-
nosci zaluzji drewnianych.

Domo-System oferuje jakos¢ na
poziomie migdzynarodowym, ale po-
chodzenia polskiego.

- Odkad polski rynek oston okien-
nych sie rozwinat, staramy sie, o ile to
tylko mozliwe, zaopatrywac u krajo-
wych producentéw - méwi Bozena
Lisowska. W 2004 roku wprowadzili
na rynek wiasna kolekcje tkanin Boze-
na Lisardi, nad ktéra osobiscie czuwa
pani prezes, a w 2010 marke Domo
Design oferujaca stylowe meble z lite-
go drewna. Rynkowa koniecznos¢ po-
szerzania oferty to doskonaty pretekst
do rozwijania pasji. - Zawsze moim
hobby byfla dekoracja wnetrz. Teraz
moge uzupetnia¢ oferte firmy o ten
element. Nie ukrywam, ze daje mi to
duza satysfakcje.

W siedzibie Domo-Systemu przy
ulicy Metgiewskiej mozna obejrzec¢
niemal wszystkie produkty firmy: od
meskiej czesci reprezentowanej przez
ochrone okna - Zaluzje zewnetrzne,
bramy garazowe czy rolety zabez-
pieczajace — poprzez ochrony prze-
ciwstoneczne, az po kompleksowg
aranzacje, nie tylko okien, lecz takze
wnetrz.

- Jestesmy zawsze o krok przed
konkurencja, niewiele jest firm takich
jak nasza, dziatajacych dwutorowo
- od oston technicznych po dekoracje
okien. Whascicielami wiekszosci takich
przedsiebiorstw sg mezczyzni, ktd-
rzy zazwyczaj nie przywiazujg uwa-
gi do kwestii estetycznych. Nas jest
dwoje i ta szeroka, ré6znorodna oferta
jest tego owocem. Mezczyzni gubia

UzyskaliSmy miedzynarodowq jakos¢ naszych
produktow. Teraz moge uzupetniac oferte firmy
o dekoracje wnetrz, co zawsze byto moja pasja.

BOZENA LISOWSKA

sie w dekoracjach, przygotowuje wiec
cos$ dla kobiet — opowiada prezes Bo-
zena Lisowska.

Otwarci na otoczenie

Pani prezes faczy w zyciu wiele rd|,
oprocz bycia wspotwihascicielem firmy
zatrudniajacej okoto 60 oséb i dziata-

jacej nie tylko na rynku polskim, ale
i za granicy, jest tez radna sejmiku wo-
jewddzkiego i matka dwojki dzieci. Ma
wiec petng swiadomos¢ probleméw,
z jakimi boryka sie Lubelszczyzna.
Jako firma zaangazowana spotecz-
nie zdecydowali sie na wspotprace
z Miejskim Urzedem Pracy, przyjmu-

ja bezrobotnych, stazystéw, udzielaja
sie w Klubie Pracodawcéw, korzystaja
z programéw unijnych wspierajacych
tworzenie nowych miejsc pracy. Od
lat owocnie wspétdziatajg z Fundacja
Fuga Mundi, ktérej misja jest wyréw-
nywanie szans oso6b niepetnospraw-
nych i wykluczonych spotecznie. — Od
wielu lat zatrudniamy osoby niepet-
nosprawne, przede wszystkim na pro-
dukdji. W tej chwili jest to osiem oséb.
Otrzymalismy nawet nagrode Funda-
¢ji, jako najlepszy pracodawca - mowi
pani Bozena.

Sa dumni, z tego, Ze moga poma-
gac. Wspierajg akcje Stonik Nadziei,
przekazujac pomoc finansowg i rze-
czowa oddziatom dzieciecym lubel-
skich szpitali. Szpitalowi w Parcze-
wie uszyli posciel w kolorowe misie
z naturalnej bawetny. Wspieraja Ban-
ki Zywnosci, Klub Motorowo-Zuzlo-
wy Motor Lublin. Pomagaja potrzebu-
jacym rodzinom, ostatnio urzadzajac
wiasnymi produktami wnetrze miesz-
kania komunalnego, ktére miasto
przydzielito samotnej matce sied-
miorga dzieci. — Jako radna sejmiku
wojewddzkiego chce wspieraé orga-
nizacje pozarzadowe i czynnie wia-
czac sie w akcje spoteczne - podkre-
$la Bozena Lisowska.

Pomoc nie zawsze musi drogo
kosztowa¢. Domo-System segreguje
odpady i scinki — kawatki kolorowych
tworzyw, skrawki materiatéw, sznur-
kéw - i przekazuje je Swietlicom $ro-
dowiskowym lub prowadzacym te-
rapie zajeciowe. Objeci opieka takich
osrodkéw - dzieci, mtodziez, niepet-
nosprawni, chorzy - wykonuja z nich
prawdziwe cuda, ktére moga sprzeda-
wac lub rozdawac¢. To doskonate pota-
czenie dziatalnosci spotecznej i ekolo-
gii. - To, co dla nas jest odpadem, dla
kogos moze by¢ kopalnig skarbéw
- podsumowuje pani prezes.
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CUMULUS PR - JAN MATYSIK

Dostatem dobrego kopa

Mowi sie, ze gdyby w dzisiejszym swiecie ktos wynalazt koto,
bez reklamy nikogo by tym wynalazkiem nie zainteresowat.
Kilkanascie lat temu, kiedy Jan Matysik wracit ze studiow

w Holandii, kierunek rozwoju reklamy, PR-u, marketingu nie

byt dla Polakéw jasny.

latach 90. wydawato sie nie-
Wpojete, ze inwestowanie w
promocje zwraca sie i opfaca.

- Pamietam, ze w 1994 roku zapro-
ponowatem wiascicielce duzej sieci
polskich sklepéw spozywczych wy-
dawanie gazetek handlowych. Na Za-
chodzie to byt juz wtedy standard. Po-
wiedziatem jej, ze to jest przysztosc.
Pani podliczyta koszty i zrezygnowa-
ta, méwiac, ze to jest drogo i taka for-
ma reklamy w Polsce sie nie przyjmie
- wspomina prezes Jan Matysik. Czas
przekonat watpiacych. Agencja Re-
klamowa Cumulus powstata w 1997
roku, trzy lata po tym, jak prezes Ma-
tysik wrocit z rocznego stypendium
naukowego.

- Gdybym nie dostat szansy studio-
wania w Holandii, nie wiedziatbym, ja-
kie szanse stoja przed reklama w Pol-
sce. Dostatem takiego pozytywnego
kopa i wiedziatem, w ktoérg strone is¢
zawodowo - dodaje.

Cierpliwosc i zaufanie

- Ludzie moéwig, ze trzeba ukras¢
pierwszy milion. Nie trzeba. Budo-
wanie firmy to proces. Kroczek po
kroczku, to byta praca organiczna. Na
poczatku nie dysponowalismy no-
woczesnym sprzetem, nie bralismy
ogromnych kredytéw. Mielismy dwa
biurka, dwa komputery - méwi prezes
Matysik. W ciggu 15 lat istnienia firmy
najpierw wynajmowali jeden lokal, po-
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tem dwa, trzy, cztery, az w koncu kupili
budynek o powierzchni 300 m?, gdzie
maja wreszcie profesjonalne warunki.
Jest tez ogrodek, w ktérym pracowni-
cy i klienci moga spokojnie porozma-
wiac o reklamie zapominajac, ze znaj-
duja sie w srédmiesciu Lublina.

Z dwuosobowej firmy stali sie jed-
na z najwiekszych i najwazniejszych
agencji w regionie. — Jesli miatbym cos
przekaza¢ ludziom, ktérzy startujg ze
swoim biznesem, to powiedziatbym,
zeby byli cierpliwi. Nie ma co sie zraza¢.
Jestesmy tego przyktadem: po paru la-
tach zaufato nam kilka firm, potem za-
czelismy wspotprace z pierwsza spotka
gietdowa. To byt kamiert milowy — ttu-
maczy Jan Matysik. Przyszedt czas na
kolejne firmy, az w koricu podpisali
umowe z najwiekszym przedsiebiorca
na Lubelszczyznie — Grupa Handlowa
Emperia. Niewielka agencja zapewnita
najwiekszej firmie regionu, zatrudnia-
jacej 12 tys. pracownikéw, komplekso-
wa obstuge PR.

P6zniej na LubelszczyZnie zaczely
sie pojawia¢ zagraniczne firmy. Pra-
cownicy Cumulusa swobodnie po-
stuguja sie jezykiem angielskim, wiec
mozna byto wykorzystac te szanse dla
rozwoju firmy. — Praca z firmami mie-
dzynarodowymi daje nam duzg satys-
fakcje. Pracujemy z klientami w jezyku
angielskim, a jakosciowo trzymamy
sie dobrego, europejskiego poziomu
- stwierdza prezes.

Cumulus pracuje m.in. dla spét-
ki AgustaWestland, wiasciciela PZL-
-Swidnik. Ich standardy dotyczace po-
lityki informacyjnej i raportowania sa
bardzo wysokie, to firma o strategicz-
nym znaczeniu wojskowym. - Praca
dla wymagajacych koncernéw to dla
nas duze wyrdznienie. Obecnie pra-
cujemy nad dwoma najwiekszymi
projektami biznesowymi na Lubelsz-
czyznie. Ten pierwszy to wspotpra-
ca whasnie z PZL-Swidnik, ktory star-
tuje w rzadowym przetargu na zakup
Smigtowcéw. Drugi projekt to dziata-
nia komunikacyjne zwigzane z poszu-
kiwaniem gazu z tupkéw przez kra-
jowego potentata - spotke ORLEN
Upstream. Gaz tupkowy to wielka
szansa biznesowa dla catego naszego
regionu. To wazny spotecznie projekt
i cieszymy sig, ze mozemy sie wtaczy¢
w jego promocje — méwi Jan Matysik.

Cumulus, dobra chmura

Mimo 20 lat od transformacji Lu-
belszczyzna to jednak nadal nie jest
raj dla reklamy, reklamodawcéw nie
jest wielu. Z kolei firm zajmujacych
sie reklama jest catkiem sporo. — Z na-
rzekania nic nie wynika. Trzeba pra-
cowac z tymi, ktérzy sa — ttumaczy
prezes. — Z takiej drogi pod gérke tez
mamy korzysci. Pracujemy z firmami
ogolnopolskimi, z profesjonalistami,
to wspdtpraca na wysokim poziomie.
Jednoczesnie robimy cos dobrego dla
spoteczenstwa. Nasi klienci na powaz-
nie angazuja sie w pomoc spotecz-
nosciom lokalnym. Sam jestem pod-
wrazeniem. Widze, jak spetniaja sie
marzenia ludzi z matych, biednych
miejscowosci. Jestem dumny, ze moge
pracowac przy takich projektach.

W 2005 roku, ze wzgledu na bar-
dzo szybki rozwdj firmy i jej rosnace
potrzeby, powstata Grupa Cumulus,
ktora sktada sie z dwdch czesci gtow-
nych: Agencji Reklamowej Cumulus
i sp6tki Cumulus PR oraz jednej do-
datkowej: agencji hostess Cirrus Mo-
dels. Na state zatrudniaja 15 0s6b. Do
tego angazuja czasem konsultantow
do konkretnych projektéw. Nie czu-
ja kryzysu, cho¢ wiedzg, ze recesja na
rynku reklam w Polsce wynosi 5 proc.
- To bolesne dla firm , ktére maja jed-
nego, dwéch czy trzech klientéw. Na-
sze portfolio jest porozktadane na
rézne branze. Zajmujemy sie Smi-
gtowcami, przetworami mleczarskimi,
gazem z tupkéw, bankami, napojami
i tak dalej. Kiedy jedna gataz ma pro-
blemy, inna akurat dobrze sobie radzi.
Nie jest trudno nadrobic te pie¢ pro-
cent — tlumaczy prezes.

Cumulus obstuguje galerie han-
dlowe i sieciowki odziezowe, a Pola-
cy przeciez mimo kryzysu nadal ku-
puja. Na Lubelszczyznie kryzys trwa
ni eprzerwanie od 2008 roku i na lo-
kalnym rynku nie przybywa reklamo-
dawcow. - To piec lat permanentnych
trudnosci. Juz sie do tego po prostu
przyzwyczailismy - dodaje Matysik.

Potowa  wszystkich obecnych
uméw firmy wigze sie z projektami
wspieranymi przez Unie Europejska.
Firmy czy niepubliczne szkoty wyzsze
maja fundusze na reklame, promocje,
dziatania promocyjne z funduszy unij-
nych. Opiera sie na nich takze wspét-
praca z samorzadami. - Gdyby nie
byto w regionie pieniedzy unijnych,
nie mielibysmy potowy zlecen. Jeste-
$my posrednim beneficjentem - oce-
nia prezes.

Sami réwniez starali sie o wsparcie
Unii. Dwa razy sie nie udato, za trze-
cim dostali 50 proc. dofinansowania
inwestycji. — Raz sie uda, raz nie, ale
warto probowac. Tak to jest w bizne-

’9 Nasze portfolio jest porozktadane na rézne branze.
Kiedy jedna gataz ma problemy, inna akurat dobrze

sobie radzi.

JAN MATYSIK

sie. Dzieki dotacji kupilismy laborato-
rium cyfrowo-multimedialne, dobry
sprzet, maszyny do druku cyfrowe-
go, oprogramowanie - nie kryje za-
dowolenia prezes. A skad nazwa? Cu-
mulus to niezwykle wazna chmura,
chmura dobrej pogody, ktéra od ty-

siecy lat prowadzita zeglarzy w strone
ladu. — To byt dobry znak, wskazywat
wiasciwy kierunek — ttumaczy prezes
Jan Matysik — Chcemy razem z naszy-
mi klientami obierac te dobrg droge,
prowadzi¢ ich do sukcesu - mowi.

www.cumuluspr.pl
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ZAKLAD FIZJOTERAPII | MASAZU BIO-RELAX

Rehabilitacja z misjqg

w sobie duzo energii. Juz po stu-

diach, jako fizjoterapeutka czu-
ta, ze chce czego$ wiecej. Nie wystar-
czaty jej mozliwosci publicznej stuzby
zdrowia, miata ambicje, zeby napraw-
de pomagad ludziom, a szczegdlnie
matym dzieciom. Chciata mie¢ moz-
liwos¢ dbania o pacjentéw, podno-
szenia standardéw ustug fizjotera-
peutycznych. Potrzebowata wyzwan.
Dzi$ Jolanta Potapska - dumna mama
i babcia - jest dyrektorem i wtascicie-
lem imponujacej placéwki rehabilita-
cyjnej w Putawach.

Zakfad Fizjoterapii i Masazu Bio-
-Relax to trzy placéwki w Putawach
i jedna w Kazimierzu Dolnym nad Wi-
sta. Niezwykte jak na polskie standar-
dy miejsca, w ktérych czu¢ nie tylko
profesjonalizm i doskonatg organiza-
cje, lecz takze ciepta atmosfere sprzy-
jajaca terapii i powracaniu do zdro-
wia. — Zawsze chciatam czegos wiecej,
ale nie osiaggnetabym tego wszystkie-
go bez pomocy rodziny, najblizszych
mi os6b, meza, corki, ziecia, odda-
nych pracownikéw i przyjaciot. Praca
to moj swiat, moje zycie. Bez wsparcia
wspaniatych ludzi to by sie nie udato -
opowiada Jolanta Potapska.

jolanta Potapska zawsze miata

Praca zespofowa

Pytana osekrety sukcesu powta-
rza, ze to osiggniecie zespotu pracowni-
kéw, nie tylko jej whasne. — Zaczynatam
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w 1991 roku, prowadzac jednoosobo-
wy gabinet fizjoterapii i masazu. W 1998
roku podpisatam pierwsze umowy na
$wiadczenie ustug rehabilitacji leczniczej,
poczatkowo z Regionalna Kasa Chorych,
a nastepnie zlubelskim NFZ. Teraz za-
trudniam ponad 100 oséb — opowiada
pani Jolanta. Chwali wszystkich, od dy-
rektora do spraw medycznych Magdale-
ny Mikusek, poprzez zespét specjalistow,
fizjoterapeutow, masazystow, psycholo-
goéw, logopeddéw po rejestratorki me-
dyczne i panie do pomocy gospodarcze;j.
Tu kazdy ma swoje miejscei jegorola jest
wazna w ksztattowaniu firmy.

- Chodzi o to, zeby pa-
cjent byt przyjety o wy-

swojej niepetnosprawnosci i aby byta
Jpetnosprawna” w zakresie wykonywa-
nia swoich obowigzkéw — ttumaczy sze-
fowa Bio-Relax, ktéra jednoczesnie jest
laureatka regionalnego konkursu ,Lo-
dotamacze’, promujacego zatrudnianie
0s6b niepetnosprawnych oraz ich ak-
tywnos¢ w réznych dziedzinach zycia.

Kompleksowa terapia
Od kilku lat pracuje z cérka, dr psy-
chologii Agata Potapska-Skwara, ra-
zem stworzyty Poradnie Psychologicz-
na, Pracownie Badan Psychologicznych
i Poradnie Logopedyczna. Oczkiem
w ich gtowach jest jednak osrodek re-
habilitacji dzieci z zaburzeniami neu-
rorozwojowymi od 0 do 18 roku zycia.
Mali pacjenci objeci sg komplekso-
wa opieka lekarska, fizjoterapeutycz-
na, logopedyczna, psychologiczna
i pedagogiczna. Tak szeroko zakrojona,
ciggta i trwata pomoc te-
rapeutyczna bardzo po-

znaczonej godzinie. Pa- zytywnie wplywa na
nie wrejestracji ciezko POﬂCId caly rozwdj dziecka. Do-
pracujg nad tym, zeby 1 0 0 datkowo Bio-Relax w ra-
niwelowac kolejki — thu- mach swojej dziatalnosci
maczy Jolanta Potapska. oS éb prowadzi profilaktyczne,
- Autrzymanie czysto- przesiewowe badania
$ci w migjscu, przez kto- .. logopedyczne w szko-
re dziennie przewija sie ZGtrUd,mC”.q tach i przedszkolach
wiele oséb, to prawdzi- pIGCOWk| w Putawach i powiecie
we wyzwanie. Oddany Bio-Relax putawskim. To duzy, wy-

zespot to podstawa do-
brego dziatania.

Od lat Bio-Relax z powodzeniem za-
trudnia tez osoby niepetnosprawne.
- Wspdtpraca z nimi jest dla mnie bar-
dzo wazna. Kluczem do sukcesu jest tu
takie zorganizowanie stanowiska pracy,
zeby osoba niepetnosprawna nie od-
czuwafa ograniczen wynikajacych ze

magajacy projekt zwia-
zany bardziej zpoczu-
ciem misji niz liczeniem zyskow.

Wilii przy ulicy Eustachiewicza
kontynuuja rozpoczety w 2005 roku
program wczesnej kompleksowej, sko-
ordynowanej iciagtej pomocy dziec-
ku zagrozonemu niepetnosprawno-
$cig lub niepetnosprawnemu oraz jego

Y
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JOLANTA POTAPSKA

rodzinie. - To ministerialny program
terapeutyczny. ByliSmy jedyng firma
w wojewddztwie lubelskim, ktéra pod-
pisata umowe na realizacje tego pro-
jektu — moéwi Jolanta Potapska. Obec-
nie osrodek rehabilitacyjny dla dzieci
obejmuje swoimi dziataniami ponad
250 matych pacjentéw miesiecznie.

- Problemy neurorozwojowe nie
muszg oznaczac niepetnosprawnosci.
Moze to by¢ np. zwiekszone napiecie
miesniowe u niemowlat, ktére opdznia
rozwdj ruchowy dziecka, albo zaburze-
nia rozwoju mowy. Pracujemy z dzie-
ciaczkami w kazdym stadium choroby,
z niepetnosprawnymi ruchowo, z wa-
dami genetycznymi, wrodzonymi, na-

bytymi orazz dzie¢mi, ktérych pro-
blemy mozna poprzez odpowiednia
rehabilitacje zlikwidowa¢ lub zmniej-
szy¢ — ttumaczy pani Jolanta. — Rozwd;j
dziecka to ztozony, dtugoletni proces,
staramy sie pomaga¢ wszedzie tam,
gdzie pojawiaja sie problemy. Mamy
do tego wysoko wykwalifikowang ka-
dreidobry sprzet. Od 2009 roku moze-
my pochwali¢ sie certyfikatem jakosci
ISO oraz otrzymanym w 2012 roku Cer-
tyfikatem Przyjaznej Przychodni.

W ilii przy Eustachowicza znajduje
sie réwniez Pracownia Integracji Sen-
sorycznej. — Zaburzenia integracji sen-
sorycznej to bardzo ztozona dysfunkcja
uktadu nerwowego, powodujaca liczne

FOT. JACEK BABICZ

problemy z przetwarzaniem bodzcéw
i reakcjami na nie. Te ktopoty mozna ni-
welowa¢, udaje sie znaczaco poprawic
koordynacje ruchowa pacjenta, zdol-
no$¢ koncentracji czy organizacji rucho-
wej. Zatrudniamy wykwalifikowanych
terapeutéw Il stopnia, ktérzy przed roz-
poczeciem zajec terapeutycznych prze-
prowadzajg spedjalistyczng diagnoze
—mowi pani Jolanta.

Firma prowadzi specjalistyczng te-
rapie nowoczesnymi i wysoce skutecz-
nymi metodami neurofizjologicznymi
réwniez dorostych. Zatrudnia lekarzy
wszystkich niezbednych specjalizacji
od rehabilitacji, poprzez reumatologie,
ortopedig, traumatologie, neurologie
i oczywiscie pediatrie. 97 proc. ustug
wykonywanych jest wramach uméw
zNFZ. — Pewnie troche lepiej bylo-
by dla firmy, gdyby wieksza byta skala
ustug prywatnych, ale pacjenci sa dla
nas najwazniejsi, dlatego staramy sie
tak duzo swiadczernr wykonywac nie-
odptatnie. Lubelszczyzna to nieboga-
ty region, nasza misja jest, zeby zapew-
nia¢ leczenie na najwyzszym poziomie,
a nie je utrudnia¢ — méwi wiascicielka.

Zakonczyt sie projekt przygoto-
wania nowoczesnego i wygodne-
go osrodka diagnostyczno-lecznicze-
go, ktéry znaczaco podnidst standard
ustug zakfadu. 2/3 kosztéw to dofinan-
sowanie w ramach regionalnego pro-
gramu operacyjnego Lubelszczyzny.
Dzieki temu projektowi profesjona-
lizm, zaangazowanie isilne poczucie
misji firmy zostato wsparte innowacyj-
nymi rozwigzaniami technicznymi. In-
nowacyjnos$¢ Bio-Relax zostata zresz-
ta doceniona przez Lubelska Agencje
Wspierania Przedsiebiorczosci, co zna-
lazto wyraz wnominacji w katego-
rii Innowacyjna Firma w lll edycji kon-
kursu Innowacyjny Przedsiebiorca
Wojewddztwa Lubelskiego 2012.
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LUBELSKI WEGIEL BOGDANKA - MIROStAW TARAS

| w goérnictwie mozna

Podlubelska Bogdanka jako pierwsza weszta na gietde, wyszta
na prostq i jest obecnie kopalnig najbardziej dochodowa

i oceniang ogolnie jako najlepsza w Polsce. Jednak u szczytu
sukcesu Rada Nadzorcza kopalni niespodziewanie odwotata
prezesa Mirostawa Tarasa, cztowieka, ktory udowodnit, ze
nowoczesne kopalnie moga by¢ dochodowe.

to zainwestowat w akcje Bog-
Kdanki na jej wejsciu na gietde

w lipcu 2009 roku (48 ztotych
za akcje), teraz moze je zby¢ prawie
za trzykrotnos¢ inwestycji. Wchodzac
na warszawska Gietde Papieréw War-
tosciowych, Bogdanka stata sie feno-
menem w polskiej branzy gérniczej,
firma niemajaca sobie réwnych. Dla
poréwnania, konkurencyjna Jastrzeb-
ska Spoétka Weglowa weszta na gietde
tuz przed zesztorocznym tapnieciem
catej polskiej gietdy - i do tej pory jej
akcje utrzymuja sie na granicy dwoch
trzecich ceny debiutu.

Najbardziej wydajna
w catej Polsce

To nie pierwszy raz, gdy Mirostaw
Taras udowodnit, ze nie brakuje mu
wyczucia czasu iszczescia. Bogdan-
ka, czyli spétka Lubelski Wegiel Bog-
danka SA nie tylko miafa szczescie, ale
swojemu szczesciu sporo pomogta.
Odwazna decyzja wejscia panstwo-
wej spotki na gietde to jedno, wyprze-
danie sporej czesci akcji przez Skarb
Panstwa otwartym funduszom eme-
rytalnym (2010) to drugie. Ale — rzecz
chyba najistotniejsza — sposéb zarza-
dzania, do tej pory byt tak dobry, ze
media wprost sie nad nim rozptywaty.

Wegiel w tzw. zagtebiu lubelskim,
w potowie drogi miedzy Lublinem
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a Chetmem, odkryto niemal sto lat
temu, jednak dopiero wlatach 60.
na serio zaczeto mysle¢ o wydoby-
ciu. Kopalnia powstata w latach 70.
20 lat pdézniej Bogdanka — podobnie
jak spora czes¢ mato konkurencyjne-
go polskiego gérnictwa — przeznaczo-
na byta do likwidacji, ale na przetomie
wiekéw odbita sie od dna.

Swaj sukces zawdzieczata zgranej
i doswiadczonej zatodze, ale i czynio-
nym na milionowa skale inwestycjom
technologicznym, ktore miaty stu-
zy¢ innowacjom. Ta polityka optacita
sie. Kopalnia zaczeta zwieksza¢ wy-
dajno$¢ wydobycia. Najpierw zaopa-
trywata swoj rodzimy region lubel-
ski. Bogdanka, jako jedyna kopalnia
W regionie, pozbawiona byfa lokalnej
konkurencji. Dzieki swobodzie w od-
krywaniu ieksploatowaniu nowych
ztéz wegla w Lubelskiem rozszerzyta
swoj eksport na wschodnia i pétnoc-
no-wschodnig Polske. Odbiorcami
dostaw byly i sg do tej pory podmio-
ty przemystowe.

Ale prawdziwe przyspieszenie za-
czeto sie w 2008 roku, gdy prezesem
zostat Mirostaw Taras. Wywodzit sie
z zatogi, prace w Bogdance zaczat za-
raz po ukonczeniu krakowskiej AGH.
Zanim jeszcze nowy prezes wprowa-
dzit Bogdanke na gietde, kopalnia juz
odnosita spore sukcesy ekonomicz-

ne. W lutym 2009 roku zajeta drugie
miejsce w konkursie Kopalnia Roku
(po kopalni Pniéwek nalezacej do Ja-
strzebskiej Spétki Weglowej). W ostat-
nim piecioleciu kopalni udato sie od-
notowac wzrost wydobycia z 5,12 do
blisko 8 mIn ton wegla w 2012 r. Bog-
danka przynosi tez spore zyski — w sa-
mym tylko kryzysowym 2009 roku
wypracowata zysk netto w wysoko-
$ci 190 min ztotych. Dwa lata pozniej
- wcigz w kryzysie - zyski siegnety
221 min. Po pierwszym pétroczu 2012
roku zyski siegnety 173 milionéw zto-
tych. Bogdanka chwali sie siedmio-
procentowym udziatem w krajowym
wydobyciu wegla kamiennego i za-
powiada w ciaggu dwoch lat wzrost
udziatéw do dwunastu procent. To
sporo, zwazywszy, ze mowa o jednej
kopalni.

Zmiana generata

Przy tak solidnych podstawach, nic
dziwnego, ze emisja akcji okazata sie
sukcesem. Dzieki IPO Bogdanka pozy-
skata w 2009 roku ponad pét miliarda
Ztotych. Duza cze$¢ papieréw warto-
$ciowych trafita w rece pracownikéw
kopalni - zzastrzezeniem niemoz-
nosci sprzedazy przez okreslony czas
(przewaznie dwa lata). W 2010 roku
Skarb Panstwa sprzedat 47% udzia-
tow w spotce wszystkim 14 dziataja-
cym w Polsce otwartym funduszom
emerytalnym, zarabiajac tym samym
ponad miliard ztotych. Od tamtej pory
Bogdanka jest praktycznie prywat-
na spodtka akcyjng, w ktérej OFE maja
wplyw na nadzér spétki, wybierajg
cztonkéw zarzadu, ktéry moze, jak to
zrobit ostatnio, odwotywac i powoty-
wac prezesa.

Bogdanka w skali polskiego prze-
mystu to potega. A potegom fatwo
o wrogéw. W 2010 roku prezes Miro-
staw Taras — przy wspotpracy zsilnie
scementowang zatoga Bogdanki — wy-
bronit kopalnie przed Zdenkiem Baka-
I3, miliarderem z Czech, ktéry prébo-
wat dokonac tzw. wrogiego przejecia.
Jego koncern gérniczy New World Re-
sources nie wykupit jednak dostatecz-
nej liczby akgji, zarzad spotki skutecz-
nie odradzit swoim akcjonariuszom
odsprzedaz potudniowym sasiadom.
- NWR moze podja¢ kolejng prébe
przejecia Bogdanki, takie s prawa ryn-
ku. Nie wiem jednak, czy bedzie go
stac na taka transakcje — méwit po suk-
cesie Mirostaw Taras w wywiadzie dla
portalu Wirtualny Nowy Przemyst.

Bogdanka wygrata wojne. Jednak
Mirostaw Taras podzielit los wielu zwy-
cieskich generatéw. We wrzesniu zo-
stat odwotany, obecnie nowym preze-
sem jest jego dawny zastepca Zbigniew
Stopa. Jak sugeruje tygodnik Polity-
ka, powodem sporu miedzy Tarasem
arada nadzorczag mogly by¢ réznice
zdan w kwestii zakupu nowych maszyn
wiertniczych i wydobywczych. - Nie
przystatem na korupcyjna propozycje
oraz na ustawianie przetargéw - tluma-
czyt w niedawnym wywiadzie dla ,Par-
kietu”byly juz prezes gérniczego poten-
tata. Z kolei lubelska ,Gazeta Wyborcza”
sugeruje, ze usuniecie prezesa, ktory
dla branzy stat sie synonimem sukcesu,
moze stuzy¢ utatwieniu sprzedazy ak-
¢ji przez fundusze innemu podmiotowi.
- By¢ moze NWR - sugeruje sam Taras.
Jaka bedzie przysztosc¢ kopalni - pokaze
czas. Niezaleznie od wyniku negocjaciji
miedzy nowym prezesem i rada ledwie
czteroletnia prezesura Tarasa to historia
brawurowego sukcesu. By uzy¢ pitkar-
skiego poréwnania, Mirostaw Taras jest
jak Zinedine Zidane: tez odchodzi nie-
pokonany, u szczytu.

www.lw.com.pl

W 2010 roku prezes Mirostaw Taras — przy wspotpracy
z silnie scementowang zatogq Bogdanki — wybronit
kopalnie przed Zdenkiem Bakala, miliarderem z Czech,
ktory probowat dokonac tzw. wrogiego przejecia.
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POPRAWA WIZERUNKU PRZEDSIEBIORCOW

Poprawa wizerunku
przedsiebiorcéow - projekt
PKPP Lewiatan
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elem projektu jest budowanie
c pozytywnego wizerunku

przedsiebiorcéw. Realizowane
sq trzy typy dziatan:

- diagnostyczne, czyli kompleksowa
analiza probleméw wizerunkowych
(konsultacje z przedsiebiorcami),

- promocyjne, na ktére sktadaja sie:
wybor liderédw biznesu, ogélnopol-
ska kampania reklamowa oraz ra-
porty na temat roli przedsiebiorcéw,

- edukacyjne, obejmujace program
dziatan dla administracji.

Konsultacje
z przedsiebiorcami

Pierwszym krokiem byto spojrze-
nie na wizerunek przedsiebiorcow
w kazdym wojewddztwie oraz na do-
Swiadczenia biznesu we wspétpracy
z administracja. Przeprowadzono 80
spotkan z przedstawicielami biznesu
i administracji (po pie¢ w kazdym wo-
jewodztwie). tacznie wzieto w nich
udziat ponad 800 uczestnikow.

Konkurs ,,Biznes.
Dobry wybor”

W kazdym wojewddztwie wylonio-
no lokalnych przedsiebiorcéw, beda-
cych twarzami biznesu” swojego regio-
nu. tacznie w catym kraju nagrodzono
120 os6b. Gtdwnymi kryteriami wyboru
byty dokonania biznesowe, lokalne za-
angazowanie CSR oraz standardy zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Konkurs miat
charakter otwarty. Nagrodzonych wyto-
nity kapituly ztozone z przedstawicieli
administracji, organizacji biznesowych,
patronéw medialnych ilideréw opinii.
Konkurs objety patronatem 54 redakcje
mediéw regionalnych.

Raporty ,,Przedsiebiorcy
w wojewoddztwie”

Opracowanie to trzymajg Pan-
stwo w rekach. Powstato 17 raportéw
- dla kazdego wojewddztwa oraz ra-
port ogdélnopolski. Wersje elektronicz-
ne dostepne sg na stronie projektu
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl.

Kampania reklamowa

Najgtosniejszym elementem pro-
jektu bedzie kampania medialna,
promujaca pozytywny wizerunek
przedsiebiorcéw. Emisje ukaza sie
w mediach lokalnych iogélnopol-
skich oraz w internecie.

»Efektywna wspotpraca
administracja-biznes”

W oparciu o wyniki konsultacji i ba-
dan oraz wnioski z okragtego stotu ad-
ministracji ibiznesu opracowane zo-
stang rekomendacje dla obu stron na
temat zasad budowania efektywnej
wspotpracy. Opracowanie zostanie ro-
zestane do urzedéw i organizacji pra-
codawcoéw w catej Polsce oraz bedzie
dostepne w wersji elektronicznej.

Warsztaty dla administracji
samorzadowej

Rekomendacje stana sie takze pod-
stawa warsztatéw dla samorzadowcéw
w kazdym  wojewddztwie.  Program
spotkan obejmie m.in. prezentacje do-
brych praktyk, sesje porad eksperckich

oraz warsztat dotyczacy specyfiki pro-
bleméw lokalnych, ktére moga by¢
rozwigzywane wspdlnie zbiznesem.
Bedzie to pierwszy krok wdrazania wy-
pracowanych rekomendadji.

Konferencje finalowe

Zwienczeniem projektu beda pod-
sumowujace konferencje wojewodz-
kie. Wezma w nich udziat przedsie-
biorcy (w tym zwyciezcy konkurséw),
przedstawiciele administracji, liderzy
opinii i reprezentanci organizacji pra-
codawcéw. Bedzie to okazja do pre-
zentacji wynikdéw projektu, zebrania
informacji zwrotnej oraz stworzenia
mozliwosci zbudowania osobistych
relacji pomiedzy uczestnikami. Mamy
nadzieje, ze konferencje stana sie row-
niez poczatkiem dalszych, samodziel-
nych juz dziatan, zainicjowanych dzie-
ki projektowi.

Projekt trwa od 1.08.2011 r. do
31.07.2013 r. ijest wspotfinansowa-
ny ze srodkéw UE, w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
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regionalna rozgtosnia Polskiego Radia,
szeroka oferta reklamowa: spoty, sponsoring audycji,
rozmowy reklamowe, reportaze, konkursy,
imprezy plenerowe (eventy letnie, zimowe) - mozliwos¢ sponsoringu,
profesjonalne zaplecze koncertowe i konferencyjne,
- grupa docelowa 35-75,
- zasieg: cate wojewodztwo lubelskie
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