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STRESZCZENIE

W 2009 rok weszlismy bez jasnego przekonania, czym sie on skonczy dla polskiej gospodarki. Prognozy doty-
czace rozmiaréw kryzysu gospodarczego i jego skutkéw byty watpliwe i zmieniaty sie srednio raz na miesiagc: od
sporej recesji do matego, ale jednak wzrostu. Kurs ztotego znacznie sie wahat, na rynku finansowym przygoto-
wywano sie do najgorszego. Okazato sig, ze Polska nie ma odpowiednich instrumentéw prawnych na wypadek
zagrozen dla wyptacalnosci systemu bankowego czy koniecznosci wsparcia. Zgtaszano grozne dla fundamentéw
gospodarki rynkowej postulaty ustawowego rozwigzania probleméw wynikajacych z opcji walutowych. Organi-
zowano debaty na temat konca kapitalizmu i potrzeby wzmocnienia Panstwa. Rysowano najczarniejsze scena-
riusze. Opozycja wzywata do wydania z budzetu pieniedzy na podtrzymanie konsumpcji, rzad racjonalnie od-
suwat decyzje o budzetowej noweli. Wartos¢ pakietu stymulacyjnego wyceniono wstepnie na 90 mld ztotych,
cho¢ dzis minister finansow oficjalnie przyznaje sie do 18 mld ztotych. Deficyt budzetu panstwa zwiekszono tyl-
ko 0 9 mlid zt.

Nic wiec dziwnego, ze Lewiatan skupit sie na dziataniach antykryzysowych i dobrej diagnozie sytuacji. Urucho-
milismy wtasne badania kondycji firm. Trzy edycje tych badan pozwolity weryfikowac szybko zmieniajaca sie sy-
tuacje i budowac adekwatne rekomendacje. Jeszcze p6znga jesienig 2008 roku powstat zesp6t antykryzysowy
skupiajacy przedstawicieli firm realnej gospodarki i sektora finansowego. Wspotpraca z ministrem finanséw, pre-
zesem NBP, przewodniczacym KNF i ministrem gospodarki pozwolita szybko przygotowac pakiet pierwszych
dziatan, ktére miaty uchronié¢ rynek przed utrata ptynnosci sektora bankowego. Réwnoczesnie w Komisji Troj-
stronnej rozpoczeto rozmowy o rozwigzaniach, ktére miaty chroni¢ miejsca pracy. Nie byty tatwe. Okres koniunk-
tury i szybkiego wzrostu gospodarki, znacznej podwyzki ptac, zmniejszenia bezrobocia, nie sktaniat zwigzkéw
zawodowych do realnej oceny zagrozen, a skutkéw kryzysu jeszcze nie odczuwalismy. Zamiast rozmoéw tréjstron-
nych zaproponowali$my dialog autonomiczny. To przyniosto rezultaty:

13 marca 2009 r. przekazano rzadowi liste 13. uzgodnien partneréw spotecznych — wynik trudnego kompromisu.
Spotkanie z premierem Donaldem Tuskiem pozwolito dopracowac priorytety tej listy: w sposéb oczywisty na dru-
gi etap odfozono kwestie wzrostu ptacy minimalnej, ustawy kominowej i pakietéw socjalnych jako zZrédta prawa
pracy. Skupiono sie przede wszystkim na instrumentach, ktére miaty chroni¢ zatrudnienie: elastycznym rozliczaniu
czasu pracy i finansowym wsparciu dla firm, ktére z powodu kryzysu znalazty sie w przejsciowych ktopotach. Przed
wakacyjna przerwa parlamentarng ustawy zostaty uchwalone.

Z dzisiejszej perspektywy tatwo dostrzec mankamenty pakietu antykryzysowego: powstawat za dtugo, ma zbyt
wiele ograniczen formalnych, kryteria udzielania wsparcia sg zbyt wysrubowane, cho¢ i tak na etapie prac sej-
mowych poprawione. W efekcie, niewiele firm skorzystato z pomocy finansowej, wiecej z mozliwosci elastycz-
nego rozliczania czasu pracy i teraz trzeba zabiega¢, by te rozwigzania wprowadzi¢ na state do przepiséw pra-
wa pracy.

Lewiatan w swoich postulatach antykryzysowych namawiat, by szuka¢ ucieczki do przodu i wykorzystac trud-
ny czas na niezbedne reformy. Stad nasz styszalny gtos w sprawach deregulacji gospodarki, zmiany systemu sta-
nowienia prawa, budowania nowych przewag konkurencyjnych, efektywnego wydawania pieniedzy unijnych,
prywatyzacji, bezpieczenstwa energetycznego, rozsagdnych zobowigzan wynikajacych z pakietu klimatycznego
(silne byty przeciez naciski na podwyzszenie organiczne emisji CO, do 30%!), niezbednych reform rynku pracy, fi-
nanséw publicznych, modernizacji infrastruktury, poprawy funkcjonowania stuzby zdrowia, dopasowania edu-
kacji do potrzeb pracodawcéw i rynku pracy. Jednym z kluczowych problemoéw stata sie efektywnos$¢ systemu
ubezpieczen spotecznych i dokonczenie reformy emerytalnej i rentowej. Kryzys i zte wyniki funduszy emerytal-
nych, zamiast wywota¢ merytoryczna dyskusje nad duza nowelizacjg dotyczaca OFE i koniecznoscig zmian w sys-
temie, sprowokowat lawine populistycznych pomystéw przy duzych rozbieznosciach stanowisk w rzadzie. Mamy
nadzieje, ze ten rok przyniesie sensowne rozwigzanie.

Szukajac ucieczki do przodu, wtaczylismy sie zzaangazowaniem w dyskusje nad ,Raportem Polska 2030”. Ta deba-
ta byfa dla nas wazna, bo pozwalata spojrze¢ na kluczowe wyzwania w dtuzszej perspektywie i z niej ocenia¢ dzi-
siejszg polityke gospodarczg, spoteczng, regionalna, demograficzng. Debaty w Warszawie i wielu regionach daty
szanse spojrzenia na wyzwania dzisiejsze przez pryzmat celéw zdecydowanie bardziej dlugofalowych. Dla praco-
dawcoéw i przedsiebiorcéw ta perspektywa jest inspirujgca i wazna.
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Rok 2009 to réwniez rok wyboréw do Parlamentu Europejskiego. Jeszcze w czasie kampanii wyborczej spotkali-
$my sie z czotowymi kandydatami na europostéw, prezentujac im liste postulatéw i spraw, ktére z punktu widze-
nia firm dziatajagcych w Polsce sg istotne, a ktére sg i beda na agendzie unijnej. Po wyborach, juz w Brukseli, wspél-
nie ze Statym Przedstawicielstwem przy KE, przedstawiliémy europostom konkretne stanowiska i opinie dotyczace
legislacji unijnej w wielu obszarach i branzach. Spotkanie zapoczatkowato state kontakty robocze. Pracowalismy
w zespotach BusinessEurope, uczestniczyliémy w negocjacjach na poziomie europejskim, pracach Komitetu Eko-
nomiczno-Spotecznego, Fundacji Dublifskiej, nasi przedstawiciele byli obecni na Konferencji MOP w Genewie,
wspotpracowalismy z BIAC, organizowalismy spotkania z komisarzami KE.

Rok 2009 byt réwniez rokiem waznych jubileuszy: 20 lat transformacji uczcilismy w Teatrze Wielkim galg potaczona
z premiera filmu o Leszku Balcerowiczu ,Gra o wszystko”, a wiasciwe o wielkiej przemianie. W maju 2009 roku, dzie-
sieciolecie obchodzita w Filharmonii Narodowej nasza Konfederacja. Z tej okazji, nawiazujac do powstania Konfe-
deracji, znowu wystuchalismy IX Symfonii Ludwiga van Beethovena, tym razem w wykonaniu orkiestry Symfonii
Varsovia pod batuta maestro Jerzego Semkowa. Wydalismy ksiazke ,20 lat transformacji”, sktadajaca sie z dwu-
dziestu wywiaddéw z przedsiebiorcami, politykami i twércami Konfederacji, oraz Kronike X-lecia (takze w wersji fil-
mowej). Nagrodzilismy statuetka Lewiatana 60. cztonkéw zatozycieli i przyjaciét. Wszystkie te wazne zdarzenia nie
bytyby mozliwe bez dodatkowego wsparcia finansowego naszych cztonkéw, bowiem zgodnie z zasadami Konfe-
deracji nie przeznaczamy na nie sktadek.

To byt takze rok silnego zaangazowania Lewiatana w problematyke genderowa. Liczne cztonkinie Lewiatana do-
prowadzity do zorganizowania | Kongresu Kobiet. Jego pokfosiem stat sie kolejny manifest Konfederacji, ,Manifest
réwnych szans kobiet i mezczyzn”, ogtoszony podczas lipcowego spotkania przyjaciot. W wielu regionach zorgani-
zowano jesienig konferencje ,Czas na kobiety: wyzwania na rynku pracy”.

W minionym roku poszerzylismy ekspertyze Lewiatana: po raz pierwszy, we wspotpracy z Deloitte, przepro-
wadzilismy badania duzych firm. Dzieki nim, lepiej potrafimy argumentowac nasze postulaty zwigzane z legi-
slacja gospodarcza. Tworzymy nowe platformy debaty publicznej $cisle wspotpracujac z kwartalnikiem Think
Thank i Liberte.

Rada Gtéwna przyjeta tez w marcu 2009 roku Strategie rozwoju Lewiatana do 2013 roku. To byt efekt ponad rocznej
pracy wielu zespotéw i cztonkédw Konfederacji. Czes¢ tych prac byta finansowana ze srodkéw unijnych.

Oczywiscie, gtbwnym obszarem dziatan Lewiatana byty kwestie legislacyjne — najwazniejsze zasygnalizowano po-
nizej. Wiecej i szerzej oméwiono w szczegétowym raporcie.

Polityka gospodarcza

Opinie i stanowiska Lewiatana wykorzystujace wyniki prowadzonych badan i analiz znajduja mocng podstawe me-
rytoryczng, ceniong bardzo przez naszych partneréw w rzadzie, administracji publicznej, w Sejmie, a takze w Komi-
sji Tréjstronnej ds. Spoteczno-Gospodarczych. Wiedza wynikajaca z badan i analiz jest rowniez istotnym wktadem
w naszg wspotprace z BUSINESSEUROPE.

W 2009 r. Lewiatan koncentrowat swojg uwage na przyczynach i skutkach ostabienia gospodarczego. Celem byto
zaproponowanie rzagdowi i partnerom spotecznym rozwigzan, ktore wspieratyby firmy w czasie kryzysu, a takze
pomogtyby instytucjom finansowym w utrzymaniu zdolnosci do finansowania przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych. Prowadzilismy takze analizy i opinie dotyczace finanséw publicznych, przede wszystkim biezacych
problemdéw budzetu panstwa, koniecznosci nowelizacji ustawy budzetowej na 2009 r. Zabieraliémy gtos w dys-
kusji nt. ustawy budzetowej na 2010 r. Udato nam sie m.in. ograniczy¢ wzrost ptacy minimalnej do 42 proc. prze-
cietnego wynagrodzenia w gospodarce, podczas gdy nasi partnerzy spoteczni dazyli do wprowadzenia zasady,
ze minimalne wynagrodzenie bedzie nie mniejsze niz 50 proc. przecietnej ptacy. Przygotowaliémy réwniez mery-
toryczne argumenty do dyskusji nt. zmian w ustawach dotyczacych Banku Gospodarstwa Krajowego oraz pore-
czen i gwarangji. Umozliwito to bardziej przyjazne przedsiebiorstwom nowelizacje tych ustaw.
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Prawo gospodarcze

PKPP Lewiatan skoncentrowata sie w 2009 r. na dziataniach blokujacych ustawy rodzace nowe koszty i obo-
wigzki po stronie przedsiebiorcéw, szczegdlnie dotkliwe w czasach kryzysu. Dlatego przeciwstawialismy sie
regulacjom dotyczacym pozwédw zbiorowych, zaréwno na poziomie UE, jak i krajowym. Zaangazowalismy sie
w prace grupy roboczej przy UOKIK przygotowujacej zatozenia do nowej ustawy o kredycie konsumenckim,
ktorej celem jest wywazenie intereséw wierzycieli przy jednoczesnej ochronie konsumentéw oraz prawidtowa
implementacja dyrektywy. Eksperci Lewiatana wtaczyli sie w tez prace Ministerstwa Gospodarki implementu-
jace dyrektywe ustugowa. Dzieki utworzeniu Rady ds. infrastruktury wzmocniono ekspertyze Lewiatana doty-
Czaca procesu inwestycyjnego, zagospodarowania i planowania przestrzennego, zaméwien publicznych, roz-
wijania infrastruktury.

W Komisji Przyjazne Panstwo udato sie odrzuci¢ projekt nowelizacji ustawy o wychowaniu w trzezwosci na-
ktadajacej na przedsiebiorcéw sprzedajacych alkohol kosztowny obowigzek instalowania przy kasie urzadzen
rejestrujacych obraz i dZwiek. Dzieki naszej argumentacji Sejm odrzucit w Il czytaniu projekt nowelizacji usta-
wy o wychowaniu w trzezwosci, naktadajacy na przedsiebiorcéw wprowadzajacych do obrotu alkohol obo-
wigzek umieszczania na butelkach (opakowaniach) prozdrowotnych etykiet zajmujacych 25% powierzchni
opakowania.

Dzieki staraniom Lewiatana, Minister Sprawiedliwosci zwiekszyt w 2009 r. liczbe kancelarii komorniczych
(139 kancelarii) i zapowiedziat utworzenie dalszych 52, a GIODO wydat korzystng dla branzy kosmetycznej de-
cyzje o mozliwosci przetwarzania danych wrazliwych bez potrzeby uzyskiwania pisemnej zgody konsumen-
ta. Udato sie takze wprowadzi¢ korzystne poprawki do projektu tzw. ustawy antynikotynowej (na etapie prac
w podkomisji i Komisji Zdrowia) m.in. zachowanie lepszych definicji promocji wyrobéw tytoniowych i informa-
¢ji o wyrobach tytoniowych.

Eksperci Konfederacji sporzadzili 76 opinii i stanowisk dotyczacych branzowych warunkéw gospodarowania,
uczestniczyli w 40 posiedzeniach komisji sejmowych i senackich.

Nizsze i prostsze podatki

Po roku 2008 r., w ktérym uchwalono kilka korzystnych rozwigzan dla podatnikéw, rok 2009 przynidst regres w usu-
waniu barier podatkowych. Pojawito sie wiele inicjatyw rzadowych, z ktérych znaczna cze$¢ generowata kolejne
bariery podatkowe.

PKPP Lewiatan i eksperci Rady Podatkowej podjeli skuteczne dziatania minimalizujgce negatywne skutki tych pro-
jektow. Doprowadzono do zaniechania prac nad niezwykle grozna, naruszajaca podstawowe standardy ochrony
praw podatnikéw, nowa definicja nadptaty podatkowej. Zaniechano tez w praktyce nowelizacji ustawy o podat-
ku dochodowym, zmierzajacej do natozenia na pracodawcéw dodatkowych obowigzkéw jako ptatnikéw bez nale-
zytego wynagrodzenia (tzw. PIT-40). Inne propozycje rzadowe, dzieki zabiegom PKPP Lewiatan, zostaty odtozone
w czasie jako nienalezycie przygotowane, m.in. dotyczace nowych definicji ustug zwolnionych w VAT czy odlicze-
nia VAT dotyczace samochoddw.

Prawo pracy, koszty pracy, rynek pracy

Sukcesem Lewiatana byta nowelizacja ustawy o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych. Uelastycznienie i od-
biurokratyzowanie przepiséw dotyczacych pracy tymczasowej bedzie miato pozytywny wptyw na funkcjonowa-
nie rynku, ktéry zachwiany kryzysem, potrzebuje elastycznych narzedzi trafiajacych w potrzeby pracodawcéw
i pracownikéw. Powiodta sie batalia w sprawie przepiséw Kodeksu pracy o ochronie przeciwpozarowej: przed-
siebiorcy nie musza poddawac pracownikéw kosztownym szkoleniom przeciwpozarowym ani zatrudniac¢ oséb
ze specjalnymi uprawnieniami w zakresie ochrony przeciwpozarowe;j.
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Nowelizacja rozporzadzenia z 2002 r. w sprawie réznicowania stopy procentowej sktadki na ubezpieczenie spo-
teczne z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych w zaleznosci od zagrozen zawodowych i ich skutkéw
pozwala lepiej odzwierciedlac zréznicowanie ryzyka zawodowego w Polsce.

W ramach Komisji Tréjstronnej przedstawiciele Lewiatana starali sie uzgodni¢ wspdlne stanowisko w sprawie zmia-
ny zasad funkcjonowania czesci kapitatowej systemu emerytalnego. Do porozumienia jednak nie doszto. Przenie-
sienie prac nad dokonczeniem reformy emerytalnej do Sejmu i Senatu, zamiast kompleksowych zmian zmierzaja-
cych do poprawy efektywnosci OFE i zwiekszenia zyskéw przysztych emerytéw, przyniosto rozwigzania, ktére w
dtuzszej perspektywie moga uszczupli¢ oszczednosci ubezpieczonych. Dlatego w 2009 r. Lewiatan zdecydowat sie
na zaskarzenie do Trybunatu Konstytucyjnego tzw. matej nowelizacji ustawy o OFE.

Zdecydowany sukces odnieslismy w dialogu europejskim, gdzie Lewiatan przekonat europejskich partneréw spo-
tecznych, iz wprowadzenie 4 miesiecy odptatnej opieki nad dzieckiem w wieku do lat 3 bytoby rozwigzaniem ruj-
nujacym wiele stabszych firm zwtaszcza z sektora MSP.

JesteSmy pierwsza organizacja pracodawcow, ktéra wypracowata witasny zarys polskiego modelu flexicurity.
Jego prezentacja odbyta sie we wrzesniu 2009 r. podczas miedzynarodowej konferencji zorganizowanej przez
Konfederacje.

Rozpoczelismy tez realizacje projektu unijnego pod nazwa ,Kwalifikacje dla potrzeb pracodawcéw”. Dzieki bada-
niom pracodawcéw z 4 branz - energetyki, informatyki i telekomunikacji, odziezowej oraz budowlanej, chcemy
dowiedzie( sie, jakie jest rzeczywiste zapotrzebowanie na kwalifikacje w tych obszarach i przedstawi¢ wynikaja-
ce stad rekomendacje.

Fundusze europejskie

W roku 2009 Lewiatan zabiegat o jak najlepsze wykorzystanie i dostosowanie programoéw operacyjnych 2007-2013
do warunkéw spowolnienia gospodarczego. Najwazniejsze uzgodnienia zapadty w Zespole ds. funduszy europej-
skich Komisji Tréjstronnej oraz Grupie roboczej KM PO KL ds. adaptacyjnosci i transferu wiedzy.

Lewiatan przedstawit szczegdtowe propozycje dotyczace: utatwien pozwalajacych na zachowanie ptynnosci fi-
nansowej projektodawcéw, koncentracji na priorytetowych kierunkach interwencji publicznej i kluczowych pro-
jektach infrastrukturalnych, poprawy warunkéw dostepu przedsiebiorcéw do srodkéw unijnych, wspétpracy ad-
ministracji z beneficjentami i obstugi projektodawcéw. Ostateczne stanowisko przyjete przez Prezydium Komisji
Tréjstronnej uwzglednito wszystkie podniesione przez nas kwestie. Wiekszos¢ z nich zyskata réwniez poparcie
MRR. Czes¢, np. zmiany dotyczace regut przyznawania zaliczek czy wieksza elastycznos$¢ zmian harmonogramu,
budzetu i rezultatéw projektéw zostaty wdrozone przed koricem 2009 r. Grupa ds. adaptacyjnosci pod przewod-
nictwem Lewiatana wypracowata pakiet rozwigzan utatwiajgcych finansowanie programéw outplacementowych
w PO Kapitat Ludzki, ktére znalazty odzwierciedlenie w Pakiecie antykryzysowym MRR.

W 2009 r. PKPP Lewiatan zaopiniowata 13 propozycji zmian w obowigzujacych aktach prawnych (rozporzadzenia) i wy-
tycznych systemu wdrazania funduszy europejskich 2007-2013. Zorganizowali$my 10 konferencji nt. mozliwosci po-
zyskiwania funduszy europejskich, w ktérych wzieto udziat ok. 1000 przedsiebiorcéw (projekty: Mapa przedsiebior-
cy 2007-2013, Euro dla przedsiebiorcéw) oraz 24 szkolenia, w ktérych wzieto udziat 700 firm, gtéwnie z sektora MSP.

Innowacyjnos¢ gospodarki

Lewiatan uwaza wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki i polskich przedsiebiorstw za kluczowy czynnik sukce-
su budowania przewag konkurencyjnych. Dlatego prowadzimy badania pozwalajace oceni¢ sytuacje w gospodar-
ceiw firmach oraz podejmujemy dziatania majace na celu stworzenie bardziej sprzyjajacych warunkéw dla podej-
mowania przez firmy decyzji o inwestowaniu w B+R oraz o inwestowaniu w innowacje.
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W 2009 r. PKPP Lewiatan skoncentrowata sie na dziataniach na rzecz wykorzystania funduszy strukturalnych na pro-
jekty o charakterze innowacyjnym realizowane przez przedsiebiorstwa. W Komitecie Monitorujagcym Program Ope-
racyjny Innowacyjna Gospodarka pracowalismy nad zmiana kryteriéw dostepu do srodkéw unijnych na innowacje.

Wspotpracowalismy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego przy promocgji kredytu technologicznego. Zorganizowalismy
wspolnie trzy konferencje - w Warszawie oraz we Wroctawiu i w Katowicach, na ktérych przekazywalismy wiedze o kre-
dycie technologicznym, ale takze organizowalismy debaty miedzy przedsiebiorcami i przedstawicielami swiata nauki.

W 2009 r. przeprowadziliémy rowniez badanie firm, ktére wziety udziat w Rankingu Innowacyjnosci w 2008 r. Po-
zwolito oceni¢, jak radzity sobie te przedsiebiorstwa w okresie ostabienia gospodarczego. Wyniki badania zostaty
zaprezentowane na konferencji, wielokrotnie wykorzystywalismy je w kontaktach z mediami.

Wspodtpracowalismy takze z Ministerstwem Gospodarki nad nowelizacjg ustawy o niektérych formach wspierania
dziatalnosci innowacyjnej. Zaproponowane w niej zmiany utatwia dostep do kredytu technologicznego.

Energia i ochrona srodowiska

W 2009 roku podejmowalismy inicjatywy, ktérych zasadniczym celem byto usuniecie barier blokujacych podejmo-
wanie inwestycji w energetyce, wprowadzenie konkurencji na hurtowym rynku energii oraz pro-efektywnoscio-
wych regulacji w cieptownictwie.

Odrebnym obszarem naszej aktywnosci byty dziatania zwigzane z wdrazaniem Pakietu Klimatyczno-Energetycz-
nego oraz projektem dyrektywy o emisjach przemystowych.

Czes¢ postulatow uwzgledniono w Polityce Energetycznej Polski 2030, Strategii dla Polski 2030 oraz w noweliza-
¢ji ustawy Prawo Energetyczne, w ktorej wprowadzono nowy, pro-efektywnosciowy sposéb kalkulacji cen ciepta
wytwarzanego w jednostkach kogeneracji, korzystny takze dla odbiorcéw ciepta. Uzyskalismy pozytywna decy-
zje o wytaczeniu spotek energetycznych z kapitatem prywatnym spod ustawy Prawo Zaméwien Publicznych. Co-
raz blizsze jest, postulowane przez nas od 2. lat, przywrécenie ksztatcenia w zawodzie technik-energetyk, bardzo
wazne w sytuacji braku nowych kadr w energetyce.

Zwracalismy takze uwage na zagrozenie — bez jednoczesnych korzysci dla ochrony klimatu, jakie niosa dla kon-
kurencyjnosci europejskiego przemystu proponowane przez Komisje Europejska zasady wdrozenia EU ETS 2013-
2020. Wspdlne stanowisko BUSINESSEUROPE w tej sprawie zostato przestane i prezentowane na bezposrednich
spotkaniach z administracja unijng i rzadami panstw cztonkowskich. W Polsce uczestniczymy w pracach grupy ro-
boczej ds. benchmarkéw przy Ministrze Gospodarki.

W 2009 roku kontynuowalismy, réwniez we wspotpracy zambasada brytyjska, promocje rozwigzan sprzyjajacych
produkgji energii niskoemisyjnej, w tym poprawe efektywnosci energetycznej, wprowadzenie technologii CCS
oraz produkcje biomasy na cele energetyczne. Krytykowalismy opo6znienia w implementacji dyrektywy o efek-
tywnosci energetyczne;j.

W 2009 roku weszta w zycie znowelizowana ustawa o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym, w ktérej
uwzgledniono postulaty Lewiatana ograniczenia czestotliwosci sprawozdan.

Dziatania europejskie i miedzynarodowe

W 2009 roku nastgpity istotne zmiany instytucjonalne w Unii Europejskiej (wejscie w zycie Traktatu Lizbonskie-
go, wybory do Parlamentu Europejskiego i wyb6r Jerzego Buzka na jego Przewodniczacego). Kazda z tych spraw
Lewiatan monitorowat lub aktywnie w nich uczestniczyt. Kontynuowata dziatalnos¢, zainicjowana przez PKPP
Lewiatan z okazji wyboréw parlamentarnych w 2007 r., Koalicja 21 pazdziernika, ktéra tym razem zorganizowa-
ta kampanie ,Szukamy Pepka Europy”, zachecajaca wyborcéw do udziatu w wyborach do PE 7 czerwca 2009 r.
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Gmina, w ktérej odnotowano najwyzsza frekwencja, otrzymata tytut ,Pepka Europy” — godto o charakterze pro-
mocyjnym. Spoty reklamowe kampanii byty prezentowane w wielu mediach prywatnych.

Rozpoczelismy tez przygotowania do polskiej prezydencji w UE w 2011 roku, zamierzajac by¢ aktywnym partne-
rem rzadu w tej sprawie. Nasi przedstawiciele brali udziat w pracach BUSINESSEUROPE i ciat doradczych Komisji Eu-
ropejskiej: 3 spotkaniach Executive Bureau, 3 spotkaniach Executive Committee BUSINESSEUROPE, 2 spotkaniach
Rady Prezydentéw (w Pradze i Sztokholmie), 21 spotkaniach siedmiu komitetéw BUSINESSEUROPE oraz 30 spotka-
niach grup roboczych i zespotéw specjalnych z ponad 60 funkcjonujacych w BUSINESSEUROPE.

Juz piaty rok z rzadu przedstawiciele Lewiatana (Jacek P. Krawczyk, wiceprezydent Konfederacji oraz Marek Komo-
rowski, doradca zarzadu) aktywnie uczestniczyli w pracach Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego.
Efektem tej aktywnosci byt jednogtosny wstepny wybér przez Grupe | Jacka P. Krawczyka na stanowisko Wicepre-
zydenta Komitetu w kadencji rozpoczynajacej sie w roku 2010.

Wizerunek Lewiatana i polskich przedsiebiorcow

W 2009 r. utrwalilismy wizerunek Lewiatana jako nowoczesnej, eksperckiej i skutecznej organizacji, zorientowanej
na modernizacje polskiej gospodarki. Nie byto zadnej waznej dla przedsiebiorcéw sprawy, w ktdrej Lewiatan nie
przedstawit swojego pogladu za posrednictwem mediéw. W 2009 roku liczba publikacji medialnych, w ktérych
powotywano sie na opinie PKPP Lewiatan, przekroczyta 10,5 tys.

Wokoét organizacji budujemy przyjazne srodowisko spoteczne. Dlatego podejmowalismy wspdlne dziatania z wie-
loma organizacjami pozarzagdowymi, m.in. Fundacja Batorego, Akademia Rozwoju Filantropii, Centrum Wolonta-
riatu, Fundacjg FOR, Fundacjg Mtodziezowej Przedsiebiorczosci. Wraz z Gazeta Wyborczg zorganizowalismy kon-
kurs na ,Najstarszego pracownika w Polsce”.

W roku 2009 eksperci Lewiatana opublikowali ok. 900 artykutéw na stronie www.pkpplewiatan.pl, wystano
55 newsletterow i 10 biuletynéw europejskich informujacych o biezacych, waznych dla pracodawcéw wydarze-
niach. Obok formy pisemnej komentarze ekspertdw oraz relacje z najwazniejszych i najciekawszych spotkan za-
mieszczamy na naszej stronie internetowej w formacie video. Stworzylismy strone Konfederacji na www.facebook.
pl, kanat Lewiatana na YouTube, mamy konto na www.twitter.com/PKPPLewiatan.

Kontynuowalismy, zapoczatkowane w 2008 roku, formy integracji: mistrzostwa narciarskie PKPP Lewiatan oraz re-
gaty zeglarskie. Oba przedsiewziecia ciesza sie coraz wieksza popularnoscig wsrdd naszych cztonkow.

W pazdzierniku 2009 r. Zarzad PKPP Lewiatan zaakceptowat projekt odswiezenia logotypu Konfederacji. Nowe
logo jest prostsze i nowoczesniejsze. Zmianie logo towarzyszyta kampania informacyjna promujgca przynaleznos¢
do organizacji pracodawcow na tamach Gazety Wyborczej oraz Rzeczpospolitej.

Lewiatan bierze udziat w publicznej dyskusji na temat Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw, konse-
kwentnie prezentujac poglad, ze jest to autonomiczna sfera dziatalnosci firm i ze to sam biznes powinien decydo-
wac o skali i rodzaju swoich zobowigzan w tym obszarze. Jednoczesnie w srodowiskach przedsiebiorcow promu-
jemy biznesowe podejscie do SOB w przekonaniu, ze jest to niezwykle uzyteczne narzedzie osiggania przez firmy
przewagi konkurencyjnej. Przedstawiciel Konfederacji jest cztonkiem Komitetu Technicznego ds. ISO 26 000 dzia-
tajacego przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym, ktérego zadaniem jest wspotpraca z miedzynarodowym gro-
nem ekspertéw pracujacym nad stworzeniem normy-przewodnika opisujacej CSR.

W maju 2009 r. zarzadzeniem Premiera RP powstat miedzyresortowy Zespét ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw. Przedstawiciel PKPP Lewiatan jest przewodniczacym jednej z czterech grup roboczych Zespotu.

W kwietniu 2009 r. rozpoczeliSmy realizacje projektu ,Promocja standardéw spotecznej odpowiedzialnosci
w przedsiebiorstwach”. Jest on finansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, a prowadzimy go
w partnerstwie z KK NSZZ Solidarnos¢ i firmg doradczg Deloitte.
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W 2009 roku pojawit sie na rynku kwartalnik biznesowy ThinkTank. Jest to niezalezne przedsiewziecie wydawni-
cze, powstajace jednak w $cistej wspotpracy merytorycznej z Lewiatanem. Dzieki temu Konfederacja zyskata moz-
liwos¢ prezentowania swoich pogladéw w kwestiach modernizacji paristwa i gospodarki. Trzy wydania pisma, kt6-
re ukazaty sie w 2009 roku, zostaty przyjete przez czytelnikéw z najwyzszym uznaniem.

Lewiatan wspiera tez srodowisko mtodych liberatéw, ktére wydaje miesiecznik Liberte.

Projekty wspierajace
Rada Podatkowa

W 2009 r. w Radzie Podatkowej pracowato 105 ekspertow z firm reprezentujacych 25 branz. 3 przedstawicieli Rady
pracowato w grupach roboczych BUSINESSEUROPE. Rada rozszerzyta swoja aktywno$¢ o monitoring orzecznictwa
organdéw podatkowych oraz sadéw administracyjnych. Przypadki rozbieznosci w orzecznictwie przekazywane sg
na spotkaniach roboczych przedstawicielom Ministerstwa Finanséw.

W 2009 r. Rada zorganizowata badanie wsréd przedsiebiorcéw: Podatek PIT i sktadki na ZUS - jakie zmiany utatwia
zycie przedsiebiorcom (we wspotpracy z PricewaterhouseCoopers), seminarium: Podatki w czasie kryzysu — jak za-
oszczedzi¢? (we wspotpracy z Ozég i Wspdlnicy), seminarium: Opodatkowanie transakgji zwigzanych z nierucho-
mosciami (we wspotpracy z Krzysztof Modzelewski i Wspdlnicy), cykl 10 seminariéw dla studentéw Wydziatu Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Lewiatan Business Angels

PKPP Lewiatan prowadzi piecioletni projekt pt. ,Aktywizacja i podnoszenie kompetencji podmiotéw rynku Anio-
téw Biznesu w Polsce”, wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach PO IG oraz budzetu panstwa,

Celem projektu jest szerokie rozpropagowanie idei Aniotéw Biznesu oraz przygotowanie przedsiebiorcéw i inwe-
storéw do transakgji kapitatowych o charakterze udziatowym, wymiane doswiadczen inwestoréw oraz implemen-
tacja na rynku polskim swiatowych wzorcéw w zakresie funkcjonowania sieci Aniotéw Biznesu.

W ramach projektu tylko w 2009 r. PKPP Lewiatan zorganizowata 32 seminaria, 10 szkolen oraz konferencje dla
przedsiebiorcéw/pomystodawcdw, inwestoréw oraz przedstawicieli mediéw, w ktérych uczestniczyto ok. 1,5 oséb.
W grudniu 2009 r. ruszyt konkurs o niespotykanej dotagd formule - Zacznij.biz. Uczestnicy bedg zgtaszali swoje pro-
jekty biznesowe, ktore, przy wspotpracy z eksperami zostang szczegétowo dopracowane. Autorzy najlepszych biz-
nesplanéw dokonaja prezentacji swoich pomystéw przed grupg potencjalnych inwestoréow.

Sad Arbitrazowy przy PKPP Lewiatan

W 2009 r. do Sadu Arbitrazowego wptyneto 16 pozwow (rok wczesdniej 9). Laczna wysokosc optat od nich wzrosta
w stosunku do poprzedniego roku dwukrotnie. Wyrokami lub ugoda zakoriczono 12 spraw, w tym 5 rozpoczetych
jeszcze w roku poprzednim. Razem w 2009 r. prowadzono 25 spraw arbitrazowych, z czego 13 nie zostato zakon-
czonych i toczy¢ sie bedzie w 2010 r. W sprawach tych uczestniczyto 60 arbitrow.

W 2009 r. wtadze Sadu pracowaty nad procedurami uproszczonego arbitrazu (dla spraw drobniejszych), obnizaja-
cego znacznie koszty postepowan oraz zmianami w regulaminie. Duzy nacisk ktadziono na popularyzacje polu-
bownego rozstrzygania sporéw wsrdd studentdéw prawa.

16 listopada 2009 ruszyt projekt ,Promocja polubownych metod rozwigzywania konfliktéw gospodarczych”,
wspoéifinansowany ze srodkéw UE w ramach EFS. Koordynatorem jest dr Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz. Plano-
wana kampania informacyjna obejmie swym zasiegiem 2000 aktywnych cztonkéw PKPP Lewiatan.
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Rada Infrastruktury

Korzystajac z doswiadczen i dostrzegajac skutecznos¢ dziatart Rady Podatkowej i Rady Rynku Pracy utworzylismy
Rade Infrastruktury. Jej celem jest zmiana regulacji prawnych, ktére utrudniaja realizacje inwestycji infrastruktu-
ralnych i wprowadzenie regulacji, ktére umozliwia: skrécenie czasu realizacji inwestycji, poszerzenie dostepu in-
westoréw prywatnych do rynkéw sieciowych silnie regulowanych przez panstwo, wykorzystanie partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego przy realizacji ustug publicznych.

Ministerstwa Gospodarki, Infrastruktury i Rozwoju Regionalnego z zainteresowaniem przyjety te inicjatywe i wy-
razity gotowos¢ wspotpracy. W pracach Rady Infrastruktury udziat biorg eksperci z firm cztonkowskich oraz biura
Lewiatana.

Forum Mtodych

W 2009 roku Forum Mtodych PKPP Lewiatan prowadzito dziatalnos¢ w 9 regionach: zachodniopomorskim, pod-
laskim, $lgskim, kujawsko-pomorskim, lubelskim, t6dzkim, pomorskim, mazowieckim, oraz wielkopolskim. Forum
byto gtéwnym koordynatorem Il Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci, ktéry odbyt sie w dniach 16-22 listopa-
da. Wspétorganizatorami byty Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci, Fundacja FOR i Fundacja Polska Przed-
siebiorcza.

Spoteczny Rzecznik Przedsiebiorcow

Zgodnie z przyjetymi wczeéniej zatozeniami w 2009 roku zostata rozszerzona dziatalno$¢ Spotecznego Rzecznika
Przedsiebiorcéw. Rzecznikowi zgtaszano problemy przedsiebiorcéw przede wszystkim w relacjach z Zaktadem Ubez-
pieczen Spotecznych oraz zinnymi przedsiebiorcami. W tych ostatnich sprawach Rzecznik nie podejmowat interwen-
¢ji z racji braku legitymadji, ale wskazujg one na wystepowanie trudnosci w szybkim dochodzeniu roszczen gospo-
darczych na drodze sadowej. W 2009 r. Rzecznik opiniowat ustawy z zakresu prawa gospodarczego, m.in. nowelizacje
kodeksu postepowania cywilnego oraz zgtaszat projekty dazace do depenalizacji dziatalnosci gospodarczej.

Kongres Przedsiebiorczosci

W 2009 r. cztonkami KP byty, poza PKPP Lewiatan, Konfederacja Pracodawcéw Polskich, Zwigzek Rzemiosta Polskie-
go, Krajowa Izba Gospodarcza, Amerykanska Izba Handlowa w Polsce, Polska Rada Biznesu i Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa.

W 2009 roku KP popart stanowisko organizacji pracodawcéw z Komisji Trojstronnej w sprawie koniecznosci stwo-
rzenia pakietu antykryzysowego. Stanowczo zareagowat na préby ograniczenia wptywu organizacji biznesowych
na proces stanowienia prawa po tzw. aferze hazardowej. Przychylit sie do stanowiska Lewiatana w sprawie VAT od
samochodoéw osobowych. Liderzy Kongresu przedstawili wspdlna ocene 2-lecia rzaddw koalicji PO i PSL. Wspdl-
nym stanowiskiem byt takze poglad, ze ustawa kominowa jest sprzeczna z logika gospodarki wolnorynkowej
i ze szkodzi ona spdtkom Skarbu Panstwa.

W listopadzie 2009 r. KP krytycznie ocenit aktywnos$¢ rzadu w sprawie promocji polskiej gospodarki na rynkach
zagranicznych i przedstawit postulat stworzenia rzagdowo-spotecznego systemu promocji Polski. Zainicjowat po-
wstanie Koalicji ProPolska.

Zarzad i Rada Gtéwna
Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

Warszawa, kwiecien 2010 .
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1. Elastyczne prawo pracy

* Nowelizacja ustawy
o zatrudnianiu pracownikéw
tymczasowych — SUKCES!

Dzieki kilkuletnim staraniom Le-
wiatana w grudniu 2009 r. zosta-
ta podpisana przez Prezydenta RP
nowelizacja ustawy o zatrudnianiu
pracownikéw tymczasowych. Zno-
si ona gtéwne bariery rozwoju pra-
cy tymczasowej w Polsce:

« wydtuza maksymalny okres wspét-
pracy pracownika tymczasowego
z pracodawca uzytkownikiem z 12 do
18 miesiecy w okresie 36 miesiecy

- anuluje zakaz zatrudniania pra-
cownikéw tymczasowych w zakta-
dach, ktére w okresie poprzednich
6 miesiecy przeprowadzity zwol-
nienia grupowe (bez wzgledu na
charakter stanowisk tych pracowni-
kéw i odmienng lokalizacje oddzia-
tu firmy)

« ogranicza nadmierne obowiazki
biurokratyczne agencji w zakresie
wydawania swiadectw pracy.

Prace nowelizacyjne zostaty zaini-
cjowane w Nadzwyczajnej Komisji
Przyjazne Panstwo w lipcu 2008 r.,
a w kwietniu 2009 r. projekt tra-
fit pod obrady Komisji Polityki
Spotecznej. Zmiany wprowadzo-
ne nowela sa utrzymane w duchu
akceptacji dla pozytywnej dzia-
talnosci agencji, ktére Komisja Eu-
ropejska wyrazita w dyrektywie
w sprawie pracy tymczasowej, na-
ktadajacej na kraje cztonkowskie
obowiagzek przegladu ograniczen
branzy agencji pracy tymczasowej
i odchodzenie od tych barier, kt6-
re nie maja zasadnego usprawie-
dliwienia.

Dokonane zmiany beda miaty po-

zytywny wptyw na funkcjonowa-
nie rynku, ktéry zachwiany kry-
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zysem potrzebuje elastycznych
narzedzi trafiajacych w potrzeby
pracodawcéw i pracownikéw. Dzia-
talno$¢ agencji pracy tymczasowej
ma charakter dwutorowy -z jednej
strony praca tymczasowa przyczy-
nia sie do utrzymania konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw poprzez
kreowanie warunkéw bezpieczne-
go prowadzenia dziatalnosci nawet
w niepewnej sytuacji ekonomicz-
nej, z drugiej strony — do zabezpie-
czenia zatrudnienia pracownikéw.
W wyniku obnizenia popytu na
produkowane dobra i ustugi czes¢
pracodawcéw byta zmuszona zwal-
nia¢ pracownikéw - dzieki pracy
tymczasowej zwolnieni pracow-
nicy moga otrzymac pomoc w ta-
godniejszym przechodzeniu po-
miedzy kolejnymi etapami Sciezki
zawodowej. Agencje i pracodaw-
cy uzytkownicy pozwalaja pracow-
nikom dalej uczestniczy¢ w rynku
pracy, a w przypadku braku moz-
liwosci dalszej pracy w zawodzie,
praca tymczasowa umozliwia im
nabywanie nowych doswiadczen
zawodowych.

* Nowelizacja przepiséw Kodeksu
pracy w zakresie ochrony
przeciwpozarowej — SUKCES!

Dzieki  naszym  propozycjom
przedsiebiorcy nie musza podda-
wac pracownikéw zadnym kosz-
townym szkoleniom przeciwpo-
zarowym ani zatrudnia¢ oséb ze
specjalnymi uprawnieniami w za-
kresie ochrony przeciwpozaro-
wej. Gtéownym celem nowelizacji
byto udoskonalenie zapiséw, ja-
kie zostaty wprowadzone ustawa
z dnia 21 listopada 2008 r. o zmia-
nie ustawy — Kodeks pracy. Stano-
wity one, ze w zakresie czynnosci
zwigzanych z ochrong przeciwpo-

zarowy, to jest ratowaniem zycia,
zwalczaniem pozaréw czy ewaku-
acjg, pracodawcy musieli stoso-
wad przepisy ustawy o ochronie
przeciwpozarowej, ktéra wyma-
gata specjalistycznego przeszko-
lenia pracownikéw lub zlecania
zadan stuzbom zewnetrznym.

PKPP Lewiatan wystapita w tej
sprawie do Komisji Nadzwyczajnej
.Przyjazne Panstwo”. Zapropono-
wane przez Konfederacje zmiany
zaktadaty wprowadzenie do Kodek-
su pracy ogoélnych zapiséw prze-
ciwpozarowych, wskazanych za-
réwno w Dyrektywie Rady 89/391/
EWG, jak i w krajowych rozporza-
dzeniach, bez odwotywania sie
do koniecznosci stosowania zapi-
séw zawartych w ustawie o ochro-
nie przeciwpozarowej. Tym samym
spetniaty one wymagania Komisji
Europejskiej, przy jednoczesnym
uniknieciu nowych obcigzern dla
pracodawcow.

Duzym utrudnieniem w tej spra-
wie byt fakt, ze istniaty 3 projekty
poselskie wprowadzajgce odmien-
ne propozycje rozwigzan w zakre-
sie stosowania przepiséw o ochro-
nie przeciwpozarowe;j.

* Nowelizacja przepiséw Kodeksu
pracy w zakresie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych
pracownikéw - projekty: rzadowy
i senacki (w toku)

W 2009 r. Ministerstwo Pracy i Po-
lityki Spotecznej przekazato do za-
opiniowania projekt nowelizacji
Kodeksu pracy w zakresie podno-
szenia kwalifikacji zawodowych
pracownikéw. PKPP Lewiatan ne-
gatywnie odniést sie do propozycji
whnioskujac o:
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1. dokonanie zmian ograniczaja-
cych sie do dostosowania prze-
piséw dotyczacych podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pra-
cownikéw do wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z dnia 31 marca
2009 r. (sygnatura akt K 28/08),
ktory uznat art. 103 Kodeksu pra-
cy za niezgodny z art. 92 ust. 1
Konstytucji RP, ze wzgledu na
brak wytycznych dotyczacych
tresci aktu wykonawczego.

2. rozpatrzenie zaproponowanych
przez Ministerstwo Pracy i Po-
lityki Spotecznej zmian na po-
siedzeniach Zespotu problemo-
wego ds. prawa pracy i uktadéw
zbiorowych pracy Komisji Troj-
stronnej w celu zmodyfikowania
kierunku zmian opracowanych
przez resort pracy i wypracowa-
nia rozwigzan satysfakcjonuja-
cych strone spoteczna.

Zdaniem PKPP Lewiatan rygoryzm
postanowien  przedstawionych
w projekcie moze zniechecac¢ pra-
codawcow i pracownikéw do reali-
zacji postulatu dotyczacego pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikéw - skadingd stuszne-
go i wymagajgcego propagowania,
ze wzgledu na sytuacje rynku pra-
cy, charakteryzujaca sie niedopaso-
waniem umiejetnosci kandydatéw
do ofert pracy oraz potrzeba ksztat-
cenia ustawicznego. W szczegélno-
$ci pracodawcy, obcigzani wieloma
obowigzkami, nie beda mieli moty-
wacji do dbania o rozwdj zawodo-
wy swoich pracownikéw.

W projekcie nowelizacji nie prze-
widziano alternatywnych rozwia-
zan, ktére pozwalatyby pracodawcy
i pracownikowi bardziej elastycznie
odnosi¢ sie do wzajemnych zobo-
wigzan.

W zwiazku z tym zaproponowali-
$my, aby przyjac rozwigzania pole-
gajace na:

1. utrzymaniu zasady autono-

mii woli stron w ustalaniu zasad
podnoszenia kwalifikacji zawo-

1. Obszary kompetencji i projekty

dowych, gdy z inicjatywa wyste-
puje pracownik.

2. mozliwosci udzielania czasu wol-
nego odpowiadajacego scisle
czasowi podnoszenia kwalifika-
¢ji w dtuzszym okresie (np. rocz-
nym).

3. wprowadzeniu alternatywnej
formy rekompensowania czasu
przeznaczonego na podnosze-
nie kwalifikacji zawodowych -
np. przez umozliwienie wypfaty
Swiadczenia pienieznego za kaz-
da godzine szkolenia w wysoko-
$ci ustalonej na szczegdlnych za-
sadach, innych niz ogdlne.

4. ograniczeniu zakresu kosztéw,
jakie musi pokry¢ pracodawca
w czesci dotyczacej zakupu ma-
teriatéw dydaktycznych lub po-
mocniczych.

5. zmniejszeniu obowiazkéw biu-
rokratycznych po stronie praco-
dawcy zwigzanych z zawarciem
umowy szkoleniowej w przypad-
ku szkolen trwajacych stosunko-
wo kroétko (np. kilka godzin w cia-
gu jednego dnia).

Dzieki inicjatywie PKPP Lewiatan
projekt nie zostat skierowany do
Sejmu i jest szczegétowo omawia-
ny w Komisji Trojstronne;j.

Réwnolegle Senat przedstawit
w 2009 r. wtasny projekt noweliza-
¢ji Kodeksu pracy w tej sprawie. Do
pierwotnej tresci projektu PKPP Le-
wiatan nie wnosita uwag. Jednak
na skutek wprowadzania poprawek
kolejng opinie przedstawilismy ne-
gatywna, w ktorej sprzeciwiamy sie
niektérym nowym rozwigzaniom
prawnym. Wiele zastrzezehh wzbu-
dzity konkretne propozycje rozwia-
zan, naktadajace na obie strony sto-
sunku pracy wprost okreslone prawa
i obowiazki zwigzane z podnosze-
niem kwalifikacji zawodowych.

Stad domagamy sie:

+ pozostawienia wiekszej elastycz-
nosci stronom w zakresie ustalania
warunkéw podnoszenia kwalifika-

¢ji zawodowych, gdy z inicjatywa
wystepuje pracownik (np. w zakre-
sie udzielania urlopu bezpfatne-
go i zwolnienia z czesci dnia pracy
bez zachowania prawa do wyna-
grodzenia);

uchylenia obowigzku podpisania
umowy szkoleniowej w przypadku
form podnoszenia kwalifikacji, kto-
re trwaja nie dtuzej niz 40 godzin
nauczania;

umozliwienia podnoszenia kwa-
lifikacji nie tylko w zwigzku z wy-
konywana, ale réwniez planowa-

na praca;

elastycznego ustalania wymiaru
urlopu szkoleniowego przy krét-
kotrwatych, nawet jednodniowych
szkoleniach konczacych sie egza-
minem. Proponowany sztywny za-
pis 6 dni moze prowadzi¢ do pa-
radoksu - ze po jednodniowym
szkoleniu pracownikowi przystugi-
watoby 6 dni urlopu szkoleniowego
na egzamin.

Wedtug stanu na styczen 2010 r. -
projekt senacki zostat skierowany
do | czytania w Sejmie.

* Nowelizacja przepiséw Kodeksu
pracy w zakresie uprawnien
rodzicielskich pracownikéw —
projekt rzadowy — SUKCES!

Celem projektowanych przepiséw
byto uwzglednienie konsekwen-
¢ji funkcjonowania nowych regu-
lacji Kodeksu pracy dotyczacych
poszerzenia uprawnien rodziciel-
skich pracownikéw, ktére zaczety
obowigzywac od dnia 18 stycznia
2009 r., a takze postulatow Rzecz-
nika Praw Dziecka i Rzecznika Praw
Obywatelskich, zeby pracownikéw
korzystajacych z urlopu na warun-
kach urlopu macierzynskiego objac
w tym okresie analogiczng ochro-
na stosunku pracy, jaka przystuguje
rodzicom przebywajacym na urlo-
pie macierzynskim. Zamiarem byto
réwniez maksymalne ujednolice-
nie standardoéw i zasad, ktore chro-
nig pracownikéw uprawnionych do




Dr Jacek Mecina, specjalista ds. stosunkéw pracy, jest jednym z najczesciej cytowanych
przez media ekspertéw Lewiatana

urlopéw: macierzynskiego i na warunkach urlopu macierzynskiego (w cze-
$ci podstawowej i dodatkowej) oraz ojcowskiego, aby doprowadzi¢ do
zréwnania ich sytuacji prawnej i unikna¢ zarzutu dyskryminacji w stosun-
kach pracy.

PKPP Lewiatan wnosita o dokonanie niezbednych zmian polegajacych na
niezbednym ujednoliceniu standardéw ochronnych stosowanych do pra-
cownikéw korzystajacych z urlopdw rodzicielskich. W trakcie procesu le-
gislacyjnego nie wprowadzono do projektu zadnych niekorzystnych roz-
wigzan. W grudniu 2009 r. ustawa nowelizujagca Kodeks pracy zostata
podpisana przez Prezydenta RP.

* Nowelizacja przepiséw Kodeksu pracy w zakresie wydawania swiadectw
pracy i wykonywania badan lekarskich (w toku)

Przedstawiony w 2009 r. senacki projekt ustawy dotyczy uproszczenia za-
sad wystawiania swiadectw pracy oraz wykonywania wstepnych badan le-
karskich. Proponowane rozwigzania nie umniejszajg wynikajacych z Ko-
deksu pracy uprawnien pracowniczych, a w istotny sposoéb ograniczajg
zbedne obcigzenia biurokratyczne natozone na pracodawcéw.

PKPP Lewiatan w petni popiera nowelizacje przepiséw. Obecnie projekt zo-
stat skierowany po pierwszym czytaniu do prac w komisjach sejmowych.

* Nowelizacja przepiséw Kodeksu pracy w zakresie choréb zawodowych
— SUKCES!

Przedstawiony projekt stanowit wykonanie obowigzku dostosowania
systemu prawa do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 19 czerw-
ca 2008 r. (sygn. akt P 23/07), stwierdzajacego niezgodnosc¢ art. 237 § 1
pkt 2 i 3 Kodeksu pracy, w zakresie w jakim nie okreslaty wytycznych
dotyczacych tresci rozporzadzenia oraz rozporzadzenia Rady Mini-
stréw z dnia 30 lipca 2002 r. w sprawie wykazu choréb zawodowych,

1. Obszary kompetencji i projekty

szczegdtowych zasad postepo-
wania w sprawach zgtaszania po-
dejrzenia, rozpoznania i stwier-
dzenia choréb zawodowych oraz
podmiotéw wiasciwych w tych
sprawach.

Celem nowelizacji byto wprowa-
dzenie do Kodeksu pracy zasadni-
czych rozwigzan dotyczacych pro-
blematyki choréb zawodowych,
ktére w dotychczasowym stanie
prawnym regulowato rozporzadze-
nie w sprawie choréb zawodowych.
Niezbedna materia zostata z rozpo-
rzadzenia przeniesiona do Kodek-
su i nadano jej range ustawowa,
co w petni popierata PKPP Lewia-
tan. Jednoczesnie proponowali-
smy skrécenie okresu przechowy-
wania protokotu powypadkowego
wraz z dokumentacjg powypadko-
wa z 10 lat do 5 lat - na wzér doku-
mentéw ksiegowych, jak réowniez
dostosowania do dtugosci okresu,
w trakcie ktérego pracownik moze
ubiegac sie o swiadczenia powy-
padkowe. Ostatecznie podjelismy
dziatania w celu utrzymania okre-
su 10 lat, gdyz byty przedstawia-
ne propozycje dotyczace jego wy-
dtuzenia. Jednoczesnie zaczelismy
upowszechnia¢ potrzebe przecho-
wywania dokumentacji w formie
elektronicznej.
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* Nowelizacja ustawy z dnia 18
stycznia 1951 r. o dniach wolnych
od pracy dotyczaca wprowadzenia
Swieta Trzech Kréli jako dnia
wolnego od pracy - projekty
poselski i obywatelski (w toku)

Projekty poselski i obywatel-
ski przewidujg wprowadzenie do
ustawy z dnia 18 stycznia 1951 r.
o dniach wolnych od pracy Swieta
Trzech Kréli (6 stycznia) jako dnia
wolnego od pracy.

PKPP Lewiatan odniosta sie nega-
tywnie do tej propozycji ze wzgle-
du na trudna sytuacje ekonomiczna
polskich przedsiebiorstw, spowodo-
wang Swiatowym kryzysem gospo-
darczym. Uwazamy, ze w obecnych
warunkach nie mozemy pozwoli¢
sobie na ograniczanie czasu pracy
i zmniejszanie konkurencyjnosci pol-
skich firm. Dlatego, kierujac sie wzgle-
dami wyfgcznie rynkowymi, wyraza-
my sprzeciw wobec tych propozycji.
Wprowadzenie kolejnego dnia $wia-
tecznego obnizy roczne przychody
podmiotéw prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarcza o 5,75 mld ztotych.
Zwracamy uwage, iz koszty powyz-
sze dotycza tylko podmiotéw, ktd-
re zatrudniajag wiecej niz 9 pracow-
nikbw. Rzeczywiste uszczuplenie
wptywéw do budzetu panstwa jedy-
nie z tytutu podatku VAT w catej bran-
zy handlu detalicznego wyniesie 238
min zt, przy zatozeniu, ze 10% obrotu
bedzie zachowane (dziatajace sklepi-
ki rodzinne, stacje benzynowe).

W koricu 2009 r. Klub Parlamentar-
ny Platformy Obywatelskiej zapo-
wiedziat przygotowanie wtasne-
go projektu, ktéry ma wprowadzac
dodatkowy dzien wolny od pracy
w Swieto Trzech Kréli i jednocze-
$nie uchyli¢ obowiazek zapewnie-
nia pracownikowi przez pracodaw-
ce dnia wolnego od pracy w zamian
za dzien ustawowo wolny od pracy
przypadajacy w sobote. PKPP Le-
wiatan negatywnie ocenita te pro-
pozycje podkredlajac, ze praco-

|. Obszary kompetencji i projekty

dawcy nie moga pozwoli¢ sobie na
ograniczanie czasu pracy i pono-
szenie strat finansowych.

* Postulaty PKPP Lewiatan
skierowane do MPiPS w sprawie
przyzaktadowych ztobkéw i innych
form opieki nad matym dzieckiem

PKPP Lewiatan majac na uwadze,
jak wazne jest utatwianie pracow-
nikom taczenia zycia zawodowego
z rodzinnym i wptywanie na popra-
we sytuacji kobiet na rynku pracy,
przedstawita resortowi pracy gtéw-
ne zatozenia pozwalajace na two-
rzenie przyzaktadowych ztobkéw
i organizowanie innych form opie-
ki nad matym dzieckiem celem witg-
czeniaich do zatozen projektu usta-
wy o formach opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3.

W szczegélnosci chodzi o to, aby
poniesione  przez pracodawce
koszty utworzenia i funkcjonowa-
nia ztobka — w czesci niefinanso-
wanej przez pracownikéw — byty
zaliczane do kosztéw uzyskania
przychodu. Ponadto powinna ist-
nie¢ mozliwos$¢ w petni odptatnego
oferowania ustug ztobka dla oséb
spoza firmy, co stanowitoby dodat-
kowy przychdéd pracodawcy.

Jednoczesnie  zawnioskowalismy
o dokonanie weryfikacji obowig-
zujacych przepiséw z réznych ga-
tezi prawa, ktére stanowig zbyt
duze bariery w podejmowaniu ta-
kich inicjatyw przez pracodawcow
w obecnym stanie prawnym. PKPP
Lewiatan podkreslita, ze tak samo
wazne jest wsparcie instytucjonal-
ne, zwitaszcza na szczeblu samorza-
dowym, aby pomdc pracodawcom
w realizacji zadan spotecznych, kto-
re nie stanowig gtéwnego przed-
miotu ich dziatalnosci.

W grudniu 2009 r. otrzymalismy pi-
smo Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej informujace o wiacze-

niu naszych propozycji do zatozen
projektu ustawy o formach opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

* Nowelizacja rozporzadzenia
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
w sprawie réznicowania

stopy procentowej sktadki na
ubezpieczenie spoteczne z tytutu
wypadkow przy pracy i choréb
zawodowych w zaleznosci od
zagrozen zawodowych i ich
skutkéw — SUKCES!

Nowelizacja rozporzadzenia byta
zwigzana z koniecznoscig stoso-
wania od 1 stycznia 2010 r. no-
wej, wprowadzonej rozporzadze-
niem Rady Ministréw z 24 grudnia
2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfi-
kacji Dziatalnosci, klasyfikacji pod-
miotéw wpisanych do krajowego
rejestru urzedowego podmiotéw
gospodarki narodowej REGON.
Projekt rozporzadzenia skwalifiko-
wat ptatnikéw sktadek do 65 grup
dziatalnosci, wedtug kodu PKD na
poziomie sekgcji i dziatéw. Rozpo-
rzadzenie Rady Ministrow z dnia
24 grudnia 2007 r. nie przewidywa-
to bowiem grupowania dziatalnosci
na poziomie podsekcji. Dokonano
rozdzielenia dziatalnosci w obrebie
dziatow.

Dotychczasowe tzw. wspoélnoty ry-
zyka byly niewystarczajace, gdyz
w réznych rodzajach dziatalnosci
nie uwzgledniaty w zadawalajacym
stopniu zréznicowania ryzyka zwig-
zanego z praca. Powodowato to,
ze w ramach danej grupy znajdo-
waty sie podgrupy o bardzo zréz-
nicowanym ryzyku zawodowym,
co w konsekwencji powodowa-
to nieuzasadnione merytorycznie
podwyzszenie lub obnizenie sktad-
ki i ograniczenie jej stymulacyj-
nego oddziatywania. Zwiekszenie
liczby grup dziatalnosci, doktadniej
niz dotychczas, powinno odzwier-
ciedlac zréznicowanie ryzyka zawo-
dowego w Polsce.




W 2009 r. rozpoczelismy przygotowania do polskiej prezydencji w UE w 2011 roku, zamierzajqc by¢ aktywnym partnerem rzqdu w tej sprawie.
Rozmawiajq o tym dr Irena Eris i Jeremi Mordasewicz

Zaproponowane rozwigzania popierata PKPP Lewiatan, gdyz byty one
zgodne z oczekiwaniami pracodawcéw. W trakcie konsultacji spotecznych
nasze uwagi zostaty uwzglednione w projekcie rozporzadzenia.

* Inicjatywa PKPP Lewiatan w sprawie nowelizacji przepiséw dotyczacych
ochrony danych

Lewiatan skierowat do Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobo-
wych wniosek o dopuszczenie uzyskiwania przez pracodawcow informa-
¢ji o karalnosci pracownika, mozliwos$¢ stosowania monitoringu w miejscu
pracy, uregulowanie problematyki dotyczacej wewnetrznego systemu in-
formowania o nieprawidtowosciach w firmie (tzw. whistleblowing scheme),
a takze utatwienie pracodawcom jako administratorom danych wykonywa-
nia wielu obowigzkéw dotyczacych prowadzenia wyspecjalizowanej doku-
mentacji osobowej i organizacyjnej oraz ustanowienia uregulowan o cha-
rakterze wewnatrzzaktadowym, formalizujagcych i normujgcych ochrone
danych pracownikéw.

* Uwagi do innych aktéw prawnych
Eksperci PKPP Lewiatan przygotowali takze uwagi do:

« projektu ustawy o zmianie ustawy o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wy-
padkdéw przy pracy i choréb zawodowych oraz ustawy o systemie ubezpie-
czen spotecznych

« poselskiego projektu ustawy o zmianie ustawy o promogji zatrudnienia i in-
stytucjach rynku pracy oraz niektérych innych ustaw

« projektu rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej zmieniajace-
go rozporzadzenie w sprawie szczegbétowych zasad udzielania urlopu wy-
poczynkowego, ustalania i wyptacania wynagrodzenia za czas urlopu
oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop. m

|. Obszary kompetencji i projekty
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2. Rozwdj dialogu spotecznego i stosunkéw przemystowych

* Aktywnos¢ PKPP Lewiatan
w Komisji Trojstronne;j

Komisja Tréjstronna mimo wielu
wad zwiagzanych z niska efektyw-
noscia niektérych podejmowa-
nych inicjatyw jest waznym forum
reprezentacji intereséw i wptywu
Lewiatana na wtadze publiczne.
Rok 2009 byt rokiem intensywnej
pracy w kilku obszarach, w szcze-
golnosci prac nad pakietem anty-
kryzysowym oraz zmianami w sys-
temie ubezpieczernn spotecznych.
W pracach Komisji Tréjstronnej Le-
wiatana reprezentowata Prezydent
Henryka Bochniarz - Wiceprzewod-
niczaca Komisji, Jacek Mecina - Se-
kretarz Prezydium i Przewodnicza-
cy Zespotu Prawa Pracy, Matgorzata
Krzysztoszek, Jeremi Mordasewicz
i Andrzej Stepniewski. W 2009 roku
Komisja odbyta 7 posiedzen plenar-
nych i przyjeta 2 uchwaty - Uchwa-
ta nr 34 z dnia 16 lutego w sprawie
powotania Zespotu doraznego ds.
pracownikéw samorzadowych oraz
stuzby cywilnej oraz Uchwata Nr 35
z dnia 13 lipca w sprawie wysoko-
$ci minimalnego wynagrodzenia
za prace na 2010 r. Podczas posie-
dzen plenarnych Komisji w 2009 r.
dyskutowano m.in. na temat:

« wysokosci zwiekszenia wskazni-
ka waloryzacji Swiadczen na 2009 .
zgodnie z art. 89 ustawy o emery-
turach i rentach z FUS,]

« wybranych wskaznikéw makroeko-
nomicznych, stanowigcych podsta-
we do prac nad projektem ustawy
budzetowej na 2010 .

+ wysokosci rocznego wskaznika
wzrostu wynagrodzen u przedsie-
biorcéw na 2010 r.

+ wysokosci srednio-rocznego
wskaznika wzrostu wynagrodzen
w panstwowej sferze budzetowej
na2010r.

|. Obszary kompetencji i projekty

« projektu ustawy budzetowej
na2010r.

- realizacje zapiséw ustaw: o mini-
malnym wynagrodzeniu za prace,
0 pomocy spotecznejio Swiadcze-
niach rodzinnych.

W 2009 r. Komisja uzgodnita wyso-
kos¢ minimalnego wynagrodzenia
za prace na 2010 r. Prowadzono tak-
ze dyskusje na temat:

« rozwigzan zwigzanych z wptywem
kryzysu swiatowego na sytuacje
spoteczno-gospodarcza Polski.

« polityki transportowej panstwa,
ktdrej strategicznym dokumentem
jest ,Polityka transportowa pan-
stwa na lata 2006-2025" Dokument
ten nakresla gtéwne kierunki zmian
w branzy, przy zachowaniu zasady
zrébwnowazonego rozwoju oraz kfa-
dzie nacisk na poprawe jakosci i kon-
kurencyjnosci polskiego transportu.

« planéw i Sciezek prywatyzacji
przedsiebiorstw

+ zmian klimatycznych i stanowiska
Polski na szczyt w Kopenhadze

- sytuacji w stuzbie zdrowia i bezpie-
czenstwa zdrowotnego obywateli.

Cztonkowie Trojstronnej Komisji za-
poznali sie z wynikami prac auto-
nomicznych posiedzen szeféw or-
ganizacji, ktére zostaty podjete
w zwiagzku z kryzysem. W tym za-
kresie rozmawiano o kierunkach
w jakim péjda ostateczne rozwigza-
nia w pakietach tagodzacych skut-
ki kryzysu oraz aktywnosci pan-
stwa w tym zakresie, w tym réwniez
skutkéw dla budzetu panstwa.

Zespot prawa pracy i uktaddw
zbiorowych pracy

Zespot prawa pracy w 2009 roku ko-
ordynowat prace nad rozwigzaniami
prawa pracy pakiecie antykryzyso-

wym. Dzieki naszym propozycjom
udato sie uregulowac zmiany uela-
stycznigjace czas pracy m.in. po-
przez uregulowanie mozliwosci wy-
dtuzenia okresu rozliczeniowego do
12 miesiecy i zmiane definicji doby
pracowniczej. Prowadzone byty
konsultacje uregulowania w Kodek-
sie pracy tzw. kont czasu pracy, nie-
stety zwigzki zawodowe nie zgodzi-
ty sie na wprowadzenie tej regulacji.
W 2009 roku w Zespole dyskutowa-
no zmiany zaproponowane przez
strone rzadowa przepiséw Kodeksu
pracy w sprawie podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych. Dzieki inicjaty-
wie Lewiatana popartej przez stro-
ne pracodawcéw, zablokowano te
propozycje dajac partnerom spo-
tecznym mozliwo$¢ wypracowania
zmian w dialogu autonomicznym.

Zespot ds. ubezpieczen
spotecznych

Rzadowa nowelizacja ustawy re-
gulujacej dziatalnos¢ OFE przepro-
wadzona w 2009 roku ograniczyta
sie do obnizenia optat za zarzadza-
nie pobieranych przez towarzystwa
emerytalne, pomijajac wszystkie
postulaty majace na celu racjona-
lizacje dziatalnosci OFE. W pracach
zespotu ds. ubezpieczen spotecz-
nych Lewiatan zabiegat o posze-
rzenie  mozliwosci  inwestowa-
nia oszczednosci gromadzonych
w OFE, o wprowadzenie mechani-
zmoéw sktaniajacych towarzystwa
emerytalne do intensywniejszej
konkurencji, o utworzenie fundu-
szy o zréznicowanym i dostosowa-
nym do wieku ubezpieczonego po-
ziomie ryzyka. Dopiero realizacja
tych postulatéw pozwoli zwiekszy¢
efektywnos¢ OFE, przyniesie korzy-
sci ubezpieczonym, polskiemu ryn-
kowi kapitatowemu i finansom pan-
stwa.




W 2009 roku Kongres Przedsiebiorczosci popart stanowisko organizacji pracodawcéw z Komisji Tréjstronnej
w sprawie koniecznosci stworzenia pakietu antykryzysowego

Zespot ds. budzetu, wynagrodzen
i Swiadczen socjalnych

W tym zespole Lewiatan zabiegat
o wyhamowanie wzrostu wydat-
kow socjalnych, szczegdlnie tych,
ktore ostabiajg motywacje do pra-
cy i jednoczesnie przyczyniaja sie
do wzrostu podatkow i sktadek ob-
cigzajagcych wynagrodzenia, oraz
0 powstrzymanie wzrostu pfacy
minimalnej, ktéry moze doprowa-
dzi¢, szczegolnie w biednych re-
gionach Polski, do wzrostu nieofi-
cjalnego zatrudnienia i bezrobocia.

Zespodt ds. polityki gospodarczej
i rynku pracy

W 2009 r. prace Zespotu Polityki
Gospodarczej i Rynku Pracy kon-
centrowaty sie na przygotowaniu
propozycji pozwalajagcych na zta-
godzenie skutkéw kryzysu w go-
spodarce. W pierwszej potowie
roku Zespét skoncentrowat sie na
wypracowaniu rozwigzan, kto-
re pozwalatyby na subsydiowanie
zatrudnienia, na wzrost dostepu
przedsiebiorstw do kredytéw ban-
kowych oraz pozwalaty mniejszym
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firmom na przyspieszenie amortyzacji. Dyskutowane byty réwniez propo-
zycje wspierania kredytobiorcéw, ktoérzy stracili prace.

Efektem prac przedstawicieli PKPP Lewiatan w Zespole Polityki Gospodar-
czej i Rynku Pracy byta modyfikacja zatozen do tzw. ustawy antykryzyso-
wej. Zmniejszony zostat m.in. sredni spadek poziomu obrotéw, ktéry upo-
waznia przedsiebiorstwa do aplikowania o subsydiowanie zatrudnienia
(z 30% do 25%), skrécony zostat réwniez okres, ktérym stan spadku obro-
tow miatby sie utrzymywac.

W ramach prac Zespotu podejmowane byty réwniez problemy sektora mo-
toryzacyjnego w okresie kryzysu. Przedstawiciele PKPP Lewiatan propono-
wali m.in. rozwaznie zasadnosci wprowadzenia podatku ekologicznego za-
miast akcyzy.

W drugiej potowie roku Zespot Polityki Gospodarczej i prawa pracy dysku-
towat m.in. na temat uchylenia ustawy o negocjacyjnym systemie ksztatto-
wania przyrostu przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcéw. PKPP Le-
wiatan stata na stanowisku, ze nalezy znies¢ obowigzek ustalania przez
Komisje Tréjstronng (co roku) maksymalnego rocznego wskaznika przyro-
stu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, a takze obowiazek wyda-
wania w tej sprawie rozporzadzenia przez Rade Ministrow w sytuacji, gdy
Komisja Trojstronna nie ustali tego wskaznika w ustawowym terminie (do
10 wrzesnia). Jednoczesdnie jednak prezentowalismy stanowisko, ze nale-
zy pozostawi¢ ustawowy zapis odnoszacy sie do ogdlnych zasad trybu ne-
gocjowania zmian (wzrostu, ale takze spadku) wynagrodzen bezposrednio
w kazdym przedsiebiorstwie.

Zespodt odniost sie rowniez do kontroli przeprowadzanych w przedsiebior-
stwach uznajac, ze caty czas famane sg przez instytucje panstwowe zapisy
ustawy o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej. m

WikEsE A sl
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3. Koszty pracy i aktywna polityka rynku pracy

* Kontrola legalnosci zatrudnienia

Lewiatan odniést sie do przedstawionego przez Panstwowa Inspekcje Pra-
cy raportu nt. kontroli legalnosci zatrudnienia w 2008 r. W naszej opinii pod-
kreslilismy, ze wyniki kontroli przedstawione w raporcie s3 jedynie wycin-
kiem informacji dotyczacej dziatalnosci pracodawcéw w zakresie realizacji
norm prawa pracy, a formutowanie na ich podstawie wnioskéw dotycza-
cych wszystkich pracodawcéw jest zbyt daleko idace i moze by¢ krzywdza-
ce dla ogotu przedsiebiorcow.

Skrytykowalismy pomysty zmian Kodeksu pracy zawarte w raporcie, w tym
propozycje wprowadzenia obowigzku zawarcia umowy o prace w formie pi-
semnej i zgtoszenie do ubezpieczenia spotecznego przed dopuszczeniem
pracownika do pracy.

Nasze watpliwosci wzbudzity tez inne propozycje zmian, m. in. zapewnienie
inspektorom pracy dostepu do baz danych zawierajacych informacje przy-
datne do kontroli legalnosci zatrudnienia, czy zwiekszenie uprawnien In-
spekgji w zakresie stosowania postepowania mandatowego.

Opinia Lewiatana zaprezentowana zostata nie tylko resortowi pracy, ale
i Naczelnej Radzie Zatrudnienia. Dziatania Konfederacji spowodowaty,
ze PIP wycofata sie z niektorych propozycji. W konsekwencji w 2009 roku
prace nad propozycjami zmian w tym obszarze nie zostaty podjete.

* Elektroniczna archiwizacja i przechowywanie akt pracowniczych
- projekt zainicjowany w przez PKPP Lewiatan

W 2009 r. Lewiatan podjat inicjatywe zmierzajaca do wprowadzenia w zy-
cie przepisdéw umozliwiajacych archiwizowanie i przechowywanie akt oso-
bowych pracownikéw na nosnikach elektronicznych. Nasza inicjatywa byta
odpowiedzig na postulaty cztonkéw Konfederacji. W ramach prac nad pro-
jektem przeprowadzono szereg dziatan, w tym:

« dokonano analizy i zbiorczego zestawienia przepiséw regulujacych tematy-
ke przechowywania akt pracowniczych,

« przeprowadzono analize rozwigzan funkcjonujacych w tym obszarze na te-
rytorium innych panstw cztonkowskich,

« powotano grupe ekspertow, celem ktérej jest przygotowanie propozycji
zmian legislacyjnych wprowadzajacych mozliwos¢ elektronicznego przecho-
wywania akt osobowych,

» doprowadzono do spotkania z przedstawicielem Departamentu Sadéw Po-
wszechnych w Ministerstwie Sprawiedliwos$ci oraz z Prezesem i cztonkami
Zarzadu ZUS.

Aktywne dziatania Lewiatana miaty wptyw na podjecie przez Komisje Ko-
dyfikacyjna Prawa Cywilnego prac nad zmiang Kodeksu cywilnego przez
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wprowadzenie do niego przepiséw
dotyczacych m.in. definicji doku-
mentu jako ,informacji obejmujacej
tres¢ oswiadczenia woli lub innego
os$wiadczenia, utrwalonej w sposéb
umozliwiajacy jej zachowanie i od-
tworzenie”, oraz pojecia formy do-
kumentowej (szerszej niz niemiec-
ka forma tekstowa).

* Wyréwnywanie szans oséb
niepetnosprawnych

Projekt nowelizacji przejety od
MiDo najwazniejszych przyczyn ni-
skiego poziomu zatrudnienia nie-
petnosprawnych w Polsce naleza
skomplikowane procedury regu-
lujace zasady wsparcia finansowe-
go pracodawcoéw zatrudniajacych
niepetnosprawnych oraz brak me-
chanizméw aktywizujacych takie
osoby na rynku pracy. Projekt za-
tozen do ustawy o wyréwnywaniu
szans 0s6b niepetnosprawnych tyl-
ko w niewielkim stopniu uwzgled-
niat to podejscie. Naktadat on obo-
wigzek dostosowania wszystkich
obiektéw uzytecznosci publicznej
(w tym handlowych, transporto-
wych, kulturalnych itp.) do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. Tymcza-
sem zakres dostosowan do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych obejmo-
wac powinien réwniez zastosowa-
nie $rodkow, ktére umozliwig oso-
bie gtuchej lub niewidomej fatwe
uzyskanie informacji odnosnie to-
wardw i ustug, w szczegdlnosci ich
cen i wtasciwosci.

W opinii Lewiatana podkreslilismy,
ze projekt skupit sie wytacznie na
aspekcie dotyczacym barier fizycz-
nych dla oséb niepetnosprawnych.
Pominieto natomiast uregulowanie
kwestii wyréwnywania szans oséb
z niepetnosprawnosciami. Naszym
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celem byto uproszczenie zapiséw ustawy oraz obnizenie jej nadmiernej re-
strykcyjnosci, a takze objecie 10 letnim okresem dostosowawczym wszyst-
kich zobowigzanych podmiotow.

* Ustawa o praktykach absolwenckich — SUKCES!

W 2009 r. Lewiatan aktywnie uczestniczyt w pracach nad projektem re-
gulujacym zasady odbywania w firmach praktyk absolwenckich. Obok
licznych korzysci dostrzegalismy jednak tez wady zawarte w projekcie.
W swojej opinii, ktérg prezentowali$my podczas prac w Sejmie i Sena-
cie, zwracaliSmy uwage m. in. na zbyt wasko okreslony krag osoéb, kto-
re mogty odbywac taka praktyke. Nasza uwaga zostata przyjeta i dzie-
ki temu projekt ma dzi$ zastosowanie zaréwno do absolwentéw szkét
wyzszych, jak i szkét ponadgimnazjalnych. Zabiegalismy réwniez o wy-
dtuzenie maksymalnego czasu trwania praktyki z 3 do 6 miesiecy. Jed-
nak postowie odrzucili ten pomyst.

Projekt wszedt w zycie jeszcze w 2009 r. Dzieki naszej aktywnosci pra-
codawcy zyskali mozliwos¢ zdobycia w firmie doswiadczenia, ktére nie
jest osiggalne podczas nauki w szkole.

* Reforma ksztatcenia zawodowego - SUKCES!

Przedstawiciele Konfederacji brali aktywnie udziat w pracach Zespotu przy

Ministrze Edukacji Narodowej ds. reformy ksztatcenia zawodowego. W wy-
niku prac Zespotu powstata propozycja zmian systemu ksztatcenia zawodo-

|. Obszary kompetencji i projekty

wego uwzgledniajgca potrzeby pra-
codawcow, np. zwiekszenie godzin
ksztatcenia praktycznego, nacisk
na efekty (zdobywanie kwalifikacji)
a nie na sam proces ksztatcenia. Re-
forma jest obecnie konsultowana
na poziomie regionalnym. Szczegé-
towe zapisy reformy bedg prezento-
wane przez MEN w 2010 r.

* Rowne traktowanie w ustugach
i podczas rekrutacji

W 2009 r. kontynuowalismy prace
nad projektem implementujagcym
dyrektywe o réownym traktowa-
niu kobiet i mezczyzn w dostepie
do towaroéw i ustug.

Celem Lewiatana byto ograniczenie
propozycji zapiséw wykraczajacych
poza regulacje prawa wspdlnoto-
wego, w tym odrzucenie propozy-
cji zobowigzujacej pracodawce do
dostosowania miejsca pracy do po-
trzeb osoby niepetnosprawnej juz
na etapie rekrutacji.
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Lewiatan przygotowat opinie kry-
tykujace propozycje zobowigzuja-
ce pracodawcéw do wprowadzania
dostosowan dla oséb niepetno-
sprawnych o szczegdlnych potrze-
bach, ktére uczestnicza w procesie
rekrutacji, a takze dla oséb odby-
wajacych staz, przygotowanie za-
wodowe lub praktyki zawodowe
u danego pracodawcy, jezeli do-
stosowania te nie nakfadaja na pra-
codawce nadmiernych obcigzen.
W naszych stanowiskach podkre-
$laliémy, ze projektowane normy
sq zbyt restrykcyjne i nie beda upo-
wazniaty do dochodzenia przez
pracodawce zwrotu kosztéw po-
niesionych na dostosowanie sta-
nowiska pracy do potrzeb osoby
niepetnosprawnej.  Wielokrotnie
sygnalizowane przez PKPP Lewia-
tan watpliwosci sprawity, ze pro-
jekt nie zostat przyjety przez Rade
Ministrow.

* Formy opieki nad dzie¢mi
do lat trzech

Lewiatan opiniowat projekt kom-
pleksowych rozwigzan dotycza-
cych rozwoju sieci ztobkoéw i alter-
natywnych form opieki nad dzie¢mi
w wieku do 3 lat.

Cele projektu byty zgodne z cela-
mi Konfederacji, ktéra pozytywnie
zaopiniowata kierunki prac przed-
stawione w projekcie. Nasze za-
strzezenia budzity jednak zapisy
dotyczace prawnego uregulowa-
nia form opieki indywidualnej nad
dzieckiem. Zwrocilismy uwage, ze
wprowadzenie zachet do legalnego
zatrudnienia opieki do dziecka wy-
maga wprowadzenia stosownych
zachet oraz uproszczen, gtownie
w przepisach prawa pracy. Projekt
nie okreslat ponadto proponowa-
nych sciezek uzyskania zezwolenia
na sprawowanie opieki nad dziec-
kiem oraz kwalifikacji, jakie powin-
na posiadac¢ osoba zainteresowana
podjeciem takiej pracy. Autor nie
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sprecyzowat tez, czy taka forma opieki mogtaby by¢ swiadczona w ramach
umowy o swiadczenie ustug, czy tylko na podstawie umowy o prace.

Po zakonczeniu konsultacji spotecznych projekt jest poprawiany w Mini-
sterstwie Pracy i Polityki Spoteczne;j.

* Roszczenia pracownicze

W 2009 r. w Komisji Przyjazne Panstwo powstat projekt nowelizacji ustawy
o ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy.
Proponowane zmiany dotyczyty umozliwienia wyptaty wynagrodzen pra-
cownikom w sytuacji zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i porzucenia zaktadu pracy przez pracodawce. Projekt ten umozliwiat skta-
danie wnioskéw przez pracownikéw juz po stwierdzeniu 30-dniowego za-
przestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez pracodawce.

Lewiatan w prezentowanym stanowisku dostrzegt koniecznos¢ uregulo-
wania tej kwestii. Nasze obawy budzit jednak zbyt krétki termin faktycz-
nego zaprzestania dziatalnosci gospodarczej, po ktérym pracownicy mo-
gliby korzystac z zapiséw ustawy. Dzieki naszym argumentom termin ten
zostat wydtuzony do 2 miesiecy, a wniosek pracownika bedzie zweryfiko-
wany przez Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Projekt
zostat podpisany przez Prezydenta RP pod koniec 2009 r.

* Pomoc panstwa w sptacie niektérych kredytéw mieszkaniowych

Celem projektu byto stworzenie instrumentu wsparcia oséb, ktérych bez-
robocie dotkneto w sytuacji znaczgcego obcigzenia finansowego, zwigza-
nego z zaciggnieciem kredytu mieszkaniowego.

Lewiatan negatywnie zaopiniowat proponowane rozwigzania. Nasze wat-
pliwosci budzity nie tylko Zrédfa finansowania projektowanej formy pomo-
cy, ale takze zasady jej udzielania.

UznaliSmy ponadto, ze proponowany projekt moze mie¢ negatywny
wptyw na rynek pracy. Projekt nie zawierat np. instrumentéw stymuluja-
cych bezrobotnego do poszukiwania zatrudnienia. Tymczasem stworze-
nie takich narzedzi jest w ocenie Lewiatana niezbedne, a bezrobotny, ktéry
bez uzasadnionego powodu odmoéwi udziatu np. w szkoleniu, czy przyje-
cia przedstawionej mu oferty pracy, powinien by¢ pozbawiony mozliwosci
dalszego korzystania z pomocy w sptacie kredytu i zobowigzany do zwrotu
poniesionych w zwigzku z tym kosztéw.

Szereg uwag Konfederacji zostato uwzglednionych na etapie konsultacji
miedzyresortowych i wprowadzony w zycie jeszcze w 2009 r.

* Zmiana zasad ustalania podstawy wyptaty zasitku chorobowego
Proponowana nowelizacja miata za zadanie wypetni¢ obowigzek do-

stosowania przepiséw do orzeczenia Trybunatu, zgodnie z ktérym
sktadniki wynagrodzenia, od ktérych pracownikowi potragcone zostaty




W 2009 r. sukcesem Lewiatana byta nowelizacja ustawy o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych.
Dr Grazyna Spytek-Bandurska, ekspertka Lewiatana, wyjasnia dziennikarzom problem

sktadki na ubezpieczenia spotecz-
ne, w tym chorobowe, a ktére nie
sg wyptacane w okresie choro-
by, powinny by¢ uwzgledniane
w podstawie wymiaru Swiadczen
chorobowych.

Lewiatan popierat chec catoscio-
wego unormowania zasad usta-
lania podstawy wymiaru zasitku
chorobowego. Projekt byt jednak
niejednoznaczny i budzit watpli-
wosci interpretacyjne. W naszej
opinii podkreslilismy, ze propono-
wana nowela nie wyjasnia chociaz-
by zasad postepowania w przy-
padku, gdy pracodawca nie okresli
w uktadzie zbiorowym/przepisach
0 wynagrodzeniu, czy dany sktad-
nik wyptacany jest w okresie po-
bierania zasitku chorobowego,
czy tez nie. Stanowisko Lewiatana
byto prezentowane na forum Sej-
mu i Senatu. Pomimo zgfaszanych
przez ekspertéw zastrzezen pro-
jekt zostat przyjety w niezmienio-
nej formie i wszedt w zycie jeszcze
w 2009 .
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* Obowiagzkowe ubezpieczenia wypadkowe dla zleceniobiorcéw
— SUKCES!

Projekt zaktadat objecie obowigzkiem ubezpieczenia wypadkowego zlece-
niobiorcéw wykonujacych zlecenie poza siedziba lub miejscem prowadze-
nia dziatalnosci zleceniodawcy. Zaktadano, ze nowe przepisy wejda w zycie
w Ciggu miesigca.

Lewiatan stanowczo sprzeciwit sie tej propozycji i podjat szereg dziatan
zmierzajacych do odrzucenia projektu. Przygotowalismy opinie nt. propo-
nowanych zmian, ktére zdaniem Lewiatana byty sprzeczne zidea wyodreb-
nienia systemu ubezpieczenia wypadkowego z ogdlnego systemu ubez-
pieczen spotecznych.

Dzieki aktywnosci Konfederacji udato sie istotnie wydtuzy¢ vacatio legis
na wprowadzenie tego rozwigzania. Zdecydowano, ze zamiast po miesia-
cu, nowe przepisy wejda w zycie dopiero po roku, aby da¢ czas firmom na
przygotowanie budzetéw do realizacji nowych obowigzkow.

* Ubezpieczenia chorobowe dla 0séb prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg — SUKCES!

Celem projektu byto objecie obowigzkiem ubezpieczenia chorobowego
0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i 0séb z nimi wspotpracuja-
cych oraz wydtuzenie okresu przedawnienia naleznosci z tytutu sktadek do
5 lat liczac od konca roku kalendarzowego, w ktérym wydana decyzja sta-
fa sie prawomocna.
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Lewiatan stanowczo sprzeciwiat sie obu propozycjom, ktére w naszej opi-
nii zwiekszg koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a w konse-
kwencji wptyna negatywnie na rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce. W opi-
nii skierowanej do Sejmu podnieslismy ponadto, ze projekt zawiera prébe
ograniczenia swobody podejmowania decyzji przez przedsiebiorcéw w za-
kresie dotyczacym przystapienia do ubezpieczenia chorobowego.

Prezentowane prze Lewiatana argumenty znalazty poparcie postéw PO,
co doprowadzito do odrzucenia projektu na etapie prac sejmowych.

* Obnizenie optat dystrybucyjnych pobieranych przez PTE
(tzw. mata nowelizacja ustawy o OFE)

W proponowanym projekcie zamiast kompleksowej modernizacji zasad
funkcjonowania OFE, resort pracy, a nastepnie rzad, zaproponowat ob-
nizenie kosztéw zarzadzania funduszem emerytalnym oraz obnizenie
opfat pobieranych od czesci sktadki emerytalnej przekazywanej do OFE.
Projekt wprowadzat przepis, ktéry fundusz emerytalny, posiadajacy ak-
tywa na poziomie co najmniej 45 mld ztotych, nie bedzie mégt pobieraé
zadnych optat za zarzadzanie sktadkami od swoich nowych cztonkéw.

Propozycja ta byta ostro krytykowana przez Lewiatana. Obok licznych
opinii przygotowanych przez Konfederacje, organizowalismy tez szereg
spotkan, w tym z Komisarzem UE ds. rynku wewnetrznego, podczas kt6-
rych Lewiatan prezentowat negatywne konsekwencje wprowadzenia
tych rozwigzan m.in. pogorszenie jakosci swiadczonych ustug, pogor-
szenie bezpieczenstwa zarzadzania srodkami zgromadzonymi w OFE,
zagrozenie bezpieczenstwa catego ll filara.

Eksperci Lewiatana uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach komi-
sji sejmowych i senackich, podczas ktérych omawiany byt projekt. In-
terwencje PKPP spowodowaty, ze projekt trafit do Komisji Tréjstronnej,
gdzie zostat poddany dyskusji w gronie partneréw spotecznych.

Zmiany w systemie OFE byty jednym z najczesciej kontrowersyjnych tematéw
gospodarczych w roku 2009. Komentuje je prezydent H. Bochniarz
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Pomimo intensywnych dziatan,
ktére popieraty inne organizacje
pracodawcéw, nie udato nam sie
zatrzymac prac nad projektem. Le-
wiatan doprowadzit jednak do wy-
dtuzenia vacatio legis z propono-
wanych 3 do 6 miesiecy.

Konsekwencja wejscia w zycie pro-
jektu byto tez ztozenie przez Kon-
federacje skargi do Trybunatu
Konstytucyjnego na niezgodnos$¢
z Konstytucja RP przepisow tzw.
matej nowelizacji ustawy o OFE.

* Obnizenie czesci sktadki
emerytalnej przekazywanej OFE

W 2009 r. po raz pierwszy pojawit
sie pomyst zmniejszenia z 37%
do 15% czesci sktadki emerytal-
nej przekazywanej do OFE. Le-
wiatan stanowczo sprzeciwit sie
tej propozycji. Zostata ona skry-
tykowana przez Konfederacje
m.in. na Forum Komisji Trojstron-
nej. W naszej opinii wskazywali-
Smy na powazne konsekwencje
wprowadzenia takiego rozwigza-
nia, w tym przede wszystkim na
zagrozenie demontazu systemu
emerytalnego. W ramach Lewia-
tana powotana zostata grupa ro-
bocza ds. OFE, w sktad ktoérej we-
szli nie tylko przedstawiciele firm
zrzeszonych w Konfederacji, ale
rowniez eksperci zewnetrzni, nie-
powigzani z PTE. Eksperci przy-
gotowali dodatkowe wyliczenia
i argumenty majace na celu do-
prowadzenie do odrzucenia tej

propozycji.

Aktywnos$¢ Lewiatana spowodo-
wata przyjecie przez resort pracy
zobowigzania do przedstawienia
w formie pisemnej ogtoszonego
medialnie pomystu. Stosowny pro-
jekt trafit do Lewiatana w styczniu
2010. Obecnie trwaja nad nim pra-
ce m. in. w ramach zespotu TK ds.
ubezpieczen spotecznych.
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Waldemar Pawlak

Coroczne Zgromadzenie Ogdlne PKPP Lewiatan. Naszym gosciem byt m.in. Waldemar Pawlak, Wicepremier i Minister Gospodarki

* Rada Rynku Pracy

Rok 2009 byt czasem testowania rozwigzan pakietu antykryzysowego.
W tym czasie Rada Rynku Pracy PKPP Lewiatan przygotowata projekt re-
komendacji dotyczacych aktywnej polityki rynku pracy. Rekomendacje te
wskazujg na wazne instrumenty (np. outsourcing ustug rynku pracy), kto-
re majg poprawic efektywnos¢ polityki rynku pracy. Poniewaz pracuje nie-
wiele ponad 59% Polakéw, wszystkie organizacje i instytucje muszg sie za-
stanowic jak usprawnic system ustug rynku pracy. Rekomendacje Lewiatana
w tej sprawie beda upowszechniane w roku 2010. Ponadto Rada konsulto-
wata szereg zmian w ustawach i rozporzadzeniach dotyczacych rynku pra-
cy, edukacji oraz aktywizacji zawodowej oséb niepetnosprawnych.

* Rada Nadzorcza ZUS

Rada Nadzorcza ZUS, w ktérej PKPP Lewiatan reprezentowany jest przez
Jeremiego Mordasewicza, w 2009 roku - z uwagi na znaczace pogorszenie
koniunktury gospodarczej i zmniejszenie wptywoéw — zwrdcita sie do Zarza-
du ZUS z inicjatywg przygotowania awaryjnego planu finansowego, prze-
widujgcego zmniejszenie wydatkéw o 300 milionéw ztotych i trzykrotnie
zatwierdzata zmiany Planu finansowego ZUS na 2009 rok.

Rada zatwierdzita tez plan finansowy ZUS na 2010 rok, dokonata zmian
w sktadzie Zarzadu ZUS, zmieniajac cztonka zarzadu ds. ekonomiczno-finan-
sowych oraz cztonka zarzadu ds. informatycznych. Ponadto Rada zaopinio-
wata 14 projektéw aktéw prawnych z zakresu ubezpieczen spotecznych. m

|. Obszary kompetencji i projekty




24 Polska Konfederacja Pracodawcéow Prywatnych Lewiatan

Raport Roczny 2009

4. 0go6lne warunki gospodarowania

* Projekt ustawy o pozwach zbiorowych

1W 2009 r. PKPP Lewiatan kontynuowat prace nad projektem ustawy o po-
zwach grupowych, przygotowanym przez Komisje Kodyfikacyjna Prawa
Cywilnego w Ministerstwie Sprawiedliwosci. Celem regulacji byto stworze-
nie mozliwosci rozstrzygniecia wielu podobnych spraw réznych podmio-
téw w jednym postepowaniu sgdowym oraz utatwienie dostepu do sadu
w sytuacjach, w ktérych dochodzenie roszczenia w takim postepowaniu
jest korzystniejsze dla zainteresowanego, niz indywidualne wystepowanie
z whasnym roszczeniem.

Projekt ustawy proponowat, aby w drodze roszczern grupowych mozna
byto dochodzi¢ wszelkich roszczen jednego rodzaju (opartych na tej samej
lub takiej samej podstawie faktycznej). Brak byto zaréwno ograniczen pod-
miotowych, jak i przedmiotowych. Tryb ten proponowany byt zaréwno dla
konsumenta, przedsiebiorcy, jak i zwyktego obywatela. Mégt on by¢ wyko-
rzystany dla dochodzenia roszczern majatkowych pienieznych i niepieniez-
nych (w tym o ustalenie).

PKPP Lewiatan od poczatku procesu legislacyjnego zwracata uwage, iz za-
réwno zakres przedmiotowy, jak i podmiotowy projektu, jest za szeroki, co
bedzie skutkowato potencjalnie duzymi kosztami dla SP i przedsiebiorcow.
Zwracalismy uwage, iz OSR do projektu ustawy zostat przygotowany bar-
dzo nierzetelnie przez co nie zostaty wskazane decydentom potencjalne
skutki tej regulacji na rynek pracy, na konkurencyjnosc gospodarki czy kon-
kurencyjno$¢ przedsiebiorcow.

Ze wzgledu na brak rzetelnie przygotowanego OSR, PKPP Lewiatan zleci-
ta wykonanie 3 analiz na potrzeby projektu. Pierwsza, koncentrowata sie
na zagadnieniu postepowan zbiorowych, zwigzanych jedynie z niepta-
ceniem naleznych wynagrodzen za nadgodziny w zadaniowym systemie
pracy (sprawy bardzo czeste i sporne w praktyce) i konsekwencjach takich
pozwow dla przedsiebiorcéw. Analiza ta wykazata, iz nawet jedna nadgo-
dzina dziennie na pracownika moze skutkowaé pozwem, z ktérego koszt
wyniesie srednio prawie 1 mln ztotych dla przedsiebiorcéw srednich i du-
zych oraz 250 tys. ztotych dla matych firm.

W skali catej gospodarki suma naleznych odszkodowan wyniostaby nie-
mal 3 mld ztotych. W kryzysie bezposrednio zagrozonych upadtoscia tylko
z tego tytutu moze by¢ prawie 1900 matych firm i nawet 348 srednich i du-
zych przedsiebiorstw, co przektada sie na prawie 114,5 tysigca miejsc pracy.

Druga analiza, studium przypadkdéw utraty wizerunku przez polskie firmy,
wykonana na przykfadzie kilku polskich firm, wykazata, ze firmy zdajac so-
bie sprawe ze skali strat, jaka niesie nadszarpniecie wizerunku w zwigzku
ze sprawg wniesiong w ramach pozwu zbiorowego, moga niejednokrotnie
wole¢ zawrzec ugode (czesty przypadek w USA). PKPP Lewiatan prébowa-
ta w ten sposéb wykazag, iz dziac sie tak bedzie moze nawet i wtedy, gdy
przedsiebiorca bedzie przekonany o swojej niewinnosci — koszty odszko-
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dowan i tak moga by¢ mniejsze niz
straty zwigzane z utratg wizerunku
w zwigzku ze sprawg sadowa.

Utrata bowiem wizerunku moze
miec istotny wptyw na sytuacje fi-
nansowa przedsiebiorstwa (firma
Constar kosztowata ona 20 mlin
zt). Analiza wykazata réwniez na-
tychmiastowy spadek kursu ak-
¢ji po negatywnych informacjach
w mediach (np. akcje Sanitas stra-
city ponad 1/5 swojej wartosci
w ciggu 2 tygodni). Lewiatan sta-
rat sie wykaza¢, iz oskarzenia be-
dace przestanka do utraty wi-
zerunku, wcale nie musza by¢
prawdziwe — w swiadomosci klien-
téw utrwala sie negatywny prze-
kaz na dtugo zanim sprawa sie wy-
jasnii spétka zostanie oczyszczona
z zarzutéw (przyktad CPC Amino -
zupki w proszku). Z kolei przyktad
firmy Constar pokazuje ze nawet
jednorazowe wydarzenie odpo-
wiednio nagtosnione moze pogra-
zy¢ spotke. W przypadku pozwéw
zbiorowych szansa na mate zainte-
resowanie medidéw jest dos¢ nikta.
Firmy ucierpiatyby wiec niezalez-
nie od wyniku postepowania.

Lewiatan starat sie wykaza¢, iz po-
zwy zbiorowe, moga by¢ przez
to wykorzystywane jako narze-
dzie szantazu, czarnego PR, bo
sq bardzo medialne, wiarygod-
ne w oczach opinii publicznej, bo
oskarzenie wnosi grupa oséb. Jesli
sprawa znajdzie szeroki wydzwiek
w mediach to wyrok, nawet jesli po-
zytywny dla przedsiebiorcy, przy-
chodzi zawsze za p6zno.

Celem wykazania negatywnych
skutkéw dla budzetu panstwa Le-
wiatan zlecit réwniez wykonanie
analizy nt. przyktadéw hipotetycz-
nych postepowan grupowych.
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W 2009 r. naszym priorytetem byto zaproponowanie rzqdowi i partnerom spotecznym rozwiqzan, ktére wspieratyby firmy w czasie kryzysu.
W tej sprawie zorganizowalismy tez kilka konferencji prasowych

Lewiatan w trakcie catego procesu legislacyjnego podawat jako przyktad
zte doswiadczenia USA w zakresie pozwéw zbiorowych, gdzie eksplozja
pozwéw zbiorowych (class action) przez ostatnie cztery dekady spowo-
dowata pokazne koszty dla amerykanskiego biznesu. Wiele firm, nie tylko
amerykanskich, kazdego roku zmuszonych jest do alokowania miliardéw
dolaréw na wynagrodzenia dla prawnikéw i koszty zwigzane z postepo-
waniami grupowymi. Pozwy zbiorowe skutecznie odstraszaja powazne
zagraniczne inwestycje w USA, hamujg tez badania i rozwoj produktéw
w wielu waznych obszarach gospodarki, takich jak technologie medycz-
ne czy farmaceutyczne. Pozwy zbiorowe w USA generujg olbrzymie koszty
dla amerykanskiej gospodarki. Badania prowadzone przez Tillinghast To-
wers-Perrin szacuja, iz sprawy z tytutu pozwéw zbiorowych w USA kosztuja
rokrocznie 252 miliardy dolaréw. Te koszty to 1, 83% amerykanskiego PKB,
w poréwnaniu do 5-7% PKB w innych krajach OECD.

W celu blizszego przedstawienia doswiadczer amerykanskich w tym ob-
szarze PKPP Lewiatan zorganizowata spotkanie w Sejmie z udziatem Scevo-
le de Cazotte, przedstawiciela Instytutu ds. Reformy Prawa Amerykanskiej
Izby Handlowej. W spotkaniu tym uczestniczyli postowie Komisji Sprawie-
dliwosci oraz przedstawiciele ZBP, PIU, AIH w Polsce i KPP.

Zwracalismy uwage, iz co prawda Europa podejmuje préby uregulowania po-
zwow zbiorowych, to w wielu systemach prawnych postepowania grupowe
sg bardzo ograniczane przedmiotowo, najczesciej tylko do roszczen wynika-
jacych z okreslonej kategorii spraw, np. ochrony konsumentéw (Grecja, Wto-
chy, Butgaria, Portugalia, Hiszpania), rynku instrumentow finansowych (Niem-
cy), odszkodowania z tytutu szkéd masowych (Holandia), ochrony srodowiska
czy wreszcie postepowan dotyczacych roszczen odszkodowawczych.
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Lewiatan podnosit, iz wprowa-
dzanie nowej instytucji bez od-
powiedniego okresu vacatio legis
potrzebnego na przygotowanie
sie zainteresowanych stron do jej
wejscia w zycie, moze stanowic
przestanke naruszenia konstytu-
cyjnej zasady zaufania obywatela
do panstwa, o czym juz wielokrot-
nie wypowiadat sie Trybunat Kon-
stytucyjny.

Dzieki staraniom PKPP Lewiatan
w Senacie udato sie ograniczy¢ za-
kres przedmiotowy ustawy jedy-
nie do roszczen konsumenckich,
roszczen o naprawienie szkody
wynikajacej z czynu niedozwolo-
nego oraz roszczen O haprawie-
nie szkody wyrzadzonej przez
produkt niebezpieczny; Z projek-
tu ustawy udato sie wyeliminowac
grozne dla pracodawcéw roszcze-
nia pracownicze; PKPP Lewiatan
udato sie réwniez wydtuzy¢ okres
vacatio legis dla ustawy z 3 miesie-
cy do 6 miesiecy.
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* Projekty regulacji unijnych o pozwach zbiorowych

PKPP Lewiatan kontynuowat réwniez prace nad projektami dokumentéw
unijnych zwigzanymi z tematyka pozwoéw zbiorowych:

« Zielona Ksiega w sprawie dochodzenia roszczen zbiorowych konsumentéw /
KOM(2008)794/

- projektem dyrektywy Ksiege w sprawie roszczen o naprawienie szkody wy-
nikajacej z naruszenia wspolnotowego prawa ochrony konkurencji /COM
(2008)165/.

Przedstawiciel Departamentu Prawnego zaangazowat sie w prace Legal Af-
fairs Committee BUSSINESEUROPE oraz specjalnej grupy roboczej (Task for-
ce on collectiva redress) utworzonej w BUSSINESEUROPE majacej na celu
przeciwdziatanie wprowadzeniu regulacji o pozwach zbiorowym na pozio-
mie UE, ktérych to sukcesem jest m.in. powstrzymanie prac KE nad projek-
tem dyrektywy i niedopuszczenie do przekazania projektu ww. dyrektywy
do Parlamentu Europejskiego.

Sukcesem ww. zespotdw jest réwniez przygotowanie analizy poréwnaw-
czej nt. aktualnego stanu regulacji dotyczacych pozwoéw zbiorowych
w krajach cztonkowskich. Prace bede kontynuowane w kolejnym roku.

* Projekt ustawy $wiadczeniu ustug na terytorium RP

Projekt ustawy ma na celu implementacje dyrektywy 2006/123/WE Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 o ustugach na ryn-
ku wewnetrznym UE (tzw. Dyrektywa ustugowa) do polskiego porzadku
prawnego.

Dyrektywa ustugowa reguluje podejmowanie i wykonywanie dziatalnosci
ustugowej w rozumieniu art. 50 TWE oraz ma na celu zniesienie barier do-
tyczacych podejmowania i wykonywania dziatalnosci ustugowej na ryn-
ku wewnetrznym UE, urzeczywistnienie w petni zintegrowanego rynku
w dziedzinie ustug i w konsekwencji wzrost gospodarczy oraz stworzenie
nowych miejsc pracy.

Dyrektywa ma réwniez na celu utatwienie ustugodawcom i ustugobiorcom
korzystanie z podstawowych swobdéd zagwarantowanych w art. 43 i 49
Traktatu ustanawiajacego Wspdlnote Europejska tj. swobode przedsiebior-
czosci i swobode $wiadczenia ustug transgranicznych.

Realizacje celéw dyrektywy maja zapewnié w szczegolnosci takie rozwia-
zania jak:

1. uproszczenie procedur administracyjnych dotyczacych podejmowania
i wykonywania dziatalnosci ustugowej, poprzez:

- wprowadzenie jako zasady zakazu wymagania przez organy administracji
oryginatéw dokumentéw, poswiadczonych kopii lub poswiadczonego ttu-
maczenia (art. 5 DU)

« utworzenie pojedynczych punktéw kontaktowych, posiadajacych funkcje
ewidencyjne i informacyjne (art. 6 i 7 DU)
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- elektronizacje procedur dotycza-
cych podejmowania i wykonywa-
nia dziatalnosci ustugowej

« wprowadzenia mozliwosci dopet-
nienia wszelkich formalnosci, z nimi
zwigzanych poprzez pojedyncze
punkty kontaktowe (art. 8)

« zakaz powielania wymogoéw (art. 5,
art. 10 ust 3, art. 23 DU)

- uproszczenia proceduralne w za-
kresie reglamentacji m.in. instytu-
cja dorozumianej zgody

« obowiazek potwierdzenia przyjecia
whniosku przez organ administracji
publicznej

- jednokrotne przedtuzenie terminu
rozpatrzenia wniosku (art. 13 DU)

2. likwidacje lub ztagodzenie barier
w podejmowaniu lub prowadze-
niu dziatalnosci ustugowe;j.

Do osiaggniecia celéw dyrektywy
konieczna jest petnaizgodna z har-
monogramem transpozycja dyrek-
tywy o ustugach.

Dyrektywa ustugowa powinna by¢
wdrozona przez panstwa czton-
kowskie w trzy lata po jej ogtosze-
niu, tj. najpézniej do 28 grudnia
2009r.

Zdaniem PKPP Lewiatan, procedo-
wany projekt ustawy implemen-
tuje dyrektywe ustugowa w spo-
séb nieprawidtowy, niepetny, tylko
na poziomie horyzontalnym, przez
co cele zatozone przez dyrektywe
ustugowa, 0 czym mowa wyzej, nie
zostang osiggniete.

« Autorzy regulacji nie dokona-
li przede wszystkim i we wtasci-
wym czasie przegladu i oceny usta-
wodawstwa polskiego pod katem
przepiséw dyrektywy ustugowej,
to jest czy i jakie przepisy, w tym
szczegolne, nalezy zmieni¢, znies¢,
bo tak nakazuje dyrektywa; $wiad-
czy o tym mata liczba zmienianych
regulacji, a takze widoczne braki
zmian, ktére powinny is¢ w slad za
wieloma rozwigzaniami prawnymi
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w opiniowanym projekcie, np. kwestie koncesji, zezwolen, kwestie obowiaz-
kéw dla ustug transgranicznych (art. 4 projektu).

Przyjeto bardzo skomplikowane i nieczytelne rozwigzanie metodologicz-
ne: w sposob zaskakujacy zakres podmiotowy regulacji projektu ustawy

o $wiadczeniu ustug (USU) na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ograni-
czono (art. 2.1.2) wytacznie do podmiotow, ktdre swiadczg ustugi trans gra-
niczne i non profit, przez co tytut ustawy jest bardzo mylacy.

Projekt w zasadzie nie odnosi sie do uproszczen proceduralnych ani uprosz-
czen formalnosci.

Projekt nie znosi tez wielu barier w przepisach dla ustugodawcéw, nie prze-
widuje ani deregulacji ani tzw. dereglamentacji.

« Projekt bardzo ogélnie reguluje kwestie pojedynczych punktéw kontaktowych
i rozwigzan elektronicznych, ktére sg ze sobg nierozerwalne. Powstaje zatem
pytanie, w jaki sposéb faktycznie dyrektywa ustugowa bedzie wdrazana w na-
szym kraju, skoro zadne elektroniczne rozwigzania nie sa wcigz gotowe.

Projekt przedmiotowej ustawy jest bardzo ogdlny, nie przewiduje wielu
zmian przepisow szczegdlnych; Jest to wiec proba implementacji dyrektywy
ustugowej jedynie na poziomie horyzontalnym, nie sektorowym, co naszym
zdaniem jest daleko niewystarczajace. Aby uprosci¢ procedury administra-
cyjne zwigzane z podejmowaniem i wykonywaniem dziatalnosci ustugowej
nalezy zmieni¢ szereg ustaw branzowych regulujgcych chociazby kwestie
procedur uzyskiwania pozwolen, zezwolen i koncesji, itd.

Sami autorzy OSR wskazuja na str.16, iz ,Implementacja dyrektywy bedzie
wymagata zmian wielu ustaw w tym dotyczacych prowadzenia okreslonych
form dziatalnosci gospodarczej (ustugowej). Konieczne jest opracowanie
przepisdw w sposéb jak najbardziej przyjazny dla przedsiebiorcéw, zgodnie
z gtéwnymi celami dyrektywy”.

- Projekt jest nieprzyjazny i niezrozumiaty dla przecietnego obywatela.

PKPP Lewiatan bedzie monitorowat przebieg procesu legislacyjne-
go nad tym projektem oraz rozpocznie wtasne analizy przepiséw pra-
wa polegajace na zidentyfikowaniu obszaréw, gdzie nalezy dokona¢ im-
plementacji na poziomie branzowym; PKPP Lewiatan bedzie zabiegato
w Ministerstwie Gospodarki o kontynuacje implementacji na poziomie
branzowym.

* Projekt noweli ustawy o
zamowieniach publicznych

PKPP Lewiatan zaopiniowata w 2009 r.
3 projekty nowelizacji ustawy o za-
mowieniach publicznych. Celem pro-
jektéw byto gtéwnie wprowadze-
nie przepisow, ktére miaty zapewnic
uwzglednienie przez system zamo-
wied publicznych wyzwan zwiaza-
nych z aktualna sytuacja gospodar-
cza, takich jak m.in. uregulowania
dotyczace zwiekszenia ptynnosci fi-
nansowej wykonawcéw w wyniku
wczesdniejszego zwalniania wadidéw,
zniesienia koniecznosci zabezpiecza-
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nia nalezytego wykonania umo-
wy w okresie gwarancji, zapewnie-
nia dopuszczalnosci zaliczkowania
przez zamawiajacych realizacji za-
mowien publicznych oraz dopusz-
czenia mozliwosci uwzglednienia
przy opisie przedmiotu zamowie-
nia wzgledéw spotecznych doty-
czacych zatrudnienia oséb bez-
robotnych, mtodocianych w celu
przygotowania zawodowego i nie-
petnosprawnych.

PKPP Lewiatan bardzo negatyw-
nie ocenita wszystkie 3 nowelizacje.
Zdaniem PKPP Lewiatan przyjecie
ww. nowelizacji ustawy o zamo-
wieniach publicznych, nie poprawi-
to systemu zamoéwien publicznych.
Przyjete regulacje skrécity jedy-
nie faktycznie caty proces zamé-
wien publicznych, ale kosztem praw
przedsiebiorcéw jako wykonawcow;
Zdaniem PKPP lewiatan niektére
z przyjetych rozwigzan sg niezgod-
ne z obowigzujacymi przepisami
prawa w tym z Konstytucja RP.

Celem PKPP Lewiatan na rok 2010
bedzie przygotowanie wtasnego
projektu zmian do ustawy o za-
moéwieniach publicznych oraz za-
skarzenie wyzej omawianych we
wspotpracy z Rzecznikiem Praw
Obywatelskich.

Trudno uwierzy¢, ale kolejna Czarna Listy Barier dla rozwoju przedsiebiorczosci,
opracowywana rokrocznie przez Lewiatana od szesciu lat, znowu sie powiekszyta
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Biznes i kultura — w jaki sposéb mogq sie wzajemnie wspierac? Temat jednego z paneli podczas wyjazdowego spotkania
wtadz i cztonkéw Lewiatana w Ossie

* Projekt dyrektywy dotyczacej praw konsumentéw

Jako kontynuacje dziatann podjetych w 2007 r., majacych na celu przeglad
wspolnotowego prawa ochrony konsumentéw, Komisja Europejska po
przeprowadzonych konsultacjach przygotowata projekt dyrektywy w spra-
wie praw konsumentéw. Projekt zaktada konsolidacje czterech obowigzu-
jacych dzis dyrektyw konsumenckich w jeden akt horyzontalny, regulujacy
wspdlne aspekty w sposéb systematyczny, upraszczajac i aktualizujac ist-
niejace przepisy, eliminujac niespdjnosci i wypetniajac luki w prawie. Skut-
kiem tych dziatanh ma byc¢ przyczynienie sie do lepszego funkcjonowania
rynku wewnetrznego B2C oraz osiggniecie wysokiego poziomu ochrony
konsumentéw.

Zgodnie z postawiong bowiem diagnoza, ktéra legta u podstaw podje-
tych dziatan, podstawowym problemem wspdlnego rynku, w odniesieniu
do konsumentéw, jest brak koordynacji w stosowaniu klauzuli minimalnej
harmonizacji przez panstwa cztonkowskie, a srodkiem zaradczym maja by¢
wiasnie dziatania podjete przez UE. Niespdjnosci bowiem we wspolnoto-
wym prawie konsumenckim prowadzg do pogtebienia réznic w przepisach
krajowych i tym samym do réznego stopnia ochrony konsumenta w réz-
nych krajach oraz do niecheci przedsiebiorcéw do prowadzenia dziatalno-
sci transgraniczne;j.

Lewiatan w 2009 r. wspierat BUSINESSEUROPE w wypracowaniu poprawek do
projektu dyrektywy, zmierzajacych do ztagodzenia restrykcyjnych rozwigzan
projektu dyrektywy. Za szczegdlnie korzystne Lewiatan uznat skrécenie kon-
sumentowi okresu do 7 dni na odestanie przedsiebiorcy towaréw oraz mozli-
wos¢ przekroczenia 30 dniowego terminu dostawy w przypadku zaistnienia
sity wyzszej, mozliwos$¢ uzgodnienia nowego terminu i warunkéw dostawy
powyzej 30 dni, rozwigzania odnosnie ponoszenia kosztéw odpowiednich do
zuzycia, utraty wartosci towaru przez konsumenta.

PKPP Lewiatan nawigzato w tej kwestii wspotprace ze Stowarzyszeniem

Konsumentéw Polskich oraz UOKIK. Prace nad projektem beda kontynu-
owane w PE réwniez w roku 2010 r.

|. Obszary kompetencji i projekty

* Projekt ustawy o podpisach
elektronicznych

Projekt rzadowy o podpisach elek-
tronicznych ma zastapi¢ obec-
nie obowiagzujgcg ustawe z dnia
18 wrzesnia 2001r. o podpisie elek-
tronicznym. Projekt ustawy zmie-
rza z jednej strony do bardziej pra-
widtowej implementacji przepiséw
dyrektywy 1999/93/WE, a z dru-
giej wprowadza nowe rozwigzania
prawne, ktére nie wystepuja w pra-
wie wspolnotowym. W odniesieniu
do poprawy implementacji dyrek-
tywy 1999/93/WE szereg manka-
mentéw obowigzujacej transpozy-
Cji zostaje w istocie poprawione.
Dotyczy to w szczegdélnosci popra-
wienia definicji samego podpisu
elektronicznego oraz podpisu za-
awansowanego, zawartych w dy-
rektywie. Innym bardzo istotnym
krokiem naprzéd jest poprawienie
wadliwej transpozycji dotyczacej
wzajemnego uznawania podpiséw
elektronicznych.

Projekt ustawy wyraznie wprowa-
dza zasade réwnowaznosci certy-
fikatow, w tym certyfikatow kwali-
fikowanych, wydanych na obszarze
Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego, z certyfikatami wydany-
mi w Polsce. Projekt ustawy jasno
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Lewiatan byt wspétorganizatorem konkursu dla mtodych prawnikdw.
Jeden z laureatéw odbyt staz w Biurze konfederacji

transponuje takze warunki uzna-
nia certyfikatéw wydanych w kra-
jach trzecich. Wprowadza on takze
trzy niewystepujace w dyrektywie
rodzaje podpiséw: ,taczny podpis
elektroniczny”, ,podpis urzedowy”
oraz ,pieczec elektroniczna”. Wat-
pliwosci PKPP Lewiatan budza wa-
runki dla tych trzech nowych ty-
pow.

Projekt w najblizszym czasie ma
by¢ rozpatrywany przez Komitet
Europejski Rady Ministrow.

* Projekt ustawy o licencjach
prawniczych i Swiadczeniu ustug
prawniczych

Projekt poselski ustawy o licen-
cjach prawniczych i swiadczeniu
ustug prawniczych okresla wa-
runki uprawniajace do swiadcze-
nia ustug prawniczych, obowigzki
i prawa oséb posiadajacych licen-
cje prawnicza oraz zasady nadzo-
ru nad osobami posiadajacymi li-
cencje prawnicze. Projekt jest,
co do zasady, zgodny z celami,
do ktérych dazy PKPP Lewiatan
w swoim programie — rownosc
podmiotéw gospodarczych wo-
bec prawa, walka o rowny dostep
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do rynku w zakresie swiadczo-
nych ustug, swoboda dziatalno-
$ci gospodarczej oraz dostepnos¢
ustug prawniczych dla przedsie-
biorcow.

PKPP Lewiatan dobrze ocenia
przede wszystkim gtéwne zato-
zenie Ustawy, zgodnie, z ktorym
wprowadza sie mozliwos¢ swiad-
czenia ustug prawnych przez inne
osoby niz adwokaci i radcowie
prawni. Watpliwosci PKPP Lewia-
tan w projektowanym rozwigza-
niu budzi jednak fakt, iz licencja
| stopnia uprawnia do wystepo-
wania przed sadami powszech-
nymi i administracyjnymi na pod-
stawie dalszego petnomocnictwa
udzielonego przez osobe majaca
licencje Il lub 1l stopnia, adwokata
lub radce prawnego, z wyjatkiem
spraw rodzinnych, opiekunczych,
postepowania w sprawach nielet-
nich, spraw o przestepstwa i prze-
stepstwa skarbowe. Warto zwrdcié
przy tym uwage, iz licencje | stop-
nia kazdy magister prawa, bez ja-
kichkolwiek doswiadczen zawodo-
wych.

Projekt po | czytaniu zostat skie-
rowany do sejmowej Komisji Spra-
wiedliwosci i Praw Cztowieka.

* Prezydencki projekt nowelizacji
ustawy o ochronie danych
osobowych

Na poczatku 2008 r. Marszatek
Sejmu  poddat  konsultacjom
przedtozony Sejmowi przez
Prezydenta RP projekt ustawy
0 zmianie ustawy o ochronie da-
nych osobowych (druk nr 488).
Byt to pierwszy moment w trak-
cie procesu legislacyjnego, w kt6-
rym PKPP Lewiatan miata szanse
wypowiedziec sie w sprawie pro-
jektu. Na wczesniejszym etapie
bowiem tj. w trakcie prac w Kan-
celarii Prezydenta RP, mimo wie-
lu présb ze strony PKPP Lewiatan
o udostepnienie projektu w celu
zapoznania sie z nim, projekt nie
zostat upubliczniony.

Zaréwno podczas wystuchania
publicznego, jak i w przestanej
do Sejmu opinii, uwagi Lewiata-
na skupiaty sie na nastepujacych
kwestiach: brak konsultacji pro-
jektu, mimo wymienienia PKPP
Lewiatan w uzasadnieniu do nie-
go, jako podmiotu, ktory w takich
uzgodnieniach uczestniczyt oraz
brak jasnosci w zakresie celow,
jakie nowelizacja ma realizowac.
Wbrew twierdzeniom zawartym
w uzasadnieniu, zaproponowane
przepisy nie zwiekszaty ochrony
danych osobowych. Takze brzmie-
nie przepisoéw w zakresie kar pie-
nieznych  budzito watpliwosci
interpretacyjne, chociazby w za-
kresie informacji, jakie maja by¢
przekazywane GIODO w celu wy-
mierzenia kary, czy ewentualnej
kary za nieprzekazanie wystarcza-
jacych informacji.

Na wskutek prac w powotanej
podkomisji, projekt ulegt mody-
fikacji w taki sposéb, iz przepi-
sy budzace watpliwosci przedsie-
biorcéow, w tym te dotyczace kar
pienieznych, zostaty usuniete. Pra-
ce w podkomisji majg by¢ konty-
nuowane w 2010 r.
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* Ustawa o udostepnianiu
informacji gospodarczych

Wiosna 2008 r. rozpoczety sie pra-
ce nad nowelizacja ustawy o udo-
stepnianiu  informacji gospo-
darczych. Lewiatan brat udziat
w komisji uzgodnieniowej, prze-
kazujagc Ministerstwu uwagi do
projektu. Do momentu pojawienia
sie projektu na RM powstato jego
szeS¢ wersji.

Projekt zostat przyjety przez Rade
Ministrow w kwietniu 2009r. Prace
nad projektem w podkomisji nad-
zwyczajnej trwaty do korica 2009 r.

Celem projektowanej regulacji jest
okreslenie zasad udostepniania in-
formacji gospodarczych ,dotycza-
cych wiarygodnosci  ptatniczej,
tworzenia i dziatania biura informa-
cji gospodarczej oraz ujawniania,
przechowywania, aktualizacji i usu-
wania informacji gospodarczych.

Lewiatan zzadowoleniem przyjmu-
je inicjatywe zmiany ustawy z dnia
14 lutego 2003 r. o udostepnianiu
informacji gospodarczych, stojac
na stanowisku, ze stworzone w niej
podstawy prawne, regulujgce ob-
rét informacja o zobowigzaniach
konsumentoéw i przedsiebiorcow,
okazuja sie w dzisiejszej prakty-
ce rynkowej niewystarczajace lub
zbyt mato precyzyjne, aby maksy-
malnie utatwi¢ korzystanie z tego
rodzaju narzedzia dla efektywne-
go prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. PKPP Lewiatan popiera
przede wszystkim zniesienie kata-
logu uprawnionych do przekazy-
wania informacji do biur informacji
gospodarczej. Jest to szczegdlnie
istotne z punktu widzenia jakosci
i efektywnosci wykorzystywania
danych o dtuznikach.

Zmiana ta spowoduje, ze dane
w BIG stang sie cenniejsze dla
przedsiebiorcéw, bowiem radykal-
nie wzrosnie ich wolumen. Rzetel-
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na ocena ryzyka kredytowego, tak istotna w dobie kryzysu finansowego
stanie sie prostsza i bardziej miarodajna. Przyjecie sprawozdania podko-
misji planowane jest na luty 2010 .

* Ustawa o kredycie konsumenckim

Zgodnie z trescig Dyrektywy PE i Rady 2008/48/WE z dnia 23 kwietnia
2008r., Polska ma obowigzek implementowac do swojego porzadku praw-
nego do dnia 11 czerwca 2009r. nowe uregulowania w zakresie udziela-
nia kredytéw konsumentom. Projektowane przepisy maja zastgpi¢ obecnie
obowigzujaca ustawe z dnia 20 lipca 2001r. o kredycie konsumenckim, kto-
ra jest wynikiem implementacji Dyrektywy 87/102/EWG.

Lewiatan brata aktywny udzial w pracach grupy roboczej, powstatej
w 2009 r. przy Prezesie Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Urzad
podjat sie trudnego zadania poszukiwania jednego, optymalnego rozwia-
zania z szeregu przedstawianych opcji. Dokonat takze niezbednej analizy
obecnie obowiazujacej ustawy o kredycie konsumenckim, zidentyfikowat
te obszary, ktére wymagaja modyfikacji z punktu widzenia watpliwosci in-
terpretacyjnych oraz wyeliminowat zapisy budzace zastrzezenia srodowi-
ska przedsiebiorcéw.

Tres$¢ przekazanego przez Urzad projektu zatozen PKPP Lewiatan ocenia
bardzo dobrze - przyjete rozwigzania sg wyrazem kompromisu i potrzeby
zabezpieczania intereséw, zarowno konsumentow, jak i sSrodowiska przed-
siebiorcow — sektora finansowego.

Ostateczna wersja zatozen pojawita sie w grudniu 2009 r. Gtéwne obsza-
ry, ktére zostaty omdéwione w zatozeniach do ustawy to: zakres podmioto-
wy i przedmiotowy ustawy, reklama, informacje przedumowne, informacje
zawarte w umowie, prawo do odstapienia od umowy, prawo do przedter-
minowej sptaty kredytu, sankcja kredytu darmowego oraz gérna granica
oprocentowania kredytu.

Zatozenia do ustawy zostaty przyjete przez Rade Ministréw 5 stycznia 2010r.
Projekt nowej ustawy zostanie przygotowany przez Rzagdowe Centrum Le-
gislacji. PKPP Lewiatan bedzie kontynuowato swoje dziatania w projekcie
polegajace na opiniowania nowego projektu i udziale w posiedzeniach ko-
misji sejmowych i senackich.

* Ustawa o panstwowych egzaminach prawniczych

Rzadowy projekt wprowadza panstwowe egzaminy prawnicze | i Il stop-
nia — uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu | stopnia uprawnia do
ubiegania sie o przyjecie na aplikacje adwokacka, radcowska, nota-
rialna, 0gd6lng, komornicza i legislacyjng w najblizszym naborze oraz
$wiadczenia podstawowych czynnosci prawniczych na okre$lonych za-
sadach.

Projekt jest, co do zasady, zgodny z celami, do ktérych dazy PKPP Lewia-
tan w swoim programie — réwnos¢ podmiotéw gospodarczych wobec
prawa, walka o réwny dostep do rynku w zakresie $wiadczonych ustug,




31 Polska Konfederacja Pracodawcédw Prywatnych Lewiatan

Raport Roczny 2009

swoboda dziatalnos$ci gospodarczej oraz dostepnos¢ ustug prawniczych
dla przedsiebiorcow. PKPP Lewiatan dobrze ocenia przede wszystkim
gtéwne zatozenie Ustawy, zgodnie, z ktérym wprowadza sie mozliwosc
$wiadczenia ustug prawnych przez inne osoby niz adwokaci i radcowie
prawni.

Projekt ma by¢ przyjety przez Rade Ministréw na poczatku lutego 2010 r.

* Strategia polityki konsumenckiej na lata 2010-2013

W listopadzie 2009 r. PKPP Lewiatan przekazata swoje uwagi do doku-
mentu przygotowanego przez UOKIK zakresie proponujgcego zmiany ak-
tow dotyczacych miedzy innymi rejestru niedozwolonych postanowien
umownych oraz mozliwosci wprowadzenia obowigzku ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnoprawnej podmiotéw, ktérych statutowym lub
ustawowym obowigzkiem jest Swiadczenie bezptatnej pomocy prawnej
na rzecz konsumentéw.

* Prawo koncernowe

PKPP Lewiatan w 2009 r. kontynuowat dziatania, zmierzajace do wprowa-
dzenia do polskiego prawa catosciowej koncepcji regulacji prawa grup ka-
pitatowych. W 2008 r. prof. Michat Romanowski (UW / Komisja Kodyfikacyj-
na prawa cywilnego) przygotowat dla PKPP Lewiatan projekt ustawy, ktéry
przewidywaty m.in.:

L

W roku 2009 Rada Podatkowa Lewiatana rozszerzyta swojq aktywnos¢ o monitoring
orzecznictwa organéw podatkowych oraz sqdéw administracyjnych
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+ wyrazna legitymizacje wspdlnego
interesu grupy kapitatowej

definicje grupy kapitatowej wedtug
definicji z ustawy o rachunkowosci,
a wiec ktadaca nacisk na faktycz-
na, a nie formalng dominacje (fak-
tyczny wptyw na zarzadzanie inng
spotka)

gwarancje spétce dominujacej
prawa do sprawowania bezpo-
$redniej, indywidualnej kontro-

li wszystkich spotek tworzacych
grupe (bezposrednio i posred-
nio od niej zaleznych, a wiec tak-
ze tzw. spétek wnuczek i prawnu-
czek).

Wobec przyjecia w kwietniu 2009 .
przez Komisje Kodyfikacyjng pra-
wa cywilnego witasnego projek-
tu prawa koncernowego, opartego
na zasadzie autonomii spotki kapi-
tatowej jako osoby prawnej, w tym
autonomii jej interesu, PKPP Le-
wiatan, realizujgc postulaty swoich
cztonkéw, podjeta starania zmie-
rzajagce do powstania kompromi-
sowego projektu, akceptowanego
zaréwno przez przedstawicieli Ko-
misji Kodyfikacyjnej, jaki i przedsie-
biorcéw.

W czerwcu 2009 r. w siedzibie PKPP
Lewiatan doszto do spotkania auto-
réw projektu Komisji Kodyfikacyj-
nej (prof. Stanistaw Sottysinski oraz
prof. Andrzej Szumanski) z autorem
koncepcji PKPP Lewiatan (prof. Mi-
chat Romanowski) oraz cztonkami
PKPP Lewiatan.

W wyniku spotkania z przedsiebior-
cami Komisja Kodyfikacyjna przy-
gotowata kompromisowy projekt
nowelizacji Kodeksu spotek han-
dlowych regulujacy, czastkowo,
problem interesu grupy spotek,
przy jednoczesnym uwzglednieniu
interesow wierzycieli i wspolnikéw
mniejszo$ciowych. Projekt ten w li-
stopadzie 2009 r. trafit do konsulta-
cji spotecznych.
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Réwnolegle w Ministerstwie Gospodarki w 2009 r. powstat projekt ustawy
0 ograniczaniu barier administracyjnych dla obywateli i przedsiebiorcéw,
ktérego jednym z elementéw jest kompleksowa regulacja prawa koncer-
nowego w Kodeksie spétek handlowych, w ksztatcie zaproponowanym re-
sortowi przez PKPP Lewiatan (projekt autorstwa prof. Michata Romanow-
skiego).

Biorac powyzsze pod uwage celem PKPP Lewiatan w 2010 r. bedzie dopro-
wadzenie do uchwalenia zmian w Kodeksie sp6tek handlowych w ksztatcie
zgodnym z interesem gospodarczym cztonkéw PKPP Lewiatan funkcjonu-
jacych jako zgrupowanie spotek.

* Egzekucja komornicza

W marcu 2008 r. Rada Ministréw przyjeta projekt ustawy zmieniaja-
cej ustawe o komornikach sadowych i egzekucji, dotyczacy m.in. za-
sad finansowania egzekucji komorniczej. Watpliwosci PKPP Lewiatan
wzbudzita propozycja umozliwiajaca sadowi, na wniosek dtuznika, ob-
nizenie wysokosci optaty stosunkowej, pobieranej od dtuznika przez
komornika.

Rozwigzanie to, zaproponowane w trakcie prac nad projektem przez Mini-
stra Zdrowia, naszym zdaniem psuje system egzekucji komorniczej i stano-
wi powazne zagrozenie jego reformy zapoczatkowanej od 1 stycznia 2008
r. Fakt, ze niektére kancelarie komornicze osiagaja duze przychody z eg-
zekucji szpitali, nie uzasadnia wprowadzania rozwigzan, ktére szkodza eg-
zekucji komorniczej, jako catosci, takze w standardowych przypadkach,
zwtaszcza za$ przy egzekwowaniu przez przedsiebiorcéw oraz konsumen-
tow matych i srednich kwot.

W okresie od kwietnia do lipca 2010 r. w Sejmie trwaty prace podkomisji
(powotanej przez Komisje Sprawiedliwosci i Praw Cztowieka) nad rzado-
wym projektem. Podczas jej prac PKPP Lewiatan probowata przekona¢ po-
stéw do minimalizacji potencjalnych niepozadanych konsekwencji wpro-
wadzenia zmian w art. 49 ustawy o komornikach sadowych i egzekucji
poprzez wprowadzenie ograniczenia mozliwosci obnizenia przez sad opfa-
ty stosunkowej do ,szczegodlnie uzasadnionych wypadkéw”, analogicznie
do brzmienia przedmiotowego artykutu sprzed nowelizacji z 2007 r.

Zdaniem Lewiatana zaproponowana zmiana pozwolitaby uwzglednic¢ cel
zmian zaproponowanych przez Ministra Zdrowia, unikajac jednoczesnie
masowych wnioskéw dtuznikdédw o obnizenie optat stosunkowych w kazdej
sprawie, co mogtoby doprowadzi¢ do paralizu sadéw i znacznych utrud-
nien w dziatalnosci kancelarii komorniczych.

Ostatecznie podkomisja (w lipcu) oraz Komisja Sprawiedliwosci i Praw Czto-
wieka (w grudniu) przyjety sprawozdania z brzmieniem art. 49 zgodnym
z przedtozeniem rzadowym.

Celem PKPP Lewiatan w 2010 r. bedzie podjecie préby przekonania postéw

do takiego brzmienia art. 49, ktéry nie bedzie grozit pogorszeniem efek-
tywnosci egzekucji komorniczej w Polsce.

|. Obszary kompetencji i projekty

* Ustawa o rekapitalizacji
niektérych instytucji finansowych

Ustawa jest bezposrednio zwiaza-
na z dziataniami antykryzysowy-
mi. Ma ona przeciwdziata¢ sytu-
acji, w ktérej nastepuje zagrozenie
dziatania banku lub firmy ubezpie-
czeniowej. Jej celem jest okresle-
nie zasad, na ktérych zagrozone
instytucje finansowe beda mogty
zwiekszy¢ fundusze wtasne w dro-
dze emisji akcji objetej gwarancja-
mi Skarbu Panstwa oraz beda mo-
gty by¢ przejmowane przez Skarb
Panstwa.

W opinii PKPP Lewiatan ustawa
jest potrzebna. Jednak wymaga
zmian i doprecyzowania, szcze-
goélnie w przypadku przejmowa-
nia instytucji finansowej przez
Skarb Panstwa. Pojawia sie réw-
niez pytanie, dlaczego projekto-
dawca nie wykorzystat instytucji
pozyczki podporzadkowanej, jako
instrumentu pomagajacego w od-
zyskaniu przez instytucje finanso-
wg plynnosci ptatniczej i wypta-
calnosci.

Prace nad projektem toczyly sie
w Komisji Finanséw Publicznych
i beda kontynuowane w 2010.

* Nowelizacja ustawy
o poreczeniach i gwarancjach
udzielanych przez Skarb Panstwa

W opinii PKPP Lewiatan zmiany
proponowane w ustawie sg nie do
zaakceptowania - ustawa przewi-
duje likwidacje Krajowego Fundu-
szu Poreczen Kredytowych (KFPK)
i zasilenie aktywami netto tego
Funduszu - funduszu statutowego
Banku Gospodarstwa Krajowego
oraz likwidacje Funduszu Poreczen
Unijnych (FPU) i zasilenie aktywami
netto tego Funduszu - funduszu
statutowego Banku Gospodarstwa
Krajowego.




Przyjaciele Lewiatana podczas kolejnego letniego pikniku tym razem podpisywali Manifest Réwnych Szans Kobiet i Mezczyzn

PKPP Lewiatan uczestniczyta w pracach legislacyjnych na projektem oraz
zorganizowat kampanie medialng majaca na celu przedstawienie negatyw-
nych skutkéw zwigzanych z uchwaleniem tej nowelizacji.

Ustawa ze zmianami zostata uchwalona przez Sejm i podpisana przez Pre-
zydenta 21 kwietnia 2009 .

* Nowelizacja ustawy o Banku Gospodarstwa Krajowego

PKPP Lewiatan pozytywnie ocenita zaprezentowana w projekcie noweliza-
¢ji ustawy o BGK filozofiag budowy BGK, jako banku do zadan specjalnych,
ktorego kierunek dziatan bedzie podporzadkowany polityce Ministra Fi-
nanséw. Wytaczenie BGK spod przepiséw regulujacych dziatania bankéw,
w tym ustanowienie dla niego specjalnych zasad dot. obowigzujacych
norm ostroznosciowych jest — w ocenie PKPP Lewiatan — warunkiem sku-
tecznego prowadzenia programéw rzadowych, skierowanych najczesciej
do stabszych ekonomicznie podmiotéw i operujgcych w tym celu produk-
tami bankowymi o cechach nie w petni rynkowych.

Projekt byt w Sejmie procedowany tacznie z projektem nowelizacji usta-
wy o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa.
PKPP Lewiatan uczestniczyt w pracach legislacyjnych na projektem.
Ustawa zostata uchwalona przez Sejm i podpisana przez Prezydenta
21 kwietnia 2009 r. m

|. Obszary kompetencji i projekty
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5. Branzowe warunki gospodarowania

* Prawo telekomunikacyjne

W 2009 r. trafita do Sejmu noweliza-
cja Prawa Telekomunikacyjnego —
realizujgca prawo Unii Europejskiej.
W styczniu 2009 r. Lewiatan prze-
kazat do Sejmu stanowisko swo-
ich cztonkéw w sprawie rzgdowego
projektu ustawy o zmianie ustawy —
Prawo telekomunikacyjne oraz nie-
ktérych innych ustaw (druk 1448).

PKPP Lewiatan aktywnie uczest-
niczyta w procesie legislacyjnym
nad drukiem 1448. Podnosilismy
m.in. niezgodno$¢ czesci popra-
wek, zgtoszonych podczas prac
Komisji Infrastruktury oraz w trak-
cie drugiego czytania projektu,
z prawem wspdlnotowym.

Ostatecznie Sejm w kwietniu
2009 r. uchwalit ustawe o zmianie
ustawy Prawo Telekomunikacyj-
ne oraz niektérych innych ustaw.
Lewiatan zwrécit sie do Prezyden-
ta RP z prosba o rozwazenie wy-
korzystania zawartych w art. 122
Konstytucji uprawnien do skiero-
wania nowelizacji do Trybunatu
Konstytucyjnego badz tez przeka-
zania jej do Sejmu do ponownego
rozpatrzenia. Zwrécilismy uwage
na zawarte w tej nowelizacji prze-
pisy, ktore, zdaniem PKPP Lewia-
tan, stojg w sprzecznosci z Kon-
stytucja.

W szczegdlnosci dotyczyto to:

« Art. 1 pkt 15 — wprowadzajacy nowe
brzmienie przepiséw art. 3940 PT
dotyczacych sposobu kontroli wy-
sokosci optat ustug Swiadczonych
przez przedsiebiorcow, ktéry umoz-
liwia arbitralne ustalanie tych optat
przez Prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej w oderwaniu od real-
nych kosztéw zwigzanych ze $wiad-
czeniem tych ustug;

|. Obszary kompetencji i projekty

« Art. 13 ust 3 — wprowadzajacy zasa-
de stosowania nowego brzmienia
przepiséw art. 39 i 40 PT do wszyst-
kich spraw wszczetych i niezakon-
czonych, co jest sprzeczne z jedng
z podstawowych zasad prawnych
jaka jest zasada niedziatania prawa
wstecz (lex retro non agit);

Art. 1 pkt 23 b) — wprowadzajacy
nowe brzmienie art. 71 ust 3 PT, na-
kazujgce operatorom telekomu-
nikacyjnym bezptatne swiadcze-
nie ustug na rzecz uzytkownikéw
koncowych zwigzanych z przenie-
sieniem numeru, co jest sprzecz-
ne z podstawowymi zasadami go-
spodarki rynkowej, ktéra, zgodnie
z Konstytucja, stanowi podstawe
polskiego ustroju gospodarczego.

11 maja 2009 r. Prezydent podpi-
sat nowelizacje. W czerwcu 2009 r.
Lewiatan zwrdcit sie do rzecznika
Praw Obywatelskich z prosba o roz-
wazenie wykorzystania zawartych
w art. 191 Konstytucji uprawnien
do skierowania nowelizacji do Try-
bunatu Konstytucyjnego.

We wrzesniu 2009 r. Lewiatan wy-
stosowat do Sekretarza Komitetu In-
tegracji Europejskiej apel, w zwigzku
z przedtozeniem pod obrady Komi-
tetu Europejskiego Rady Ministréw,
przygotowanego przez Minister-
stwo Infrastruktury, kolejnego pro-
jektu (z dnia 2 lipca 2009 r.) ustawy
0 zmianie ustawy — Prawo Teleko-
munikacyjne (tzw. projekt nieunijny
poruszajacy m.in. kwestie zakresu
$wiadczenia ustug telekomunikacyj-
nych, spamu, rachunkowosci regu-
lacyjnej, optat za wykorzystywanie
czestotliwosdci radiowych, kar oraz
podziatu funkcjonalnego przedsie-
biorcy telekomunikacyjnego), o do-
stosowanie do prawa wspodlnoto-
wego zapisow art. 39 i 40 Ustawy
Prawo Telekomunikacyjne.

Zdaniem Lewiatana przygotowana
nowelizacja ustawy - Prawo Tele-
komunikacyjne jest doskonata oka-
zja, aby wprowadzi¢ do polskiego
prawa rozwigzania gwarantujgce
ich zgodnos¢ z dyrektywa 2002/19/
WE i zabezpieczajace Polske przed
ewentualnymi negatywnymi skut-
kami utrzymywania obecnego sta-
nu prawnego.

Do konca 2009 r. projekt ustawy
nie zostat przedstawiony do ak-
ceptacji Radzie Ministréw i nie tra-
fit na Sciezke legislacyjna.

Celem PKPP Lewiatan w 2010 r.
jest niedopuszczenie do wprowa-
dzenia rozwiazan legislacyjnych
ostabiajacych pozycje przedsie-
biorcy telekomunikacyjnego w re-
lacjach z organem regulacyjnym
(UKE) i konsumentem.

* Ochrona zdrowia przed tytoniem

W 2009 r. Podkomisja stata do
spraw zdrowia publicznego kon-
tynuowata prace nad komisyj-
nym projektem ustawy o zmia-
nie ustawy o ochronie zdrowia
przed nastepstwami uzywania
tytoniu i wyrobdw tytoniowych
(druk nr 1030). Od marca do wrze-
$nia 2009 r. odbyto sie 8 posiedzen
podkomisji, podczas ktérych eks-
perci PKPP Lewiatan przedstawiali
uwagi do projektu.

Poruszalismy m.in. kwestie ogra-
niczania w projekcie wolnosci
dziatalnosci gospodarczej mniej-
szych, jednoizbowych lokali ga-
stronomicznych i rozrywkowych,
ktére nie posiadajagc wyodrebnio-
nego pomieszczenia, w ktorym
mozna zorganizowac¢ palarnie,
zmuszone beda do wprowadze-




Cztonkowie wtadz Lewiatana: Henryk Orfinger, Cristiano Pinzauti i Henryka Bochniarz przed jednq z uroczystosci
w ramach obchodéw 10-lecia Konfederacji

nia catkowitego zakazu palenia.
Sugerowalismy, iz ochrona oséb
niepalacych jest mozliwa do spet-
nienia w przypadku lokali jedno-
izbowych poprzez pozostawienie
ich wtascicielom lub zarzadza-
jacym wyboru, czy lokal ma by¢
wytacznie dla oséb niepalacych
czy dla palacych. Lokal taki mu-
siatby posiadac¢ odpowiednie i wi-
doczne oznaczenia, informujgce
czy palenie jest w nim dozwolone
czy nie, i dzieki temu osoby nie-
palagce mogtyby podja¢ swiado-
my wybodr, czy chca w takim lo-
kalu przebywad. Taka regulacja
pozostawitaby swobode wyboru
sposobu prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej.

PKPP Lewiatan miata takze watpli-
wosci wobec propozycji zamiany
ostrzezen tekstowych, na opako-
waniach wyrobdéw tytoniowych,
na ostrzezenia obrazkowe. Wska-
zywalismy brak analizy skutkéw
ekonomicznych (wptyw na rynek
pracy, przedsiebiorcéw, plantato-
réow tytoniu etc.) wprowadzenia
obrazkowych ostrzezen w Polsce.

|. Obszary kompetencji i projekty

Postulowalismy takze wytaczenie zakazu stosowania, w ramach niko-
tynowej terapii zastepczej, inhalatoréw posiadajacych status produktu
leczniczego.

8 wrzesnia 2009 r. Podkomisja stata do spraw zdrowia publicznego przy-
jeta sprawozdanie ws. projektu. Rozwigzaniem o fundamentalnym dla
przedsiebiorcéw znaczeniu byto wprowadzenie przez postéow catkowite-
go zakazu palenia w lokalach gastronomiczno-rozrywkowych.

Prace Komisji Zdrowia nad przedtozeniem podkomisji zaplanowano na sty-
czen 2010r.

Celem PKPP Lewiatan w 2010 r. bedzie doprowadzenie do kompromiso-
wego rozwigzania w sprawie palenia w lokalach gastronomiczno-rozryw-
kowych, uwzgledniajacego interesy oséb niepalacych, tj. w przypadku lo-
kali powyzej 100 m2 mozliwos¢ wydzielenia pomieszczen dla palacych,
a w przypadku lokali mniejszych pozostawienie decyzji, co do przezna-
czenia lokalu jako wyfacznie dla (nie)palacych jego wiascicielowi.

* Komisja Prawa Autorskiego

W 2009 r. w sejmowe]j podkomisji Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu roz-
poczety sie prace nad rzadowym projektem ustawy o zmianie ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz niektérych innych ustaw
(druk 1628). Projekt ten dotyczy reformy organizacji i postepowania przed
Komisjg Prawa Autorskiego m. in. w zakresie zatwierdzania tabel wynagro-
dzen za korzystanie z utworéw i wykonan artystycznych oraz sporéw zwia-
zanych ze stosowaniem tabel i uméw reemisji oraz tzw. wyznaczania orga-
nizacji wtasciwe;j.
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PKPP Lewiatan w lutym 2009 r. przekazata do Sejmu stanowisko w spra-
wie projektu. Pozytywnie oceniliémy przyjecie modelu reprezentatyw-
nosci zespotéw orzekajacych oraz wprowadzenie odpowiedniego sto-
sowania ustawy kodeks postepowania cywilnego o postepowaniu
nieprocesowym do postepowania przed Komisja. Dobrze ocenilismy
wyznaczenie jednej organizacji uprawnionej do poboru wynagrodzen
za okredlone w projekcie ustawy przypadki publicznego odtworzenia.
Popieramy tez wprowadzenie mozliwosci zastosowania stawki innej niz
wynikajaca z zatwierdzonych tabel, na podstawie umowy zbiorowej za-
wartej miedzy organizacja zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi,
a organizacja zrzeszajaca uzytkownikéw korzystajacych z utwordéw lub
przedmiotéw praw pokrewnych.

Lewiatan negatywnie ocenit brak ustawowego okreslenia gérnego limi-
tu dla wszystkich optat ponoszonych przez organizacje telewizyjne na
rzecz organizacji zbiorowego zarzadzania. Negatywnie ocenilismy tak-
ze brak w projekcie rozwigzan majacych na celu zapewnienie przejrzy-
stosci dziatania organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorski-
mi i pokrewnymi, takich jak: zewnetrzny audyt dziatalnosci finansowe;j
organizacji oraz publikowanie przez organizacje rocznych sprawozdan
z dziatalnosci.

W grudniu 2009 r. podkomisja przyjeta sprawozdanie w sprawie projektu.
Prace Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu nad przedtozeniem podkomisji
zaplanowano na styczer 2010 r.

Celem Lewiatana jest doprowadzenie do uchwalenia ustawy w ksztatcie
gwarantujacym, w procesie tworzenia tabel wynagrodzen za korzystanie
z utworéw, réwnoprawng pozycje podmiotéw korzystajacych z utworéw
lub artystycznych wykonan.

* Monitoring handlu alkoholem

W kwietniu 2009 r. PKPP Lewiatan przekazata do sejmowej Komisji Przy-
jazne Panstwo stanowisko w sprawie projektu ustawy o zmianie usta-
wy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi, ktéry
ztozyta do Komisji Panstwowa Agencja Rozwigzywania Probleméw Al-
koholowych.

Krytycznie ocenilisSmy propozycje natozenia na przedsiebiorcéw obowiaz-
ku rejestracji przeprowadzanych transakcji handlowych (przy pomocy ka-
mer) w punktach sprzedazy alkoholu.

Wskazalismy tez, iz projekt obok natozenia na przedsiebiorcéw kosztow-
nych obowiazkéw polegajacych na instalacji w punktach sprzedazy alko-
holu kamer, dodatkowo ma utatwia¢ dziatania penalizujace i represyjne
przeciwko przedsiebiorcom. Przyktadem takiego rozwigzania byta propo-
zycja, by taczna kwota refundacji kosztéw zakupu i instalacji kamer nie byta
wyzsza niz 650 zt. co oznacza, iz w przypadku duzych sieci handlowych re-
fundacja na w/w poziomie bytaby symboliczna.

Komisja Przyjazne Panstwo podczas posiedzenia w dniu 5 listopada 2009 .
podjeta uchwate o odrzuceniu projektu.

|. Obszary kompetencji i projekty

* Przenoszenie uprawnien
wynikajacych z koncesji na
rozpowszechnianie programoéw
radiowych i telewizyjnych

W grudniu 2009 r. PKPP Lewiatan
przygotowata i ztozyta w Komisji
Przyjazne Panstwo projekt nowe-
lizacji ustawy o radiofonii i telewi-
zji umozliwiajacy wspétprace pry-
watnych nadawcéw z koscielnymi
osobami prawnymi dysponujacy-
mi koncesjg na rozpowszechnia-
nie programéw radiowych i tele-
wizyjnych.

Celem projektu ustawy jest umoz-
liwienie przenoszenia uprawnien
z koncesji posiadanych przez ko-
scioty i inne zwiagzki wyznanio-
we oraz ich osoby prawne na inng
osobe prawng przez nich ustano-
wiong i niedziatajacg w celu osia-
gniecia zysku. W obecnym stanie
prawnym zmiana osoby koncesjo-
nariusza moze nastapi¢, za zgoda
Krajowej Rady Radiofonii i Tele-
wizji tylko w sytuacji, gdy konce-
sja zostata udzielona spétce prawa
handlowego albo osobie fizycz-
nej. Taki stan prawny pozbawia
duza grupe nadawcéw, jaka sta-
nowig tzw. koscielne osoby praw-
ne (np. diecezje i archidiecezje),
posiadajace koncesje na rozpo-
wszechnianie programoéw radio-
wych o charakterze wyspecjali-
zowanym  spoteczno-religijnym,
mozliwosci przeniesienia upraw-
nien wynikajacych z koncesji na
inny podmiot. Bezspornym jest, ze
produkcja takiego programu wy-
maga znaczacych naktadow finan-
sowych.

Proponowana przez PKPP Lewia-
tan nowelizacja jest korzystnym
rozwigzaniem dla przedsiebiorcéw,
ktorzy jako inwestorzy wspdtpracu-
ja z koscielnymi osobami prawnymi
w zakresie zwigzanym z ich dziatal-
noscig nadawcza. W interesie pry-
watnych przedsiebiorcow jest, aby
ich inwestycje finansowe w dziafal-




By trafnie diagnozowac sytuacje gospodarki w kryzysie, uruchomilismy wspdlnie z Deloitte badanie kondycji duzych firm.
Dzielilismy sie tq wiedzq z przedstawicielami rzqdu i dziennikarzami

nos¢ nadawcza koscielnych oséb
prawnych byty odpowiednio za-
bezpieczone.

Proponowana mozliwos¢ przenie-
sienia przez koscielne osoby prawne
koncesji na inne niekomercyjne oso-
by prawne, ktére beda podmiotem
odrebnym od np. archidiecezji, be-
dzie stanowic forme zabezpieczenia
kapitatu dla prywatnego inwesto-
ra, a dla koscielnych oséb prawnych
gwarancje, ze posiadana przez nich
koncesja nie zostanie utracona.

Celem PKPP Lewiatan w 2010 r. be-
dzie doprowadzenie do uchwalenia
projektu ustawy w ksztatcie umoz-
liwiajacym przenoszenie przez ko-
$cioty, zwiazki wyznaniowe oraz
ich osoby prawne uprawnien wyni-
kajacych z koncesji radiowych i te-
lewizyjnych na inng osobe praw-
na przez nich ustanowiong, takze
z udziatem prywatnych nadawcéw.

* Opakowania napojow
alkoholowych
W 2009 r. Sejm ostatecznie roz-

strzygnat kwestie propozycji wpro-
wadzenia obowigzku umieszczania

|. Obszary kompetencji i projekty

na opakowaniach napojéw alkoholowych przeznaczonych do sprzedazy
detalicznej napiséw informujgcych o szkodliwosci picia alkoholu, w szcze-
golnosci przez kobiety w cigzy lub karmiace piersia, osoby niepetnoletnie.

Jeszcze w 2008 r. potaczone Komisje: Gospodarki, Polityki Spotecznej i Ro-
dziny oraz Zdrowia przyjety sprawozdanie, w ktérym rekomendowaty Sej-
mowi odrzucenie projektu PiS. Lewiatan podczas prac w Komisji negatyw-
nie ocenit projekt wskazujac m.in. na brak nalezytej analizy ekonomicznej
skutkéw wprowadzenia nowych rozwigzan w zycie.

Ostatecznie w czerwcu 2009 r. Sejm odrzucit projekt.

* Nowelizacja ustawy o przeciwdziataniu wprowadzania do obrotu
finansowego wartosci majatkowych, pochodzacych z nielegalnych lub
nieujawnionych zrédet, oraz o przeciwdziataniu finansowaniu terroryzmu
(tzw. ustawa o praniu brudnych pieniedzy)

Projekt nowelizacji ustawy pojawit sie w maju 2008 r., a jego przygotowa-
nie zwigzane byto z koniecznoscig implementacji do polskiego porzadku
prawnego przepiséow Dyrektywy 2005/60/EC Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 26 grudnia 2006 r. w sprawie przeciwdziatania korzystaniu
z systemu finansowego w celu prania pieniedzy oraz finansowania terrory-
zmu, ktéra winna by¢ dokonana do potowy grudnia 2007.

Do grudnia 2008 r. pojawito sie 5 wersji projektu. PKPP Lewiatan opiniujac
projekty, a nastepnie uczestniczac w komisjach uzgodnieniowych, poru-
szata przede wszystkim kwestie zwigzane z faktem, iz polski projektodaw-
ca w wielu punktach projektu zdecydowanie wychodzi poza wymagania
unijne. W ten sposéb na polskich przedsiebiorcéw natozone bytyby wymo-
gi, ktérymi nie sg obcigzeni ich konkurenci na rynkach podlegajacych pra-
wu innych panstw cztonkowskich. Projekt zostat ostatecznie skierowany
pod obrady Rady Ministrow na poczatku stycznia 2009 r.




Il Regaty Zeglarskie Lewiatana na Mazurach zgromadzity 20 $wietnych zatég,
w tym reprezentacje Kancelarii Gessel
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W toku prac sejmowych i senackich,
PKPP Lewiatan wielokrotnie zwraca-
ta uwage na nieprzewidziany prze-
pisami unijnymi obowiazek rejestro-
wania transakcji przekraczajacych
kwote 15 000 euro. Obowigzek ten
jako bardzo uciazliwy dla podmio-
tow objetych przepisami ustawy,
wykraczajacy poza wymogi unijne
i nieproporcjonalny do ptynacych
z niego korzysci, Lewiatan postulo-
wat znie$¢. Ministerstwo Finanséw
nie przychylito sie do postulatow
Srodowiska przedsiebiorcow w tym
zakresie.

* Ustawa o ustugach ptatniczych -
implementacja Dyrektywy PSD

Gtéwnym celem projektowanej
ustawy jest implementacja do pol-
skiego porzadku prawnego Dy-
rektywy 2007/64/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 13 li-
stopada 2007r. w sprawie ustug
ptatniczych w ramach rynku we-
wnetrznego zmieniajacej dyrekty-
wy 97/7/WE, 2002/65/WE, 2005/60/
WE i 2006/48/WE i uchylajacej dy-
rektywe 97/5/WE.

Przepisy projektu ustawy dotycza
przede wszystkim unormowania
sposobu Swiadczenia ustug pfat-
niczych oraz uregulowania dziatal-
nosci polegajacej na swiadczeniu
tych ustug. Wprowadzony zosta-
je rébwniez nowy podmiot - insty-
tucja ptatnicza, ktéra moze swiad-
czy¢ ustugi ptatniczej w catej Unii
Europejskiej po uzyskaniu zezwole-
nia tylko z jednego panstwa czton-
kowskiego.

Lewiatan przekazat swojg opinie do
projektu we wrzesniu 2009 r. Wat-
pliwosci budzi zastosowanie in-
nej siatki pojeciowej w Dyrektywie
i projektowanej ustawie — w naszej
ocenie prowadzi to do braku nale-
zytego przetransponowania zapi-
séw Dyrektywy do polskiego po-
rzadku prawnego i do odmiennego
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znaczenia przepiséw obu aktéw. W konsekwencji uprawnia to do posta-
wienia tezy o braku nalezytego przetransponowania zapisow Dyrektywy
do krajowego porzadku prawnego. Przyktadowo, uzyte w projekcie Usta-
wy pojecia ,odbiorca swiadczenia wzajemnego” lub ,dostawca” nie sg row-
noznaczne z uzytym w Dyrektywie pojeciem ,dostawca towardéw i ustug”.

Projekt jest nadal procedowany w Ministerstwie Finanséw - spodziewa-
ny termin przyjecia przez Rade Ministrow to poczatek marca 2010 r. Le-
wiatan bedzie nadal uczestniczyt w pracach nad projektem.

* Opcje walutowe

Celem projektowanych ustaw jest ograniczenie negatywnych skutkéw
dla obywateli, gospodarki i budzetu panstwa, wynikajacych z wykonywa-
nia asymetrycznych uméw o opcje walutowe. Zdaniem PKPP Lewiatan nie
powinno sie podejmowac interwencji prawnej na zasadzie ogdlnej, tzn. bez
uwzglednienia indywidualnych okolicznosci, w jakich zaistniat dany przy-
padek. Jakakolwiek interwencja ze strony ustawodawcy powinna miec
na uwadze fakt, iz wiele firm bedzie w stanie rozliczy¢ zalegte kontrakty wa-
lutowe w wymaganym terminie pomimo ujemnej wyceny rynkowej, po-
niewaz w dalszym ciggu prowadza dziatalnos¢ i spodziewaja sie uzyskania
naleznosci z tytutu sprzedazy eksportowej. W takich przypadkach nie ma
potrzeby podejmowania zadnych konkretnych dziatan legislacyjnych.

PKPP Lewiatan przygotowata i przedstawita postom oraz rzagdowi nega-
tywna opinie do wszystkich projektéw dotyczacych opcji walutowych
(projekt PSL, projekt PiS oraz projekt Lewicy — wycofany w dn. 10/06/2009).
Odbyta sie réwniez konferencja prasowa na ten temat.

W czerwcu projekty byty rozpatrywane przez Komisje Finanséw Publicz-
nych, ktéra podjeta decyzje o ich odrzuceniu. Na posiedzeniu plenarnym,
w wyniku gtosowania projekty wrécity do Komisji Finanséw celem dal-
szego procedowania. Termin kolejnego posiedzenia Komisji w tej sprawie
nie jest jeszcze znany. PKPP Lewiatan bedzie nadal aktywnie uczestniczy-
fa w pracach nad tymi projektami.

* Pakiet nowelizacji dla Komisji Przyjazne Paistwo autorstwa Zwigzku
Bankéw Polskich

W maju 2009 r. Zwigzek Bankéw Polskich przedstawit Komisji Przyjazne
Panstwo pakiet nowelizacji, w sktad ktérego wchodzita ustawa o nadzorze
nad rynkiem finansowym oraz ustawa Prawo upadtosciowe i naprawcze.

PKPP Lewiatan negatywnie odniosta sie do powyzszych nowelizacji argumen-
tujac, iz jakiekolwiek zmiany w zakresie upadtosci konsumenckiej sa przed-
wczesne (ustawa obowigzuje od kwietnia 2009 r.) a w kwestiach nadzoru nad
instytucjami pozyczkowymi powinien wypowiedzie¢ sie UOKiK z uwagi na to,
iz to ta instytucja sprawuje formalny nadzér nad takimi firmami.

Stanowisko Ministerstwa Finanséw byto tozsame ze stanowiskiem PKPP
Lewiatan. Komisja Przyjazne Panstwo podjeta decyzje o odrzuceniu pro-
jektow i nie podejmowaniu inicjatywy legislacyjnej w tym zakresie.
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* Inne istotne dziatania
W obszarze ,Branzowe warunki gospodarowania” PKPP Lewiatan podejmowata w 2009 r. takze nastepujace dziatania:

« W czerwcu 2009 r. przekazano do Ministerstwa Gospodarki stanowisko w sprawie inicjatywy Ministra Rolnictwa i Roz-
woju Wsi zmierzajacej do wprowadzenia maksymalnych stawek marz stosowanych w handlu przez detalistow.

+ W zwiagzku z zapowiedzig powstania ustawy deregulacyjnej Lewiatan w kwietniu 2009 r. przekazat do Ministerstwa
Gospodarki postulaty swoich cztonkéw dotyczace zmian w ustawie o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu al-
koholizmowi dotyczace m.in. skreslenia obowigzku sprzedazy alkoholu w wydzielonych stoiskach, skreslenia upraw-
nienia rady gminy do ustalania liczby punktéw sprzedazy alkoholu oraz ztagodzenia sankcji za nieprzestrzeganie za-
sad sprzedazy alkoholu.

« W sierpniu 2009 r. przekazano do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego stanowisko w sprawie projektu za-
tozen do nowelizacji ustawy o radiofonii i telewizji w zwigzku z implementacja dyrektywy 2007/65/WE z dnia 11 grud-
nia 2007 r. o audiowizualnych ustugach medialnych.

« Lewiatan przekazat w lipcu 2009 r. do Ministerstwa Infrastruktury uwagi w sprawie projektu Strategii Cyfryzacji Nada-
wania Sygnatu Telewizyjnego.

« W listopadzie 2009 r. przekazano do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego stanowisko w sprawie projektu
ustawy o zmianie ustawy - Prawo prasowe.

« W 2009 r. Lewiatan opiniowat m.in. nastepujace projekty rozporzadzen Ministra Infrastruktury:

- projekt rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie przetargu oraz konkursu na rezerwacje czestotliwosci lub zaso-
bow orbitalnych;

- projekt rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie planu dziatan przedsiebiorcy telekomunikacyjnego w sytuacjach szcze-
golnych zagrozen (art. 176a ust. 5);

- projekt rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie wzoru formularza stuzacego do przekazywania przez przedsie-
biorce telekomunikacyjnego Prezesowi UKE informacji dotyczacych udostepniania danych (art. 180 g ust. 3);

- projekt rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie sposobu przekazywania i udostepniania danych telekomunika-
cyjnych w przypadku upadtosci operatora publicznej sieci telekomunikacyjnej lub dostawcy publicznie dostepnych ustug
telekomunikacyjnych (art. 180 a ust. 4);

- projekt rozporzadzenia Ministra Infrastruktury zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie dokonywania oceny zgodnosci
telekomunikacyjnych urzadzen koncowych przeznaczonych do dofaczania do zakonczen sieci publicznej i urzadzen radio-
wych z zasadniczymi wymaganiami oraz ich oznakowania;

- projekt rozporzadzenia Ministra Infrastruktury zmieniajagcego rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 27 grudnia
2004 r. w sprawie wysokosci, sposobu ustalania, termindw i sposobu uiszczania rocznej optaty telekomunikacyjnej;

- projekt rozporzadzenia w sprawie szczegétowego wykazu danych oraz rodzajéw operatoréw publicznej sieci telekomu-
nikacyjnej lub dostawcéw publicznie dostepnych ustug telekomunikacyjnych obowigzanych do ich zatrzymywania i prze-
chowywania [do art. 180c ust. 2 PT].

« W listopadzie 2009 r. Lewiatan przekazat do Ministerstwa Finanséw stanowisko w sprawie projektu nowelizacji usta-
wy o zmianie ustawy o grach hazardowych i innych ustaw. Przedstawiony projekt ustawy, w czesci dotyczacej zmia-
ny Prawa telekomunikacyjnego, jako budzacy powazne watpliwosci w sferze jego praktycznego zastosowania oraz
z uwagi na koszty, jakie beda zmuszeni ponies¢ przedsiebiorcy telekomunikacyjni, nie uzyskat pozytywnej oceny
cztonkéw Lewiatana.

« W czerwcu 2009 r. Lewiatan zwrdcit sie do Prezesa Rady Ministrow z pismem dotyczacym pilnej interwencji w sprawie
kolejnej projektowanej przez Prezesa UKE administracyjnej redukcji optat hurtowych pobieranych przez operatoréw
sieci ruchomych (MTR).

« W maju 2009 r. Lewiatan przekazat Ministrowi Infrastruktury uwagi swoich cztonkéw do projektu ustawy o wspieraniu
rozwoju ustug i sieci szerokopasmowych w telekomunikacji (na p6zniejszym etapie prac tytut zmieniono na projekt
ustawy o wspieraniu rozwoju ustug i sieci telekomunikacyjnych).

+ Lewiatan wystosowat do Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego pismo z prosba o przekazanie ostatecznej
wersji przygotowywanej Rekomendacji T - na styczen 2010 zaplanowane zostato ponadto spotkanie w tej sprawie
Prezydent Henryki Bochniarz z Przewodniczagcym KNF Stanistawem Kluza.

« We wrzesniu 2009 r. Ministerstwo Finanséw, na prosbe PKPP Lewiatan udostepnito ostateczne wersje rozporzadzen
do nowelizacji ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, implementujacej Dyrektywe MiFID. m

|. Obszary kompetencji i projekty
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6. Nizsze i prostsze podatki

* Podatek dochodowy od oséb
fizycznych - rzadowa nowelizacja
PIT 40

Rzadowa nowelizacja ustawy o po-
datku dochodowym od oséb fizycz-
nych z sierpnia 2009 r. zawierata
nowe regulacje naktadajace na pra-
codawcédw-ptatnikéw obligatoryjny
obowiazek dokonywania rozliczen
rocznych pracownikéw. Zasadniczy
zarzut podniesiony przeciwko nowe-
lizacji dotyczyt niewspdtmiernosci
narzucanych obowigzkéw w stosun-
ku do mozliwosci uzyskania wyna-
grodzenia za dokonywane czynno-
$ci. Wskazywano na manipulacyjny
charakter nowelizacji, ktéra byta
przedstawiona jako projekt ,pro-
spoteczny”, lecz w istocie przynosita
potencjalne korzysci ok. 5 min oby-
wateli kosztem 1 miIn innych obywa-
teli (matych pracodawcéw). Wska-
zywano takze na brak wiasciwych
konsultacji spotecznych. Padaty réw-
niez zarzuty dotyczace jakosci zapro-
ponowanych przepiséw.

W wyniku ostrej krytyki i zaintere-
sowania tematem mediéw projekt
zostat w catosci odrzucony przez
Senat. W trakcie trwania proce-
su Lewiatan sporzadzit kilka opinii
i analiz, a takze przeprowadzit kilka
spotkan z mediami i przedstawicie-
lami parlamentu.

* Rzagdowa nowelizacja Ordynacji
podatkowej

Wsréd proponowanych w projek-
cie z sierpnia 2009 r. zmian od usta-
wy Ordynacja podatkowa znalazty
sie rozwigzania zaréwno korzystne
dla podatnikéw, jak i takie, ktérych
celem byto wyfgcznie usprawnienie
funkcjonowania aparatu skarbowe-
go kosztem praw podatnikow.

|. Obszary kompetencji i projekty

W przedstawionej opinii PKPP Le-
wiatan wyrazita stanowczy pro-
test, w szczegdlnosci przeciw-
ko propozycji, ktérej celem byto
ograniczenie prawa do zwrotu nie-
naleznie pobranych podatkéw po-
srednich. Propozycja ta, narusza-
jac podstawowe prawa podatnika,
skutkowataby tym, ze ani panstwo
ani urzednicy nie ponosiliby zad-
nej odpowiedzialnosci za dziata-
nia i podejmowane decyzje. Pro-
pozycja ta de facto wprowadzata
mozliwos$¢ poboru podatkéw bez
podstawy prawnej. Byta to jedna
z najgorszych propozycji w prze-
pisach podatkowych w ostatnich
latach.

Ministerstwo Finanséw wycofato
sie z powyzszej propozycji. Nowe-
lizacja ustawy zostata uchwalona
bez zmiany definicji nadptaty.

* Podatek od towaréw i ustug
- rzadowa nowelizacja VAT
(ustugowa)

Projekt z 6 marca 2009 r. zawierat
przepisy dostosowujace do zmie-
nionej Dyrektywy Rady 2006/112/
WE w sprawie wspdlnego syste-
mu podatku od wartosci dodanej
w zakresie rozpoznawania miejsca
$wiadczenia ustug.

PKPP Lewiatan poparta zasadnicze
kierunki zmian zawarte w usta-
wie uznajac, ze wartoscig ,sama
w sobie” jest dochowanie przez
panstwo polskie terminéw im-
plementacji prawa europejskie-
go. Jednoczesnie wskazywalismy
ztg jakos¢ niektérych przepisow,
ktére generowaty okreslone pro-
blemy dla podatnikéw. Opiniowa-
liSmy rowniez rozporzadzenia wy-
konawcze zwigzane z nowelizacja

ustawy, wskazujac na kolejne bte-
dy popetnione przy ich tworzeniu.
Znowelizowane przepisy weszty
w zycie 1 stycznia 2010 r. W roku
2010 praktyka stosowania tych
przepiséw bedzie przedmiotem
wnikliwej analizy jako potencjal-
nie generujacych kolejne bariery
dla podatnikéw.

* Podatek od towaréw i ustug
- rzadowa nowelizacja VAT
(statystyczna)

Projekt z dnia 2 lipca 2009 r. 0 zmia-
nie ustawy o podatku od towaréw
i ustug, zawierat zaréwno przepi-
sy zwigzane z odejsciem od stoso-
wania PKWiU dla potrzeb VAT, jak
i inne, niezwigzane z kwestiami sta-
tystycznymi.

Projekt oceniono bardzo nega-
tywnie zaréwno w aspekcie me-
rytorycznym, jak i w odniesieniu
do jakosci przepiséow. W opinii
zwrdcono réwniez uwage, ze pro-
jekt w czesci zawiera nieprawdzi-
we uzasadnienie proponowanych
zmian, a takze wadliwa ocene
skutkéw regulacji. Stwierdzono,
ze projekt, wbrew uzasadnieniu,
spowoduje zwiekszenie obcigzen
podatkowych m.in. w odniesieniu
do nowelizacji art. 7 ust. 2 majacej
na celu opodatkowanie wszelkich
przekazan towaréw przez podat-
nikdw oraz przy zmianie defini-
¢ji ustug dotychczas zwolnionych
z podatku. Wskazano na wadli-
wos$¢ nowego nazewnictwa ustug
dotychczas zwolnionych z podat-
ku, co moze skutkowac¢ znaczaca
destabilizacja warunkéw prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Whnioskowano tez, aby projekto-
wane przepisy nie wchodzity w zy-
cie 1 stycznia 2010 r.
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Kolejna wersja projektu zostata zaopiniowana w grudniu 2009 r. Z uzna-
niem oceniono zmiane przesuwajacg w czasie wejscie w zycie ustawy na
1 stycznia 2011. Poddano jednak dalszej krytyce wiele szczegétowych roz-
wigzan w szczegdlnosci w zakresie ustug finansowych i edukacyjnych. Pro-
jekt bedzie procedowany dalej w roku 2010 .

* Podatek od towaréw i ustug — postulaty wiasne dot. VAT

Przepisy dotyczace podatku VAT stanowig podstawowa bariere dla pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Niezmiennie od lat wskazywane s3
one jako gtéwne zrédto probleméw dla przedsiebiorcédw. Przepisy te pisa-
ne sa wadliwie, w sposéb niejasny i niezrozumiaty. Krajowe regulacje VAT
pozostaja tez czesto w sprzecznosci z przepisami europejskimi. PKPP Le-
wiatan od roku 2005 przywiagzuje szczeg6lng wage do podatku VAT. Dzie-
ki kilkuletnim staraniom PKPP Lewiatan — Sejm w roku 2008 uchwalit no-
welizacje, ktéra w znaczacej czesci byta korzystna dla podatnikéw. Nigdy
wiecej zadna nowelizacja ustawy VAT nie byta jednoznacznie ukierunko-
wana na poprawienie warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Proces nowelizacji AD 2008 nie zamknat listy probleméw z VAT, a w mie-
dzy czasie doszty nowe btedy popetnione przez ustawodawce. Dlatego
tez przy kazdej okazji zwigzanej z opiniowaniem dowolnego projektu
rzagdowego, czy w zwigzku ze spotkaniami z przedstawicielami wtadzy
publicznej - proponowane s3 kolejne zmiany do ustawy o VAT. W roku
2009 r. wnoszono o dokonanie zmian m.in. w zakresie: warunkéw dla
funkcjonowania przedstawiciela podatkowego, obowiazku potwierdze-
nia faktury korygujacej, braku mozliwosci odliczenia VAT w sytuacji, gdy
transakcja udokumentowana faktura nie podlega opodatkowaniu albo
jest zwolniona z opodatkowania, grup VAT czy doprecyzowania przepi-
sow dotyczacych aportéw oraz premii pienieznych. Zmiany przepiséw
VAT nadal beda stanowic¢ jeden z gtéwnych priorytetéw w obszarze po-
datkéw.

* Zwrot VAT podréznym

W roku 2009 r. PKPP Lewiatan kontynuowata prace nad zmiang przepiséw
podatku od towardéw i ustug w zakresie dziatalnosci polegajacej na zwro-
cie podatku VAT podréznym. Najwazniejsze zastrzezenia, jakie Lewiatan
formutuje w zakresie obowiazujacych dzi§ przepiséw to natozony na fir-
my posredniczace w zwrocie podatku VAT podréznym, obowigzek corocz-
nego uzyskiwania nowego zaswiadczenia pozwalajacego na dalsze funk-
cjonowanie firmy oraz wymogi stawiane firmom konieczne dla uzyskania
stosownego zaswiadczenia. Nowelizacja jest przedmiotem prac Komisji
Przyjazne Panstwo.

* Ordynacja podatkowa — postulaty wtasne
Tak jak w przypadku podatku od towaréw i ustug PKPP Lewiatan nie po-
przestaje na analizie propozycji rzadowych. W roku 2009 r. zaprezentowa-

no na spotkaniach z przedstawicielami Ministerstwa Finanséw oraz par-
lamentu postulaty w zakresie m.in. ujednolicenia przepiséw dotyczacych
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przedawnienia, wprowadzenie ter-
minu do wydania ponownej inter-
pretacji indywidualnej oraz okre-
$lenia zakresu ochrony interpretacji
w przypadku jej uchylenia przez
sad administracyjny. Prace te beda
kontynuowane w kolejnych latach.

* Podatek od nieruchomosci
- postulaty wtasne

Lewiatan konsekwentnie promu-
je zmiany cywilizujace przepisy do-
tyczace podatku od nieruchomosci.
Wystgpienia w tym zakresie kiero-
wane sg zaréwno do Ministerstwa
Finanséw, jak i do Komisji Przyja-
zne Panstwo. Po pierwsze, postulu-
jemy wprowadzenie zmian do usta-
wy o podatkach i optatach lokalnych
usprawniajacych skfadanie deklara-
¢ji podatkowych oraz dokonywanie
wptat z tytutu podatku od nierucho-
mosci poprzez m.in. ujednolicenie
wzoru deklaracji w skali catego kra-
ju czy wprowadzenie centralnej kra-
jowej bazy danych stawek, zwolnien,
danych teleadresowych i numeréw
rachunkéw bankowych gmin. Po
drugie, Lewiatan domaga sie wpro-
wadzenia zmian do ustawy o podat-
kach i optatach lokalnych poprzez
stworzenie definicji budowli w usta-
wie bez odestania do przepiséw pra-
wa budowlanego. Z uwagi na silng
ekspozycje intereséw samorzadu te-
rytorialnego w procesie legislacyj-
nym zmiany te napotykaja na silny
opd6r wiadzy publicznej. Niemniej
jednak zagadnienie to bedzie nadal
istotnie promowane w roku 2010.

* Reforma podatkéw dochodowych

Postulatem konsekwentnie promo-
wanym przez PKPP Lewiatan od 3 lat
jest przeprowadzenie kompleksowej
reformy podatkéw dochodowych.
Ponad 100 zmian kazdej z ustaw dot.
podatkéw dochodowych czyni je
nieczytelnymi dla podatnikéw. Na-
stapita wyrazna erozja formy praw-




Opinie i stanowiska Lewiatana opierajq sie na mocnej podstawie merytorycznej, poniewaz sq wspéftworzone
przez firmy cztonkowskie. Ich przedstawiciele czesto biorq udziat w naszych konferencjach

nej tych podatkédw w Polsce. Ustawy te czesto trzeba czytac¢ w ten sposob, ze
dokonuje sie analizy wyjatkdéw od wyjatkéw. Nalezy przygotowac i uchwali¢
nowe ustawy o podatkach dochodowych w podziale na: ustawe o podatku
dochodowym od przedsiebiorcéw, o podatku od dochoddéw osobistych oraz
ustawe o podatku dochodowym od organizacji non-profit. W ustawach tych
nalezy zastosowac nowa technike opisu konstrukgcji podatku.

PKPP Lewiatan na biezgco podejmuje dziatania promujace te idee. W 2009 r.
PKPP Lewiatan zorganizowata konferencje dotyczaca systemowej reformy
podatkéw dochodowych pod patronatem Ministerstwa Finansow. Wysta-
pienia cztonkdéw Rady Podatkowej oraz innych prelegentéw zostaty opubli-
kowane w materiatach pokonferencyjnych. W ostatnim roku Ministerstwo
Finanséw po raz pierwszy publicznie ogtosito zamiar przeprowadzenia re-
formy wg koncepcji zgtaszanej przez PKPP Lewiatan oraz poinformowato
0 powstaniu zespotéw roboczych w Ministerstwie.

* Inne wybrane projekty i sprawy
Przedmiotem prac ekspertéw Lewiatana byty takze:

« projekt wtasny zmian do ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
i ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych w zakresie leasingu,

- rzagdowy projekt rozporzadzenia w sprawie sposobu i trybu okreslania docho-
doéw w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania podwéjnego
opodatkowania w przypadku korekty zyskéw przedsiebiorstw powigzanych,

- rzgdowa nowelizacja ,samochodowa” — zmiany dotyczace ustawy o po-
datku od towardéw i ustug, ustawy o podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych oraz ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych w za-

kresie zasad opodatkowania
nabywania i uzywania samocho-
doéw,

rzagdowy projekt nowelizacji ustawy
o podatku akcyzowym i ustawy ko-
deks karny skarbowy oraz projekt
rozporzadzenia zmieniajacego roz-
porzadzenie w sprawie wykonywa-
nia szczegolnego nadzoru podat-
kowego,

rzadowy projekt ustawy o zwrocie
nadptaty w podatku akcyzowym,

rzadowy projekt nowelizacji usta-
wy o kontroli skarbowej,

rzadowy projekt nowelizacji usta-
wy o doradztwie podatkowym,

wystapienie do Rzecznika Praw
Obywatelskich wraz z projektem
whniosku do Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego o podjecie uchwaty
majacej na celu wyjasnienie przepi-
séw prawnych, ktérych stosowanie
wywotato rozbieznosci w orzecz-
nictwie sagdéw administracyjnych
w kwestii, czy spotki kapitatowe
moga zalicza¢ do kosztéw uzyska-
nia przychodéw wydatki, ktére po-
nosza w zwigzku z podwyzszeniem
ich kapitatu zaktadowego. m
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W 2009 r. Konfederacja zaopiniowata 13 propozycji zmian w aktach prawnych dotyczqcych systemu wdrazania funduszy europejskich.
W jednej z konferencji w tej sprawie uczestniczyta komisarz Danuta Hiibner
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7. Fundusze europejskie

* Nasze priorytety

W roku 2009 prace Departamentu Funduszy strukturalnych koncentrowa-
ty sie na wypracowaniu rozwigzan stuzacych lepszemu wykorzystaniu i do-
stosowaniu programéw operacyjnych 2007-2013 do warunkéw spowol-
nienia gospodarczego. Ten horyzontalny temat przewijat sie na wszystkich
forach, na ktérych reprezentujemy srodowisko przedsiebiorcéw. Najwaz-
niejsze uzgodnienia zapadty w Zespole ds. funduszy europejskich Komi-
sji Trojstronnej oraz Grupie roboczej KM PO KL ds. adaptacyjnosci i transfe-
ru wiedzy. PKPP Lewiatan przedstawita szczeg6towe propozycje do 4 grup
probleméw, uznanych przez nas za kluczowe, tj.:

- utatwienie pozwalajace na zachowanie ptynnosci finansowej projektodaw-
cow,

« koncentracja na priorytetowych kierunkach interwencji publicznej i kluczo-
wych projektach infrastrukturalnych,

« poprawa warunkéw dostepu przedsiebiorcow do srodkéw unijnych,

- poprawa wspotpracy administracji z beneficjentami oraz poprawa warun-
kéw funkcjonowania administracji obstugujacej projektodawcow.

Sukcesem jest, iz ostateczne stanowisko w tej sprawie przyjete przez Pre-
zydium Komisji Tréjstronnej 12 marca 2009 r., a nastepnie przedstawione
Ministerstwu Rozwoju Regionalnego, uwzglednia wszystkie kwestie pod-
niesione przez PKPP Lewiatan. Wiekszo$¢ z nich zyskata réwniez poparcie
MRR. Cze$¢, np. zmiany dotyczace regut przyznawania zaliczek czy wieksza
elastycznos¢ instytucji w zakresie zmian dotyczacych harmonogramu, bu-
dzetu i rezultatéw projektéw zostaty wdrozone przed koricem 2009 .

Grupa ds. adaptacyjnosci pod przewodnictwem PKPP Lewiatan wypraco-
wata pakiet rozwigzan, utatwiajacych finansowanie programéw outplace-
mentowych w PO Kapitat Ludzki. Najwazniejsze z nich, jak np. narzedzia
stuzace realizacji kompleksowych programéw wsparcia czy szybki tryb
oceny projektéw outplacementowych, znalazty odzwierciedlenie w Pakie-
cie antykryzysowym MRR, a nastepnie w Planach Dziatania PO KL na rok
2010. Takze zaproponowana przez Grupe koncepcja projektéw systemo-
wych finansujacych programy outplacementowe na poziomie regional-
nym, poczatkowo przyjmowana z duza rezerwa przez instytucje regional-
ne, zyskuje powoli wieksza akceptacje.

Drugi, kluczowy temat prac Departamentu Funduszy Strukturalnych, to
uproszczenia systemu wdrazania programéw operacyjnych 2007-2013.
W tym wypadku, gtéwnie z powodu rozproszenia wsparcia i koniecznosci
oddziatywania na 19 réznych programoéw trudno jest wskaza¢ spektaku-
larne sukcesy. Wazna zmiang byto natomiast ukierunkowanie prac Grupy
ds. przedsiebiorcow (Akcja ,Proste fundusze”), w ktérej PKPP Lewiatan re-
prezentuje srodowiska biznesowe, na problemy regionalne i uzgodnienie
szeregu konkretnych rekomendacji dla wtadz regionalnych oraz standar-
doéw wdrazania. Nowa formuta pracy Grupy, na ktérg od poczatku jej istnie-
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nia Konfederacja naciskata, zwiek-
szyta zaangazowanie Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego w rozwig-
zywanie probleméw regionalnych,
a jednoczesnie utatwita nam bez-
posrednie oddziatywanie na Regio-
nalne Programy Operacyjne.

* Aktywnos¢ przedstawicieli
PKPP Lewiatan w kluczowych
instytucjach systemu wdrazania
funduszy europejskich

Najwazniejszym narzedziem od-
dziatywania PKPP Lewiatan na sys-
tem wdrazania funduszy europej-
skich sg Komitety Monitorujace.
W perspektywie finansowej 2007-
2013, dzieki naszej aktywnosci
i renomie wiarygodnego przed-
stawiciela przedsiebiorcéw, jako
jedyna organizacja pracodawcow,
zostaliémy zaproszeni do udziatu
we wszystkich istotnych dla bizne-
su Komitetéw Monitorujacych kra-
jowych programéw operacyjnych
tj: PO Innowacyjna Gospodarka,
PO Kapitat Ludzki, PO Infrastruktu-
ra i Srodowisko.

Przedstawiciele zwigzkéw regio-
nalnych zrzeszonych w Lewiatanie
reprezentujg zas$ interesy przed-
siebiorcow i pracodawcow w wiek-
szosci  Regionalnych Komitetéw
Monitorujacych Regionalne Pro-
gramy Operacyjne oraz Podkomi-
tetach Monitorujacych komponent
regionalny PO Kapitat Ludzki (Prio-
rytety VI-IX). Obecnos¢ na tych fo-
rach gwarantuje nam kluczowa
w systemie wdrazania funduszy
unijnych kompetencje - zatwier-
dzamy, ale mozemy réwniez propo-
nowac i negocjowac kryteria wybo-
ru projektow, ktdre determinujg to,
jakie przedsiewziecia moga liczy¢
na wsparcie unijne. W roku 2009
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przedstawiciele Lewiatana angazo-
wali sie przede wszystkim w dysku-
sje nt. modyfikacji kryteriéw mery-
torycznych w dziataniach 1.4-4.1,
4.4,4.5,6.1,8.1, PO Innowacyjna Go-
spodarka oraz w Priorytecie Il i VIII
PO Kapitat Ludzki.

W 2008 r. PKPP Lewiatan zapropo-
nowata realizacje kompleksowego
badania zasady partnerstwa w pro-
gramach operacyjnych 2007-2013.
Nasz postulat udato sie wdrozy¢
tylko w odniesieniu do PO Kapitat
Ludzki. Raport z badania opracowa-
ny w 2009 r. pt.: ,Ocena zasady part-
nerstwa w ramach SPO RZL i PO KL”
pokazat, iz pomimo wielu dobrych
praktyk funkcjonujacych w tym
Programie i szerokiej reprezenta-
¢ji w systemie wdrazania instytucji
niepublicznych, w tym partneréw
spotecznych, pozostaje wiele spraw
wymagajacych poprawy.

Ewaluatorzy  wskazali  przede
wszystkim na stosunkowo niewielka
znajomos¢ dziatan KM w srodowi-
skach, ktére maja w Komitecie swo-
ich przedstawicieli, pasywng posta-
we cztonkéw Komitetu w trakcie
jego obrad oraz przewage liczebng
(66% sktadow KM i PKM) instytu-
¢ji publicznych, zaangazowanych
bezposrednio w zarzadzanie Pro-
gramem, co stawia pod znakiem
zapytania faktyczna mozliwos¢
petnienia funkcji monitoringowej
przez Komitet. Z naszych doswiad-
czen wynika, ze podobne wnioski
mozna zastosowac do komitetow
monitorujgcych Regionalne Pro-
gramy Operacyjne, w ktérych za-
sada partnerstwa jest czesto trak-
towana jako formalnos$¢, a nie
narzedzie poprawy jakosci pro-
gramu.

Tym wieksze znaczenie majg dzia-
tania i aktywnos¢ przedstawicieli
PKPP Lewiatan, ktérzy powinni sys-
tematycznie egzekwowad realiza-
cje tej zasady na poziomie kazde-
go z programéw, przede wszystkim
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prezentujac postulaty naszego Srodowiska i informujgc opinie publiczng
o efektach prac Komitetéw, w tym prowadzonych gtosowaniach nt. kryte-
riow wyboru projektéw.

* Zespdt ds. funduszy europejskich Komisji Trojstronnej

Komisja Tréjstronna jest jednym z najwazniejszych forum, na ktérym part-
nerzy spoteczni moga prowadzi¢ w partnerskiej formule bezposredni dia-
log z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego nt. wdrazania wsparcia euro-
pejskiego oraz wiasciwymi instytucjami publicznymi. W roku 2009 r. Zesp 6t
pracowat przede wszystkim nad propozycjami, prowadzacymi do skutecz-
nego wykorzystania funduszy europejskich w walce ze spowolnieniem go-
spodarczym. PKPP Lewiatan przedstawita swoje stanowisko w odniesieniu
do 4 grup problemoéw, uznanych przez nas za kluczowe, a jednoczesnie wy-
magajace skoordynowanych dziatan, tj.:

- utatwienie pozwalajace na zachowanie ptynnosci finansowej projekto-
dawcow,

« koncentracja na priorytetowych kierunkach interwencji publicznej i kluczo-
wych projektach infrastrukturalnych,

« poprawa warunkoéw dostepu przedsiebiorcdw do Srodkéw unijnych,

- poprawa wspdtpracy administracji z beneficjentami oraz poprawa warun-
kéw funkcjonowania administracji obstugujacej projektodawcow.

Do najwazniejszych szczegoétowych rekomendacji zaprezentowanych
przez nasza organizacje nalezato:

- zwiekszenie zakresu elastyczno$ci montazu finansowego projektow unij-
nych poprzez szybkie upowszechnienie mechanizmu zaliczkowego,

podniesienie progu wartosci dofinansowania, po przekroczeniu ktérego,

w przypadku korzystania przez beneficjenta z zaliczki, ustanawiane jest za-
bezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy

o dofinansowanie w postaci gwarancji, poreczenia bankowego, itd. oraz,
ustanawianie zabezpieczenia dla wartosci zaliczki nie za$ catkowitej wartosci
dofinansowania,

usprawnienie systemu rozliczen oraz przeptywoéw finansowych miedzy in-
stytucjami a beneficjentem poprzez: ograniczenie czasu oceny wniosku

o ptatnosc¢ do 14 dni oraz dodatkowych 7 dni w przypadku nanoszenia po-
prawek, dokonywanie ptatnosci w ciaggu 5 dni od zatwierdzenia wniosku

o ptatnos¢, rezygnacje z potrzeby zataczania kopii dokumentéw do wniosku
o ptatnos¢ w Europejskim Funduszu Rozwoju Regionalnego (PO IG, RPO),
rozliczanie ryczattem kosztéw ogdlnych w Europejskim Funduszu Rozwoju
Regionalnego (PO IG, RPO), ryczattowe rozliczania kosztéw bezposrednich
w oparciu o standardowe koszty jednostkowe oraz kwoty ryczattowe na po-
krycie catosci lub czesci kosztéw projektu (do 50 000 Euro) w Europejskim
Funduszu Spotecznego (PO KL).

- zagwarantowanie mozliwosci dostosowania wartosci wydatkow kwalifiko-
walnych i wartosci projektu do zmian wynikajacych ze zmian kursu ztotéwki.

- zdefiniowanie najwazniejszych projektéw publicznych o charakterze inter-
wencyjnym oraz scisty monitoring poziomu ich realizacji (np. strategiczne
ciagi komunikacyjne),




Prezydent Henryka Bochniarz czesto jest proszona przez media o prezentowanie stanowiska Konfederacji
w sprawach dotyczqcych gospodarki

« skrécenie czasu wyboru projek-
téw, zwtaszcza na poziomie regio-
nalnym, poprzez wyznaczenie ter-
minow dla poszczegdlnych etapow
konkursu, przy czym:

- ocena powinna by¢ mozliwa do
przeprowadzenia on-line, bez po-
trzeby zwotywania komisji oceny
projektow,

- ocena formalna powinna trwac
maksymalnie 14 dni,

- ocena merytoryczna powinna trwac
maksymalnie 60 dni. Oceny powin-
no dokonywac 2 ekspertow: ze-
wnetrzny oraz reprezentujacy dana
instytucje,

- podpisanie umowy powinno nasta-
pi¢ do 14 dni od momentu ogtosze-
nia wynikéw konkursu. W przypad-
ku negocjacji termin ten mogtby
ulegac¢ wydtuzeniu do 30 dni,

- wyniki oceny powinny by¢ kazdora-
zowo publikowane na stronach inter-
netowych odpowiednich instytugji.

Za sukces nalezy uzna¢, iz ostatecz-
ne stanowisko w tej sprawie przy-
jete przez Prezydium Komisji Tréj-
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stronnej w dniu 12 marca 2009 r., a nastepnie przedstawione Ministerstwu
Rozwoju Regionalnego, uwzglednia wszystkie kwestie wskazane przez
PKPP Lewiatan. Wiekszo$¢ ze zgtoszonych postulatéw zyskata poparcie
MRR czes$¢ np. zmiany dotyczace regut przyznawania zaliczek czy wieksza
elastycznosc instytucji w zakresie zmian dotyczacych harmonogramu, bu-
dzetu i rezultatéw projektdw, zostata wdrozona przed koricem 2009 r.

* Podkomitet ds. matych i $rednich przedsiebiorcéw przy KM Narodowy
Plan Rozwoju

Rok 2009 byt ostatnim, w ktérym pod przewodnictwem Matgorzaty Star-
czewskiej-Krzysztoszek z PKPP Lewiatan funkcjonowat Podkomitet ds. MSP.
Od czasu jego powotania, tj. od 2004 roku odbyto sie 13 posiedzen. W jego
sktad wchodzito 20 cztonkéw, ekspertéw zewnetrznych oraz przedstawiciel
Instytucji Zarzadzajacych i Wdrazajacych Programy Operacyjne 2004-2006.

Podkomitet koncentrowat swoje prace na monitoringu dziatarh skierowa-
nych do matych i srednich przedsiebiorstw w ramach Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (SPO WKP)
oraz Zintegrowanego Programu Rozwoju Regionalnego (ZPORR), a od roku
2006 takze Sektorowego Programu Operacyjnego Restrukturyzacja i Mo-
dernizacja Sektora Zywnosciowego oraz Rozwoj Obszaréw Wiejskich (SPO
Restrukturyzacja).

Podkomitet wypracowat wiasne analizy i rekomendacje, ktére prezento-
wano na forum Komitetu Monitorujgcego NPR i Komitetéw poszczegdl-
nych programéw operacyjnych. Na podstawie zgtoszen cztonkéw Pod-




Jeremi Mordasewicz i inni eksperci oraz przedstawiciele wtadz Lewiatana
w 2009 r. byli cytowani w mediach 10,5 tys. razy
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komitetu dwukrotnie, w roku 2006
i 2007 przygotowano analize pt.
,Stabosci systemu wdrazania fun-
duszy strukturalnych skierowa-
nych do matych i $rednich przed-
siebiorstw”. Ponadto w roku 2006
Podkomitet przyjat ekspertyze
,+Analiza i ocena zainteresowania
matych i srednich przedsiebiorstw
funduszami unijnymi oraz identyfi-
kacja barier” zrealizowang na pod-
stawie badan PKPP Lewiatan.

W ocenie PKPP Lewiatan Podkomi-
tet byt waznym forum wymiany in-
formagji i dyskusji nt. efektywnosci
wsparcia MSP w perspektywie fi-
nansowej 2004-2006. Dzieki kiero-
waniu pracami Podkomitetu Konfe-
deracja zyskata szanse na petniejsze
uczestnictwo w systemie wdraza-
nia funduszy europejskich, a postu-
laty i opinie naszych cztonkéw byty
systematycznie prezentowane in-
stytucjom administracji publicznej.
Model partnerskiej wspodtpracy za-
inicjowany w 2004 r. sprawdzit sie,
dlatego tez Ministerstwo Rozwo-
ju Regionalnego powierzyto PKPP
Lewiatan kierowanie pracami Gru-
py roboczej ds. MSP przy Komitecie
Koordynacyjnym Narodowe Stra-
tegiczne Ramy Odniesienie 2007-
2013.

* Grupa ds. matych i srednich
przedsiebiorstw przy Komitecie
Koordynacyjnym Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienie
2007-2013

Grupa jest bezposrednig kontynu-
acjg Podkomitetu ds. MSP. Réwniez
jej pracom przewodniczy Matgo-
rzaty Starczewskiej Krzysztoszek,
Dyrektor Departamentu badan
i analiz PKPP Lewiatan. W 2009 r.
odbyty sie 3 spotkania grupy. W ich
trakcie przedstawiono katalog za-
gadnien i problemoéw, ktérymi Gru-
pa powinna sie zajg¢. W pierwszym
okresie funkcjonowania prace Gru-
py skupity sie na omoéwieniu ba-
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rier w dostepie do finansowania przedsiewzie¢ MSP w tym, w kontekscie
projektowanych zmian dotyczacych zasad dostepu do kredytu technolo-
gicznego i przyznawania premii technologicznej oraz udzielania zaliczek
w schematach dotacyjnych w Regionalnych Programach Operacyjnych
i PO Innowacyjna Gospodarka.

Zgodnie z postulatami cztonkéw Grupy reprezentujacych Regionalne Pro-
gramy Operacyjne w trakcie jednego ze spotkan dyskutowano nt. przygo-
towania sytemu wdrazania funduszy UE do implementacji nowych przepi-
sow Ustawy o finansach publicznych (przejecie funkgji ptatnika dla czesci
srodkéw europejskich przez BGK). Lewiatan zwrdcit sie do Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego oraz Ministerstwa Finanséw z prosba o wyjasnienie
watpliwosci zgtaszanych przez poszczegdlne instytucje zarzadzajace i po-
Sredniczace w zwigzku z nowymi zasadami pfatnosci. Ponadto na wnio-
sek Grupy, MF przekazato regionom projekty rozporzadzen wykonawczych
do zmienionych przepiséw ustawy.

* Grupa robocza ds. adaptacyjnosci i transferu wiedzy przy Komitecie
Monitorujacym PO Kapitat Ludzki

Grupa pod przewodnictwem Marzeny Chmielewskiej, Dyrektorki De-
partamentu Funduszy Strukturalnych PKPP Lewiatan, tworzy platfor-
me bezposredniej dyskusji na tematy zwigzane z obszarem adaptacyj-
nosci przedsiebiorcéw i pracownikéw oraz transferu wiedzy, wspierajac
tym samym decyzje Komitetu Monitorujgcego PO Kapitat Ludzki (PO KL).
W sktad Grupy wchodza cztonkowie Komitetu Monitorujagcego PO KL,
przedstawiciele Instytucji Zarzadzajacej, Posredniczacych | i Il stopnia
uczestniczacych we wdrazaniu Il i VIII Priorytetu PO KL oraz zaproszenie
eksperci zewnetrzni.

W 2009 r. grupa spotkata sie trzykrotnie. Tematem przewodnim prac byty
dziatania antykryzysowe finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego oraz kryteria wyboru projektéw na rok 2010.

W pierwszym obszarze cztonkowie Grupy przedstawili MRR pakiet propo-
zycji, koncentrujacy sie przede wszystkim na rozszerzeniu mozliwosci fi-
nansowania outplacementu w dziataniu 8.1.2. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢:

« stworzenie $ciezki szybkiego dostepu do srodkéw na realizacje projektow
outplacementowych,

- realizacja projektéw systemowych w dziataniu 8.1.2 umozliwiajacych zainte-
resowanym przedsiebiorstwom szybkie skorzystanie z ustugi outplacemen-
towej dostarczanej przez rekomendowanego dostawce, bez potrzeby prze-
chodzenia przez procedure konkursowg,

« zwiekszenie katalogu wydatkéow kwalifikowalnych, tak by mozliwe byto
opracowanie zréznicowanego i kompleksowego programu wsparcia dla
zwalnianych pracownikéw.

Wiekszos¢ rekomendacji Grupy znalazta odzwierciedlenie w ostatecznym
ksztatcie pakietu antykryzysowego PO KL. Grupa przekazata je réwniez
wtadzom regionalnym, ktére stopniowo zaczety wprowadzac je w zycie.
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W drugim kluczowym obszarze
aktywnosci Grupy jej cztonkowie
zgtosili blisko 50 uwag do Planéw
Dziatania (PD) w Priorytecie Il i VIII
PO KL. W oparciu o te uwagi Prze-
wodniczaca Grupy przygotowa-
ta réwniez zestawienie dobrych
i ztych praktyk w zakresie konstru-
owania kryteriow wyboru projek-
tow. Czes¢ rekomendacji Grupy zo-
stata uwzgledniona w ostatecznym
brzmieniu PD. Decyzje dotyczaca
wybranych postulatéw, m.in. do-
tyczacych wykluczenia kryteriéw
ograniczajacych liczbe sktadanych
whnioskéw i zastgpienia ich kryte-
riami, ktére kierunkujg wsparcie na
kluczowe deficyty lub obszary pro-
blemowe, zapadng w pierwszym
kwartale 2010 .

Gtéwnym powodem zaangazowa-
nia PKPP Lewiatan w prowadze-
nie prac Grupy jest che¢ wypraco-
wywania optymalnych rozwigzan
formalnych i merytorycznych, kté-
re zagwarantujg ukierunkowanie
wsparcia w Priorytetach Il i VII PO
KL na projekty o najwiekszym po-
tencjale rozwojowym i wartosci do-
danej.

* Zespot do spraw uproszczen
systemu wykorzystania srodkow
funduszy Unii Europejskiej. Akcja
,Proste fundusze”

PKPP Lewiatan od 2008 r. bierze ak-
tywny udziat w ramach 2 zespotéw
powotanych w tzw. Akgcji ,Proste
Fundusze”, ktére majg za zadanie
diagnozowanie barier w dostepie
do funduszy europejskich tj. Grupie
ds. przedsiebiorcéw oraz Grupie ds.
Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego.

Rok 2009 byt okresem intensyw-
nej pracy Grupy ds. przedsiebior-
cow, ktora zebrata sie pieciokrotnie.
Waznga zmiang w stosunku do roku
2008, zgodna z postulatami Lewia-
tana, byto szerokie wtgczenie do jej
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programu barier pojawiajacych sie w Regionalnych Programach Operacyj-
nych oraz udostepnienie na stronie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
(zaktadka Proste Fundusze) informacji o problemach poruszanych przez
Grupe i proponowanych rozwigzaniach. Rekomendacje Grupy sa przekazy-
wane wszystkim Instytucjom Zarzadzajagcym Regionalne Programy Opera-
cyjne, w postaci stanowiska MRR w danej sprawie.

Dzieki uczestnictwu w pracach Grup PKPP Lewiatan ma wiec nie tylko moz-
liwos¢ systematycznego zgtaszania barier zidentyfikowanych przez swoich
cztonkdw, ale tez wieksza szanse na dotarcie z naszym postulatami, w du-
zej mierze akceptowanymi przez Grupe, do wtadz regionalnych. W minio-
nym roku, wiele z propozycji przez nas zgtaszanych dotyczyto wiekszej
elastycznosci wobec projektodawcéw, ktérzy moga miec problemy z ter-
minowa i zgodng z pierwotnie zaplanowanym budzetem realizacjg swoich
projektow. Proponowalismy m.in. aby:

« 1Z/IP/IW akceptowaty zmiany harmonogramu projektu, np. pézniejsze jego
rozpoczecie, pod warunkiem Ze przesuniecie nie przekracza 6 miesiecy,

« |Z/IP/IW wyrazaty zgode na zwigkszenie wartosci projektow/wydatkéw kwa-
lifikowanych, jesli wynika ona ze zmiany kuru euro/pln,

+ IW indywidualnie rozpatrywaty zgtoszenia przedsiebiorcéw dotyczace pro-
blemoéw z osiggnieciem zaplanowanych we wniosku wskaznikéw, przy czym
co do zasady, zmiany do 15% pierwotnej wartosci powinny by¢ akceptowa-
ne. W przypadku wskaznikéw, ktérych ocena byta punktowana, propozycje
zmiany muszg by¢ rozpatrzone pod katem ich wptywu na miejsce wniosku
na liscie rankingowej. Jesli zmiana wskaznika oznacza nizsze miejsce w ran-
kingu, ktére nie gwarantowatoby dofinansowania, decyzja powinna by¢ ne-
gatywna,

« MRR wiaczyt koszty zabezpieczen do katalogu wydatkow kwalifikowanych
PO IG, RPO.

Zrédto: MRR

Po sukcesie szkoleri organizowanych w projekcie ,Mapa przedsiebiorcy 2007-2013"
rozpoczelismy cykl warsztatéw i konsultacji ,Euro dla przedsiebiorcow”
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Do najwazniejszych rekomenda-
¢ji wypracowanych przez Grupe
w 2009 r. oraz przekazanych in-
stytucjom zarzadzajacym Regio-
nalnymi Programami Operacyjny-
mi naleza:

« kontrola projektéw: brak koniecz-
nosci dokonywania ponownej kon-
troli merytorycznej dokumentéw
na etapie rozliczania projektéw
- sprawdzanie w ramach kontro-

li wniosku o ptatnos¢ kompletno-
$cii zgodnosci z przepisami do-
kumentacji zwiazanej z realizacja
projektu,

rozliczanie projektow: zaokragla-
nie kwot wydatkéw kwalifikowa-
nych i dofinansowania na etapie
rozliczania projektow z doktad-
noscia do drugiego miejsca po
przecinku,

dokumentacja srodowiskowa: skta-
danie petnej dokumentacji do-
tyczacej O0S przed zawarciem
umowy o dofinansowanie oraz
ograniczenie czasu niezbednego
na skompletowanie tej dokumenta-
¢ji do maksymalnie 1 roku,

trwatos¢ realizacji projektéw: przy-
jecie ztozenia wniosku o ptatnos¢
koncowa, jako dzien zakonczenia
realizacji projektu,

opisywanie faktur: zaproponowa-
no zestaw informacji niezbednych
do wprowadzenia na opisie faktu-
ry, rezygnujac z wszelkich dodatko-
wych danych,

efekt zachety: brak koniecznosci
wstrzymywania inwestycji do czasu
sprawdzenia efektu zachety,

realizacja wskaznikéw monitorowa-
nia: dopuszczenie 10% odchylenia
w wartosci osiggnietych wskazni-
kéw produktu; rezygnacja z sank-
¢ji za niepetne osiagniecie wskaz-
nikéw rezultatu, ktére nie miaty
wptywu na cele i ocene projektu.
Ponadto w odniesieniu do wskazni-
kéw wzrostu zatrudnienia wskaza-
no, iz nalezy poddac $cistemu mo-
nitoringowi realizacje tworzenia
miejsc pracy bezposrednio zwigza-
nych z realizacjg projektu w okresie
jego trwatosci.
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* Zestawienie PKPP Lewiatan nt. systeméw zaliczkowych w PO 1G i RPO

W okresie spowolnienia gospodarczego jedna z najwazniejszych kwestii,
ktére determinowaty dostepnos¢ finansowania europejskiego byty uta-
twienia zwigzane z finansowaniem projektéw unijnych. W 2009 r. zgodnie
z postulatami PKPP Lewiatan, zasadniczej zmianie ulegty reguty zabezpie-
czania projektéw. Przede wszystkim wymaég wniesienia tzw. twardego za-
bezpieczenia uzalezniono od tacznej wysokosci zaliczek, jakie otrzymuje
projektodawca, podnoszac jednoczesnie do 10 000 000 PLN prég, ponizej
ktérego wystarczajace jest zabezpieczenie wekslem in blanco. Réwnolegle
formalnie dopuszczono przyznawanie zaliczek przedsiebiorcom.

Te zmiany otworzyty droge do szerokiego wykorzystania zaliczek, przede
wszystkim w PO IG oraz RPO. Szybko jednak okazato sig, ze ich faktycz-
na dostepnosc i atrakcyjnos¢ zalezy od sposobu wdrozenia nowych zasad
na poziomie programu, a kazda instytucja wdrazajaca tworzy swoéj wiasny
standard w tym zakresie. Dlatego PKPP Lewiatan zlecita przeglad wszyst-
kich systeméw zaliczkowych funkcjonujacych w schematach wsparcia dla
przedsiebiorcéw w RPO i POP IG. Na podstawie pozyskanych danych opra-
cowalismy zestaw rekomendadji, ktérych wdrozenie utatwi dostep do zali-
czek przedsiebiorcom. Najwazniejsze z nich to:

- udostepnienie 90-95% wartosci dofinansowania w formie zaliczki,

« umozliwienie dopasowanie terminéw ubiegania sie i kwot transz zaliczek
oraz faktycznego harmonogramu projektu,

+ rezygnacja z rozbudowanego wniosku o zaliczke i wymogu przedktadania
nieoptaconych faktur lub umoéw z dostawcami,

« szybka i terminowa ocena wniosku o zaliczke i wyptata kolejnych transz.

Zestawienie nt. systemoéw zaliczkowych PO IG i RPO zostata przekazane
MRR. Na ich podstawie Grupa ds. samorzadéw i infrastruktury funkcjonuja-
ca w ramach Zespotu ds. uproszczeh MRR uzgodnita rekomendacje dla za-
sad udzielania zaliczek na poziomie RPO.

* Opiniowane akty prawne, dokumenty wykonawcze systemu wdrazania
funduszy europejskich

W roku 2009 Departament Funduszu Strukturalnych PKPP Lewiatan przy-
gotowat i przedstawit opinie lub uwagi do nastepujacych dokumentéw
wykonawczych systemu wdrazania funduszy europejskich oraz aktéw
prawnych:

« projekt standardu minimum realizacji zasady réwnosci szans kobiet i mez-
czyzn przy ocenie wnioskdw o dofinansowanie w ramach PO KL,

« projekt Rozporzadzenia MRR w sprawie udzielania pomocy na wzmocnienie
potencjatu instytucji otoczenia biznesu w ramach Regionalnych Programéw
operacyjnych,

« projekt Rozporzadzenia MRR zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie wy-
datkéw zwigzanych z realizacjg Programoéw Operacyjnych,

- projekt Rozporzadzenia MRR w sprawie udzielania ograniczonej kwoty po-
mocy zgodnej ze wspolnym rynkiem w ramach PO KL,
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« zasady dokonywania wyboru projektéw w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki (dwukrotnie),

« projekt rozporzadzenia MRR w sprawie udzielania przez PARP pomocy finan-
sowej w ramach PO IG,

- projekt rozporzadzenia MRR zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
udzielania przez PARP pomocy finansowej w ramach PO KL,

« projekt zmian Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wy-
mogdw, jakie powinny uwzglednia¢ procedury odwotawcze ustalone dla
programow operacyjnych, dla konkurséw ogtaszanych od dnia 20 grudnia
2008r.,

« projekt rozporzadzenia MRR w sprawie udzielania pomocy dla przedsiebior-
cow zagrozonych w ramach Priorytetu [l PO KL,

« wytyczne w zakresie jednolitego systemu zarzadzania i monitorowania pro-
jektow indywidualnych,

« projekt rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzenie ws udzielania pomo-
cy finansowej dla inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki w ramach
PO 1G, 2007-2013,

« wytyczne dotyczace kwalifikowania wydatkéw w PO KL,

« projekt Rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego w sprawie warun-
kéw i trybu udzielania i rozliczania zaliczek w ramach programoéw operacyj-
nych finansowanych z udziatem srodkéw europejskich oraz zakresu i termi-
now skfadania wnioskéw o ptatnosc.

* Mapa przedsiebiorcy 2007-2013

Do konca czerwca 2009 r. Lewiatan z sukcesem kontynuowat projekt
»,Mapa przedsiebiorcy 2007-2013". Przedsiewziecie realizowane byto w ra-
mach konkursu dotacji na dziatania informacyjne i promocyjne nt. fundu-
szy europejskich, organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego i wspotfinansowanego z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2007-2013.

W ramach projektu przygotowalismy cykl konferencji i szkolen w 8 regio-
nach Polski (woj.: kujawsko-pomorskie, lubelskie, t6dzkie, podkarpackie,
podlaskie, dolnoslaskie, opolskie, lubuskie). W konferencjach regionalnych
wzieto udziat w sumie 722 przedsiebiorcéw, gtéwnie z sektora MSP. Jesz-
cze wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie szkolenia - w 24 miastach
zgromadzilismy w sumie 765 uczestnikdw. Spotkania stuzyty gtéwnie in-
formowaniu o mozliwosciach pozyskania dotacji przez firmy, ale réwniez
upowszechniaty mechanizmy wspoétpracy oraz wymiane doswiadczen.
W kazdym z seminariéw brali udziat przedstawiciele instytucji wdrazaja-
cych srodki unijne, urzedéw marszatkowskich oraz regionalnych organiza-
¢ji pracodawcow.

Budowa relacji pomiedzy tymi podmiotami jest istotng wartoscig doda-
na projektu - instytucje wdrazajace mogty dzieki nim okazje opinie be-
neficjentow, ich problemy czy watpliwosci zwigzane z zasadami wsparcia,
co pozwolito na lepsze projektowanie tych zasad, wytycznych konkurso-
wych, itp. Ponadto zaangazowanie regionalnych organizacji pracodaw-
cow pozwolito na wzmocnienie ich relacji zaréwno z przedsiebiorcami
ubiegajacymi sie o wsparcie, jak i instytucjami wdrazajacymi, a tym sa-
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mym umozliwito bardziej efektyw-
ng reprezentacje np. w Komitetach
Monitorujagcych RPO. W ramach
projektu opracowalismy réwniez
publikacje: ,Mapa przedsiebiorcy
2007-2013. Przewodnik po fundu-
szach europejskich dla przedsie-
biorcéw”. Podrecznik trafit do po-
nad 7000 przedsiebiorcéw i spotkat
sie zich uznaniem.

Efektem bardzo wysokich ocen
oraz duzej potrzeby kontynuacji
dziatan podjetych w ramach ,Mapy
przedsiebiorcy 2007-2013" - wy-
razonych zaréwno przez samych
przedsiebiorcow, instytucje zapro-
szone do udziatu w konferencjach,
jak i MRR jest kolejny projekt, za-
inaugurowany w listopadzie 2009
r. ,Euro dla przedsiebiorcéw” re-
alizowane jest przez Departament
Funduszy Strukturalnych na bez-
posrednie zlecenie MRR i zakfada
przeprowadzenie 16 dwudniowych
spotkan informacyjno-warsztato-
wych. Oferta zostata przygotowana
na podstawie analizy ankiet prze-
prowadzonych w pierwszej edycji
projektu - gtoséw, potrzeb, opinii
ok. 1300 uczestnikéw.

W kazdym miescie wojewddzkim
w Polsce przedsiebiorcy beda mo-
gli wzig¢ udziat w wydarzeniu skta-
dajacym sie z czesci wyktadowej,
czterech ré6znych warsztatéw tema-
tycznych oraz skorzystac¢ z konsul-
tacji indywidualnych z ekspertem.
Zaktualizowana zostanie réwniez
publikacja: ,Mapa przedsiebiorcy
2007-2013. Przewodnik po fundu-
szach europejskich dla przedsie-
biorcéw”. Tym razem z informacjg
nt. funduszy europejskich trafimy
do ok. 1600 firm.

* 1l Forum Funduszy Europejskich

PKPP Lewiatan juz po raz drugi zo-
stata zaproszona do przygotowania
i przeprowadzenia czesci poswie-
conej wspieraniu przedsiebiorcéw




Jak sprawic¢, zeby srodki unijne przynosity optymalne efekty? Debate z udziatem M. Boniego, E. Bierikowskiej, K. Rybiriskiego i H. Bochniarz
prowadzi red. R. Mtodkowski

i przedsiebiorczosci podczas Forum Funduszy Europejskich, najwiekszego
wydarzenia konferencyjno-targowego na temat programéw finansowanych
z budzetu UE, organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

W trakcie dwdch paneli: ,Strategie rozwojowe przedsiebiorstw w czasie
spowolnienia gospodarczego” i ,Fundusze Europejskie dla przedsiebior-
cow w czasie spowolnienia gospodarczego — szanse i zagrozenia” eksperci
PKPP Lewiatan zaprezentowali wyniki badania ,Strategie inwestycyjne du-
zych i srednich przedsiebiorstw”. Uczestnicy spotkania podkreslali, ze $rod-
ki unijne maja realng szanse zmniejsza¢ negatywne skutki spowolnienia
gospodarczego w Polsce, powinny jednak byc¢ kierowane na te inwesty-
cje, ktore w najwiekszym stopniu unowoczesniaja polska gospodarke. Jed-
noczesnie wskazali, ze w systemie udzielania dotacji wcigz sq potrzebne
uproszczenia i poprawa metodologii oceny projektéw innowacyjnych, tak
aby szanse na $rodki unijne miaty najlepsze merytorycznie projekty.

PKPP Lewiatan zebrata propozycje uproszczen i modyfikacji systemu
wdrazania funduszy europejskich zgtoszone podczas Forum i przekazata
je Grupie ds. przedsiebiorcéw (Akcja ,Proste fundusze”). Czes$¢ z nich zo-
stata zaakceptowana i weszta w zycie juz w 2009 r., np. w PO Innowacyjna
Gospodarka, w dziataniu 4.4., zmodyfikowano kryteria badajgce innowa-
cyjnos¢ inwestycji. Takze w tym programie i w czeéci Regionalnych Pro-
gramow Operacyjnych wprowadzono mozliwos$¢ zwiekszenia wartosci wy-
datkoéw kwalifikowalnych w przypadku realizacji zakupéw w euro.

Istotng zmiang zrealizowana w 2009 r. a dyskutowanga w trakcie Il FFE, byto
wprowadzenie kosztéw zabezpieczen projektéw wspdtfinansowanych
z funduszy europejskich do katalogu wydatkow kwalifikowalnych oraz za-
sadnicza zmiana progéw dofinansowania, dla ktérych wymagane jest tzw.
twarde zabezpieczenie (gwarancja lub poreczenie bankowe). m
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8. Innowacyjnos¢ gospodarki

* Projekt nowelizacji ustawy o niektérych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjnej

W 2009 r. Ministerstwo Gospodarki wspdlnie z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego przygotowato projekt nowelizacji ustawy o niektérych for-
mach wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Nowelizacja dotyczyta
przede wszystkim zmian w dostepie do kredytu technologicznego, uta-
twiajacych korzystanie z niego. PKPP Lewiatan wskazywat na trudnos¢
w realizacji niektérych wymagan zwigzanych z dostepem do kredytu
technologicznego w okresie ostabienia gospodarczego, przede wszyst-
kim na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem wyptaty premii technologicz-
nej od wielkosci sprzedazy produktéw wytworzonych przy wykorzy-
staniu innowacji wdrozonej w efekcie wykorzystania kredytu. Projekt
nowelizacji ustawy uwzglednia rezygnacje z uzaleznienia wyptaty pre-
mii technologicznej od wielkosci sprzedazy. Wprowadza réwniez zasa-
de udzielania premii technologicznej od wszystkich wydatkéw ponie-
sionych na realizacje inwestycji technologicznych, a nie tylko wydatkéow
sfinansowanych kredytem technologicznym. Znosi takze obowigzek
uzyskania przez przedsiebiorstwo od jednostki naukowej opinii na te-
mat nowej technologii. Niestety projekt ciggle nie moze uzyska¢ akcep-
tacji Ministra Finansow.

* Promowanie kredytu technologicznego

PKPP Lewiatan uwaza kredyt technologiczny za jeden z wazniejszych in-
strumentéw wspierania innowacji technologicznych w przedsiebiorstwach
w Polsce. Dlatego w 2009 . realizowalismy wspélnie z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego projekt informacyjny skierowany do matych i srednich przedsie-
biorstw, o kredycie technologicznym. W ramach projektu przygotowalismy
i zrealizowalismy trzy konferencje: w Warszawie, we Wroctawiu i w Katowi-
cach, w czasie ktérych przedsiebiorcy otrzymali informacje o tym, jakie wa-

Indeks Biznesu Lewiatana jest wskaznikiem koniunktury gospodarczej w kraju.
Powstaje od 2003 r. na podstawie prognoz czotéwki ekonomistéw polskich,
w tym ekspertéw Konfederacji

runki musza spetni¢, aby aplikowac
o kredyt technologiczny. Zapozna-
li sie rébwniez z procedurg pozyski-
wania tego kredytu. W ramach cyklu
konferencji zorganizowalismy réw-
niez debaty, w ktérych uczestniczyli
przedsiebiorcy oraz przedstawiciele
$wiata nauki. Najwazniejszym dysku-
towanym problemem byta ochrona
wiasnosci intelektualnej. Lewiatan
zobowigzat sie do podjecia w 2010 .
prac nad zwiekszeniem skutecznosci
ochrony tej wtasnosci, ktéra w opinii
obu stron stanowi powazng bariere
we wspotpracy.

* Badanie kondycji firm
innowacyjnych w okresie
ostabienia gospodarczego

W 2009 r. PKPP Lewiatan przepro-
wadzita badanie innowacyjnych
firm, ktére wziety udziat w Rankin-
gu Innowacyjnosci w 2008 r. Celem
badania byta ocena sytuacji firm in-
nowacyjnych w kryzysie, szans i za-
grozen w ich rozwoju wynikaja-
cych ze zrealizowanych w okresie
poprzedzajacym kryzys inwesty-
¢ji w innowacje. Do badania zosta-
ty zaproszone 374 przedsiebior-
stwa, wzieto w nim udziat prawie
100 firm o réznej wielkosci, dziata-
jacych w réznych sektorach gospo-
darki.

Badanie zostato przeprowadzone
w okresie czerwiec-lipiec 2009 r.
Jego wyniki zostaty poréwnane
z wynikami badania catego sektora
przedsiebiorstw przeprowadzone-
go w tym samym czasie przez PKPP
Lewiatan. Poréwnanie to pokaza-
to, ze inwestycje w innowacje wpty-
nety pozytywnie na efektywnosc¢
i konkurencyjnos¢ firm innowacyj-
nych w okresie ostabienia gospodar-
czego. Przedsiebiorstwa innowacyj-
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Lewiatan zostat patronem kampanii Google i Home.pl ,Rewolucja w Internecie”. Wspdlnie zorganizowaliSmy konferencje:
Jak wykorzystac potencjat Internetu do wzmocnienia polskiej gospodarki?

ne wykazaty, ze ich pozycja konkurencyjna na rynku poprawita sie, wzrosta
jakos¢ produktow i ustug, dzieki czemu mogty zaoferowac lepsze produk-
ty i ustugi po poréwnywalnej do konkurencji cenie, wzrosta liczba klientéw,
wzrosta réwniez jakos¢ obstugi klienta. Firmy Innowacyjne w relatywnie nie-
wielkim stopniu ograniczyty réwniez inwestycje w innowacje w 2009 .

Wyniki badania zostaty przedstawione na konferencji zorganizowanej przez
PKPP Lewiatan. Przygotowalismy rowniez na ich podstawie artykuty do do-
datkéw na temat innowacyjnosci do Rzeczpospolitej. Wyniki badania byty
wykorzystywane w kontaktach z mediami oraz na konferencjach, na ktére
byli zapraszani przedstawiciele Lewiatana.

* Komitet sterujacy projektem ,Foresight regionalny dla szkét wyzszych
Warszawy i Mazowsza — Akademickie Mazowsze 2020”

Przedstawiciel PKPP Lewiatan zostat zaproszony do udziatu w pracach Ko-
mitetu Sterujgcego tym projektem. Jest on realizowany przez kilka war-
szawskich uczelni, liderem projektu jest Politechnika Warszawska. PKPP Le-
wiatan jest jedyng organizacjg pracodawcéw zaproszong do wspotpracy.

Celem projektu jest m.in. wypracowanie programoéw nauczania na uczel-
niach wyzszych, ktére ksztatcityby studentéw zgodnie z potrzebami przed-
siebiorstw dziatajacych na rynku warszawskim i mazowieckim, i zgodnie
z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy. PKPP Lewiatan zaproponowa-
ta, w ramach projektu, wspdtprace z przedsiebiorstwami, ktére pomoga
okresli¢ potrzeby rynku pracy w perspektywie najblizszych 10 lat oraz zde-
finiowac kompetencje, ktére w tym okresie bedg niezbedne. m
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9. Energetyka i ochrona srodowiska

W 2009 roku przygotowalismy dokumenty oraz podejmowalismy inicja-
tywy, ktérych zasadniczym celem byto usuniecie barier blokujacych po-
dejmowanie inwestycji w energetyce, wprowadzenie konkurencji na
hurtowym rynku energii oraz pro-efektywnosciowych regulacji w cieptow-
nictwie. Odrebnym obszarem byty dziatania zwigzane z wdrazaniem unij-
nego Pakietu Klimatyczno-Energetycznego oraz opiniowaniem regulacji
dotyczacych emisji ze Zrédet przemystowych.

Problemy funkcjonowania rynku energii elektrycznej w Polsce wynika-
ja przede wszystkim z niestabilnego otoczenia prawnego, nadmiernej re-
guladji oraz silnego upolitycznienia sektora energetyki, ktéry utrudnia re-
strukturyzacje i prywatyzacje. W 2009 roku do barier krajowych dotaczyty
bariery bedace wynikiem regulacji unijnych, a w szczegdlnosci niejasne-
go ksztattu rozwigzan dotyczacych dyrektywy o handlu uprawnieniami do
emisji CO, (ETS 2013-2020).

W konsekwencji coraz trudniejsze staje sie uzyskanie finansowania inwe-
stycji energetycznych. Tym istotniejsze dla powodzenia programu moder-
nizacji polskiej energetyki jest wiec ograniczenie ryzyka regulacyjnego
w zakresie prawa energetycznego, wprowadzenie stabilnego i przejrzyste-
go systemu regulacji prawnych dotyczacych procesu inwestycyjnego oraz
stworzenie warunkdéw do realizacji wspolnych projektéw przez inwestoréw
zagranicznych oraz polskie przedsiebiorstwa energetyczne.

W dokumentach programowych Lewiatana oraz Zwigzku Pracodawcéw
Prywatnych Energetyki, takich jak ,Program dziatan majacy na celu popra-
we sytuacji na rynku energii elektrycznej w Polsce” oraz w ,Wystapieniu
do rzadu w sprawie podjecia pilnych dziatan wynikajacych z nowych prze-
pisow UE wraz z mapg drogowg dziatarh administracji rzagdowej niezbed-
nych do wdrazania Pakietu Klimatyczno-Energetycznego w energetyce”
przedstawialiSmy bariery blokujace podejmowanie inwestycji w energety-
ce wraz zdoraznymi i systemowymi propozycjami ich usuniecia.

Niektére z naszych postulatéw uwzgledniono w Polityce Energetycznej
Polski do 2030 roku, Strategii dla Polski do roku 2030 oraz w nowelizacji
Ustawy Prawo Energetyczne, w ktorej wprowadzono nowy, pro-efektyw-
nosciowy sposob kalkulacji cen ciepta wytwarzanego w jednostkach koge-
neracji, korzystny takze dla odbiorcéw ciepta. Pozwoli on na ograniczenie
zakresu regulacji przedsiebiorstw cieptowniczych, a tym samym zmniejszy
ryzyko inwestowania w zrédta kogeneracyjne.

Otrzymalismy takze pozytywna decyzje o wytaczeniu spétek energetycz-
nych z kapitatem prywatnym spod ustawy Prawo Zamdéwien Publicznych.
Cieszy nas réwniez, ze coraz blizsze jest, postulowane przez nas od 2 lat,
przywrécenie ksztatcenia w zawodzie technik-energetyk, bardzo wazne
w sytuacji braku nowych kadr w energetyce.

Dyrektywa ETS zobowigzuje Polske do przedstawienia do wrzesnia 2011
roku Krajowego Planu Modernizacji Energetyki wraz z zasadami rozdzia-
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tu bezptatnych uprawnien do emi-
sji CO,. Postulowalismy przygoto-
wanie i przedstawienie tego planu
jak najszybciej, gdyz znajomos¢ re-
gulacji jest nieodzowna dla podje-
cia decyzji inwestycyjnych. W przy-
padku braku znajomosci regulacji
lub gdy proponowane zapisy beda
zaktdcac warunki réwnej konkuren-
¢ji, nowe inwestycje nie beda uru-
chamiane przed rokiem 2020.

Od poczatku 2009 roku nalegali-
$my na stworzenie aktywnie dziata-
jacej grupy roboczej ds. wdrozenia
Pakietu Klimatyczno-Energetycz-
nego w energetyce. Zespo6t taki,
skfadajacy sie z przedstawicieli ad-
ministracji i sektora energetyczne-
go, powstat przy Ministrze Srodo-
wiska. Dotychczas nie wskazano
jednak wymiernych celéw, wyni-
kajacych z dyrektyw przyjetych
w ramach pakietu, w szczegélno-
$ci celu redukcji emisji CO, do i po
roku 2020.

W zasadzie nie rozpoczeto prac
nad zasadami rozdziatu darmo-
wych uprawnien do emisji CO, po
2012 r.,, przeznaczeniem cO naj-
mniej 50% przychodéw budzetu
Panstwa z aukcji pozwolen na emi-
sje na rozwoj energetyki przyjaznej
Srodowisku, w tym wsparcia ener-
getyki odnawialnej oraz rozwoju
czystych technologii weglowych.
Nie sprecyzowano istoty wyjatkéw
od zasady petnego aukcjoningu od
roku 2013, przewidzianych dla pol-
skich wytwércédw energii elektrycz-
nej. Koordynacja dziatan na szcze-
blu rzadowym jest tym bardziej
potrzebna, ze oprécz zmian w wa-
runkach funkcjonowania firm ener-
getycznych, wynikajacych z aukcjo-
ningu pozwolen do emisji CO, od
2016 r. wejdzie w zycie nowa dyrek-
tywa o emisjach przemystowych,
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ktéra moze spowodowac koniecz-
nos$¢ odstawienia czes$ci mocy wy-
twoérczych.

* Promocja rozwigzan sprzyjajacych
produkgji energii niskoemisyjnej

W 2008 roku Lewiatan opublikowat
»,Manifest Klimatyczny”, w ktérym
deklarowalismy dziatania w obro-
nie klimatu Ziemi, ale jednoczesnie
podkreslalismy, ze nalezy poszuki-
wac najbardziej efektywnych eko-
nomicznie drég zmniejszenia emi-
sji CO,.

Realizacjq tej idei s nasze dziatania
dotyczace Konwencji Klimatycz-
nej COP 15, unijnego Pakietu Klima-
tyczno-Energetycznego, polskiej
ustawy o efektywnosci energetycz-
nej oraz promowania technologii
niskoemisyjnych.

Na Pakiet Klimatyczny sktada sie 5
dyrektyw, w tym dyrektywa o han-
dlu uprawnieniami do emisji CO,
(ETS), do ktdrej Komisja Europejska
przygotowuje (2009-2011) rozpo-
rzadzenia wykonawcze oraz, bar-
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dzo wazna dla Polski, dyrektywa CCS (o wychwytywaniu i geologicznym
sktadowaniu CO,) bedaca juz na etapie implementacji do prawa krajowego.

Konfederacja bierze aktywny udziat w opiniowaniu projektéw KE rozpo-
rzadzen wykonawczych do dyrektywy ETS przygotowujac stanowisko pol-
skiego i europejskiego biznesu. W opiniach dotyczacych zasad przydziatu
bezptatnych uprawnieri do emisji CO, zwracaliSmy uwage na zagrozenie ja-
kie proponowane rozwigzania niosa dla konkurencyjnosci europejskiego
przemystu, bez jednoczesnych korzysci dla ochrony klimatu.

Wspolne stanowisko BUSINESSEUROPE w tej sprawie zostato przestane
i prezentowane na bezposrednich spotkaniach z administracja unijng i rza-
dami panstw cztonkowskich. W Polsce uczestniczymy w pracach grupy ro-
boczej przy Ministrze Gospodarki (nietypowy przyktad dobrej wspotpracy
administracji i przemystu) ds. listy sektoréw wrazliwych oraz benchmarkéw
dla przemystu i cieptownictwa.

Uznajac, ze szczegdlnie wadliwe sg proponowane przez KE benchmarki dla
cieptownictwa, przygotowalismy raport ,Ocena skutkéw dla polskiego cie-
ptownictwa sieciowego przydziatu bezptatnych uprawnier do emisji CO, na
podstawie benchmarku wyznaczonego przez 10% najlepszych europejskich
cieptowni gazowych wraz z rekomendacjami”. Opracowanie zostato sfinanso-
wane ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Zostato wykorzy-
stane przez polskich negocjatoréw dyrektywy w pracach Komisji Europejskiej.

* Konferencja Klimatyczna ONZ COP-15

Konfederacja przedstawiata takze oczekiwania biznesu przed Konferencja
Klimatyczng COP-15. Apelowalismy do UE o wynegocjowanie w Kopenha-
dze porozumienia, ktére w poréwnywalnym stopniu bedzie angazowato
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w ochrone klimatu wszystkie wiodace gospodarki swiata. Opowiadalismy
sie przeciwko jednostronnemu podwyzszaniu celéw redukcyjnych UE z 20
do 30% oraz za utrzymaniem prawa do handlu nadwyzkami wynikajacymi
z porozumienia z Kioto.

Z satysfakcja odnotowujemy, ze stanowisko polskiego rzadu w/s regulacji do-
tyczacych ochrony klimatu jest zbiezne ze stanowiskiem polskiego biznesu.

* Promocja rozwigzan sprzyjajacych produkgji energii niskoemisyjnej

Lewiatan od wrze$nia 2008 r. wspétpracuje z Ambasada Brytyjska w ramach
projektu "Promowanie rozwiazan sprzyjajacych produkgji energii niskoemisyj-
nej”. Dziatania projektowe majg na celu stworzenie optymalnych warunkéw
prawno-ekonomicznych, ktére zacheca przedsiebiorcéw do wdrazania inwe-
stycji Srodowiskowych przy zachowaniu wysokiego wzrostu gospodarczego.

W ramach projektu prowadzone s3 trzy podprojekty:

+ wspieranie rozwiazan legislacyjnych oraz dobrych praktyk, majacych na celu
poprawe efektywnosci energetycznej w Polsce,

« platforma wymiany pogladéw na temat mozliwosci wprowadzenia w Polsce tech-
nologii wychwytywania i geologicznego sktadowania dwutlenku wegla (CCS),

« promocja produkcji biomasy na cele energetyczne.

PKPP Lewiatan realizuje powyzsze dziatania poprzez organizacje konferendji,
szkolen i warsztatéw dla przedstawicieli biznesu. W trakcie spotkan reprezen-
tantéw firm z przedstawicielami administracji panstwowej oraz specjalistami
danej dziedziny stwarzamy mozliwos¢ dyskusji i wspétpracy przy wdrazaniu
rozwigzan proklimatycznych. W ramach dziatar dotyczacych poszczegélnych
podprojektéw PKPP przygotowata takze dwa raporty oraz podrecznik.

Poprawe efektywnosci energetycznej uznajemy za najwazniejsza, najbar-
dziej skuteczng i efektywna ekonomicznie droge zmniejszenia emisyjnosci
polskiej gospodarki. Krytykowalismy op6znienia w implementacji dyrekty-
wy o efektywnosci energetycznej oraz zapisy projektu ustawy o efektyw-
nosci energetycznej przede wszystkim za to, ze s dedykowane wytwér-
com energii i duzym odbiorcom, a nie stymulujg poprawy efektywnosci
wsréd konsumentdw oraz sektora MSP.

Czes¢ z naszych uwag zostata przez ustawodawce uwzgledniona w kolej-
nych wersjach ustawy. Podtrzymujemy jednak nasza generalng ocene, ze
w energetyce nalezy wykorzystac istniejagce drogi wymuszenia poprawy
efektywnosci sektora energetycznego poprzez nadzér wihascicielski, dzia-
tania regulatora oraz system handlu uprawnieniami do emisji CO,, a row-
nolegle usuwac istniejace bariery blokujace konkurencje na rynku ener-
gii. Wprowadzanie zamiast tego nowych regulacji uwazamy za btedne.
Jednoczeénie uwazamy za niezbedne stymulowanie poprawy efektyw-
nosci energetycznej w budownictwie oraz w sektorze MSP, m. in. poprzez
rozwdj firm typu ESCO.

W 2009 roku opublikowalismy raport przestawiajacy bariery poprawy

efektywnosci w przemystach energochtonnych, ocene mechanizmoéw
stosowanych przez inne kraje UE oraz konkretne zalecenia dla polskie-
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go przemystu. Razem z Krajowa
Agencjag Poszanowania Energii
zorganizowaliémy dwa warszta-
ty dla firm z sektora chemicznego
oraz MSP.

Kolejny raport Lewiatana dotyczyt
technologii wychwytywania i geo-
logicznego sktadowania dwutlen-
ku wegla (CCS) i zawierat opis tech-
nologii wychwytywania, ocene
mozliwosci geologicznego sktado-
wania CO, w Polsce oraz oszacowa-
nie wzrostu cen energii w wyni-
ku zastosowania CCS. Dodatkowy
rozdziat dotyczyt sposobu imple-
mentacji Dyrektywy do prawa kra-
jowego.

Dzieki inicjatywie PKPP Lewiatan
powstat takze podrecznik: ,Upra-
wa roslin na potrzeby energetyki”.
Zawiera on kompendium wiedzy
o uwarunkowaniach produkgji oraz
bilans ekonomiczny uprawy roslin
przy odpowiednim doborze gatun-
kéow z uwzglednieniem warunkéw
glebowo-klimatycznych oraz wyma-
gan jakosciowych stawianych przez
energetyke. W roku 2009 zostat tak-
ze opracowany i opublikowany biz-
nes plan na zatozenie wzorcowej
uprawy biomasy, ktéry moze stuzyc
jako przyktad i wskazéwka dla po-
tencjalnych inwestoréw.

Gospodarke niskoemisyjna propa-
gowalismy takze poprzez konkurs
dla MSP o Europejskie Nagrody
,Biznes dla srodowiska”.

* Energia z odpadow

W Polsce odzyskowi poddaje sie je-
dynie 9% odpadéw komunalnych,
a reszta sktadana jest na wysypi-
skach, podczas gdy np. w Niem-
czech sytuacja jest odwrotna: na
wysypiska trafia mniej niz 1% odpa-
déw. Uwazamy, ze Polska nie moze
marnowac¢ swoich smieci, a mozli-
wie najwieksza ich czes¢ powinna
przerabia¢ na energie.




PKPP Lewiatan uwaza kredyt technologiczny za jeden z wazniejszych instrumentow wspierania innowacji technologicznych
w przedsiebiorstwach w Polsce — méwi Lech Pilawski, Dyrektor Generalny Lewiatana

Oceniajac zatozenia do nowej ustawy o odpadach pozytywnie opiniowa-
lismy wiaczenie do celdw ustawy zmniejszenie i poprawe efektywnosci
uzytkowania zasob6éw naturalnych poprzez wykorzystanie odpadéw jako
surowca energetycznego. Uwazamy, ze takie podejscie bedzie wspierato
tworzenie spojnej i horyzontalnej polityki Srodowiskowej. Z zadowoleniem
przyjelismy réwniez intencje ustawodawcy w zakresie zredukowania ob-
cigzen administracyjnych dla przedsiebiorcow. Nalezy jednak podkresli¢,
ze cze$¢ z przedstawionych zatozen przeczy tej idei i naktada nowe obo-
wigzki na podmioty gospodarcze.

W znowelizowanejz poczatkiem 2010 roku starej ustawie o odpadach wpro-
wadzono niektére postulowane przez nas zapisy dotyczace komunalnych
osadow sciekowych, natomiast obawy budzi utrzymanie zmiany polega-
jacej na usunieciu zapisu o stosowaniu kryterium najlepszych dostepnych
technik (BAT) przy podejmowaniu decyzji o miejscu odzysku/unieszkodli-
wiania odpadoéw i przyjeciu jedynie kryterium bliskosci, bez wzgledu na
parametry techniczne instalacji oraz procesu technologicznego.

* Ustawa o zuzytym sprzecie elektrycznym

W 2009 r. weszta w zycie znowelizowana ustawa o zuzytym sprzecie elek-
trycznym i elektronicznym, ktéra zawiera implementacje postulatow PKPP
Lewiatan w sprawie zmian prowadzenia sprawozdan. Proponowane wcze-
Sniej przez parlament zapisy dotyczace obowigzku uwidaczniania kosztéw
gospodarki odpadami przez sprzedawcéw detalicznych i hurtowych (KGO),
jako oddzielnego elementu ceny wprowadzonego sprzetu, stanowity duze
obcigzenie dla przedsiebiorcéw.

Wigzata sie z tym koniecznos$¢ prowadzenia aktualizowanej na biezgco

bazy danych, zbierania danych i wypetniania szczegétowych tabel spra-
wozdawczych (z 2 sprawozdaniami co kwartat), a obowigzek podawania
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KGO do wiadomosci klientéw -
wymagatby ogromnych kosztéw,
zmian w systemach informatycz-
nych sieci detalicznych (etykiety
cenowe), a w efekcie spadek atrak-
cyjnosci oferty handlowej (wzrost
ceny).

Nowa ustawa zapiera wpisy, o ktore
wystepowata PKPP Lewiatan, majac
na uwadze przede wszystkim ochro-
ne rozwoju MSP, dla ktérych te prze-
pisy byty najbardziej dotkliwe.

* Ustawa prawo o ochronie
Srodowiska

PKPP Lewiatan bedzie w dal-
szym ciggu monitorowata i wno-
sita o zmiany w Ustawie Prawo
o Ochronie Srodowiska, majace na
celu uproszczenie procedur zwia-
zanych z uzyskaniem decyzji $ro-
dowiskowej. Konfederacja popie-
ra takze wprowadzenie poprawek
w Ustawie o zapobieganiu i likwi-
dacji szkéd w srodowisku z 2007 r.
majacych na celu wprowadzenie
jasno okreslonych definicji szkody
srodowiskowej, zakresu jej likwida-
¢ji czy ochrony srodowiska. l
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10. Polityka gospodarcza

* Nowelizacja budzetu panistwa
na rok 2009

Stanowisko PKPP Lewiatan doty-
czace nowelizacji budzetu panstwa
na 2009 r. przygotowalismy w opar-
ciu o przeprowadzone w czerw-
cu 2009 r. badanie przedsiebiorstw
(losowa proba 358 firm). Wynikato
z niego, ze przedsiebiorcy nie pro-
gnozowali spadku wartosci ptaco-
nego przez nich podatku CIT. Ich
ocena sytuacji dotyczacej wysoko-
$ci przekazywanego do budzetu
panstwa podatku VAT takze nie byta
pesymistyczna, aczkolwiek wynika-
to z niej, ze wptywy z VAT do budze-
tu panstwa beda w 2009 r. nizsze
od wptywoéw w 2008 r. M.in. wyniki
tych badan pozwolity nam na me-
rytoryczne odniesienie sie do pro-
ponowanego przez rzad w noweli-
zacji ustawy budzetowej na 2009 r.
zwiekszenia 0 9 mld zt deficytu bu-
dzetowego i na skutecznos¢ w wal-
ce z rozwazang przez rzad koncep-
Cja podniesienia podatkow.

UznaliSmy za mozliwe nieznaczne
przekroczenie przez dtug publiczny
ustawowego progu 50% w stosun-
ku do PKB, jednak nasze argumenty
szty w kierunku wykazania koniecz-
nosci podjecia prawdziwej i gtebo-
kiej reformy finanséw publicznych,
a nie wzrostu podatkéw.

* Budzet panstwa na rok 2010

W 2009 r. PKPP Lewiatan przygo-
towata analize zatozen do budze-
tu panstwa na 2010 r. oraz analize
i ocene projektu budzetu na 2010 .
Jest to niezbedne ze wzgledu na
ich wptyw na definiowanie m.in.
wspotczynnika wzrostu wynagro-
dzen w sferze budzetowej oraz
u przedsiebiorcéw objetych mnoz-
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nikowym systemem wynagrodzen,
poziomu pfacy minimalnej, kto-
re maja wptyw na poziom kosz-
tow pracy, jak réwniez jest niezbed-
ne ze wzgledu na potrzebe oceny
przewidywanej tendencji w ksztat-
towaniu sie stép procentowych,
ktére maja istotny wptyw na efek-
tywno$¢ funkcjonowania bankéw
oraz przedsiebiorstw.

W powyzszych sprawach PKPP Le-
wiatan zaproponowata, aby wzrost
wynagrodzen w gospodarce naro-
dowej, zarbwno w panstwowe;j sfe-
rze budzetowej, jak i u przedsie-
biorcéw objetych mnoznikowym
systemem wynagrodzen, wyniost
w 2010 r. nie wiecej niz 1%, a mi-
nimalne wynagrodzenie wyniosto
1317 zk. Jednoczes$nie nie odniesli-
$my sie do wzrostu wskaznika walo-
ryzacjirentiemeryturzFUS w 2010r.
bowiem Ustawa z dnia 7 wrzesnia
2007 r. o zmianie ustawy o emery-
turach i rentach naktada na czton-
kéw TK zadanie uzgodnienia w dro-
dze uchwaty wysokosci zwiekszenia
wskaznika waloryzacji rent i emery-
tur w terminie 5 dni od dnia ogtosze-
nia przez Prezesa GUS komunikatéw
dotyczacych CPl ogétem oraz dla
gospodarstw domowych emery-
tow i rencistow oraz realnego wzro-
stu przecietnego wynagrodzenia, co
dla roku 2009 nastgpi do 7 robocze-
go dnia lutego 2010 .

Lewiatan przygotowat réwniez
analize i ocene projektu budzetu
na 2010 r. przedstawionego przez
rzad we wrzedniu 2009 r. W naszej
opinii rzad przyjat ostrozne zato-
zenia dotyczace wzrostu PKB i in-
flacji. W Swietle doswiadczen z re-
alizacjg budzetu w 2009 r., a takze
w zwigzku z wcigz duza niepewno-
$cig dotyczaca gospodarki Swiato-
wej, taka ostroznos¢ byta w opinii

Lewiatana uzasadniona. Jednak
najwazniejsza w naszej ocenie pro-
jektu budzetu na 2010 r. byta ocena
ryzyka przekroczenia przez dtug
publiczny sanacyjnego progu 55%
PKB. Zgodnie z projektem budzetu
kluczowe znaczenie dla zmniejsze-
nia tego ryzyka miaty mie¢ wpty-
wy z prywatyzacji. Oparcie przez
rzad walki z zagrozeniem wyni-
kajagcym z przekroczenia przez
dtug publiczny 55% PKB na wpty-
wach z prywatyzacji na poziomie
30 mld zt uznalismy za bardzo ry-
zykowne. Tym bardziej, ze znowe-
lizowana zostata w 2009 r. ustawa
o finansach publicznych i w art. 86
pkt. 2 tej ustawy zaostrzone zo-
staty konsekwencje przekrocze-
nia progu 55% PKB przez dtug pu-
bliczny (m.in. ustawa przewiduje,
ze relacja dtugu Skarbu Panstwa
do PKB przewidywana na koniec
roku budzetowego, ktérego doty-
czy projekt ustawy, bedzie nizsza
od tej relacji w roku poprzednim,
ze nie bedzie wzrostu wynagro-
dzen pracownikéw panstwowej
sfery budzetowej, a waloryzacja
rent i emerytur nie moze prze-
kroczy¢ poziomu odpowiadajace-
go wzrostowi cen towarow i ustug
konsumpcyjnych,  ogtoszonego
przez GUS za poprzedni rok bu-
dzetowy. Ponadto wprowadza sie
zakaz udzielania pozyczek i kredy-
téw z budzetu panstwa).

PKPP Lewiatan wskazata na najpo-
wazniejsze zagrozenia wynikajace
z przedstawionego przez rzad we
wrzes$niu 2009 r. projektu budzetu
na 2010 r. W naszej opinii niewia-
doma byta skala mozliwej popra-
wy sytuacji na rynkach gtéwnych
polskich partneréw handlowych,
a takze trendy w ksztattowaniu
sie kursu ztotego. Rysujaca sie bo-
wiem tendencja do aprecjacji na-
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Eksperci Lewiatana optowali, by w czasach kryzysu wybrac ucieczke do przodu
iwykorzystac trudny czas na niezbedne reformy

szej waluty moze wptyna¢ na wieksza od zaktadanej dynamike impor-
tu, a tym samym na ujemny, a nie dodatni wktad eksportu netto we
wzrost PKB. Uznalismy takze zatozenia dotyczace sredniorocznej inflacji
w 2010 r. za niedoszacowane. Jednak jezeli inflacja okaze sie nieco wyz-
sza, w 2010 r. utatwi to realizacje budzetu.

Za jedno z wiekszych zagrozen zawartych w prognozach makroekono-
micznych stuzacych za baze do oszacowania wptywdéw budzetowych
uznalismy brak rozwoju akcji kredytowej dla sektora prywatnego oraz niz-
sze od oczekiwan ksztattowanie sie sity nabywczej pracowniczych gospo-
darstw domowych.

W ustawie budzetowej na 2010 r. za najwazniejsze uznaliémy zapanowanie
nad wzrostem wydatkéw na transfery spoteczne oraz na wydatki na admi-
nistracje i utrzymanie podatkdédw na nie zwiekszonym poziomie. Przyjeta
ustawa budzetowa na 2010 r. potwierdza realizacje tych celéw.

* Pakiet dziatant prorozwojowych PKPP Lewiatan

W 2009 r. PKPP Lewiatan kontynuowata, wspdlnie z Cztonkami - przed-
siebiorstwami i instytucjami finansowymi, prace nad Pakietem dziatan
antykryzysowych, ktére rozpoczeta w pazdzierniku 2008 r. Na poczatku
2009 roku przygotowana zostata oraz przestana rzadowi zaktualizowana
propozycja Pakietu PKPP Lewiatan dotyczaca wsparcia wzrostu polskiej
gospodarki w warunkach kryzysu na rynkach finansowych i ostabienia go-
spodarczego na Swiecie. Oceniata ona podjete juz przez rzad, w tym MF
oraz przez NBP i KNF dziatania, a takze zawierata ocene sytuacji w pol-

|. Obszary kompetencji i projekty

skiej gospodarce oraz propozy-
cje wspolnych - Rzadu, Sejmu, in-
stytucji regulacyjnych - dziatan,
ktére powinny dotyczy¢ przede
wszystkim: dalszego wsparcia za-
bezpieczajacego stabilnos¢ sek-
tora bankowego, utrzymania tem-
pa wzrostu gospodarczego, w tym
zapewnienia dostepu podmiotéw
gospodarczych do kapitatu, przede
wszystkim przez usprawnienie sys-
temu poreczen i gwarancji.

W potowie 2009 r. roku PKPP Lewia-
tan, po wewnetrznych dyskusjach
z Cztonkami, a takze wykorzystujac
wyniki przeprowadzanych badan
kondycji przedsiebiorstw w okre-
sie ostabienia gospodarczego, wi-
dzac site polskiej gospodarki na tle
innych krajéw oraz pozytywne pro-
gnozy przedsiebiorstw dotyczace
ich sytuacji w 2009 r. zapropono-
wata rzadowi Pakiet dziatan pro-
rozwojowych. Uznalismy bowiem,
ze gospodarka polska gotowa jest
do szybszego wzrostu, ktéry jed-
nak wymaga wsparcia.

memberof EUSINESSEUROPE
.0 —
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Pakiet zawierat wiele propozycji dotyczacych réznych obszaréw. Postulo-
walismy m.in. reforme finanséw publicznych poprzez rozszerzenie bazy
podatkowej, reforme KRUS oraz analize efektywnosci wydatkéw z budzetu
i dokonanie zmian strukturalnych w tych wydatkach. Postulowalismy zbu-
dowanie i wdrozenie efektywnego systemu stanowienia prawa, deregula-
Cje procesu inwestycyjnego, a w zamowieniach publicznych — ograniczenie
uznaniowosci urzednikéw przy rozstrzyganiu konkurséw i wprowadzaniu
niekonstytucyjnych, dyskryminujacych cze$¢ przedsiebiorcow kryteridw.
Wskazywalismy na wage wsparcia rzadu dla realizacji projektéw z wykorzy-
staniem PPP poprzez zrealizowanie kilku projektéw w takim trybie, stwo-
rzenia rozwigzan pozwalajacych na skuteczng ochrone wiasnosci intelek-
tualnej, w tym praw autorskich.

W obszarze rynku finansowego wskazywalismy m.in. na konieczno$¢
obnizenia stopy rezerw obowiazkowych dla bankéw, na koniecznos¢ ta-
godzenia stopnia restrykcyjnosci nowych rekomendacji ostroznoscio-
wych (rekomendacja T), na konieczno$¢ usprawnienia dziatania systemu
poreczen i gwarancji wdrozonego przez BGK. Wiekszo$¢ prorozwojo-
wych postulatéw zawartych w Pakiecie wymaga zmian systemowych
zatem ich realizacja bedzie odbywata sie w $rednim lub dtugim okre-
sie. Jednak za sukces Lewiatana uwazamy deklaracje rzagdu podjecia re-
formy KRUS oraz reformy systemu zabezpieczen spotecznych dla stuz
mundurowych.

* Small Business Act (SBA)

W 2009 r. PKPP Lewiatan uczestniczyta w konsultacjach dotyczacych po-
szczegdlnych rozwiagzan przyjetego w 2008 r. przez Komisje Europejska
Small Business Act — dokumentu zawierajacego propozycje wsparcie ma-
tych i srednich przedsiebiorstw m.in. poprzez ograniczenie zbednego usta-
wodawstwa w obszarze MSP, utatwienie dostepu do wspélnego rynku i za-
mowien publicznych, ograniczenie opdznien w ptatnosciach, niezbedne
wsparcie finansowe oraz w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi ko-
nieczne dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw.

Przygotowywalismy opinie dla polskiego rzadu, dla Komisji Europejskiej
oraz dla BUSINESSEUROPE dotyczace spétki europejskiej oraz opdznien
w pfatnosciach, zmniejszenia obowigzkéw sprawozdawczych dla mikro-
przedsiebiorstw. Wszystkie te projekty beda jeszcze procesowane w 2010r.
Wymagaja one, w opinii Lewiatana, jeszcze wielu zmian, aby mogty rzeczy-
wiscie wspiera¢ mate i Srednie firmy.

W konsultacjach uczestniczyli réwniez Cztonkowie PKPP Lewiatan.

* Indeks Biznesu PKPP Lewiatan

Indeks jest wskaznikiem koniunktury gospodarczej w kraju, obliczanym
i publikowanym miesiecznie od poczatku 2003 r. Powstaje na podstawie
prognoz czotéwki ekonomistéw polskich, w tym ekspertéw PKPP lewiatan,
oceniajacych koniunkture na biezacy kwartat, pétrocze i caty rok. Liczony
jest w skali 100-punktowej, w ktérej 50 odpowiada prognozie wzrostu go-
spodarczego w granicach 3-3,5 % PKB rocznie.
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W  prognozowaniu wykorzysty-
wana jest metoda delficka opar-
ta o ankiete, w ktérej oceniany jest
wptyw na koniunkture czynnikéw
ekonomicznych oraz sytuacji po-
litycznej. Czynniki ekonomiczne
obejmuja trzy grupy: popyt, finan-
se i sytuacje makroekonomiczna.
W grupie popytu przewidywania
dotycza: konsumpgji krajowej, eks-
portu (wg NBP), inwestycji krajo-
wych i zagranicznych. W grupie
finanséw prognoza dotyczy: ren-
townosci i finansowej ptynnosci
przedsiebiorstw, zmian realnej po-
dazy kredytu oraz stopy procento-
wej. Sytuacje makroekonomiczng
ocenia sie na podstawie inflacji, de-
ficytu finanséw publicznych, stopy
bezrobocia, oraz konkurencyjno-
sci gospodarki, mierzonej stosun-
kiem salda do wolumenu obrotow
towarowych z zagranicg (wg GUS).
Indeksy dla poszczegdlnych grup
czynnikdbw podawane sg w stan-
daryzowanej, poréwnywalnej ska-
li, na bazie 100 punktéw. Zaktada-
jac state dtugookresowe normy,
eksperci oceniajg wptyw poszcze-
gélnych czynnikéw na koniunkture
gospodarcza w ramach przyjetych
na dany okres przedziatéw odchy-
len (+/- 5 pkt.). Przy statej dtugo-
okresowej normie szeroko$¢ prze-
dziatu oznacza site oddziatywania
danego czynnika na poziom ko-
niunktury (np. wptyw 1. procento-
wej zmiany stopy inflacji na wzrost
PKB, mierzony w punktach indek-
su). Z drugiej strony granice prze-
dziatu wyznaczajq alternatywne
(pozytywny i negatywny) scenariu-
sze rozwoju sytuacji w danym ob-
szarze gospodarki.

Indeks Biznesu PKPP prezentowany
byt w 2009 r. 12 razy, w tym 5 razy
na konferencjach prasowych, kté-
rym towarzyszyty prezentacje sta-
nowisk PKPP Lewiatan w sprawach
zwigzanych z obserwowanymi i ana-
lizowanymi przez ekspertéw Konfe-
deracji zmianami w sektorze przed-
siebiorstw i jego otoczeniu:




PKPP Lewiatan negatywnie ocenia wprowadzenie wolnego dnia w Swieto Trzech Kréli podkreslajqc, ze pracodawcy nie mogq
pozwolic¢ sobie na kolejne ograniczanie czasu pracy

+ W styczniu’09 przedstawilismy prognozy makroekonomiczne oraz prognozy
dotyczace sektora przedsiebiorstw w 2009 .

« w marcu’09 prezentowalismy wyniki osiggniete przez sektor przedsiebiorstw
w 2008 r. i zastanawialiSmy sie, co moze zagrozi¢ dalszemu rozwojowi firm
w 2009 r.

« W maju’09 prezentowalismy wyniki sektora przedsiebiorstw po | kwarta-
le 2009 r. i zastanawiali$my sie, jak firmy zniosty pierwsze uderzenie kryzy-
su i jakie beda tego konsekwencje w catym 2009 r. tak dla przedsiebiorstw,
jak i dla catej gospodarki

w czerwcu '09 przedstawilismy wyniki badania przeprowadzonego na lo-
sowej prébie 358 firm dotyczacego ich oceny sytuacji w pierwszej potowie
2009 r. oraz prognoz dotyczacych drugiej potowy 2009 r.

w sierpniu’09 ocenilismy wyniki finansowe przedsiebiorstw po dwéch kwar-
tatach 2009 r., wskazujgc na zmiany w strukturze kosztéw (mimo kryzysu
wzrost udziatu kosztéw pracy) i wynikajace stad konsekwencje dla firm i go-
spodarki, ale takze na dobre - jak na ostabienie gospodarcze — wyniki finan-
sowe firm i niewielki tylko wzrost odsetka firm nie osiggajacych dodatnich
wynikéw finansowych

w listopadzie’09 zaprezentowalismy wyniki sektora przedsiebiorstw po
trzech kwartatach 2009 r. prognozujac wyniki firm w catym 2009 r. oraz
wskazujac, ze relatywnie dobre oceny przedsiebiorstw dotyczace ich sytu-
acji w okresie ostabienia gospodarczego prezentowane w 3 badaniach prze-
prowadzonych przez PKPP Lewiatan w 2009 r. sprawdzity sie.

Prognozy makroekonomiczne oparte o Indeks Biznesu byty publikowane
co miesigc we wszystkich znaczacych mediach.
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W grudniu 2009 r. przygotowane zo-
staty, w ramach dyskusji wszystkich
ekspertéw zewnetrznych wspétpracu-
jacych przy Indeksie Biznesu PKPP Le-
wiatan, zatozenia do Indeksu na 2010r.

* Badania kondycji przedsiebiorstw
w okresie ostabienia
gospodarczego w 2009 .

PKPP Lewiatan przeprowadzita
w 2009 r. 3 ankietowe badania kon-
dycji sektora przedsiebiorstw w okre-
sie ostabienia gospodarczego: w luty,
w czerwcu oraz w listopadzie. Celem
badan byta ocena sytuacji przedsie-
biorstw — zmian ich przychodéw,
w tym przychoddéw z eksportu, zy-
skéw, zmian poziomu zatrudnienia
oraz poziomu wynagrodzen w fir-
mach, a takze dostepu do kredytu
obrotowego i inwestycyjnego oraz
ryzyka zwigzanego z tworzeniem sie
zatoréw platniczych. Pytalismy w ba-
daniach réwniez o prognozy firm do-
tyczace catego 2009 .
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Badania stuzyty nie tylko do monitorowania sytuacji w sektorze przedsie-
biorstw, ale takze do budowania prognoz makroekonomicznych Lewiata-
na, a przede wszystkim do merytorycznego wspierania naszych dziatani na
forum Tréjstronnej Komisji w dyskusjach m.in. nad wskaznikami wzrostu
wynagrodzen w 2010 r., a takze w dyskusjach nad ksztattem tzw. ustawy
antykryzysowej oraz naszych dziatar na forum rzadu i w Sejmie.

Okazaty sie one bardzo przydatne, bowiem z prognoz makroekonomistéw
rynkowych wynikato, ze sytuacja w gospodarce jest dramatyczna. Oce-
ny i prognozy samych firm zaprzeczaty temu. Przedsiebiorcy rzeczywiscie
wskazywali na stabsze mozliwosci wzrostu, na ograniczony dostep do fi-
nansowania, na pogorszenie sytuacji w sptatach naleznosci przez kontra-
hentéw biznesowych, ale zmiany te byty niewielkie, a prognozy optymi-
styczne.

Badania te pozwolity PKPP Lewiatan na pokazanie dojrzatosci przedsie-
biorstw i ich umiejetnosci dostosowania sie do trudnych warunkéw bez
negatywnych konsekwencji dla pracownikéw i konsumentéw. Zatem takze
z wizerunkowego punktu widzenia byty wartos$cig dodana w naszej pracy.

* Badanie ,Monitoring kondycji sektora duzych przedsiebiorstw”

W 2009 r. PKPP Lewiatan wspélnie z Deloitte Sp. z 0.0. przeprowadzita ba-
danie duzych przedsiebiorstw. Byto to pierwsze petne badanie duzych
firm zrealizowane w Polsce. Badanie zostato przygotowane przez eksper-
tow PKPP Lewiatan i Deloitta, natomiast ankietowanie firm przeprowadzito
Centrum Badania Opinii Spotecznej w okresie 20 stycznia - 6 marca 2009 .

Badanie przeprowadzono na ogélnopolskiej losowej prébie 251 aktywnych
przedsiebiorstw prywatnych i pafnstwowych, zatrudniajagcych 250 oséb
i wiecej z siedmiu sekgcji PKD: 1) C - gérnictwo, 2) D - dziatalno$¢ produkcyj-
na, 3) E — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, wode,
4) F - budownictwo, 5) G — handel hurtowy i detaliczny, 6) | - transport, go-
spodarka magazynowa i tagcznos¢. 7) K — obstuga nieruchomosci, wynajem
i ustugi zwigzane z obstuga dziatalnosci gospodarczej. Proba byta repre-
zentatywna ze wzgledu na sektor (firma prywatna — panstwowa) oraz sek-
cje PKD w wybranych siedmiu branzach.

Terytorialny dob6r proby zostat dokonany w oparciu o wskaznik liczby du-
zych przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw. Wywiady z respondentami
byty realizowane metoda CAPI (Computer Assisted Personal Interviewing)
przez ankieteréw CBOS. Ze wzgledu na réznorodng tematyke pytan ankie-
ty, wywiad mégt by¢ przeprowadzony z kilkoma osobami, najbardziej kom-
petentnymi w danej dziedzinie.

W procedurze wazenie uwzgledniono podziat na 6 regiondéw, ktéry jest
zgodny z podziatem stosowanym przez Eurostat: Centralny — wojewédz-
twa: tédzkie i mazowieckie, Potudniowy - wojewddztwa: matopolskie i $la-
skie, Wschodni - wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie, swietokrzyskie,
podlaskie, Pétnocno — zachodni - wojewdédztwa: wielkopolskie, zachod-
nio-pomorskie, lubuskie, Potudniowo - zachodni: wojewddztwa: dolnosla-
skie, opolskie, Pétnocny - wojewddztwa: kujawsko — pomorskie, warmin-
sko — mazurskie, pomorskie.
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Badanie obejmowato ocene sytu-
acji finansowej duzych firmiich po-
zycji na rynku, realizowane przez
nie cele i sposdb tej realizacji, oce-
ne ryzyk wystepujacych w ich dzia-
falnosci w okresie kryzysu oraz
w ,normalnych” warunkach, poli-
tyke zatrudnienia i wynagrodzen,
polityke konkurencyjnosci i inno-
wacyjnosci, polityke inwestycji, za-
rzadzanie wiedza.

Wyniki badania zostaty zaprezen-
towane w kwietniu 2009 r. na kon-
ferencji prasowej, a nastepnie na
konferencji dla przedsiebiorcéw
zorganizowanej na GPW w Warsza-
wie. Wyniki badania byty réwniez
prezentowane na konferencjach
w 4 regionach Polski. Caty 2009 r.
byty réwniez wykorzystywane jako
merytoryczne wsparcie dla projek-
tow legislacyjnych realizowanych
przez PKPP Lewiatan oraz w na-
szych kontaktach z mediami.

* Badanie planéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw i Zrodet ich
finansowania

W 2009 r. PKPP Lewiatan przepro-
wadzita, z wykorzystaniem S$rod-
kédw unijnych, badanie dotycza-
ce inwestycji realizowanych przez
przedsiebiorstwa w Polsce, ich cha-
rakteru, planéw inwestycyjnych
firm oraz Zrédet finansowania in-
westycji. Wyniki badania pokaza-
ty, ze przedsiebiorstwa dziatajace
w Polsce, niezaleznie od wielkosci,
bazuja w finansowaniu inwesty-
¢ji w gtéwnej mierze na $rodkach
wiasnych. Przedsiebiorcy zwracali
réwniez uwage na bariery w doste-
pie do finansowania inwestycji ze
zrédet europejskich, a takze wska-
zywali na potrzeby innej alokacji
srodkéw finansowych.

Wyniki badania zostaty przedsta-
wione na Il Forum Funduszy Euro-
pejskich organizowanym przez MRR
we wspoétpracy m.in. z PKPP Lewia-
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tan. Wyniki badania byty takze wie-
lokrotnie wykorzystywane w 2009 .
przez Lewiatana dla budowania ar-
gumentéw potrzebnych dla wy-
kazania koniecznosci zmian w re-
gulacjach prawnych ufatwiajacych
dostep przedsiebiorstw do kredy-
téw (np. nowelizacja ustawy o po-
reczeniach i gwarancjach), a tak-
ze w przygotowywanych analizach
i ocenach systemu wdrazania fun-
duszy unijnych w Polsce.

* Analizy sektora przedsiebiorstw

W 2009 r. zostaty przygotowa-
ne 4 kwartalne analizy stanu sek-
tora przedsiebiorstw prywatnych
na podstawie danych publikowa-
nych przez GUS oraz NBP. Analizy
stuzyty ocenie sytuacji w sektorze
przedsiebiorstw, monitorowania
zmian tej sytuacji w wyniku ro-
snacych kosztéw pracy, ale tak-
ze w wyniku zmian na $wiatowych
rynkach finansowych oraz osfa-
bienia koniunktury gospodarczej
w krajach UE.

Wyniki analiz prezentowane byty
na 4 konferencjach prasowych ra-
zem z Indeksem Biznesu PKPP Le-
wiatan — w marcu, maju, sierpniu
i listopadzie 2009 .

* BUSINESSEUROPE
Economic Outlook

W 2009 r. PKPP Lewiatan uczestni-
czyta w przygotowaniu przez BU-
SINESSEUROPE Economic Outlook,
ktory byt analiza parametrow ma-
kroekonomicznych w 2009 r. oraz
ich prognoza dla krajéw UE oraz
krajéow strefy euro na lata 2009-
2010. Przygotowalismy dwukrotnie
prognozy dla Polski dla 2009 r. oraz
na lata 2009-2010. Przedstawilismy
rébwniez nasze oceny dotyczace
m.in. polityki pienieznej w UE, ten-
dencji w ksztattowaniu sie kurséw
walutowych i ich wptywu na go-
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spodarke, prognozy dotyczace cen surowcéw, w tym cen ropy naftowej
oraz cen zywnosci. Prezentowali$my i ocenialismy polityke polskiego rzadu
dotyczaca przeciwdziatania ostabieniu gospodarczemu oraz skutkom kry-
zysu na $wiatowych rynkach finansowych.

Efektem wspotpracy byto dwa wydawnictwa BUSINESSEUROPE Economic
Outlook — Spring 2009 oraz Autumn 2009.

* Udziat w pracach Zespotu ds. funduszy strukturalnych przy Rzeczniku
Praw Obywatelskich

Zadaniem Zespotu ds. Funduszy Strukturalnych przy Rzeczniku Praw Oby-
watelskich jest monitorowanie systemu wdrazania funduszy unijnych,
identyfikowanie barier ograniczajacych wykorzystywanie srodkéw unij-
nych w ramach wszystkich Programéw Operacyjnych oraz opracowywanie
propozycji regulacji prawnych, ktére umozliwig efektywne wykorzystanie
funduszy unijnych. Propozycje opracowane przez Zespot — po analizie pra-
cownikéw Biura RPO - Rzecznik Praw Obywatelskich kieruje do wtasciwych
instytucji administracji publicznej. W szczegolnych przypadkach, na wnio-
sek Zespotu, Rzecznik kieruje wniosek do Trybunatu Konstytucyjnego.

W pracach Zespotu bierze udziat 9 0séb, sposrdd ktérych 3 osoby repre-
zentuja PKPP Lewiatan. W 2009 r. Zesp6t zebrat sie 7 razy i dyskutowat m.in.
na temat ryzyk, ktére niesie ze sobg zmiana ustawy o finansach publicz-
nych, wprowadzajgca nowy system rozliczent z beneficjentami, na temat
doptat rolnosrodowiskowych, na temat premii zalesieniowych. Zespét ana-
lizowat dostep przedsiebiorstw do zaliczek, opodatkowanie dotacji przy-
znanej w ramach Dziatania 6.2 POKL, problem weksli in blanco, ktére w no-
wej formie nie byty stosowane przez wszystkie Instytucje Wdrazajace PO.
Dyskutowat rowniez sprawe braku odpowiedzialnosci poszczegédlnych In-
stytucji Wdrazajacych za przekroczenie terminéw zwigzanych z oceng for-
malng i merytoryczng projektéw, a takze sprawe opdznien w przekazy-
waniu beneficjentom dofinansowania w wysokosci i w formie okreslonej
w Umowie oraz problem poufnosci danych beneficjentéw. Dyskutowany
byt réwniez problem konfliktu intereséw przy ocenie wnioskéw dokona-
nej przez ekspertéw.

W wyniku prac Zespotu Rzecznik Praw Obywatelskich wystosowat zapyta-
nia w pieciu sprawach do witasciwych ministerstw oraz PARP.

* Udziat w pracach Komitetu ds. przedsiebiorczosci i MSP
przy BUSINESSEUROPE

W 2009 r. odbyty sie 2 posiedzenia Komitetu ds. przedsiebiorczosci i ma-
tych i srednich przedsiebiorstw, na ktérych dyskutowane byty stanowiska
cztonkéw BusinessEurope ws poszczegdlnych komponentéw Small Busi-
ness Act, m.in. tworzenia i organizacji spotki europejskiej, dostepu MSP
do finansowania, opdznien w ptatnosciach, e-faktur, better regulation,
dostepu MSP do rynku i do zaméwien publicznych, zmian w obowiaz-
kach dotyczacych sprawozdawczosci ksiegowej dla mikrofirm. Przedsta-
wiciel PKPP przedstawit opinie Lewiatana we wszystkich dyskutowanych
kwestiach.
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Na posiedzeniach dyskutowane
byly réwniez priorytety Komitetu
na 2010 r. Za najwazniejsze cztonko-
wie BE uznali udziat w europejskim
Tygodniu MSP w maju 2010 r., pod-
jecie probleméw zwigzanych z dzia-
talnosciag firm rodzinnych, a takze
spraw zwigzanych z praca i wzro-
stem elastycznosdci zatrudnienia
(dla zwiekszenia zatrudnialnosci).

BusinessEurope ma takze praco-
wacé¢ w 2010 r. nad gromadzeniem
danych dotyczgcych matych i $red-
nich firm, ktére miatyby pomagac
we wspotpracy z politykami tak na
poziomie poszczegdlnych krajow,
jakina poziomie UE. PKPP Lewiatan
jest jedyna organizacja w BE, kto-
ra juz od dawna (od 8 lat) prowa-
dzi bardzo szerokie badania sekto-
ra MSP. Nasze doswiadczenia maja
by¢ analizowane przez Komitet ds.
przedsiebiorczosci i MSP w 2010 .

* Udziat w pracach Rady Nadzorczej
Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Przedstawiciel PKPP Lewiatan zo-
stat powotany w 2008 r. w sktad
Rady Nadzorczej Polskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
W 2009 r. odbyto sie 7 posiedzen
Rady Nadzorczej PARP. Zadaniem
Rady Nadzorczej PARP nadzor
nad dziatalnoscia Agencji, w tym
przede wszystkim opiniowanie jej
planéw dziatania, dokonywanie
oceny ich wykonania, analiza i oce-
na efektywnosci dziatan podej-
mowanych przez Agencje. Udziat
przedstawiciela PKPP Lewiatan
w pracach RN jest wazny ze wzgle-
du na zadania PARP, do ktorych na-
lezy m.in. zarzadzanie funduszami
pochodzacymi z budzetu panstwa
i Unii Europejskiej przeznaczony-
mi na wspieranie przedsiebior-
czosci i rozwoj zasobow ludzkich,
ze szczegdblnym uwzglednieniem
potrzeb matych i srednich przed-
siebiorstw. PARP jest odpowiedzial-
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na takze za prowadzenie dziatart majacych na celu wzrost innowacyjnosci
i konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, za udziat Polski w Wystawie
Swiatowe] w Szanghaju, za internacjonalizacje przedsiebiorstw.

W 2009 r. Rada kilkakrotnie analizowata wykorzystanie tych funduszy unij-
nych za ktére odpowiada PARP, wskazywata na ryzyka dla beneficjen-
tow i dla samej Agencji zwigzane z dziatalnosciag PARP w tym obszarze
(m.in. problem z terminowym wyptacaniem beneficjentom srodkéw unij-
nych). Zajmowata sie réwniez zdolnoscig PARP do realizacji postawionych
przed Agencja celéw wskazujac na rosnaca liczbe zadan przy nie zmienia-
jacych sie zasobach. Dyskutowata projekt strategii PARP na najblizsze 3 lata
i warunki niezbedne dla jej implementacji.

* Udziat w pracach Rady Spotecznej Strategii Warszawy

Zadaniem Rady jest wspieranie procesu tworzenia i implementacji Spo-
tecznej Strategii Warszawy na lata 2009-2020, przede wszystkim poprzez
dziatania konsultacyjno-doradcze oraz promujace. Przedstawiciel PKPP Le-
wiatan zostat powotany do Rady w 2008 r. przez Prezydenta Miasta Stotecz-
nego Warszawy i jego rolg jest opiniowanie rozwigzan, ktére dotycza m.in.
rynku pracy w Warszawie, instytucji dziatajgcych na rynku pracy, edukacji
na rzecz rynku pracy.

W 2009 r. odbyty sie trzy spotkania Rady Spotecznej Strategii Warszawy.
Przedmiotem dyskusji byty poszczegdlne komponenty Spotecznej Strate-
gii Warszawy - kapitat ludzki, integracja spoteczna oraz problemy zwiaza-
ne z rynkiem pracy,

Przedstawiciel PKPP Lewiatan koncentruje sie w pracach Rady na proble-
mach dotyczacych edukacji na rzecz rynku pracy zgtaszajac propozycje
przygotowane m.in. przez Cztonkéw Lewiatana w ramach prac Zespotu ds.
Edukacji przy Radzie ds. Rynku Pracy oraz na wspieraniu rozwigzan zwiek-
szajgcych efektywnos¢ — z punktu widzenia przedsiebiorstw — dziatania
urzeddéw pracy w Warszawie.

* Udziat w dyskusji nad rzgdowym Raportem Polska 2030

PKPP Lewiatan wzieta w 2009 r. udziat w dyskusji nad rzgdowym ,Rapor-
tem Polska 2030”. Dokument zawiera kompleksowa diagnoze sytuacji
spotecznej i gospodarczej Polski na tle Europy. Opisuje rowniez gtéwne
czynniki dtugoterminowego rozwoju kraju oraz przedstawia kierunkowe
rekomendacje.

Lewiatan w swojej strategii na lata 2007-2009 wskazywat na koniecznos¢
przygotowywania przez rzad srednio- i dtugookresowych strategii rozwoju
polskiej gospodarki. Wymagaja tego czekajgce nas procesy modernizacyj-
ne, ktére pozwolg polskiej gospodarce i przedsiebiorcom, po okresie 20 lat
transformacji, na budowanie pozycji konkurencyjnej w oparciu o czynniki
pozacenowe.

W dyskusji z przedsiebiorcami prowadzonej na spotkaniach i konferencjach
w wielu regionach Polski, uznali$my, ze raport trafnie identyfikuje podsta-




Dyskusja nad rzqgdowym ,Raportem Polska 2030", zawierajqcym kompleksowq diagnoze sytuacji spotecznej

i gospodarczej Polski na tle Europy

wowe dylematy rozwojowe w dtugim okresie. Jednoczes$nie wskazalismy
na dwa wyzwania, ktérych skutki nie zostaty w Raporcie ujete w wystarcza-
jacym stopniu z punktu widzenia wagi dla gospodarki i przedsiebiorstw.

Pierwszym sa skutki przemiany demograficznej, czyli nieuniknionego sta-
rzenia sie spoteczenstwa. W zawartej w Raporcie analizie trendéw demo-
graficznych w Polsce wyraznie odczuwa sie jednak niedoszacowanie efektu
migracji miedzynarodowych. Dotyczy to zaréwno ,straconego pokolenia”,
tj.najnowszego efektu demograficznego emigracjizarobkowejmtodych Po-
lakéw po 2004 roku do krajow UE, jak tez jeszcze stabo widocznego efektu
imigracji zarobkowej do Polski z krajow b. ZSRR oraz z krajéw rozwijajacych
sie. Problemy te sg wazne z punktu widzenia gospodarki i przedsiebiorstw,
bowiem dotycza takze rynku pracy.

Drugim sg skutki braku sprawnego panstwa. Raport koncentruje sie na
tworzeniu e-administracji uwazajac, ze to zapewni sprawnos¢ instytucji
publicznych. Rzeczywiscie, przyktady europejskie wskazujg, ze bez dtu-
goterminowych planéw poprawy w tej dziedzinie jakikolwiek przetom nie
jest mozliwy. Jednak sprawne panstwo to nie tylko zastosowanie nowych
technologii, ale takze efektywne tworzenie prawa i skuteczne jego egze-
kwowanie.

W trakcie dyskusji cztonkowie PKPP Lewiatan uznali, ze w Raporcie brak jest
takze propozycji przeksztatcen struktury instytucjonalnej i wiasnosciowej
gospodarki. Proces prywatyzacji nadal nie zostat zakoriczony, a w toczacej
sie prywatyzacji kluczowe sa priorytety budzetowe, nie zas dtugookreso-
we cele budowy spoteczenstwa wiascicieli czy wspdtwiascicieli. B
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Il. DZIALALNOSC EUROPEJSKA | MIEDZYNARODOWA



Prof. Jerzy Buzek, jeszcze jako szeregowy europoset, na jednej z konferencji Lewiatana,
witany przez Henryke Bochniarz i Henryka Orfingera

* Projekty legislacyjne

Cele, jakie sobie stawia PKPP Le-
wiatan w obszarze dziatalnosci eu-
ropejskiej to wywieranie wieksze-
go wptywu na europejskg legislacje
i wzmocnienie swojej pozycji jako
wiodacego gtosu biznesu w spra-
wach europejskich. Dziatania, jakie
podjelismy w tym zakresie to zwiek-
szone i bardziej intensywne zaan-
gazowanie w monitoring prac nad
europejska legislacjg oraz realizacja
projektéw lobbingowych w wiek-
szej ilosci obszaréw. Kontynuowa-
lismy projekty z obszaru ochrony
srodowiska — dyrektywa o Europej-
skim Systemie Handlu Emisjami czy
spraw spotecznych — m.in. dyrekty-
wa o urlopach wychowawczych, dy-
rektywa o urlopach macierzynskich.

Zajmowalismy sie réwniez dyrek-
tywa o prawach konsumenta oraz
projektami dotyczacymi systemu
pozwow zbiorowych w Unii Euro-
pejskiej. W negocjacjach dot. urlo-
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pow wychowawczych udato nam
sie uniknac¢ zapisdw o wynagrodze-
niach, a w wyniku wspdlnych wy-
sitkow wszystkich federacji czton-
kowskich BUSINESSEUROPE oraz
samego sekretariatu tej organiza-
¢ji odsunelismy w czasie ogtoszenie
projektu o pozwach zbiorowych
w obszarze polityki konkurencji.

*2009 - rok zmian instytucjonalnych

2009 rok uptynat pod znakiem zmian
w Unii Europejskiej. W czerwcu od-
byty sie wybory do Parlamentu Euro-
pejskiego. PKPP Lewiatan aktywnie
zaangazowat sie w czasie kampanii
wyborczej w promowanie postula-
tow polskiego biznesu i wzmacnia-
nie Swiadomosci kandydatéw na po-
stow co do kwestii istotnych dla
przedsiebiorcéw. 18 maja 2009 zor-
ganizowalismy debate gospodar-
€za z udziatem kandydatow na eu-
rodeputowanych reprezentujgcych
gtéwne sity polityczne w Polsce.

Przygotowaliémy i przekazaliSmy
im zestaw postulatow polskiego
biznesu na nowa kadencje Parla-
mentu Europejskiego zawierajaca
6 gtéwnych obszaréw zaintereso-
wan: nowa perspektywa finanso-
wa, rynek pracy i polityka spotecz-
na, polityka zwalczania zmian
klimatycznych, dziatania napraw-
cze oraz jednolity rynek.

Postulaty zostaty opublikowa-
ne w formie broszury i sg roz-
powszechniane w takiej formie
w Brukseli.

29 wrzednia 2009 roku zorganizo-
walismy w Statym Przedstawiciel-
stwie RP przy UE w Brukseli spo-
tkanie z nowowybranymi polskimi
eurodeputowanymi.  Inaugurujac
wspotprace z nowym Parlamentem
zaprezentowaliSmy nasze postula-
ty europejskie proponujac wsparcie
i wspotprace w dziatania legislacyj-
nych majacych na celu ochrone pol-
skich intereséw gospodarczych.
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Uzgodnilismy, oprécz kontaktow
z postami w ramach prac nad kon-
kretnymi  projektami, tréjstronng

formute spotkan tematycznych (eu-
rodeputowani - State Przedstawiciel-
stwo-Lewiatan). Spotkania takie maja
odbywac sie regularnie w kolejnych
latach, a obszary jakie beda obejmo-
wac to zmiany klimatyczne, wspélny
rynek, sprawy spoteczne, horyzon-
talne kwestie gospodarcze itp.

* Przygotowania do polskiej
prezydencji w UE

Proces przygotowan do polskiej
prezydencji w Unii Europejskiej roz-
poczeliSmy od opracowania prio-
rytetow polskiego biznesu na czas
prezydencji. Celem naszym bedzie
ich wtaczenie do priorytetéw plano-
wanych przez polski rzad. Konsulta-
Cje priorytetéw biznesu rozpoczy-
namy z cztonkami PKPP Lewiatan
na poczatku 2010 roku przepro-
wadzeniem ankiety tematycznej,
a w 2009 rozpoczelismy konsultacje
z polskim rzadem na spotkaniach
z przedstawicielami UKIE/MSZ.

Jako wciagz jedyna polska organiza-
Cja reprezentujaca polskich przed-
siebiorcéw w Brukseli oraz cztonek
BUSINESSEUROPE w czasie prezy-
dencji czeka nas szereg dodatko-
wych zadan oraz zintensyfikowanie
prac nad projektami legislacyjny-
mi oraz udziatu w réznych wyda-
rzeniach odbywajacych sie w czasie
prezydencji.

Stworzylismy szczegdtowa Baze
Projektéw UE, w ktorej znalazty sie
kontynuowane projekty legisla-
cyjne (dyrektywy o ETS, IPPC, pra-
wach konsumenckich, urlopach
wychowawczych i macierzynskich
oraz obszar pozwéw zbiorowych).
Baza bedzie uzupetniona o wybra-
ne projekty zgodnie z planem prac
Komisji Europejskiej na nowg ka-
dencje, ktérej ogtoszenie planowa-
ne jest na luty/marzec 2010.
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* Kontakty z instytucjami europejskimi

W 2009 r. udato nam sie zintensyfikowac kontakty z Parlamentem Euro-
pejskim poprzez wspdtprace przy poszczegdlnych projektach z eurode-
putowanymi. Kontakty z Komisjg Europejska takze sie rozwinety, bardzo
dobrze ukfadata sie wspdtpraca z komisarzami Danutg Hubner i Pawtem
Sameckim, nawigzaliémy kontakty z komisarzem Charliem McCreevym
w czasie prac nad projektem polskiej ustawy o OFE. Przedstawiciele wy-
sokiego szczebla Dyrekcji Generalnej ds. Zatrudnienia i Polityki Spotecz-
nej byli gos¢mi na konferencji Lewiatana poswieconej wdrazaniu koncep-
¢ji flexicurity.

Rozwinety sie robocze kontakty z ekspertami Statego Przedstawicielstwa
odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary — sprawy spoteczne, polityka
przemystowa, ochrona srodowiska, jak i osoby odpowiedzialne za kontakty
z Parlamentem Europejskim.

Prace nad polska ustawg o ustugach spowodowaty zintensyfikowa-
nie kontaktéw tak z Parlamentem Europejskim, jak i Komisjg, a takze
BUSINESSEUROPE.

* Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES)

W roku 2009 Lewiatan byt reprezentowany w EKES przez Jacka P. Krawczy-
ka, wiceprezydenta Konfederacji oraz Marka Komorowskiego, doradce za-
rzadu. Byt to piaty kolejny rok pracy przedstawicieli Lewiatana w pracach
Komitetu. Sg oni cztonkami Grupy | EKES, w sktad ktérej wchodzg praco-
dawcy, sektor publiczny i prywatny w przemysle, handlu, finansach. Jacek
P. Krawczyk byt wiceprezydentem tej Grupy.

W roku 2009 przedstawiciele Konfederacji brali udziat w pracach nastepu-
jacych statych ciat statutowych sekgji i obserwatoriow EKES:

» Wspolny rynek, produkcja, konsumpcja

« Transport, energia, infrastruktura, spoteczenstwo informacyjne

- Unia gospodarcza i walutowa, spojnos¢ gospodarcza i spoteczna
« Komisja Konsultacyjna ds. Przemian w Przemysle

» Centrum Monitorowania Zréwnowazonego Rozwoju.

Ponadto uczestniczyli w 9 sesjach plenarnych w 2009 roku oraz licznych
posiedzeniach licznych grup roboczych, w tym na temat:

« wymiaru spotfecznego i srodowiskowego wspdlnego rynku

« pro-aktywnego podejscia do legislacji

+ odpowiedzi UE na zmiany w globalnym ukfadzie gospodarczym

« raportu Grupy de Larosiere

- konsekwencji kryzysu finansowego dla gospodarki realnej

« wptywu funduszy inwestycyjnych na przemyst.




W Gali 10-lecia Lewiatana wzieli udziat znakomici goscie. Od lewej: Ernest-Antoine Seilliere, Swczesny Prezydent BUSINESSEUROPE,
Henryka Bochniarz, Danuta Hiibner, wczesna Komisarz UE oraz minister Michat Boni

Przedstawiciel Konfederacji Jacek P. Krawczyk byt w roku 2009 sprawoz-
dawca nastepujacych opinii Komitetu:

- Jednolita europejska przestrzen powietrzna ll

« Stosunki transatlantyckie: jak poprawi¢ uczestnictwo spoteczeristwa obywa-
telskiego?

« Stosunki transatlantyckie w sektorze transportu lotniczego

« Program pomocy dla lotnictwa europejskiego.

Jako Cztonek Grupy Budzetowej Jacek P. Krawczyk uczestniczyt takze
w przygotowaniu reformy finansowania Komitetu, rozpoczetej w 2009 roku.

Efektem aktywnosci przedstawicieli Konfederacji w pracach EKES byt jed-
nogtosny wstepny wybér przez Grupe | Jacka P. Krawczyka na stanowi-
sko Wiceprezydenta Komitetu w kadencji rozpoczynajacej sie w roku 2010.

* Nasza aktywno$¢ w BUSINESSEUROPE

Celem PKPP Lewiatan jest dalsze umacnianie jej pozycji w BUSINESSEUROPE,
tak aby wywierac jak najwiekszy wptyw na obszary dziatania organizacji
oraz na ksztatt stanowisk opracowywanych w jej ramach.

Pozostajemy najbardziej aktywng z dziatajacych tam organizacji z nowych
panstw cztonkowskich. Prezydent Lewiatana kontynuowata swéj mandat
wiceprezydenta BUSINESSEUROPE, takze nasza aktywnos$¢ w Executive Bu-
reau byta wzmozona. Na tym forum PKPP Lewiatan reprezentuje Anna Ka-
raszewska, Zastepca Dyrektora Generalnego.
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Zgodnie z zatozeniami w 2009 roku
Lewiatan uczestniczyt w pra-
cach wszystkich 6 komitetéw
BUSINESSEUROPE - do spraw
spotecznych, gospodarczych, za-
granicznych, prawnych, polityki
przemystowej oraz matych i sred-
nich przedsiebiorstw i przedsiebior-
czosci. Angazowat sie takze w pra-
ce grup roboczych, ktére zajmujg
sie istotnymi dla nas obszarami le-
gislacji. Szczegdlny nacisk potozo-
ny zostat na spotkania dotyczace
tematyki polityki spotecznej, jed-
nolitego rynku i dyrektywy ustugo-
wej, a takze polityki gospodarczej,
polityki zwalczania zmian klima-
tycznych i ochrony srodowiska oraz
Strategii Lizbonskiej. Przedstawi-
ciele Lewiatana brali udziat w wielu
spotkaniach zewnetrznych organi-
zowanych przez BUSINESSEUROPE.

W 2009 r. odbyty sie 3 spotkania
Executive Bureau, 3 spotkania Com-
mittee BUSINESSEUROPE, w ktorym
uczestnicza Dyrektorzy General-
ni federacji cztonkowskich. Statym
przedstawicielem Lewiatana w Exe-
cutive Committee jest Anna Ka-
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raszewska, Zastepca Dyrektora Generalnego Konfederacji. Dwukrotnie
spotkali sie takze Prezydenci federacji BUSINESSEUROPE - na Radach Pre-
zydentéw, w Pradze i Sztokholmie.

Rozwijamy stale nasza obecnos$¢ w grupach roboczych BUSINESSEUROPE.
Oficjalnie ich cztonkami stali sie w 2009 roku:

- Legal Affairs Committe — Katarzyna Urbanska, dyrektor Departamentu Praw-
nego PKPP Lewiatan

+ Economic and Monetary Affairs Committee — Matgorzata Starczewska-
Krzysztoszek, dyrektor Departamentu Badan i Analiz PKPP Lewiatan

- Financial Affairs Working Group - Marcin Prell, Bank Zachodni WBK SA
« Telecommunication Working Group - Chris Hutchins, Liberty Global — UPC

- Trading Schemes for NO_and SO, Task Force - Tomasz Kosinski, Vattenfall
Heat Poland SA.

* Ciata doradcze Komisji Europejskiej

Entreprise Policy Group

28 kwietnia, 23 czerwca i 17 listopada 2009 r. w Brukseli odbyty sie spo-
tkania robocze Entreprise Policy Group (EPG). PKPP Lewiatan reprezentuje
w tej grupie doradczej Komisji Europejskiej Prezydent Henryka Bochniarz.

EPG sktada sie zdwdch izb: pierwsza to wysocy ranga przedstawiciele mi-
nisterstw odpowiedzialnych za przemyst i polityke ds. przedsiebiorstw,
druga to przedstawiciele Srodowiska biznesowego panstw cztonkow-
skich.

W sktad Business Chamber wchodzi 30 przedstawicieli, legitymujacych sie
znaczacym doswiadczeniem w dziedzinie zarzadzania prywatnymi przed-
siebiorstwami. Reprezentuja oni szeroki wachlarz sektoréw przemystu z ca-
tej Unii Europejskiej. W izbie tej, od 2005 roku zasiada Henryka Bochniarz,
prezydent PKPP. Business Chamber ma za zadanie wspiera¢ rozwijanie
i ksztattowanie polityki przemystowej i przedsiebiorstw, ze szczegdélnym
uwzglednieniem MSP i polityki innowacyjnosci w ujeciu horyzontalnym.
Opinie izby sa traktowane jako integralna czes$¢ konsultacji prowadzonych
przez KE we wskazanych wyzej tematach.

W czasie tegorocznych spotkan EPG debatowata o sposobach i stanie wdro-
zenia Small Business Act w panstwach cztonkowskich, wsparciu dla roz-
wijania innowacji. W czerwcu dyskutowano o programach naprawczych
i wsparciu dla MSP w tym kontekscie, cztonkowie EPG zgtaszali tez krytycz-
ne uwagi na temat stanu wdrozenia dyrektywy ustugowej w poszczegol-
nych panstwach cztonkowskich.

European Corporate Governance Forum

Od pazdziernika 2007 roku przedstawicielem PKPP Lewiatan w European
Corporate Governance Forum, dziatajgcego przy Komisji Europejskiej, jest
Marek Sowa, prezes Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediéw oraz czto-
nek zarzadu PKPP Lewiatan.

II. Dziatalnos¢ europejska i miedzynarodowa

European Corporate Governan-
ce Forum zostato powotane jako
ciato doradcze Komisji Europej-
skiej w celu opracowania zesta-
wu dobrych praktyk w panstwach
cztonkowskich, potrzebnych dla
wzmocnienia spéjnosci krajowych
przepisbw w obszarze zarzadza-
nia korporacyjnego. W sktad Forum
wchodzi pietnastu ekspertéw z do-
Swiadczeniem w zarzadzaniu duzy-
mi firmami.

W 2009 roku odbyty sie trzy spo-
tkania Forum - 17 lutego, 19 maja
i 4 listopada. Tematami, ktére zdo-
minowaty dyskusje w mijajacym
roku byty m.in. regulacje dotycza-
ce wynagrodzen i premii dla ka-
dry zarzadzajacej w europejskich
korporacjach, uproszczenia w pra-
wie spoétek, zarzadzanie ryzykiem
w czasie kryzysu, zarzadzanie
w bankach oraz ochrona akcjona-
riuszy mniejszosciowych.

* Biuletyn Europejski

W 2009 roku kontynuowano pu-
blikacje comiesiecznego Biulety-
nu Europejskiego, zawierajacego
informacje o projektach Komisji
Europejskiej, postepach prac nad
projektami prowadzonymi przez
Konfederacje oraz pracami Parla-
mentu Europejskiego i Europejskie-
go Komitetu Ekonomiczno-Spo-
tecznego.

Biuletyn adresowany jest przede
wszystkim do cztonkéw PKPP Le-
wiatan, ale takze i do reprezen-
tantéow Polski w Brukseli, nie tyl-
ko przedsiebiorcéw, ale i postéw,
przedstawicieli rzadu, polskich re-
gionoéw i mediow. Wciaz poszerza-
my baze odbiorcéw naszej publika-
¢ji. Wprowadzamy tez modyfikacje
jego zawartosci. Dodalismy wazny
dziat informujacy o konsultacjach
publicznych, ktére prowadzi Komi-
sja Europejska, a w ktérych moga
bra¢ udziat przedsiebiorcy.




Wspétpraca Lewiatana z firmami cztonkowskimi zaowocowata nowelizacjq ustawy o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych,
ktdra znosi wiekszosc barier w tym obszarze

* Projekty unijne

Biuro w Brukseli zaangazowa-
ne byto w 2009 roku w realizacje
trzech projektéw unijnych:

« Wzmocnienie regionalnych orga-
nizacji pracodawcéw zrzeszonych
w PKPP Lewiatan. Biuro w Brukse-
li zaangazowane byto w czes¢ tego
projektu poprzez realizacje Biule-
tynu dla Regiondw, ktérego celem
byto biezace informowanie w for-
mie elektronicznej o kwestiach
i tematach waznych dla przedsie-
biorcéw dziatajacych w regionach.
Informowalismy m.in. o konkursach
na unijne granty i wsparciu Komi-
sji Europejskiej dla promocji inno-
wacyjnosci w panstwach cztonkow-
skich. W ramach projektu, biuro
w Brukseli, zorganizowato wizyte
studyjna dla przedstawicieli zwigz-
kéw regionalnych biorgcych udziat
w projekcie we Wtoskiej Federa-
¢cji Pracodawcow CONFINDUSTRIA
w Rzymie oraz w Zwigzku Przemy-
stowym w Prato (Toskania). Celem
wizyty byta wymiana doswiadczen
we wsparciu dla MSP na poziomie
regionalnym we Wtoszech i Polsce.

The Flexicurity pathways building
strategic approach of the social

II. Dziatalnos¢ europejska i miedzynarodowa

partners through mutual learning. W ramach projektu biuro w Brukseli od-
powiadato za kontakty miedzynarodowe, tak z federacjami partnerskimi
projektu (Wegry, Estonia), jak i z zaproszonymi do wspétpracy gos¢mi z in-
nych federacji cztonkowskich BUSINESSEUROPE (Dania, Finlandia, Holan-
dia, Irlandia) oraz przedstawicielami Komisji Europejskiej i zwigzkéw zawo-
dowych. Jeden z dwéch warsztatéw przygotowujacych koncowy raport
na temat wdrozenia koncepcji flexicurity w Polsce, Estonii i na Wegrzech
zostat zorganizowany w czerwcu 2009 w Brukseli, przy wspotpracy biura
PKPP Lewiatan.

Wdrozenie strategii rozwoju PKPP Lewiatan - Kompetencje . Realizacja cze-
sci Dialog Europejski projektu Kompetencje Il zostata rozpoczeta we wrze-
$niu 2009 r. Opracowano koncepcje Bazy Projektow UE, ktérych monitoring
bedzie prowadzony na kolejnych etapach realizacji projektu. Rozpocze-

to przygotowania do prezydencji Polski w UE przystepujac do opracowania
priorytetéw Lewiatana na czas prezydencji. Dalsze dziatania zwigzane z pro-
jektem beda kontynuowane w kolejnych dwdch latach.

* Konferencje i wydarzenia

European Business Summit — 26-27 marca 2009 r. w Brukseli

W dniach 26-27 marca 2009 r. w odbyt sie w Brukseli European Business
Summit (EBS), miedzynarodowy kongres poswiecony dyskusji na temat
skutkéw Swiatowego kryzysu gospodarczego oraz mozliwosci rozwiagzan
i dalszych dziatan na réznych poziomach rozwoju gospodarczo-spotecz-
nego. Organizatorami spotkania sg Federacja Belgijskich Przedsiebiorcow
(FEB) i BUSINESSEUROPE, organizacje te otrzymaty wsparcie Komisji Euro-
pejskiej oraz prezydencji czeskiej w UE.

W ramach EBS odbyty sie panelowe dyskusje z udziatem wysokiej rangi
przedstawicieli rzadéw krajow UE, odpowiedzialnych za takie kwestie jak
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finanse, protekcjonizm, ksztatcenie ustawiczne, MSP, zatrudnienie, czyste
technologie, zmiany klimatyczne czy energia. W swoich prezentacjach wska-
zali na sukcesy i wyzwania, ktére uwazaja za kluczowe w trakcie realizacji
dziatan majacych na celu pokonanie obecnego kryzysu gospodarczego.

W ciggu dwéch dni w ponad 15 warsztatach uczestniczyto blisko 2000
0s06b, przystuchujac sie wystapieniom 100 panelistéw ze wszystkich krajow
Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych, Indii, Ameryki Potudniowej
i Rosji, oraz wybranych komisarzy europejskich.

Debata europejska: ,Polska w Parlamencie Europejskim”
— 19 maja 2009 r. w Warszawie

PKPP Lewiatan wystapita z inicjatywa przedwyborczej debaty kandydatow
na postéw do Parlamentu Europejskiego, instytucji unijnej o rosnagcym zna-
czeniu decyzyjnym. Zaproszenie na debate skierowaliSmy na réwnorzed-
nych zasadach do wiekszosci polskich partii i ugrupowan politycznych.
Gosémi naszego spotkania byli: Danuta Hubner i Réza Thun (PO), Michat
Kaminski i Adam Bielan (PiS), Bernard Margueritte (PSL), Wojciech Olejni-
czak i Sergiusz Najar (SLD) oraz Dariusz Rosati i Andrzej Wielowieyski (Poro-
zumienie dla Przysztosci).

Uczestnicy w spotkaniu przedstawiciele biznesu mogli zapoznac sie z po-
gladami poszczegdlnych partii na temat europejskie. Debata byta réwniez
okazjg do wezwania polskich eurodeputowanych do bardziej aktywnego
brania udziatu w pracach PE, szczegdlnie jesli chodzi o prace komisji par-
lamentarnych dziatajacych w obszarach regulujacych otoczenie bizneso-
we i rynek pracy.

LFlexicurity — diagnoza na dzi$, dziatanie na jutro”
— 22 wrze$nia 2009 r. w Warszawie

Podczas konferencji zorganizowanej przez PKPP Lewiatan zaprezento-
walismy i poddalismy dyskusji raport ,Flexicurity — diagnoza na dzis,
dziatanie na jutro”, proponujacy narzedzia pomocne w modernizacji ryn-
kow pracy. Wnioski z niego wynikajgce zostaty skomentowane w trakcie

Firma doradcza Braun & Partners przeprowadzita wraz z Lewiatanem ranking 24/7, w ktérym
analizowane byty tres¢ i forma komunikacji firm w sprawie ich spotecznej odpowiedzialnosci.
Konferencja na ten temat wzbudzita spore zainteresowanie mediéw

II. Dziatalnos¢ europejska i miedzynarodowa

dyskusji panelowych w gronie po-
litykdw i ekspertéw z Polski oraz
zagranicy.

Zgodnie z koncepcjg przedstawio-
ng w raporcie panstwa powinny
dazy¢ do takiej organizacji rynkéow
pracy, ktéra z jednej strony umoz-
liwi wysokg produktywnos¢ i kon-
kurencyjnosc firm, z drugiej bedzie
wspierac zatrudnienie oraz wzmac-
nia¢ umiejetnos¢ dostosowywania
sie do zmieniajacej sie sytuacji ryn-
kowej oraz pogodzenia obowigz-
kow zawodowych i rodzinnych jak
najszerszej grupy obywateli.

Debata pt. ,Polskie priorytety
gospodarcze w nowej kadencji
Parlamentu Europejskiego”

— 29 wrzesnia 2009 r. w Brukseli

Debata zorganizowana zostafa
przez PKPP Lewiatan we wspotpra-
cy ze Statym Przedstawicielstwem
Rzeczpospolitej Polskiej przy Unii
Europejskiej. Do udziatu w spotka-
niu zaproszeni zostali wszyscy pol-
scy eurodeputowani, pracownicy
Statego Przedstawicielstwa, Polacy
pracujacy w unijnych instytucjach
oraz cztonkowie PKPP Lewiatan. Ce-
lem wydarzenia byta dyskusja na te-
mat polskich priorytetéw gospodar-
czych w rozpoczynajacej sie kolejnej
kadencji Parlamentu Europejskiego.

Podczas spotkania zaprezentowa-
lismy najwazniejsze obszary dzia-
tan dla polskich przedsiebiorcéw
i omoéwiliSmy sposoby oraz me-
chanizmy realizowania postulatéw
polskiego biznesu na forum Parla-
mentu Europejskiego.

Konferencja BUSINESSEUROPE
.Between economic and climate
crisis: can Copenhagen show

a way out?” — 28 pazdziernika
2009 r. w Brukseli

W konferencji sktadajacej sie z kilku
paneli tematycznych udziat wzie-
to ponad 450 uczestnikéw, a swo-




W czerwcu odbyty sie wybory do Parlamentu Europejskiego. PKPP Lewiatan aktywnie zaangazowata sie w czasie kampanii wyborczej
w promowanie postulatéw polskiego biznesu wobec UE

je poglady na temat zmian klimatycznych i sposobéw im przeciwdziatania
prezentowali przedstawiciele instytucji unijnych, przywdédcy organizacji
gospodarczych oraz przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Spotkanie byto okazjg do zaprezentowania ,Copenhagen Scorecard” (,lista
kopenhaska”) - dokumentu, ktéry w syntetyczny sposéb prezentuje ocze-
kiwania europejskiego biznesu co do zawartosci miedzynarodowego poro-
zumienia na grudniowej konferencji ONZ w Kopenhadze.

Konferencja “Polityka Spdjnosci — dzis i jutro”
— 4 listopada 2009 r. w Brukseli

Konferencja, nad ktdérg patronat objeta Komisja Europejska, zorganizowa-
na zostata przez biura polskich regionéw w Brukseli oraz State Przedstawi-
cielstwo RP przy Unii Europejskiej w Brukseli z okazji 5-tej rocznicy akcesji
Polski do Unii Europejskiej. Dyskusja panelowa zgromadzita licznych eks-
pertow, politykéw i decydentéw z instytucji unijnych, organizacji miedzy-
narodowych oraz panstw cztonkowskich UE.

Rozmowy na temat polityki spojnosci prowadzone byty w kontekscie:

« kryzysu gospodarczego (udziat polityki spéjnosci w przezwyciezaniu skut-
kéw kryzysu; wptyw kryzysu na ksztatt polityki spéjnosci po roku 2013)

« wyzwan globalnych (skutecznos¢ polityki spéjnosci w realiach postepujace-
go procesu globalizacji, zmian demograficznych, zmiany klimatu oraz bez-
pieczenstwa energetycznego)

« beneficjentéw srodkéw z funduszy spdjnosci (kryteria selekcji regionéw, do
ktérych kierowane sg srodki finansowe); oraz zasad proporcjonalnosci i sub-
sydiarnosci (zasadno$¢ obcigzer administracyjnych, skomplikowanych regu-
lacji i kontroli finansowych na szczeblu unijnym a potrzeba przekazywania
kompetencji na szczebel krajowy). m
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I1l. WIZERUNEK PKPP LEWIATAN



‘memberof BlUSINESSEUROPE
H

BIT.EUSZ

Obchodom 10-lecia Lewiatana towarzyszyty zaréwno uroczystosci, jak i wydarzenia merytoryczne.

Gala w Filharmonii Warszawskiej byta jednym i drugim

* Strategia dziatan wizerunkowych

Lewiatan jest nowoczesng, eksperc-
ka i skuteczng organizacja, zorien-
towang na modernizacje polskiej
gospodarki. Wszystkie dziatania
z zakresu public relations maja ten
wizerunek umacniaé. O spdjnosci
tego wizerunku $wiadczy przede
wszystkim fakt, ze nie byto zad-
nej waznej dla gospodarki sprawy,
w ktorej Lewiatan nie zabratby gto-
su. Nasz gtos z roku na rok jest coraz
bardziej styszalny takze w mediach.
W 2009 roku liczba publikacji me-
dialnych, w ktérych powotywano
sie na opinie PKPP Lewiatan, prze-
kroczyta 10,5 tys. Oznacza to, ze
srednio kazdego dnia w roku media
cytujg Lewiatana prawie 30 razy.

Stale poszerzamy grono naszych
partneréw. W 2009 roku podejmo-
walismy wspdlne dziatania z wielo-
ma organizacjami pozarzadowymi,
m.in. Fundacjq Batorego, Akademia
Rozwoju Filantropii, Centrum Wo-
lontariatu, Fundacja FOR, Fundacja
Mtodziezowej  Przedsiebiorczosci.
W 2009 roku kontynuowata dzia-
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falno$¢ zainicjowana przez PKPP
Lewiatan z okazji wyborow par-
lamentarnych w 2007 r. Koalicja
21 pazdziernika, ktéra zorganizowata
kampanie ,Szukamy Pepka Europy”,
zachecajacg wyborcéow do udzia-
tu w wyborach do europarlamen-
tu 7 czerwca 2009 r. Gmina, w ktérej
odnotowano najwyzsza frekwencjg
otrzymata tytut ,Pepka Europy” — go-
dto o charakterze promocyjnym.

Przy wielu wspdlnych przedsiewzie-
ciach scisle wspotpracowali z nam
takze cztonkowie konfederacji,
m.in. BRE Bank przy kolejnej edycji
Kamertonow Innowacyjnosci, Deut-
sche Bank przy omawianiu rapor-
tunt. polskiej gospodarki, Siemens
przy konferencjach dot. infrastruk-
tury. Wraz z Gazeta Wyborcza zor-
ganizowalismy konkurs na ,Najstar-
szego pracownika w Polsce”.

W zwigzku z rozwojem nowocze-
snych technologii, postanowilismy
poszerzy¢ kanaty komunikacji ze-
wnetrznej Lewiatana, tak by mac
dociera¢ do nowych grup odbior-
cow. StworzyliSmy strone Lewia-

tana na najwiekszym na Swiecie
portalu spotecznosciowym www.
facebook.pl. Mamy takze konto na
www.twitter.com/PKPPLewiatan.
Nasza obecnos$¢ w tych miejscach
w Internecie umozliwia nawigzanie
interakcji ze spotecznoscia inter-
nautéw, biezace informowanie ich
o wydarzeniach konfederacji i istot-
nych zmianach w ustawodawstwie.

W 2009 roku powstat takze kanat Le-
wiatana na YouTube, gdzie zamiesz-
czane sg komentarze ekspertéw oraz
relacje z najwazniejszych i najciekaw-
szych spotkan w formacie video.

W ubiegtym roku kontynuowalismy
zapoczatkowane w 2008 roku formy
integracji wewnetrznej: mistrzostwa
narciarskie PKPP Lewiatan oraz re-
gaty zeglarskie. Oba przedsiewzie-
Cia cieszg sie coraz wiekszg popular-
noscig wsrdéd naszych cztonkéw.

W marcu odbyty sie w Krynicy Il Za-
wody Narciarskie Lewiatana, pofa-
czone z wyjazdowym posiedzenie
Rady Gtéwnej i Zarzadu Lewiata-
na z udziatem przedstawicieli firm
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Gale 10-lecia, podobnie jak uroczystosc z okazji powstania Konfederacji, tqczy miejsce - Filharmonia Warszawska
- oraz wykonanie IX Symfonii Ludwiga van Beethovena

i organizacji cztonkowskich. Po za-
cietej walce zawody wygrat Alek-
sander Drzewiecki z House of Skills
(réwniez zwyciezca | Zawodow). Tuz
za nim uplasowata sie Matgorzata
Podrecka z Can-Pack SA, a trzeci byt
Wojciech Winogradzki z Podlaskie-
go Zwigzku Pracodawcow.

Latem natomiast zorganizowalismy
Il Regaty Zeglarskie Lewiatana. Cho¢
to stosunkowo nowa propozycja inte-
gracyjna dla organizacji i firm czton-
kowskich, szybko zyskuje akceptacje.
W 2008 roku przyjechato na Mazu-
ry 14 zatég, a w pierwszy weekend
wrzesnia 2009 r. roku na jeziorach
w poblizu Sztynortu rywalizowato
juz 20 ekip. Mimo ciezkich warunkéw
- deszczu i bardzo silnego wiatru -
wyscigi byty bardzo zaciete. Zwycie-
zyta ekipa Warminsko-Mazurskiego
Zwiagzku Pracodawcéw z Bartoszyc,
przed Kancelarig Gessel i Wspdlnicy.
Il miejsce zajeta zatoga Wielkopol-
skiego Zwigzku Pracodawcéw.

* 10-lecie PKPP Lewiatan

W 2009 roku obchodzilismy 10-le-
cie istnienia PKPP Lewiatan. 16 mar-
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ca odbyta sie w Filharmonii Narodowej w Warszawie Gala Jubileuszowa
z udziatem ponad 1000 gosci. Wybér Filharmonii miat charakter symbolicz-
ny, poniewaz w tym samym miejscu Konfederacja zainaugurowata swoje ist-
nienie dekade temu. Podobnie jak przez 10 laty spotkanie uswietnito wyko-
nanie IX Symfonii Ludwiga van Beethovena.

Podczas jubileuszowego wieczoru odbyta sie takze prapremiera ksigzki
pt. Bohaterowie polskie transformacji, bedaca zbiorem 20 wywiadéw z czoto-
wymi politykami, przedsiebiorcami, menedzerami, ktérzy przyczynili do pol-
skich przemian. Lewiatan byt pomystodawca tego projektu, a ksigzke wydato
- na zasadach komercyjnych - wydawnictwo W.A.B.

Kilka dni przed Galg wreczylismy réwniez Nagrody 10-lecia Lewiatana - tra-
fity one w rece kilkudziesieciu tworcéw i przyjaciot Konfederacji. Dla pod-
sumowania naszych dokonan wydana zostata ,Kronika 10 lat Lewiatana”.

* Marka PKPP Lewiatan

W pazdzierniku 2009 r. Zarzad PKPP Lewiatan zaakceptowat projekt od-
Swiezenia logotypu konfederacji. Nowe logo jest prostsze i bardziej nowo-
czesne. Zakomunikowanie tych zmian szerszej publicznosci odbyto sie na
famach najwazniejszych dziennikéw: Gazety Wyborczej oraz Rzeczpospo-
litej, poprzez kampanie informacyjng promujaca przynaleznos¢ do organi-
zacji pracodawcow. Nowe kreacje pojawity sie takze w wydawnictwach Le-
wiatana i na materiatach promocyjnych, m.in. roll up’ach.

* PKPP Lewiatan w mediach

To byt zdecydowanie dobry rok w mediach - ponad 10,5 tys. publikacji, czy-
lio 1,5 tys. wiecej niz przed rokiem. Lewiatan obecny byt aktywnie w prasie,




W Gali z okazji 20-lecia przemian gospodarczych, zorganizowanej przez Lewiatana, Obywatelskq Inicjatywe RAZEM ‘89 oraz Teatr Wielki
uczestniczyt m.in. premier Donald Tusk

szczegolnie w dziennikach (kilka
cytowan dziennie). Wzrosta nasza
obecnos¢ w telewizji, wraz z rozwo-
jem tego rynku, jak réwniez w in-
ternecie. Bezposrednie kontakty
z dziennikarzami pokazuja réwniez,
ze Lewiatan jest wiarygodnym, roz-
poznawalnym i pozadanym Zré-
dtem informacji, gtéwnie z zakre-
su ekspertyzy ekonomicznej. Jezeli
tendencja ta ma zosta¢ utrzyma-
na, zasadne wydaje sie umacnianie
obecnego kierunku dziatan z zakre-
su media relations.

* Komunikacja wewnetrzna

Naszym najwazniejszym narze-
dziem komunikacji wewnetrznej
jest strona WWW oraz cotygodnio-
wy newsletter. W roku 2009 eksper-
ci Lewiatana opublikowali ok. 900
artykutéw na stronie www.pkpple-
wiatan.pl, wystano 55 newsletteréw
i 10 biuletynoéw europejskich infor-
mujacych o biezacych, waznych dla
pracodawcéw wydarzeniach.

Wraz ze zmiang identyfikacji wi-

zerunkowej rozpoczeto prace nad
koncepcja nowej strony www. Be-

Ill. Wizerunek PKPP Lewiatan

dzie ona bardziej uzyteczna dla czytelnikdw. Zapewni tatwe i szybkie do-
tarcie do poszukiwanych przez cztonkéw konfederacji informacji. Strona
wzbogacona zostanie w narzedzia multimedialne i dodatki utatwiajace
przegladanie informacji na stronie.

W 2009 r. do komunikowania naszych dziatan i projektéw wykorzystalismy
najnowsze technologie. 20 kwietnia po raz pierwszy na stronie www oraz
w internetowej Telewizji Lewiatan mozna byto obejrze¢ transmisje orga-
nizowanej przez Lewiatana i Deloitte konferencji ,Duze przedsiebiorstwa
w czasach kryzysu”.

Od tej pory eksperci Biura co tydzien, nagrywajg komentarze o biezacych
projektach. Komentarze te umieszczamy na stronach internetowych www.
pkpplewiatan.pl, www.youtube.com/user/TVLewiatan oraz www.pino.tv.

* Gala z okazji 20-lecia przemian gospodarczych

PKPP Lewiatan i Obywatelska Inicjatywa RAZEM ‘89, powotana na rzecz spo-
tecznych obchodéw 20-lecia polskiej wolnosci oraz Teatr Wielki — Opera Na-
rodowa zorganizowaty 14 grudnia uroczysta premiere dokumentalnego
filmu ,Balcerowicz. Gra o wszystko” w rezyserii Andrzeja Fizyka i Anny Wiec-
kowskiej. Film pokazuje nie tylko polityczny wymiar przemian, ale odstania
tez prywatng sfere zmagan Leszka Balcerowicza — z czasem, stresem, ata-
kami przeciwnikéw reform. W materiale wypowiadaja sie m.in. Daniel Fred,
doradca prezydentow Billa Clintona i George’a W. Busha, Ambasador USA
w Polsce w latach 1997-2000, Jerzy Kozminski — Ambasador RP w Waszyng-
tonie w latach 1994-2000, Robert Zoellick - Prezes Banku Swiatowego, Zbi-
gniew Brzezinski - Doradca ds. Bezpieczenstwa Narodowego prezydenta
Jimmy'ego Cartera. Gala byta réwniez okazja do promocji nowego wyda-
nia ksigzki pt. ,Leszek Balcerowicz. 800 dni. Krétka historia wielkiej zmiany
1989-1991 r.”, ktdéra ukazata sie naktadem Polityki.




(pwiatan
—

Z okazji 10-lecia Nagrody Specjalne Zarzqdu Lewiatana otrzymali wspottworcy i liczni Sympatycy Konfederacji
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Na uroczysto$¢ w Teatrze Wielkim zostat zaproszony Tadeusz Mazowiec-
ki wraz z cztonkami swojego gabinetu, pierwszego rzadu demokratycznej
Polski. Wéréd gosci znaleZli sie ponadto Donald Tusk oraz liczni przedsta-
wiciele Swiata polityki, nauki, kultury, sztuki, spotecznicy itd. Zainteresowa-
nie udziatem w Gali byto tak ogromne, ze juz podczas pierwszych czterech
dni od wysytki zaproszen swéj udziat potwierdzito 1700 gosci, czyli tyle,
ile moze pomiesci¢ Teatr Wielki.

* Patronaty

W roku 2009 Lewiatan udzielita patronatéw ponad 50 przedsiewzieciom,
konferencjom, konkursom, akcjom spotecznym. Wspdtpracowalismy przy
spotkaniach dotyczacych zagadnien zwigzanych z rynkiem pracy, fundu-
szami unijnymi dla przedsiebiorstw. Najciekawsze z nich to:

« Prawo pracy i HR w dobie kryzysu

+ Ochrona wiedzy i innowacji

- Kongres Kobieta Sukcesu

« Zarzadzanie talentami w dobie kryzysu

« Wsparcie unijne na inwestycje w odnawialne zrédta energii

« Zatrudnienie niepetnosprawnych na otwartym rynku pracy

+ Konkurs dla mtodych prawnikéw

- Gala nauki i biznesu.

* Dzien Przedsiebiorczosci

Juzporazszésty PKPP Lewiatan partnerowata projektowi Fundacji Mtodzie-
zowej Przedsiebiorczosci pod nazwa Dzien Przedsiebiorczosci. Uczniowie
szkét ponadgimnazjalnych z catego kraju mogli zrozumie¢ realia biznesu,
asystujac 2 kwietnia 2009 r. przez kilka godzin prawdziwemu przedsie-
biorcy lub menedzerowi. W programie udziat wzieto 42 tys. uczniéw oraz
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18 tys. firm z catej Polski. W Biurze
Konfederacji z praca departamen-
toéw i dziatalnoscig Lewiatana zapo-
znato sie 8 ucznidw.

* Swiatowy Tydzien
Przedsiebiorczosci

W dniach 16-22 listopada 2009 r.
odbyta sie druga edycja Swiatowe-
go Tygodnia Przedsiebiorczosci,
najwiekszej globalnej inicjatywy
promujacej idee przedsiebiorczosci
wséréd mtodziezy. Tegoroczny STP
odbywat sie réwnolegle w 88 pani-
stwach, w tym w Polsce. Organiza-
torami polskiej edycji STP byli: Fo-
rum Miodych Lewiatana, Fundacja
Mtodziezowej Przedsiebiorczosci,
Fundacja Polska Przedsiebiorcza
oraz Fundacja FOR.

W sumie w ramach Il STP na terenie
catego kraju odbyto sie 750 wyda-
rzen, w ktérych wzieto udziat po-
nad 55 000 uczestnikéw. Liczby te
ponownie stawiaja Polske w $cistej
czotéwce Swiatowych organizato-
row STP.

* Spoteczna Odpowiedzialnos¢
Biznesu

Lewiatan bierze udziat w publicz-
nej dyskusji na temat SOB, kon-
sekwentnie prezentujac poglad,
ze jest to autonomiczna sfera dzia-
talnosci firm i ze to sam biznes po-
winien decydowac o skali i rodzaju
swoich zobowigzan w tym obsza-
rze. Jednoczesnie w srodowiskach
przedsiebiorcow promujemy biz-
nesowe podejscie do SOB w prze-
konaniu, ze jest to niezwykle uzy-
teczne narzedzie osiggania przez
firmy przewagi konkurencyjnej.

W 2009 r. znaczaco wzrosto zaan-
gazowanie Lewiatana w promocje
tej koncepcji. Przedstawiciel Kon-
federacji jest cztonkiem Komitetu
Technicznego ds. ISO 26 000 dzia-




14 grudnia odbyta sie w Teatrze Wielkim uroczysta premiera dokumentalnego filmu ,Balcerowicz. Gra o wszystko”
w rezyserii Andrzeja Fidyka i Anny Wieckowskiej



W kwietniu rozpoczelismy - wspdlnie z NSZZ Solidarnos¢ i firmq doradczq Deloitte - realizacje projektu
~Promocja standardéw spotecznej odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwach”

tajacego przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym, ktérego zadaniem
jest wspotpraca z miedzynarodowym gronem ekspertéw pracujagcym nad
stworzeniem normy — przewodnika opisujacej CSR.

W maju 2009 r. zarzadzeniem Premiera RP powstat miedzyresortowy
Zespodt ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw. Do udziatu
w jego pracach zostali zaproszeni takze partnerzy spoteczni. Przedstawi-
ciel PKPP Lewiatan jest przewodniczacym jednej z czterech grup robo-
czych Zespotu.

W kwietniu 2009 r. rozpoczelisSmy realizacje projektu ,Promocja standar-
déw spotecznej odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwach”. Jest on finan-
sowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, a prowadzimy
go w partnerstwie z KK NSZZ Solidarnosc i firmg doradcza Deloitte. Jego
celem jest promocja biznesowego podejscia do spotecznej odpowiedzial-
nosci przedsiebiorstw (CSR) wsréd duzych i $rednich firm. Wypracowywa-
ne w projekcie narzedzia: Metodyka Oceny Dobrej Praktyki CSR oraz Model
Rozwoju Spotecznej Odpowiedzialnosci Firmy majg postuzyc¢ przedsiebior-
stwom do planowania, realizacji oraz samooceny dziatan spotecznie odpo-
wiedzialnych. Rezultatem projektu dla w PKPP Lewiatan ma by¢ powstanie
nowego obszaru zaangazowania i ekspertyzy w organizacji. Projekt bedzie
realizowany do korica wrze$nia 2010 r.

* Media 3.0

Firma Park Technologiczny Miasteczko Multimedialne z Nowego Sacza ko-
ordynuje projekt, w ktérym PKPP Lewiatan jest partnerem odpowiedzial-
nym za promocje. Celem projektu jest wspieranie pomystowych i energicz-
nych ludzi w tworzeniu innowacyjnych, przetomowych i rewolucyjnych
technologii, w szczegolnosci animacji i grafiki 3D, Internetu, e-learningu
oraz technologii mobilnych oraz telekomunikacji. Projekt trwa od pazdzier-
nika 2009 r. do 30 wrzesnia 2012 r. m

Ill. Wizerunek PKPP Lewiatan
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* Rada Podatkowa

Skfad Prezydium (stan na 31.12.2009r.)

Przewodniczacy Rady Podatkowej — Rafat Iniewski

Przewodniczacy Grupy CIT/PIT - vacat

Wiceprzewodniczaca Grupy CIT/PIT - Jacek Bajson
Wiceprzewodniczacy Grupy CIT/PIT - Dariusz Trzeciak
Przewodniczacy Grupy VAT - Tomasz Michalik

Wiceprzewodniczacy Grupy VAT - Jerzy Martini
Wiceprzewodniczacy Grupy VAT - Tomasz Grunwald

Przewodniczacy Grupy Akcyzowej — Robert Czekaj
Wiceprzewodniczacy Grupy Akcyzowej — Krzysztof Flis
Przewodniczacy Grupy Ogélne Prawo Podatkowe — Mariusz Marecki
Wiceprzewodniczacy Grupy Ogdlne Prawo Podat. - Robert Pasternak
Przewodniczacy Grupy Opodatkowanie Miedzynarodowe i Ceny Transferowe — Jézef Banach

Przewodniczacy Zespotu ds. Monitorowania Orzecznictwa Organéw Podatkowych — Tomasz Misiak

Statystyka Rad Podatkowej (stan na 31.12.2009r.)

Liczba cztonkdw: 105

wtym: . ekspercii menedzerowie podatkowi 73
« osoby odpowiedzialne za obstuge prawna 9
« eksperci i dyrektorzy finansowi 8
+ ksiegowi 9
« inne specjalnosci 6

Liczba reprezentowanych branz: 25

Posiedzenia Rady i grup roboczych

Plenarne posiedzenie 1

Grupa VAT 4

Grupa OPP

Grupa Akcyzowa 1

Spotkanie Zespotu ds. Monitorowania Orzecznictwa Organéw Podatkowych 3

Cztonkostwo w grupach roboczych BUSINESSEUROPE:

VAT Group: Tomasz Michalik, Tomasz Grunwald, Rafat Iniewski

IV. Projekty wspierajace
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Monitorowanie orzecznictwa organéw podatkowych

W roku 2009 Rada rozszerzyta swoja aktywnos¢ o monitoring orzecznictwa
organdéw podatkowych oraz sadéw administracyjnych. W tym celu specjal-
nie powotfany Zesp6t ds. Monitorowania Orzecznictwa Organéw Podat-
kowych dokonuje biezacej analizy orzecznictwa. Przypadki rozbieznosci
w orzecznictwie przekazywane s3 na spotkaniach roboczych przedstawi-
cielom Ministerstwa Finansow.

Konferencja: Systemowa reforma podatkéw dochodowych

26 czerwca 2009 r. odbyta sie w Warszawie konferencja pod honorowym
patronatem Ministra Finanséw ,Systemowa reforma podatkéw dochodo-
wych” zorganizowana przez Rade Podatkowa Lewiatana, Krajowa Izbe Do-
radcéw Podatkowych oraz Fundacjg Centrum Dokumentacji i Studiéw Po-
datkowych w todzi. Patronat naukowy nad konferencja objeli prof. dr hab.
Bogumit Brzezinski i prof. dr hab. Wtodzimierz Nykiel.

Wystapienia uczestnikdéw konferencji opublikowane zostaty w materiatach
pokonferencyjnych wydanych przez wydawnictwo C.H.Beck. Z ramienia
Rady Podatkowej wystgpienia mieli: Rafat Iniewski (CCCTB), Jézef Banach,
Piotr Bartuzi, Bartosz Stradomski, Tomasz Szczepanik oraz Jacek Bajson.

W 2009 r. Rada zorganizowata badanie wsrdd przedsiebiorcéw: Podatek PIT
i sktadki na ZUS - jakie zmiany ufatwig zycie przedsiebiorcom (we wspot-
pracy PricewaterhouseCoopers), seminarium: Podatki w czasie kryzysu -
jak zaoszczedzi¢? (we wspotpracy z Oz6g i Wspdlnicy), seminarium: Opo-
datkowanie transakcji zwigzanych z nieruchomosciami (we wspotpracy
z Krzysztof Modzelewski i Wspolnicy), cykl 10 seminariéw dla studentéw
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

NAZWISKO
WYKLADOWCY

ZAGADNIENIE OMAWIANE W TRAKCIE CASE STUDY

* Prace legislacyjne

W 2009 r. Rada Podatkowa opraco-
wata kilkanascie opinii i stanowisk.
Eksperci brali udziat w posiedze-
niach Komisji Finanséw Publicz-
nych, Komisji Przyjazne Panstwo
oraz w spotkaniach z przedstawi-
cielami Ministerstwa Finanséw oraz
Rzecznikiem Praw Obywatelskich.

Eksperci Rady aktywnie uczestni-
czyli w pracach m.in. nad:

- nowelizacja ustawy o PIT

« nowelizacjami ustawy o VAT (m.in.
Lustugowa”, ,statystyczna” i ,samo-
chodowa”)

« przepisami wykonawczymi do
ustawy o VAT

- nowelizacjg ustawy akcyzowej
i ustawy dotyczacej zwrotu akcyzy

« nowelizacja Ordynacji Podatkowej

- nowelizacja ustawy o kontroli skar-
bowej

« zmianami w przepisach o podat-
kach dochodowych.

Tomasz Michalik

Miejsce swiadczenia ustug — istota wspdlnego systemu podatku, wspélnotowe reguty

kolizyjne, zasade bezposredniego stosowania Dyrektywy.

Iwona Gieorgijew

Ceny transferowe; struktury optymalizacyjne

Bartosz Stradomski

Opodatkowanie réznic kursowych;
Stradomski — Specyfika opodatkowania dochodéw uzyskiwanych przez banki

Andrzej Ladzinski

Opodatkowanie budowli podatkiem od nieruchomosci na przyktadzie kabli
telekomunikacyjnych

Maciej Zukowski

Podatkowg Grupa Kapitatowa (CIT)

Prezentacja Deloitte

Opodatkowanie transakgji i restrukturyzacji w podatkach dochodowych

Jozef Banach

CIT - nabycie licencji wykorzystywanej w dziatalno$ci gospodarczej od kontrahenta
zagranicznego

- licencja (wnip) jako przedmiot polskiego i miedzynarodowego prawa wtasnosci intelektualnej
- uregulowania Art. 12 Modelowej konwencji OECD)

Dariusz Sobczyk

Opodatkowanie VAT nieodptatnych wydan towaréw - regulacje dyrektywy a polskie
przepisy.

Anna Bakowska

Opodatkowanie leasingu

Jacek Bajson

Pracownicze programy opcyjnie i akcyjne — ich rodzaje i konsekwencje podatkowe w PIT.

IV. Projekty wspierajace




Jacek Blonek

Lewiatan prowadzi piecioletni projekt ,Aktywizacja i podnoszenie kompetencji podmiotéw rynku Aniotéw Biznesu w Polsce”.

Idea aniotéw biznesu budzi zaciekawienie przedsiebiorcéw i dziennikarzy

Szczego6towy zakres prac merytorycznych oraz opis innych wydarzen zwia-
zanych z dziatalnoscig Rady znajduje sie w rozdziale: Nizsze i prostsze po-
datki.

* Lewiatan Business Angels

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan prowadzi piecio-
letni projekt pt. ,Aktywizacja i podnoszenie kompetencji podmiotéw ryn-
ku Aniotéw Biznesu w Polsce”, wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europej-
skiej z EFRR w ramach PO IG oraz budzetu panstwa, Priorytet 3 — Kapitat
dla innowacji, Dziatanie 3.3 — Tworzenie systemu utatwiajagcego inwesto-
wanie w MSP.

Celem projektu jest szerokie rozpropagowanie idei Aniotéw Biznesu oraz
przygotowanie przedsiebiorcéw i inwestoréw do transakgcji kapitatowych
o charakterze udziatowym, wymiane doswiadczen inwestoréw oraz imple-
mentacja na rynku polskim swiatowych wzorcéw w zakresie funkcjonowa-
nia sieci Aniotéw Biznesu.

W ramach projektu tylko w 2009 r. PKPP Lewiatan zorganizowata 32 se-
minaria, 10 szkolen oraz konferencje dla przedsiebiorcéw/pomystodaw-
cow, inwestorow oraz przedstawicieli medidow, w ktérych uczestniczyto
ok. 1,5 tys. osob.

PKPP Lewiatan zaprosita do wspotpracy wielu partneréw — m.in. Angel Ca-
pital Association — organizacje zrzeszajaca najbardziej zaawansowane sieci
aniotéw biznesu w Stanach Zjednoczonych, renomowang wtoska agencje
szkoleniowg Meta Group, europejska organizacje aniotéw biznesu EBAN
czy ekspertéw Polskiego Funduszu Inwestycyjnego.

Dziatajaca przy PKPP Lewiatan sie¢ aniotéw biznesu ma na swoim koncie
najwiekszg liczba zrealizowanych inwestycji typu Business Angels w Pol-
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sce. W 2009 r. dzieki wsparciu LBA
inwestoréw pozyskaty firmy Ape-
iron Synthesis i Polidea, a eksperci
Lewiatan Business Angels przeana-
lizowano ponad 200 zgtoszonych
projektow.

W maju 2009 r. Jacek Btonski, szef
Lewiatan Business Angels, jako
pierwszy Polak i przedstawiciel
Europy  Srodkowo-Wschodniej
zostat wybrany wiceprezyden-
tem zarzadu European Business
Angels Network (EBAN) - euro-
pejskiej organizacji aniotow biz-
nesu. Obok prezydenta i wicepre-
zydenta w EBAN-ie jest réwniez
Rada Dyrektorow, sktadajaca sie
z 21 przedstawicieli sieci Aniotéw
Biznesu z catej Europy. W minio-
nej kadencji Jacek Btonski, row-
niez jako pierwszy Polak, byt jej
cztonkiem.

W ramach dziatalnosci na rzecz
0s6b niepetnosprawnych PKPP Le-
wiatan zorganizowata cykl semina-
ridw z zakresu inwestycji kapitato-
wych oraz instytucji i programéw
na rzecz przedsiebiorczosci oséb
niepetnosprawnych. W 2009 r. w se-
minariach tego typu uczestniczyto
ok. 100 oséb.
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Na zaproszenie LBA goscit po raz pierwszy w Polsce i Europie Srodkowej
Swiatowej stawy aniot biznesu - Bill Payne

Na zaproszenie LBA goscit po raz pierwszy w Polsce i Europie Srodkowej
Swiatowej stawy aniot biznesu — Bill Payne. Podczas trzydniowej wizy-
ty w Warszawie (6-8 pazdziernika 2009 r.) poprowadzit cykl bezptatnych
warsztatéw dla pomystodawcow, jak i samych inwestoréw oraz ekskluzyw-
ne warsztaty (Due Diligence) z analizy potencjalnych inwestycji.

W grudniu 2009 r. ruszyt konkurs o niespotykanej dotad formule — Zacznij.biz.
Uczestnicy konkursu bedg zgtaszali swoje projekty biznesowe, ktére nastep-
nie przy wspoétpracy z grupg ekspertéw zostang szczegétowo dopracowane.
Autorzy najlepszych biznesplanéw dokonajg prezentacji swoich pomystow
przed grupga potencjalnych inwestoréw.

* Sad Arbitrazowy przy PKPP Lewiatan

W 2009 r. do Sadu Arbitrazowego wptyneto 16 pozwdw (rok wczesniej: 9).
taczna wysokos¢ optat od nich wzrosta w stosunku do poprzedniego roku
dwukrotnie. Wyrokami lub ugoda zakoriczono 12 spraw, w tym 5 rozpocze-
tych jeszcze w roku poprzednim. Razem w 2009 r. prowadzono 25 spraw
arbitrazowych, z czego 13 nie zostato zakoriczonych i toczy¢ sie bedzie
w 2010 r. W sprawach tych uczestniczyto 60 arbitrow.

W sktad piecioosobowego Komitetu Arbitrazowego, ktéry tworza prezes
Sadu i czterej wiceprezesi, wchodza: prezes - prof. dr hab. Andrzej Szuman-
ski i wiceprezesi: dr Beata Gessel, Sylwester Pieckowski, dr Andrzej W. Wi-
Sniewski i Wojciech Btaszczyk.

Komitet Nominacyjny tworza: Pawet Pietkiewicz, dr Rafat Morek i Tomasz
Zbiegien.

W potowie roku 2008 zapoczatkowano prace nad stworzeniem ,Zasad po-
stepowania arbitrazowego”. Prace te zostaty zakoriczone w 2009 r. i wtadze
Sadu wprowadzity nowe zasady w zycie. Stuzg one uporzadkowaniu i ujed-
noliceniu przebiegu spraw, ktére prowadza rézne zespoty arbitréw, aby byty

IV. Projekty wspierajace

jednolite, jasne i przewidywalne dla
stron. W konsultacjach dokumen-
tu uczestniczyta wiekszosc¢ arbitréw
z Listy Arbitréw Sadu Arbitrazowe-
go, na ktorej jest 120 osoéb.

W 2009 r. wtadze Sadu pracowa-
ty tez nad przygotowaniem pro-
cedur uproszczonego arbitrazu
(dla spraw drobniejszych), obnizaja-
cego znacznie koszty postepowan.
Pracowano réwniez nad przygoto-
waniem ostatecznych poprawek do
Regulaminu Sadu.

Do Sadu Arbitrazowego - tak
jak w poprzednich latach - tra-
fito wiele pytan od mniejszych
przedsiebiorcéw. W  sprawach
prostych, dotyczacych zasad two-
rzenia przysztych uméw handlo-
wych i gospodarczych informacji
udziela sekretariat Sadu, a w trud-
niejszych prawnicy z kierownictwa
Sadu. Ta dziatalnos¢ konsultacyjna
wydaje sie by¢ bardzo istotna dla
przedstawicieli szczegdlnie mniej-
szych przedsiebiorstw. Kierow-
nictwo Sadu konsultowato tez, na
prosbe Ministerstwa Gospodarki,
mozliwos¢ przyspieszonych poste-
powan arbitrazowych, a z niekté-
rymi przedstawicielami bankow
omawiano takie zasady postepo-
wan arbitrazowych dotyczacych
opcji walutowych, ktére zapewni-
tyby maksymalng fachowos¢ ze-
spotéw arbitréw.

W roku 2009 duzy nacisk ktadzio-
no tez na popularyzacje polubow-
nego rozstrzygania sporéw wsréd
studentéw prawa. Znajomosc Sadu
Arbitrazowego przy PKPP Lewia-
tan w osrodkach zagranicznych
jestistotna przy tworzeniu zapiséw
w umowach gospodarczych pod-
miotéw zagranicznych i polskich.
Przedstawiciele kierownictwa
Sadu uczestniczyli we wszystkich
wazniejszych wydarzeniach doty-
czacych srodowiska arbitrazowe-
go w Polsce, a takze wyjezdzali na
konferencje, konkursy arbitrazowe
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i spotkania m.in. do Austrii, Niemiec i do Chin. W konkursie dla przysztych
arbitréw we Frankfurcie uczestniczyta grupa studentéw UW przygotowa-
na przez przedstawicieli wkadz naszego Sadu: Rafata Morka i Beate Gessel.

Odbyto sie takze V Doroczne Spotkanie Arbitréow, ktére ze wzgledu na
obecnos¢ zaproszonych gosci i przedstawicieli mediéw miato takze, jak po-
przednie, charakter promocyjny. Tematem spotkania byta organizacja po-
stepowania arbitrazowego, a prelegentami, ktoérzy zainicjowali dyskusje:
Maciej taszczuk, Tomasz Wardynski i Rafat Morek. Wysoki poziom poprzed-
nich spotkan sprawit, ze frekwencja na V Spotkaniach byta bardzo wysoka.

16 listopada 2009 ruszyt projekt ,Promocja polubownych metod rozwiazy-
wania konfliktéw gospodarczych”, wspétfinansowany ze srodkéw UE w ra-
mach EFS. Koordynatorem jest dr Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz. Pla-
nowana kampania informacyjna obejmie swym zasiegiem 2000 aktywnych
cztonkéw PKPP Lewiatan. W ramach projektu sa juz organizowane:

« konferencja miedzynarodowa ,Dispute Resolution in M&A Transactions: Tac-
tics, Challenges, Defences”, 13-14 maja 2010, Warszawa, partnerzy: Arbitral-
Women, ICC, ICC Polska i American Bar Association

« szkolenia arbitrazowe dla prawnikéw pracujacych w spétkach zrzeszonych
w Lewiatanie

« szkolenia arbitrazowe dla kandydatek na arbitréw, pierwsze szkolenie odbe-
dzie sie 12 marca 2010, osoba prowadzaca bedzie Miréze Philippe z ICC, pre-
zydent ArbitralWomen

« cykl prezentacji dla firm cztonkowskich zwigzkéw regionalnych i branzo-
wych PKPP Lewiatan.

W 2009 roku ruszyta nowa strona internetowa Sadu (pod statym adre-
sem www.sadarbitrazowy.org.pl) wraz z newsletterem informujacym
o najwazniejszych wydarzeniach pod patronatem Sadu, docierajagcym
m.in. do wszystkich arbitréw i prawnikéw firm zrzeszonych w Lewiatanie.

* Rada Infrastruktury

Stabo rozwinieta infrastruktura utrudnia i zwieksza koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w naszym kraju. Zniecheca réwniez inwestoréw
zagranicznych do inwestowania w Polsce, co ogranicza mozliwosci wyko-
rzystania naszego potencjatu gospodarczego i w efekcie hamuje wzrost
gospodarczy.

Dziatalnos¢ Rady Podatkowej i Rady Rynku Pracy, w ktérych zasiadaja eks-
perci reprezentujacy firmy nalezace do Lewiatana, pokazata, ze rekomen-
dacje przedkfadane rzadowi i sejmowi przez PKPP Lewiatan maja duza
szanse na realizacje, pod warunkiem jednak, ze sa dobrze merytorycznie
przygotowane, ze zawieraja propozycje dopracowane w szczegétach i do-
brze uzasadnione.

Korzystajac z doswiadczen i dostrzegajac skuteczno$¢ dziatarh Rady Po-
datkowej i Rady Rynku Pracy utworzyliSmy Rade Infrastruktury. Jej celem
jest zmiana regulacji prawnych, ktére utrudniajg realizacje inwestycji infra-
strukturalnych i wprowadzenie regulacji, ktére umozliwia: skrécenie cza-
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su realizacji inwestycji, poszerzenie
dostepu inwestoréw prywatnych
do rynkéw sieciowych silnie regu-
lowanych przez panstwo, wyko-
rzystanie partnerstwa publiczno-
prywatnego przy realizacji ustug
publicznych.

Ministerstwa Gospodarki, Infra-
struktury i Rozwoju Regionalnego
z zainteresowaniem przyjety inicja-
tywe Lewiatana utworzenia Rady
Infrastruktury i wyrazity gotowos¢
wspotpracy.

W pracach Rady Infrastruktury
udziat biorg eksperci z firm czton-
kowskich oraz biura Lewiatana.

Jako pierwsza powstata grupa ro-
bocza do spraw zaméwien pu-
blicznych. W sierpniu Rada Infra-
struktury nawigzata wspotprace
z Urzedem Zamoéwien Publicznych,
a jej przedstawiciele odbyli spotka-
nie robocze z wiceprezesem Da-
riuszem Piastg, poswiecone rzado-
wej nowelizacji prawa zamoéwien
publicznych. Rzadowy projekt zo-
stat przyjety przez Sejm mimo sze-
regu zastrzezen zgtoszonych przez
Lewiatana w imieniu przedsiebior-
cow. Dlatego obecnie Rada Infra-
struktury przygotowuje noweliza-
cje prawa zamoéwien publicznych
oraz standardy zamoéwien publicz-
nych w dziedzinach budownictwa,
teleinformatyki i stuzby zdrowia,
aby umozliwi¢ wybor optymalnych
rozwigzan technicznych i najlep-
szych wykonawcéw oraz zréwno-
wazy¢ pozycje firm realizujgcych
zamoéwienia wobec instytugcji za-
mawiajacych.

Druga grupa robocza zajmuje sie
rzadowym projektem nowelizacji
ustawy o planowaniu i zagospoda-
rowaniu przestrzennym. Celem jest
skrécenie czasu niezbednego do
uzyskania zgody na lokalizacje in-
westycji i pozwolenia na budowe
oraz racjonalne zagospodarowanie
przestrzeni. W listopadzie przedsta-
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Wiele pan zwigzanych z Lewiatanem zaangazowato sie w organizacje bezprecedensowego
wydarzenia, jakim byt Kongres Kobiet

wiciele Rady Infrastruktury odbyli robocze spotkanie z wiceministrem in-
frastruktury Olgierdem Dziekonskim i jego wspotpracownikami, ktérego
celem byto wyjasnienie i oméwienie konsekwencji rozwigzan proponowa-
nych w nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym. Obecnie rzadowy projekt nowelizacji ustawy o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym czeka na rozpatrzenie przez Rade Ministréw.

Przewidujemy, ze w miare potrzeb powotywane beda kolejne grupy robocze.

* Forum Mtodych

W 2009 roku Forum Mtodych PKPP Lewiatan prowadzito dziatalno$¢ w 9 re-
gionach: zachodniopomorskim, podlaskim, slgskim, kujawsko-pomorskim,
lubelskim, t6dzkim, pomorskim, mazowieckim, oraz wielkopolskim. Podej-
mowane przez nas dziatania miaty charakter regionalny, jak i ogélnopolski.
Od wrzesnia 2009r. funkcje przewodniczacego FM petni Adam Organisz-
czak ze Szczecina, a cztonkiniami Zarzadu sa: Elzbieta Fijotek z Lublina oraz
Dorota Seweryn z Katowic.

Forum Mtodych byto w 2009 r. gtéwnym koordynatorem Il Swiatowe-
go Tygodnia Przedsiebiorczosci, ktéry odbyt sie w dniach 16-22 listopa-
da. Wspoétorganizatorami byty Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci,
Fundacja FOR i Fundacja Polska Przedsiebiorcza. Po raz kolejny, i w jeszcze
wiekszym niz rok temu wymiarze, udato sie zaprosi¢ do wspotpracy wiele
organizacji, szkét i przedsiebiorstw oraz znanych oséb.

Tegoroczny Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci w Polsce, podobnie jak
poprzedni charakteryzowat sie ogromng réznorodnoscig organizowanych
przedsiewzied. Byty to m.in. akcje happeningowe majace zwréci¢ uwage na
STP i spoteczng warto$¢ przedsiebiorczoéci, takie jak marsz przedsiebior-
czych w Lublinie czy akcja uwalniania ducha przedsiebiorczosci w jednym
ze szczecinskich centréw handlowych, duza liczbe profesjonalnych szkolen,
wyktaddéw i warsztatdw, prestizowe spotkania z przedstawicielami biznesu.

IV. Projekty wspierajace

Warszawskie Forum Mtodych zor-
ganizowato przy wspoétpracy Am-
basady Brytyjskiej w Polsce udang
debate oksfordzka pomiedzy repre-
zentacjami studentéw SGH i UW.

Najbardziej masowy charakter miat
projekt ,Otwarta Firma”, ktéry juz
po raz drugi koordynowata Fun-
dacja Mtodziezowej Przedsiebior-
czosci. W ramach tej akgji 48,5 tys.
uczniow odwiedzito firmy, by przyj-
rzec sie ich dziatalnosci i zrozumiec,
na czym polega istota biznesu.
445 szkot i 866 firm oraz instytugji
wspolnie przeprowadzito ponad
600 lekcji przedsiebiorczosci.

W sumie w ramach Il STP na terenie
catego kraju odbyto sie 750 wyda-
rzen, w ktérych wzieto udziat po-
nad 55 000 uczestnikow. Liczby te
ponownie stawiaja Polske w Scistej
czotéwce $wiatowych organizato-
réw STP.

Pierwszy raz zrealizowano projekty
miedzynarodowe (polsko-niemiec-
kie), ktore od razu odbity sie szero-
kim echem w $wiecie. Szczecinski
Samochod Przedsiebiorczy — InfoCar
zrobit furore na zjezdzie przedstawi-
cieli panstw organizujacych Tydzien,
jaki odbyt sie w Brukseli. Przedsta-
wiany byt jako wzorowy przyktad
transgranicznej wspotpracy.

Po tegorocznej edycji Tygodnia
Przedsiebiorczosci Prezydent Glo-
bal Entrepreneurship Week Jo-
nathan Ortmans zaprosit Forum
Mtodych do tworzenia sieci ,Unle-
ashing Ideas Network”, otwierajacej
jeszcze wieksze mozliwosci wspot-
pracy zagranicznej, wymiany do-
Swiadczen i pomystow.

Regiony FM realizowaty liczne pro-
jekty o zasiegu regionalnym. Do
najwazniejszych inicjatyw nalezaty:

« "Jak odnie$¢ sukces w biznesie?” -
spotkanie z Leszkiem Czarneckim
zorganizowane przez Slaskie FM.
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Spotkanie odbyto sie na Akademii Ekonomicznej w formie panelu dyskusyj-
nego, w ktérym uczestniczyto 600 oséb. Impreza odbyta sie tez w trzech in-
nych miastach Polski, m.in. w Poznaniu. FM wspétorganizowato ja z takimi
partnerami jak: Press, Point of You i Paneuropa.

Dni Maklera — Wielkopolskie FM. Byt to cykl szkoler o tematyce gietdowej
skierowany do oséb zainteresowanych tematyka rynkow finansowych.

Krok do kariery — projekt szkoleniowy zorganizowany przez Lubelskie FM

we wspotpracy z Grupa Handlowa Emperia. Obejmowat zajecia z zakresu
skutecznej rekrutacji, marketingu personalnego, tworzenia struktury organi-
zacyjnej dziatu oraz opisu stanowiska pracy oraz komunikacji w dziale.

Targi Pracy - Zachodniopomorskie FM wspétorganizowato najwieksze na
Pomorzu Zachodnim targi pracy. Odwiedzito je ok. 4 000 odwiedzajacych.
Goszczono blisko 60 wystawcédw zaréwno z wojewoddztwa zachodniopo-
morskiego, jak i catej Polski.

Akademia Zarzadzania - Lubelskie FM. Byt to 2-dniowy cykl warsztatow
obejmujacy tematyke: zarzadzania negocjacjami, planami strategicznymi,
projektami europejskimi oraz praca w grupie.

Akademia Przedsiebiorczosci (w wybranych regionach). Cykl szkolen skiero-
wany do mtodych ludzi oséb zamierzajacych w najblizszym czasie rozpoczac
dziatalnos¢ gospodarcza. Projekt ponownie cieszyt sie ogromnym zaintere-
sowaniem.

* Spoteczny Rzecznik Przedsiebiorcow

Zgodnie z przyjetymi wczes$niej zatozeniami w 2009 roku zostata rozszerzo-
na dziatalno$¢ Spotecznego Rzecznika Przedsiebiorcéw. Wynika to przede
wszystkim z rozpropagowania tej instytucji, czego efektem byto zwieksze-
nie liczby spraw zgtaszanych do Rzecznika.

Jak wynika z ich analizy, przedsiebiorcy nadal napotykajg na wiele trudno-
$ci w prowadzeniu swojej dziatalnosci gospodarczej, a gtéwna tego przy-
czyna jest brak przejrzystych przepiséw prawa. Prowadzi to do czestych
przypadkéw naduzywania wiadzy przez administracje panstwowsa i insty-
tucje jej podlegte.

Rzecznikowi zgtaszano problemy przedsiebiorcéw przede wszystkim
w relacjach z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych oraz z innymi przed-
siebiorcami. W tych ostatnich sprawach Rzecznik nie podejmowat in-
terwencji z racji braku legitymacji, ale wskazujg one na wystepowanie
trudnosci w szybkim dochodzeniu roszczen gospodarczych na drodze
sadowej.

W 2009 r. Rzecznik systematycznie i na biezaco opiniowat ustawy z zakre-
su prawa gospodarczego, m.in. nowelizacje kodeksu postepowania cywil-
nego. Wypowiedzi Rzecznika wielokrotnie pojawiaty sie réwniez w prasie
oraz telewiz;ji.

* Kongres Przedsiebiorczosci

W efekcie odbytego w styczniu 2008 r. Pierwszego Kongres Pracodawcéw,
ktoérego Lewiatan byt aktywnym wspodtorganizatorem, powstata nowa,
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skuteczniejsza niz Rada Przedsie-
biorczosci wspodlna reprezentacji
najwazniejszych organizacji bizne-
sowych w Polsce.

W 2009 r. cztonkami KP byty, poza
PKPP Lewiatan, Konfederacja Pra-
codawcow Polskich, Zwiazek Rze-
miosta Polskiego, Krajowa Izba
Gospodarcza, Amerykanska Izba
Handlowa w Polsce, Polska Rada
Biznesu i Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa.

Dziatalno$¢ KP ma istotne znaczenie
dla wzmacniania postulatéw Lewia-
tana. W najwazniejszych bowiem
kwestiach, zwtaszcza wobec poste-
pujacego spowolnienia gospodar-
czego, KP wypracowywat i publicz-
nie ogtaszat wspdlne stanowisko,
jakkolwiek nie byt to proces tatwy.

W 2009 roku KP popart stanowisko
organizacji pracodawcéw z Komi-
sji Trojstronnej w sprawie koniecz-
nosci stworzenia pakietu antykry-
zysowegdo. Stanowczo zareagowat
na préby ograniczenia wptywu or-
ganizacji biznesowych na proces
stanowienia prawa po tzw. aferze
hazardowej. Przychylit sie do stano-
wiska Lewiatana w sprawie VAT od
samochodéw osobowych.

Liderzy Kongresu przedstawili pu-
blicznie wspolna ocene 2-lecia rza-
déw koalicji PO i PSL. Wspdlnym
stanowiskiem byt takze poglad, ze
ustawa kominowa jest sprzeczna
z logika gospodarki wolnorynko-
wej i ze szkodzi ona spotkom Skar-
bu Panstwa.

W listopadzie 2009 r. KP krytycz-
nie ocenit aktywnos¢ rzadu w spra-
wie promocji polskiej gospodarki
na rynkach zagranicznych i przed-
stawit postulat stworzenia rzado-
wo-spotecznego systemu promo-
¢ji Polski, a nastepnie przystapit
do, kontynuowanych w roku 2010,
dziatan na rzecz stworzenia Koalicji
ProPolska. m
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*DolnoslaskiZwigzek Pracodawcéw

Organizacja rozpoczeta dziatalnos¢
w 2008 roku. Zwigzek zostat zatozo-
ny z inicjatywy firm z sektora MSP,
zatrudniajacych okoto 450 pracow-
nikéw. Aktualnie DZP funkcjonuje
wyfacznie w oparciu o spoteczna
prace cztonkdéw zarzadu. Niemniej
posiada juz solidne fundamenty
rozwojowe, w tym uporzadkowa-
ne zaplecze techniczno-organiza-
cyjne.

Dolnoslaski Zwigzek Pracodaw-
cow posiada swoich przedstawicie-
li: w Wojewddzkiej Komisji Dialogu
Spotecznego we Wroctawiu, w Wo-
jewodzkiej Radzie Zatrudnienia we
Wroctawiu, w Powiatowej Radzie
Zatrudnienia we Wroctawiu oraz
w Olesdnicy, a takze w Spotecznej
Radzie Gospodarczej przy Marszat-
ku Wojewdédztwa Dolnoslaskiego.

Celem strategicznym w dziatalno-
sci DZP jest rozwdj organizacyjny
i wzmocnienie roli zwigzku w regio-
nie jako reprezentanta interesow
pracodawcéw. Chcemy by¢ aktyw-
na i skuteczna organizacja zrzeszong
w PKPP Lewiatan, ktéra bedzie zabie-
gac o optymalne warunki dla rozwo-
ju MSP w regionie, a zwlaszcza we
Wroctawiu, oraz kompetentnym i od-
powiedzialnym partnerem w dziata-
niach na rzecz aktywizacji rynku pra-
cy i przeciwdziatania bezrobociu.

W 2009 roku dla realizacji tych ce-
[6w DZP byt wspoétorganizatorem
seminariéw i konferencji dla przed-
siebiorcow. W marcu w siedzibie
zwigzku ponad 30 pracodawcéw
wzieto udziat w seminarium ,Zarza-
dzanie wiekiem w teorii i praktyce
- zysk z dojrzatosci”. Projekt zreali-
zowany wraz z Akademig Rozwoju
Filantropii w Polsce otrzymat wiele
pochlebnych opinii.

W kwietniu oraz listopadzie cztonko-

wie DZP aktywnie wspierali organi-
zacyjnie konferencje PKPP Lewiatan

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

+Fundusze europejskie. Mapa przed-
siebiorcy 2007-2013" oraz ,Innowa-
cja i kredyt technologiczny - szansa
na sukces”. Ponadto reprezentan-
ci zwigzku uczestniczyli na zapro-
szenie organéw wtadzy panstwo-
wej i samorzadowej oraz partneréw
spotecznych w takich projektach,
jak: ,Parki przemystowe - dobry
przyktad wykorzystywania fundu-
szy unijnych w warunkach spowol-
nienia gospodarczego”, ,Czynniki
i kierunki rozwoju Dolnego Slaska”,
,Poprawa funkcjonowania systemu
dialogu spotecznego oraz wzmoc-
nienie instytucji i uczestnikéw dialo-
gu spotecznego”. Wydano réwniez
opinie eksperckie dotyczace pro-
jektéw ,Kobiety w zarzadzaniu i de-
terminanty ich sukceséw” oraz ,Pro-
gnoza zapotrzebowania gospodarki
regionu na site roboczg w uktadzie
sektorowo-branzowym i kwalifika-
cyjno-zawodowym w woj. dolno-
$laskim”. W grudniu DZP wiaczyt sie
do akgji zbierania podpiséw dla pro-
jektu ustawy o parytetach na listach
wyborczych.

Obecnie gtéwne dziatania zwigzku
skoncentrowane sa na pozyskiwa-
niu nowych cztonkéw i sympaty-
kéw, wiekszej reprezentatywnosci
i wzmocnieniu kompetencji oraz
czynnym udziale cztonkéw w pro-
mocji zwigzku w regionie.

* Forum Gospodarcze Powiatu
Czarnkowsko-Trzcianeckiego

Forum istnieje od 10 lat i jest jedyna
organizacja pracodawcéw w pot-
nocnej czesci Wielkopolski, skon-
federowang od 2006 roku z PKPP
Lewiatan. Jest wspodtzatozycielem
Wielkopolskiej Federacji Pracodaw-
cow. Cztonkowie Forum tworza ok.
4 tys. miejsc pracy i generuja facz-
nie ponad 1,7 mld zt przychodu.

W roku 2009 Forum skupiato sie na
realizacji projektu unijnego w ra-
mach POKL, promujacego przed-

siebiorczo$¢ akademicka. Byto
wspodtorganizatorem 7 konferencji
w duzych miastach wojewdédztwa
wielkopolskiego oraz wspoétauto-
rem poradnika dla studentow.

W roku 2009 organizacja obchodzi-
ta tez dziesieciolecie istnienia, kto-
ry to jubileusz uczcita debata ,Pol-
ska 2030". Spotkanie to odbyto sie
z udziatem wybitnych politykéw,
przedstawicieli rzadu oraz wtadz
wojewddzkich i powiatowych. De-
bata pokazata, ze lokalni przed-
siebiorcy chcg aktywnie uczestni-
czy¢ w zyciu gospodarczym kraju
oraz tworzy¢ podwaliny pod nie-
skrepowany rozwaj polskiej przed-
siebiorczosci. Za organizacje de-
baty otrzymalismy wyréznienie od
dziennikarzy w kategorii ,Gospo-
darka i przedsiebiorczos¢”.

W roku 2009 nastgpita zmia-
na sktadu zarzadu i powotanie
przez Walne Zgromadzenie nowe-
go Prezesa w osobie Pana Toma-
sza Sikory. Nowa polityka zarzadu
zwigzana jest z zasada, iz czton-
kowie zwigzku musza znajdowacd
w nim wsparcie w swoich codzien-
nych sprawach. Zwigzek wyste-
powat w obronie praw cztonkdw,
ale takze pracownikéw zatrudnio-
nych w browarze w Czarnkowie,
bedacego wihasnoscia Agencji Nie-
ruchomosci Rolnej SP. Z inicjaty-
wy Forum doszto do wielu spotkan
zorganizowanych z przedstawicie-
lami Agencji i wtadz samorzado-
wych, a ponadto organizacja zaan-
gazowata wiasne srodki finansowe
w pomoc prawng i podjecie proby
znalezienia najlepszej sciezki pry-
watyzacji dla browaru w Czarnko-
wie. Stanowisko Forum Gospodar-
czego w sprawie prywatyzacji jest
jednoznaczne - nalezy utrzymac
zaktad wraz z jego niszowym pro-
duktem oraz marka browaru.

Dziesieciolecie stato sie dla Forum
okazja do oceny poczatkowych za-
tozen. Zdaniem organizacji udato
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sie jej zbudowac silng pozycje na lo-
kalnym rynku oraz zintegrowac lo-
kalny biznes. Teraz sg przed nig ko-
lejne lata ciezkiej pracy. Gtéwnym
celem jest powiekszenie liczebne
cztonkéw zwiazku, szukanie poro-
zumienia pracodawcéw i pracow-
nikéw przy stole negocjacyjnym,
promowanie idei spotecznie odpo-
wiedzialnego biznesu ws$réd mto-
dziezy, studentéw i pracownikdw,
tamanie barier administracyjnych,
lepsze prawo gospodarcze, przyja-
zny klimat dla przedsiebiorczosci,
rozwdj dialogu spotecznego. Zada-
niem Forum jest osiggniecie jak naj-
lepszych wynikéw gospodarczych
dla dobra powiatu i jego mieszkan-
cow, w planach jest m.in. o powota-
nie grup zakupowych.

* Kujawsko-Pomorska Organizacja
Pracodawcéw Lewiatan

Organizacja dziata w Toruniu od
czerwca 2006 roku. Skupia przede
wszystkim firmy matego i srednie-
go biznesu. Jej zasadniczym ce-
lem w roku 2009 byto wzmocnienie
swojej opiniotwdrczej roli wobec
samorzadow i spotecznosci lokal-
nej, w tym przedsiebiorcéw. Or-
ganizacja ocenia, ze cel ten zostat
osiggniety. Priorytetowy charak-
ter miat projekt ,Wzmocnienie re-
gionalnych organizacji pracodaw-
cow zrzeszonych w PKPP Lewiatan”,
wspoéftfinansowany przez UE w ra-

mach  Europejskiego  Funduszu
Spotecznego.
Efektem aktywnosci organizacji

jest wzrost jej autorytetu jako part-
nera dialogu spotecznego, a takze
jako partnera w komitetach moni-
torujacych wydatkowanie funduszy
unijnych. Opinie kierowane do sa-
morzadéw maja pewien wptyw na
ich dziatania. Eksperci KPOP Lewia-
tan wystepujg w mediach (w prasie
i w tematycznych programach te-
lewizyjnych, méwigc m.in. o skut-
kach budowy autostrady dla lokal-

V. Dziatalnos$¢ zwigzkow regionalnych

nej przedsiebiorczosci czy o innowacyjnosci gospodarki).

W 2009 roku organizacja przeprowadzita pie¢ seminariow dla przedsie-
biorcéw, warsztaty i dwie udane konferencje. Konferencja ,Polska 2030 -
wyzwania rozwojowe” konczaca projekt unijny zgromadzita prawie 150
przedsiebiorcow. Towarzyszyta jej wystawa ,20 lat gospodarki wolnoryn-
kowej”, na ktérej prezentowaty sie firmy, przede wszystkim cztonkowskie,
dziatajace na rynku 20 lat i wiecej.

KPOP rozpoczeta badania przedsiebiorcéw regionu, przede wszystkim
z sektora MSP (m.in. ich potrzeb w zakresie wiedzy o controllingu). Podjeta
zostata wspodtpraca z uczelniami wyzszymi wojewddztwa.

W 2009 roku sktadane byty aplikacje o dotacje w ramach projektéw unij-
nych. Pozytywnym skutkiem zakonczyt sie wniosek ztozony w partner-
stwie z Forum Zwigzkéw Zawodowych w Bydgoszczy w ramach pro-
graméw krajowych Programu Kapitat Ludzki V, Dobre rzadzenie, 5.5.
Rozwdj dialogu spotecznego, 5.5.2 Wzmocnienie uczestnikéow dialogu
spotecznego.

W ramach tego projektu powstang zespoty eksperckie wspomagajace
partneréw dialogu spotecznego, takze Rade Dyrektoréw Personalnych. Re-
alizacja projektu rozpoczyna sie w marcu 2010 roku i potrawa dwa lata. Jed-
nym z pierwszych zadan jest opracowanie programu dla dziatania zespotu
do spraw strategii rynku pracy.

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcow Lewiatan jest ponadto
partnerem w nastepujacych projektach:

« WND-POKL.08.01.01-04-182/09 — Controlling — efektywne zarzadzanie
przedsiebiorstwem

+ WND-POKL.08.01.01-04-188/09 - Controlling — szkolenia i doradztwo
dla przedsiebiorstw.

Warsztaty z udziatem przedstawicieli firm cztonkowskich na temat technologii wychwytywania
i sktadowania dwutlenku wegla
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* Matopolski Zwigzek
Pracodawcéw

MZP dziata od 1999 r., od poczat-
ku aktywnie uczestniczac w pra-
cach PKPP Lewiatan. Zrzesza blisko
stu, a obstuguje ponad 2,5 tysiaca
przedsiebiorcédw z réznych branz
w wojewddztwie matopolskim.
Zdecydowana wiekszo$¢ cztonkéw
zalicza sie do sektora MSP, facznie
zatrudniaja oni prawie 10 tysiecy
pracownikéw.

Poczatek 2009 roku w dziatalno-
$ci Zwigzku miat zwigzek z sygna-
tami dotyczacymi spowolnienia
gospodarczego, ktoére jest wyzwa-
niem tak dla firm, jak i dla insty-
tucji otoczenia biznesu czy wtadz
samorzadowych i wymaga szyb-
kiej interwencji. Zwigzek intensyw-
nie zaangazowat sie w te dziatania
zarbwno w ramach struktur Wo-
jewodzkiej Komisji Dialogu Spo-
tecznego, a takze wspodtpracujac
z Urzedem Marszatkowskim i Wo-
jewddzkim Urzedem Pracy. Efek-
tem tego byto m.in. uruchomienie
ponad 12 min ztotych na dziatania
wspierajace procesy adaptacji i mo-
dernizacji gospodarki w regionie
w ramach POKL.

Zwiagzek uczestniczy w realizacji
jednego z dwdch najwiekszych pro-
jektow (,Progres”), ktory wspiera
przedsiebiorstwa restrukturyzujace
zatrudnienie oraz osoby, ktére utra-
city prace lub sg zagrozone zwolnie-
niem. W ramach organizowanych
spotkan informacyjnych pracodaw-
cy majg okazje uzyska¢ informacje
o mozliwosciach otrzymania pomo-
cy, przepisach kodeksu pracy czy
nowych regulacjach w Pakiecie An-
tykryzysowym. Dziatania projektu
beda kontynuowane do 2011 .

Wspodlnie z Wydziatem Strategii
i Rozwoju Miasta Krakowa zorga-
nizowano cykl warsztatéw anty-
kryzysowych (zarzadzanie zmiang,
elastyczne formy zatrudnienia, out-

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

placement) oraz konferencje ,Perspektywy dla gospodarki i rynku pracy
2009” z udziatem Ministra M. Boniego, Prezydenta PKPP Lewiatan H. Boch-
niarz, prof. J. Czekaja, prof. A. Pocztowskiego.

Aktywnie wtgczono sie réwniez w dziatania dwoch inicjatyw, ktérych koor-
dynatorem jest Wojewddzki Urzad Pracy:

« Partnerstwo na rzecz swiadczenia ustug dla inwestoréw pozyskujacych ka-
dry oraz ustug outplacementowych

« Partnerstwo na rzecz ksztatcenia ustawicznego.

Przedstawiciele Zwigzku aktywnie uczestnicza w pracach lokalnych insty-
tugji, jak:

» Wojewodzka Komisja Dialogu Spotecznego,

+ Wojewddzka i Powiatowe Rady Zatrudnienia,

« Komitet Monitorujacy Regionalny Program Operacyjny,

» Podkomitet Monitorujacy Program Operacyjny Kapitat Ludzki,

« Porozumienie na Rzecz Rozwoju Przedsiebiorczosci w Krakowie,

« Matopolski Pakt na rzecz Ekonomii Spotecznej.

Kontynuujac dotychczasowe formy dziatalnosci w 2009 r. MZP byt orga-
nizatorem wielu spotkan tematycznych z decydentami, debat politycz-
no-gospodarczych, seminariéw i konferencji. Waznym wydarzeniem byto
wiaczenie sie w konsultacje projektu zmiany ,,Studium uwarunkowan i kie-
runkéw zagospodarowania przestrzennego Krakowa”.

Ubiegty rok to takze czas przygotowania kilku duzych projektéw dofinan-
sowany w ramach POKL, miedzy innymi ,Matopolska Strefa Aktywizacji
i Zatrudnienia” i ,Lokalne Strefy Zatrudnienia w powiatach: nowotarskim,
suskim i tatrzanskim” realizowane wspodlnie z Reed & Partnership Poland
Sp. z 0.0., a takze pozyskiwanie praktyk i stazy dla studentéw w ramach
projektu Politechniki Krakowskiej realizowanego w obszarze Priorytet IV:
Szkolnictwo wyzsze i nauka.

Odskocznia od ciezkiej pracy i powaznych tematéw sg cykliczne spotkania
integracyjne. Tradycjg staty sie juz spotkania u progu lata i wspélne $piewa-
nie pieséni patriotycznych z okazji Swieta 11 Listopada.

W 2010 r. nadal waznym obszarem aktywnosci MZP bedzie wspieranie firm
w procesach restrukturyzacji, rozwoj kompetencji i innowacyjnosci oraz
zwiekszenie wykorzystania funduszy Unii Europejskiej.

* Nadwislanski Zwigzek Pracodawcow

Zwiazek podjat wspotprace z PKPP Lewiatan w kwietniu 2008 r. Skupia 29 firm
gtéwnie z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Priorytetami w 2009 r. byto
rozwigzywanie probleméw przedsiebiorcow poprzez reprezentowanie ich wo-
bec wtadz samorzadowych i rzadu, wspétdziatanie w rozwigzywaniu proble-
mow lokalnych rynkéw pracy oraz wsparcie dla rozwoju inwestycji w regionie.




Zimowe spotkanie wtadz i cztonkéw Lewiatana w Krynicy staje sie tradycjq i cieszy coraz wiekszym zainteresowaniem.
Takze zawody narciarskie przyciqgajq coraz wiecej chetnych
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Wewnetrznym celem byt natomiast
rozwdj zwigzku w najwiekszych
miastach regionu i przyblizenie
jego dziatalnosci przedsiebiorcom
i wtadzom samorzadowym oraz
prezentowanie im pozytywnych
wynikéw dziatarn PKPP Lewiatan
na poziomie krajowym, poprzez
udziat w pracach Komisji Tréjstron-
nej i mozliwosci oddziatywania po-
przez WKDS oraz Powiatowe Rady
Zatrudnienia na poziomie regio-
nalnym.

Podjeta zostata takze wspodtpraca
ze zwigzkami pracodawcéw Pol-
ski Pétnocnej w celu wymiany do-
Swiadczen oraz wspotdziatanie
przy projektach gospodarczych
obejmujacych ich obszary dzia-
tania. NZP zaproponowat partne-
rom wsparcie projektu rewitali-
zacji drogi wodnej E-70 Kfajpeda
- Antwerpia. Wypracowano tres¢
porozumienia, jego podpisanie
przewidziane jest w | kwartale
2010 roku.

Zarzad NZP systematycznie spo-
tyka sie z zarzagdami miast regionu
kujawsko-pomorskiego, Bydgosz-
czy, Grudzigdza, Wtoctawka.

NZP wspodtpracuje z Warminsko-
Mazurskim Zwigzkiem Pracodaw-
cow Prywatnych w projekcie unij-
nym IT-Dialog w ramach PO KL,
Priorytet V, Dziatanie 5.5 ,Rozwdj
dialogu spotecznego”. Pracownicy
firm czlonkowskich oraz studenci
wolontariusze brali udziat w szko-
leniach w/w programu. Szkolenia
odbyty sie w Ciechocinku w dniach
14-15 kwietnia 2009 r.

NZP jest tez partnerem w kilku wnio-
skach ztozonych do Urzedu Mar-
szatkowskiego w Toruniu (miedzy
innymi w projekcie z PO KL ,Kujaw-
sko-Pomorskie Centrum Umiegjetno-
$ci i Motywadji,), ktérych rozstrzy-
gniecia beda w | kwartale 2010. Sa
to gtéwnie programy z regionalne-
go POKL.

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

Gtéwne cele zwigzku na rok 2009 zostaty wypetnione. Nastagpito znaczne
powiekszenie zwigzku i jego wzmocnienie w regionie.

* Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej dziata od pazdziernika 1991 r.
Zrzesza ponad 200 przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa lubuskiego
i odciennych, ktdre zatrudniaja tacznie ponad 16,5 tys. pracownikéw. OPZL
posiada swoje biura w Zielonej Gérze, Nowej Soli oraz w Zarach i zatrudnia
7 pracownikéw etatowych.

Cele OPZL w 2009 r. koncentrowaty sie wokét nastepujacych tematéw:

« W zakresie transportu

1. Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy CETC

2. komunikacja drogowa (droga S3, budowa mostu na Odrze w Milsku)

3. komunikacja kolejowa (rewitalizacja potaczenia Wroctaw-Zagan-Zary-
Berlin, modernizacja linii kolejowej CE-59 Wroctaw-Szczecin

4. transport rzeczny (przewrdcenie Odrze funkcji transportowej)

5. komunikacja lotnicza (port lotniczy Zielona Géra w Babimoscie — po-
parcie przejecia przez Wojewoddztwo Lubuskie).

- Nauka i transfer wiedzy nauka-gospodarka - uczestnictwo w inicjatywie
utworzenia Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu Zielonogor-
skiego w Nowym Kisielinie k. Zielonej Géry oraz Zachodniego Parku Techno-
logicznego ,Interior” w Nowej Soli.

- Dostepnosc¢ energii i bezpieczenstwo energetyczne - promocja i poparcie
inwestycji energetycznej: budowy elektrowni i kopalni wegla brunatnego
Gubin-Brody.

Wszystkie te tematy przewijaty sie w ciggu catego roku podczas spotkan
z przedsiebiorcami oraz przedstawicielami samorzadéw réznych szcze-
bli z Urzedem Marszatkowskim na czele. Idealng okazjg do ponownego
zdefiniowania i wyartykutowania potrzeb wojewddztwa byty regionalne
konsultacje raportu ,Polska 2030 - wyzwania rozwojowe” potaczone ze
spotkaniem integracyjnym OPZL. Stanowisko przyjete podczas Lubuskie-
go Forum Gospodarczego stato sie nastepnie podstawg do opracowania
uwag do projektu ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020".

Z uwagi na regionalny i ponadregionalny charakter przyjetych celéw,
wsrod partneréw organizacji s m.in. Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego,
prezydenci oraz burmistrzowie, starostowie, Uniwersytet Zielonogorski,
izby i stowarzyszenia gospodarcze oraz instytucje okotobiznesowe.

Zwiazek realizuje takze lub uczestniczy w realizacji projektéw unijnych:

+ Punkt Konsultacyjny dla przedsiebiorcéw i oséb zamierzajacych zatozy¢
dziatalnos¢ gospodarcza — dotacja Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-
czosci do czerwca 2011 r. (co miesigc z bezptatnych informacji korzysta bli-
sko 40 osob).

« WIKON Biuro Kooperacji Zielona Géra — Cottbus — projekt realizowany
wspdlnie z Izba Przemystowo-Handlowg z Cottbus (Niemcy) ze srodkéw Eu-
ropejskiej Wspotpracy Terytorialnej. Cel: nawigzanie wspétpracy pomie-
dzy firmami polskimi i niemieckimi, dziatania: wyszukiwanie partneréw go-




98 Polska Konfederacja Pracodawcéow Prywatnych Lewiatan

Raport Roczny 2009

Czy to juz koniec kryzysu? Podczas spotkania wtadz i cztonkéw Lewiatana opiniami
na ten temat dzielq sie przedstawiciele réznych branz

spodarczych, spotkania kooperacyjne, seminaria nt. zamoéwien publicznych
w Niemczech - do konca 2011 r. w ramach projektu we wrze$niu 2009 r. po-
wstato w Zarach trzecie biuro organizacji.

Fairness, fitness, future - SME's from well to top - projekt miedzynarodo-
wy (partnerzy z Niemiec, Francji, Wtoch, Hiszpanii, Finlandii) w ramach pro-
gramu Leonardo da Vinci, dziatania: diagnoza a nastepnie zmiana koncep-
cji zarzadzania w matych i srednich firmach celem osiggniecia najlepszych
efektéw.

Flexicurity — w poszukiwaniu réwnowagi na lubuskim rynku pracy - projekt
zaakceptowany do realizacji w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki, cel: upowszechnianie idei flexicurity wsréd pracodawcéw i zwigzkéw pra-
cownikéw, dziatania: promocja medialna, spotkania robocze, konferencje.

Inne przedsiewziecia:

« Finansowanie inwestycji z wykorzystaniem funduszy europejskich w latach
2007-2013 w Swietle biezacej sytuacji gospodarczej — spotkanie 20 maja 2009 .

« Pierwsza gospodarcza wizyta studyjna w departamencie Lot / Tuluza (Fran-
cja); 12-16 maja 2009 r. spotkania z przedsiebiorcami i wtadzami departa-
mentu, zwiedzanie zaktadéw Airbusa, kontakty z izba gospodarcza.

Zwiazek wydaje magazyn ,Biznes Lubuski” adresowany do przedsiebior-
cow i ich otoczenia.

* Podkarpacki Zwigzek Pracodawcow

W 2009 roku Podkarpacki Zwigzek Pracodawcéw z siedzibg w Rzeszowie
koncentrowat swoje dziatania na organizowaniu seminariéw i konferen-
¢ji, na ktérych nasi cztonkowie oraz zaproszeni przedsiebiorcy mogli za-
poznac sie z zagadnieniami dotyczacymi otoczenia biznesowego oraz pla-
noéw przysztosciowych. Prezentowali$my tematyke funduszy unijnych oraz
aspektow prawnych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia. Na wszyst-

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

kich spotkaniach organizowanych
przez PZP oraz Polska Konfederacje
Pracodawcéw Prywatnych Lewia-
tan mieliSmy znacznie wiecej chet-
nych niz zaproszonych przedsie-
biorcéw.

Waznym obszarem wspétpracy
Zwiazku z przedsiebiorcami jest tez
poradnictwo i konsultacje.

PZP wraz z Podkarpackim Klubem
Biznesu zorganizowat na poczatku
roku gale biznesowag w Rzeszowie,
a pod koniec roku piknik przedsie-
biorcéw.

Przedstawiciele zwigzku PZP w 2009
roku aktywnie uczestniczyli w pra-
cach Komitetéw Monitorujgcych
programy unijne w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego:
Kapitat Ludzki oraz Innowacyjna
Gospodarka. W obu tych gremiach
konsekwentnie prezentujemy uwa-
gi i propozycje lokalnego biznesu.

Gtos przedsiebiorcow skupionych
w zwigzku jest tez styszany w Woje-
woédzkiej Komisji Dialogu Spotecz-
nego oraz wojewddzkich i powiato-
wych radach zatrudnienia.

* Podlaski Zwigzek Pracodawcow

W 2009 r. organizacja powiekszy-
ta swéj stan organizacyjny o 2 fir-
my i skupia obecnie 29 podmiotéw.
W minionym roku Zwigzek podjat
nastepujace dziatania:

« realizowano projekt ,Podnosnik
kwalifikacji” we wspotpracy z Pod-
karpackim Klubem Biznesu, Juraj-
ska Izbg Gospodarcza, Lubelskim
Klubem Biznesu oraz Warminsko-
Mazurskim Zwigzkiem Pracodaw-
coéw Prywatnych

przygotowano projekt ,E-learning-
droga do spoteczenstwa informa-
cyjnego” w ramach Poddziatania
8.1.1 Wspierania Rozwoju kwalifi-
kacji zawodowych i doradztwo dla
przedsiebiorstw PO KL 2007-2013,
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w kooperacji z firmg Método Consultores SL oraz T-MATIC Grupa Compu-
ter Plus

« podpisano list intencyjny pomiedzy Zwigzkiem a Politechnika Biatostocka
o wspotpracy w ramach projektu ,Program Rozwoju Politechniki Biatostoc-
kiej” Poddziatania 4.1.1 PO KL 2007-2013.

Ponadto odbyty sie:
- spotkanie optatkowe cztonkéw PZP w ramach Podlaskiego Forum Gospodar-
czego piknik wedkarski

« wspolna z PKPP Lewiatan konferencja ,PKPP Lewiatan dla przedsiebiorcow”,
w ramach projektu ,Fundusze Europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013"

- warsztaty informatyczne w ramach projektu Tr@nspod.

Przedstawiciele PZP uczestniczyli m.in. w:

+ wreczeniu nagréd Podlaskie Kamertony Innowacyjnosci

« pracach kapituty konkursowej rankingu - Podlaska Ztota Setka Przedsiebiorstw
« posiedzeniach Rady Przedsiebiorczosci przy Prezydencie Miasta Biategostoku
« posiedzeniach Wojewdédzkiej Komisji Dialogu Spotecznego

+ podsumowaniu IV edycji konkursu PRACODAWCA PRZYJAZNY ZALODZE

« IX Forum Bezpieczenstwa w Budownictwie organizowane w ramach obcho-
déw Dnia Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy

« posiedzeniach Podlaskiego Forum Gospodarczego
« spotkaniach wiadz i cztonkéw PKPP Lewiatan

- spotkaniach Lokalnej Grupy Wsparcia projektu ,REDIS Restructuring districts
into Science Quarters” na zaproszenie Prezydenta Miasta Biategostoku

« seminarium ,Podlaskie Obserwatorium na Rynku Pracy i Prognoz Gospodar-
czych - Wyniki badan i modelowanie”

- debacie ,Realizacja projektéw w zakresie budowy spoteczenstwa informacyj-
nego, finansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej — ocena i rekomendacje”

- debacie poswieconej rozwojowi Biategostoku w warunkach swiatowego
kryzysu finansowego na zaproszenie Prezydenta Miasta Biategostoku

- Radzie Regionéw PKPP Lewiatan

- konferencji ,Ekonomia spoteczna - specyficzny model biznesowy”, zorgani-
zowanej przez Regionalny Instytut Spoteczno-Ekonomiczny

« uroczystych obchodach XV-lecia powstania Podlaskiego Klubu Biznesu.

* Pomorski Zwigzek Pracodawcéw ,Przedsiebiorczo$¢” w Gdansku

Zwigzek powstat w 1998 roku. Obecnie liczy sobie 36 firm cztonkowskich,
zatrudniajacych tacznie blisko 13 tys. pracownikéw. Zrzeszeni pracodawcy
to gtéwnie mikro i mate przedsiebiorstwa oraz kilka srednich i duzych, funk-
cjonujacych w przemysle budowy statkéw. Znaczna wiekszo$¢ cztonkéw
Zwigzku ma swoje siedziby w Tréjmiescie. Pomorski Zwigzek Pracodawcow
,Przedsiebiorczos¢” jest od poczatku istnienia afiliowany przy Polskiej Kon-

federacji Pracodawcéw Prywatnych
Lewiatan, a Prezes Zarzadu Zwigzku
Andrzej Chmielecki — od maja 2007
- zostat Cztonkiem Rady Gtéwnej
Konfederacji.

Zwiazek nie zatrudnia pracownikéw
i funkcjonuje wytacznie w oparciu
0 spoteczng prace cztonkéw zarza-
du. Utrzymuije sie ze skfadek czton-
kowskich (cztonkowie Zwigzku, be-
dacy jednocze$nie cztonkami Forum
Okretowego, majg prawo wyboru
struktury, w ktdrej optacaja sktadki).

W 2009 r. aktywno$¢ Zwigzku skupia-
ta sie na nastepujacych obszarach:

+ promowaniu aktywnosci wta-
snej cztonkéw poprzez uczestnic-
two w konkursach organizowanych
przez organy samorzadu regio-
nalnego i gospodarczego, a tak-
ze roznych formach ksztatcenia
(konferencje, seminaria, szkolenia,
warsztaty i konsultacje)

przekazywaniu informacji o to-
czacych sie pracach legislacyjnych
w réznych obszarach istotnych

dla pracodawcéw

opiniowaniem projektow aktéw le-
gislacyjnych (réwniez informacji

o stanowiskach i pracach Konfede-
racji, czesto z korzystaniem z zapro-
szen do udziatu w debatach i kon-
ferencjach organizowanych przez
Konfederacje i organizacje regio-
nalne)

kontynuowaniu wspétpracy z part-
nerem edukacyjnym Zwigzku —
Gdanskim Oddziatem Towarzystwa
Naukowej Organizacji i Kierownic-
twa, kierowanym przez m.in. twor-
c6w ruchu pracodawcéw na Po-
morzu Gdanskim w osobach Pani
Wandy Stankiewicz i Pana Lecha
Kunca.

Cztonkowie Zarzadu petniag wazne
funkcje przedstawicielskie w struk-
turach lokalnych: Jolanta Szy-
dtowska jest Wiceprzewodnicza-
ca Wojewddzkiej Komisji Dialogu
Spotecznego w Gdansku i Zastepca

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych
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Cztonka Komitetu Monitorujacego
RPO Woj. Pomorskiego 2007-2013,
Leszek Kalkowski jest cztonkiem
Wojewddzkiej Rady  Zatrudnie-
nia (na kolejng 4-letnig kadencje),
dr Mirostaw Czapiewski jest Czton-
kiem Komitetu Monitorujacego
RPO Woj. Pomorskiego 2007-2013,
zas Andrzej Chmielecki — cztonkiem
Pomorskiej Rady Przedsiebiorczo-
$ci przy Marszatku Wojewddztwa
Pomorskiego i Cztonkiem Zespotu
ds. Gospodarczych WKDS w Gdan-
sku. Ponadto Pani Wanda Stankie-
wicz zostata wybrana do Powiato-
wej Rady Zatrudnienia w Gdansku
oraz jest cztonkiem Podkomitetu
Monitorujagcego Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki, a Pan Zdzi-
staw Stankiewicz, jako petnomoc-
nik Zarzadu Zwiazku, kontynuuje
prace w Spotecznym Komitecie
Wsparcia EURO 2012 w Gdansku
jako desygnowany do Komisji Tury-
styki i Hotelarstwa SKW.

* Regionalna Organizacja Pracodawcow w Czestochowie

Rok 2009 byt dziewietnastym rokiem funkcjonowania Regionalnej Organi-
zacji Pracodawcéw w Czestochowie i pierwszym w strukturze Polskiej Kon-
federacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan. Poszerzyto to horyzont wi-
dzenia wielu lokalnych probleméw.

Przedstawiciele organizacji brali udziat w licznych szkoleniach i konferen-
cjach. Przewodniczacy Dariusz Jadczyk systematycznie uczestniczyt w cy-
klicznych spotkaniach organizowanych przez PKPP Lewiatan, m.in. w po-
siedzeniach Rad Regiondéw, w Il Forum Funduszy Europejskich, w debacie
Wyzwania rozwojowe - Polska 2030”. Nasi przedstawiciele byli tez uczest-
nikami szkolen przygotowanych przez Instytut Spraw Publicznych w War-
szawie, poswieconych dialogowi i komunikacji spoteczne;j.

W ramach wspétpracy z sasiednimi organizacjami: Slaska Organizacja
Pracodawcéw w Katowicach oraz Zwigzkiem Pracodawcéw Prywatnych
Opolszczyzny, przedstawiciele ROP wzieli udziat w organizowanych przez
nie konferencjach.

W maju obyty sie w Czestochowie, z udziatem Prezydenta RP, obchody
setnej rocznicy Wystawy Rolno-Przemystowej. Procz refleksji nad osia-
gnieciami przedsiebiorcéw z przetomu XIX i XX wieku, ktérzy w krot-
kim czasie potrafili zmieni¢ miasto, zapewni¢ mu rozwdéj a mieszkaricom
wzrost dobrobytu, waznym elementem jubileuszu byta prezentacja
obecnej czestochowskiej gospodarki. Swoje ekspozycje przygotowa-
to wiele firm, w tym cztonkowie Regionalnej Organizacji Pracodawcéw.

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

Z naszych badari wynika, ze mimo kryzysu firmy innowacyjne w 2009 r.
w relatywnie niewielkim stopniu ograniczyty inwestycje w innowacje

Odrebnie, z wtasnag ekspozycja,
zaprezentowata sie tez sama or-
ganizacja.

W czerwcu 2009 r. odbyto sie ze-
branie sprawozdawczo-wybor-
cze. Podsumowano osiggniecia mi-
nionej kadencji, wybrano nowy
zarzad. Pod przewodnictwem
Dariusza Jadczyka bedzie on pra-
cowat w sktadzie: Iwona Mielczarek,
Agnieszka Suskiewicz, Adolf Czer-
winski, Bogdan Kwiatkowski, Alek-
sander Czank, Lech Dobosz, Da-
riusz Okraska i Jan Orzet. Komisjg
Rewizyjna, tak jak w poprzedniej
kadencji, bedzie kierowat Zenon Je-
znach, a cztonkami sg Wanda Maty-
siak i Grzegorz Wieciorkowski.

Delegaci zadecydowali o utwo-
rzeniu nowej struktury, ktéra zo-
stata nazwana ,Forum Eksper-
téw”. Jej zasadniczym zadaniem
jest przygotowywanie  opinii
i analiz, na polecenie zarzadu,
w kwestiach istotnych dla miasta
i regionu. Sktad grupy ma by¢ do-
bierany zaleznie od rodzaju za-
gadnienia.
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Statymi cztonkami Forum zosta-
li: Teresa Krélica, Wanda Matysiak,
Piotr Bragiel - przewodniczacy,
Adolf Czerwinski, Bogdan Kwiat-
kowski.

Pierwszym zadaniem Forum byto
przygotowanie opinii o projek-
cie dokumentu ,Strategia Rozwoju
Miasta Czestochowy na lata 2010-
2025", upublicznionym przez Biuro
Strategii Rozwoju Miasta. Dokona-
no wielostronnej analizy dokumen-
tu. Fragmenty obszernego opraco-
wania przedstawit przewodniczacy
Dariusz Jadczyk w trakcie debaty na
posiedzeniu Rady Miasta, w ostat-
nich dniach sierpnia 2009 .

Wczesng jesienig atmosfere w mie-
$cie  zdominowato referendum
w sprawie odwotania prezydenta
miasta. Organizacja podjeta szero-
ka akcje informacyjna dla swoich
cztonkéw, usitujgc pomoécim w zro-
zumieniu stanowiska poszczegdl-
nych stron konfliktu i istoty sporu.

Zorganizowano szereg spotkan,
wszystkie byty bardzo udane.

18 grudnia miato miejsce uroczy-
ste spotkanie cztonkéw organizacji.
W czesci oficjalnej wreczone zosta-
ty laury w dorocznej edycji konkur-
su ,Pracodawca Roku w Regionie
Czestochowskim”. Komisja konkur-
sowa pod przewodnictwem Adol-
fa Czerwinskiego jako zwyciezcéw,
na podstawie nadestanych gtoséw
pracownikéw, wskazata Spoétke Jaw-
na Sniezka oraz Biuro Rachunko-
we Vegal. Honorowym Cztonkiem
Organizacji zostat Pan Feliks Graj-
ciun, najstarszy aktywny zawodowo
przedsiebiorca w Polsce — prowadzi
swojg dziatalnos¢ mimo ukonczo-
nych 95 lat. Zebrani owacyjnie przy-
jeli ,najstarszego” kolege.

W tle tych zdarzen przebiegata co-
dzienna praca Zarzadu i catej Or-
ganizacji, w tym systematyczne
uczestnictwo w regionalnych gre-

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

miach zajmujacych sie gospodarka. Przewodniczacy Dariusz Jadczyk jest
cztonkiem prezydium Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta, prze-
wodniczy tez Komisji Gospodarki w tej Radzie. Ponadto zostat powotany
w sktad szescioosobowej Kapituty przyznawanej corocznie Nagrody Pre-
zydenta Miasta ,Promotor Czestochowskiej Gospodarki”. W roku 2009 wy-
réznienie to otrzymata firma JAWO, krajowy potentat w produkcji mrozo-
nej zywnosci, wieloletni cztonek naszej ROP. Przedstawiciele organizacji
pracuja tez stale w Powiatowych Radach Zatrudnienia w Czestochowie,
w Myszkowie oraz w Ktobucku.

ROP jest widoczna w trakcie organizowanych w Czestochowskim Par-
ku Technologicznym przez Miejska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci, srodowych ,$niadan gospodarczych”. Te organizowane raz w miesia-
cu spotkania, kazdorazowo poswiecone innemu zagadnieniu, s uznanym
w miescie forum ksztattowania opinii. Kazdorazowo uczestniczy w nich
przewodniczacy organizacji wspierany w dyskusji gtosem kilku asystuja-
cych mu oséb.

W roku 2009 Regionalna Organizacja Pracodawcéw w Czestochowie, po raz
pierwszy w swej historii, zdecydowata sie ztozy¢ aplikacje o srodki z POKL.
Zawarto w zwigzku z tym porozumienia o partnerstwie z ewentualnymi
wspotrealizatorami projektdw: z Krajowg Agencja Informacyjng ,INFO”
z Olsztyna, Warminsko-Mazurskim Zwigzkiem Pracodawcéw Prywatnych
w Olsztynie, Swietokrzyskim Zwigzkiem Pracodawcéw Prywatnych w Kiel-
cach oraz NSZZ Solidarnos¢ Region Czestochowski.

Ta ostatnia umowa ma szczegdlne znaczenie. Stuzy ona projektowi
,Szkolenia podnoszace kompetencje uczestnikow dialogu spoteczne-
go na poziomie zaktadowym, jako element zwiekszenia adaptacyjno-
$ci firmy w obliczu zmiany gospodarczej.”. Wniosek zostat ztozony na
konkurs w ramach poddziatania 8.1.3. POKL. Wspotpraca z Zarzadem
Regionu Zwigzku Zawodowego Solidarno$¢ ma szczegélng wymowe.
Jest Swiadectwem przetamania wzajemnych uprzedzen i praktyczne-
go wykorzystania przez zarzad organizacji zdobytej wiedzy na temat
dialogu.

* Regionalny Zwigzek Pracodawcédw Prywatnych Ziemi Lodzkiej

W 2009 r. w zwigzku aktywnie dziatato 25 firm. RZPPZt utrzymuje kontakt
z lokalnymi przedsiebiorcami poprzez newsletter zawierajacy informacje
gospodarcze i zaproszenia oraz aktywny kolportaz wydawnictw dotycza-
cych tematyki gospodarczej. Aktywnie uczestniczy w pracach lokalnych
gremiéw doradczo-opiniujacych, w swojej siedzibie $wiadczy cotygodnio-
wa, bezptatng pomoc prawnga dla swych cztonkéw (radca prawny, doradz-
two z zakresu PR/HR).

We wrzesniu RZPPZt dokonczyt realizacje projektu 5.5.2, dzieki ktéremu
odbyty sie liczne spotkania konsultacyjne oraz seminaria dla pracodaw-
cow. Stwarzaty one okazje poruszenia waznych kwestii gospodarczych do-
tyczacych regionu tdédzkiego oraz popularyzowania dziatalnosci zwigzku
wsrod przedsiebiorcéw. Towarzyszyto im duze zainteresowanie lokalnych
mediéw. RZPPZt byt réwniez wspétautorem cyklu audycji radiowych ,£6dz
2030 - wyzwania rozwojowe”.
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RZPPZt wykonat cztery analizy dotyczace istotnych probleméw regio-
nu i majace zwrdéci¢ uwage wtadz lokalnych na punkt widzenia przed-
siebiorcéw (m.in. szanse wynikajace z rozwoju geotermii w rejonie Ro-
gozna).

We wrzesniu zwigzek wspdétorganizowat wraz z PKPP Lewiatan konferen-
cje Gtlos Biznesu z wiodacym tematem ,Polska 2030 — wyzwania rozwojo-
we”. Spotkanie cieszyto sie duzym zainteresowaniem przedsiebiorcéw oraz
wtadz lokalnych.

RZPPZt zorganizowat réwniez misje gospodarcze dla lokalnych przedsie-
biorcéw, w tym do USA oraz krajéw europejskich.

W roku 2009 wraz z Warminsko-Mazurskim Zwigzkiem Pracodawcéw Pry-
watnych zwiazek realizowat projekt IT w ramach dziatania 8.1. Ponadto zto-
zyt wnioski o dofinansowanie w dziataniach 6.2 (dwa projekty), 8.1.3 (dwa
projekty).

RZPPZL aktywnie wspoétdziatat z innymi regionalnymi zwigzkami praco-
dawcow, uczestniczac w organizowanych przez nie konferencjach, semina-
riach i spotkaniach integracyjnych.

* Sudecki Zwigzek Pracodawcéw w Watbrzychu

1 marca 2009 r. zwigzek rozpoczat realizacje projektu ,Moje kompetencje
- moja praca” w ramach Priorytetu VI, Rynek pracy otwarty dla wszystkich;
Dziatanie 6.1, Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywno-
$ci zawodowej w regionie; Poddziatanie 6.1.1, Wsparcie os6b pozostajacych
bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy; Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Zakonczenie projektu przewidziane jest na koniec lutego
2010 .

Ogdélnym celem projektu jest zwiekszenie szans na zatrudnienie mto-
dziezy. W zwigzku z tym przeprowadzono badania kompetencyjne 300
uczestnikéw projektu pod katem motywacji oraz predyspozycji osobo-
wosciowych do okreslonego rodzaju pracy. Zorganizowano i przeprowa-
dzono praktykizawodowe dla 60 uczestnikéw projektu, wyselekcjonowa-
nych na podstawie informacji zawartych w systemie i zapotrzebowania
pracodawcéw.

W marcu 2009 r. w Sali Witrazowej Urzedu Miasta w Watbrzychu odbyto sie
spotkanie pracodawcéw poswiecone aktualnym sprawom gospodarczym
i lokalnemu rynkowi pracy. Szczegdlnie wnikliwie analizowano wptyw kry-
zysu $wiatowego na kondycje firm w regionie watbrzyskim.

W maju 2009 r. odbyta sie inauguracja dziatalnosci Dolnoslaskiego Parku
Technologicznego w Szczawnie Zdroju. Przedsiewziecie ma za zadanie
promowac ducha przedsiebiorczosci oraz informowac przedsiebiorcow
o formach wsparcia dostepnego na szczeblu europejskim, krajowym
i lokalnym. Dzieki niemu MSP beda mogty skorzysta¢ z wszelkich infor-
macji, porad, pomocy i pomystéw, ktére umozliwig im rozwiniecie dzia-
talnosci.

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

* Slaski Zwiazek Pracodawcow
Prywatnych

W roku 2009 do zwiagzku przystapi-
to 10 nowych firm cztonkowskich.
Zwiazek przedstawit nowe kandy-
datury swoich przedstawicieli do
udziatu w pracach niektérych Po-
wiatowych Rad Zatrudnienia.

W ramach podpisanej umowy
z PKPP Lewiatan, Slaski Zwiazek
Pracodawcéw Prywatnych jako
partner kontynuowat realizacje za-
dan w ramach projektu unijnego
+“Wzmocnienie regionalnych orga-
nizacji pracodawcéw zrzeszonych
w PKPP Lewiatan”. W zwigzku z tym
projektem w roku sprawozdaw-
czym przygotowano i zrealizowa-
no 11 konferencji, spotkan i semi-
nariéw.

Niezaleznie od zadan realizowa-
nych w ramach projektu unijnego
zwigzek prowadzit dziatalnos$¢ in-
formacyjna wsréd swoich czton-
kéw oraz dziatania promocyj-
ne w celu pozyskiwania nowych
cztonkéw.

Inne wazne przedsiewziecia to:

» seminarium dla pracodawcéw ,Pra-
wo Pracy i rynek pracy w warun-
kach kryzysu — rozwigzania istnieja-
ce i nowe inicjatywy” - 20 stycznia
2009 r., Katowice

seminarium dla pracodawcéw
,Uwarunkowania dziatalnosci i
wspotpracy firm oraz organizacji
pracodawcéw w Swietle pogorsze-
nia sytuacji gospodarczej w per-
spektywie biezacego roku” - 13 lu-
tego 2009 r., Katowice

seminarium dla pracodawcéw —
+,Wzmocnienie regionalnych orga-
nizacji pracodawcoéw zrzeszonych
w PKPP Lewiatan — prezentacja
Zwiazku na tle regionu i konfedera-
¢ji” - 13 lutego 2009 r., Istebna

« spotkanie z udziatem przedstawi-
cieli wtadz regionu pt. ,Stan realiza-
¢ji pakietu antykryzysowego, infor-
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macja o dotychczasowych skutkach kryzysu w regionie i prognoza sytuacji
makroekonomicznej w najblizszym okresie” - 26 lutego 2009 r., Katowice

seminarium dla przedsiebiorcéw pt. ,Potrzeba i znaczenie tworzenia silnej
organizacji przedsiebiorstw prywatnych w obliczu dialogu z wtadzami i or-
ganizacjami spotecznymi regionu” — 10 marzec 2009 r., Siemianowice Slaskie

spotkanie konsultacyjno-informacyjne z udziatem przedstawicieli wtadz re-
gionu pt. ,Mozliwosci uzyskania réznorodnego wsparcia dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wynikajace ze wspotpracy ze $laskimi jednostkami
samorzadowymi” — 26 marca 2009 r., Katowice

spotkanie konsultacyjno-informacyjne z udziatem przedstawicieli wtadz re-
gionu pn. ,Obraz dotychczasowych skutkédw kryzysu w regionie i prognoza
sytuacji w najblizszym okresie” - 17 czerwca 2009 r., Katowice

seminarium dla pracodawcéw z Gliwic — ,Potrzeba i znaczenie tworzenia sil-
nej organizacji przedsiebiorstw prywatnych w obliczu dialogu z wiadzami
i organizacjami spotecznymi regionu” — 17 wrzesnia 2009 r., Gliwice

spotkanie koriczace projekt ,Wzmocnienie regionalnych organizacji praco-
dawcéw zrzeszonych w PKPP Lewiatan” — 19 wrzesnia 2009 r., Siemianowi-
ce Slaskie

« seminarium dla pracodawcédw na temat ,Aktualne prace Komisji Tréjstronnej
w $wietle codziennych probleméw pracodawcédw” - 21 wrzesnia 2009 r., Katowice.

Poza dziataniami wynikajacymi z projektu przeprowadzone zostaty trzy cy-
kle informacyjno-doradcze dla pracodawcéw:

- z zakresu prawa pracy i bhp, z udziatem przedstawicieli takich instytucji jak
Panstwowa Inspekcja Pracy, Sad Pracy, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
i kancelarii prawnych specjalizujacych sie w prawie pracy

- okreslanie krotkoterminowej prognozy sytuacji gospodarczej w regionie
jako czynnika bezposrednio wptywajacego na polityke zatrudnieniowo-pro-
dukcyjna, w szczegdlnosci matych i srednich firm wojewddztwa; z udziatem
reprezentantéw wtadz wojewddztwa, przedstawicieli bankéw (gtéwni eko-
nomisci lub analitycy), kadry naukowej rodzimych uczelni wyzszych

« prezentacja planéw i zamierzen wtadz samorzadowych regionu i miast
w kontekscie zmian realiéw gospodarczych w najblizszej i dalszej perspekty-
wie: inwestycje, rozbudowy, zmiany charakteru infrastruktury, powstawanie
nowych obszaréw potencjalnych inwestycji i rozwoju zatrudnienia. W tym
cyklu czynny udziat brali przedstawiciele wtadz miast i wojewodztwa, stref
ekonomicznych, parkéw naukowych i technologicznych oraz strategicznych
inwestordw, jak np. Fiat Auto Poland.

W ramach rozszerzania pola dziatalnosci zwigzek podjat wspotprace i pa-
tronat nad niektérymi dziataniami Forum Mtodych Lewiatana na tere-
nie Slaska oraz wspotpracowat przy realizacji przedsiewzie¢ FM, takich jak
Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci.

Zwiazek ztozyt 5 aplikacji o srodki unijne na dofinansowanie projektéw stu-
zacych przedsiebiorcom regionu. Pod koniec roku sprawozdawczego po-
zytywnej oceny doczekaty sie 3 projekty, a 2 z nich zostaty zakwalifikowa-
ne do dofinansowania. Jeden zostat odrzucony, mimo pozytywnej oceny,
z powodu braku Srodkéw.

W 2009 roku Zarzad SZPP odbyt szes¢ posiedzen.

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

* Swietokrzyski Zwigzek
Pracodawcéw Prywatnych

Zwigzek reprezentuje prawaiintere-
sy przedsiebiorcéw z regionu Swie-
tokrzyskiego od 2001 roku. Gtéw-
ne zadania zwigzku w roku 2009
to przede wszystkim informowanie,
doradzanie i pomoc przedsiebior-
com, ukierunkowane na unikniecie
bolesnych skutkéw spowolnienia
gospodarczego. W zwigzku z tym
gtéwny nacisk w dziatalnosci biu-
ra zwigzku potozono na zdobywa-
nie i wyjasnianie wszelkich informa-
¢ji dotyczacych antykryzysowych
dziatan rzadowych. Ponadto wtadze
zwiazku poswiecity duzo uwagi roz-
budowie i usprawnieniu organiza-
¢ji, ktéra zwiekszyta sie o 8 nowych
firm.

Zwiazek rozpoczat realizacje pro-
jektu ,Partnerstwo na rzecz wspot-
pracy, adaptacyjnosci i innowac;ji”
we wspotpracy ze Zwigzkiem Pra-
codawcow Warszawy i Mazowsza
jako liderem. Projekt zaktada stwo-
rzenie partnerstw lokalnych dzia-
tajacych na linii nauka — samorzad
- biznes. W tym celu w 2009 zor-
ganizowano cztery konferencje
oraz osiem seminaridw poswieco-
nych tematyce wspodtpracy, part-
nerstwa, innowacji i adaptacyjno-
Sci przedsiebiorstw. Odbyty sie one
w Ostrowcu Swietokrzyskim, Sta-
szowie, Jedrzejowie i Kielcach.

Zwiazek wraz z partnerami: Lokalna
Grupa Dziatania ,Ziemia Jedrzejow-
ska” GRYF, Cechem Rzemieslnikéw
i Przedsiebiorcéw w Staszowie oraz
Cechem Rzemieslnikéw i Przedsie-
biorcéw w Ostrowcu Swietokrzyskim
stworzyt sie¢ wspierania innowagji
i adaptacyjnosci w wojewddztwie
Swietokrzyskim. W powyzszych in-
stytucjach mozna uzyskac informa-
cje na temat stanu realizacji projektu,
celéw dziatania lokalnego partner-
stwa, pozyskiwania $rodkéw na in-
westycje z réznych zrédet, miedzy in-
nymi srodkéw Unii Europejskie;.




105

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

Raport Roczny 2009

Ponadto zostaty rozpoczete prace
studyjne nad powotaniem stowarzy-
szenia ,Swietokrzyska Innowacyjna
Komunikacja”. Dzieki wspotpracy ze
szkotami wyzszymi, organizacjami
pozarzadowymi i firmami przewo-
zowymi sektora publicznego i pry-
watnego oraz samorzadami zamie-
rzamy podnie$¢ konkurencyjnos¢
i jakos¢ ustug swietokrzyskich firm
transportowych oraz usprawnic ko-
munikacje w regionie.

W potowie listopada 2009 roku
podjeta zostata wspodtpraca z Pod-
karpackim Klubem Biznesu w spra-
wie realizacji projektu ,Ponadregio-
nalna Kuznia Kadr”, finansowanego
w ramach poddziatania 2.2.1. PO KL.
Projekt zaktada przeszkolenie 1 200
pracownikéw sektora MSP z pieciu
wojewddztw: Swietokrzyskiego, lu-
belskiego, podkarpackiego, mato-
polskiego i $laskiego w dziedzinie
kadr i pfac, zarzadzania zmiang go-
spodarczg, informatycznych roz-
wigzan w biznesie oraz szkolen ezy-
kowych. Zakonczenie projektu jest
przewidziane na koniec pazdzierni-
ka 2011 roku.

W zwigzku z aktywnym udziatem
przedstawicieli SZPP w wielu gre-
miach o charakterze opiniodaw-
czo-doradczym Marszatek Woje-
wédztwa Swietokrzyskiego Pan
Adam Jarubas zaprosit przedsta-
wiciela zwigzku do prac w Kapitu-
le konkursu Swietokrzyska Victoria
- nagrody przyznawanej w trzech
kategoriach tj.: osobowos¢, przed-
siebiorczo$¢ oraz samorzadnosc.
Wsréd 5 nominowanych w kate-
gorii przedsiebiorczos¢ znaleZli sie
dwaj cztonkowie Swietokrzyskiego
Zwiazku Pracodawcédw Prywatnych.

Swiatowy TydzieA Przedsiebior-
czosci uptynat w tym roku pod
znakiem szkolen i warsztatow zor-
ganizowanych dla kieleckich stu-
dentéow we wspotpracy z AIESEC
Komitet Kielce. Odbyty sie cztery
spotkania m.in.:

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

- turniej cashflow

« wybor kariery: specjalista, manager,
przedsiebiorca — czym sie kierowac
przy wyborze $ciezki kariery

- jak zarzadzac chaosem i przetrwac

« miodziez w dziataniu.

Reprezentanci zwiazku zasiadaja
w Miejskiej i Wojewoddzkiej Radzie
Zatrudnienia w Kielcach oraz Ko-
mitecie Monitorujagcym Kontrakt
Wojewddzki, Komitecie Monitoru-
jacym RPO, Podkomitecie Monito-
rujgcym PO KL, a takze aktywnie
uczestnicza w pracach Wojewddz-
kiej Komisji Dialogu Spotecznego.
W 2009 r. przedstawiciele zwiagz-
ku otrzymali powotania do Powia-
towych Rad Zatrudnienia w Busku
Zdroju, Staszowie, Ostrowcu Swie-
tokrzyskim i Kielcach.

* Warminsko-Mazurski Zwigzek
Pracodawcéw Prywatnych
w Olsztynie

W 2009 roku Warminsko-Mazurski
Zwiazek Pracodawcéw wypetniat
sumiennie cele i zadania zawarte
w Statucie.

WMZPP jest organizacja o zasie-
gu regionalnym, jednak inicjatywy
przez nig podejmowane majg cze-
sto charakter ogdlnokrajowy, a ich
celem jest miedzy innymi rozwdj
dialogu spotecznego. Podejmowa-
ne projekty skierowane sg do lo-
kalnych $rodowisk pracodawcow,
instytucji otoczenia biznesu, nauki
i ksztatcenia zawodowego, ale tak-
ze organizacji pracodawcow i ich
cztonkéw w catej Polsce.

W 2009 r. organizacja zakonczyta
realizacje dwoch projektéw unij-
nych w ramach POKL: ,IT Transfer
- nowy wymiar ksztatcenia” oraz
,IT Dialog”. Oba uzyskaty pozytyw-
ne opinie ze strony instytucji wdra-
zajacych POKL.

W 2009 roku WMZPP koncentro-
wat sie na rozwijaniu wspotpracy
z innymi organizacjami pracodaw-
cow z catej Polski. WMZPP umocnit
réwniez relacje z instytucjami na-
ukowymi oraz otoczenia biznesu
wspierajacych rozwoj przedsiebior-
czosci na Warmii i Mazurach. Dzie-
ki temu organizacja moze sie za-
angazowac w nowe inicjatywy, jak
klastering oraz transfer technologii
z nauki do biznesu.

W 2009 roku WMZPP intensywnie
zaangazowat sie w inicjatywe pro-
mowania elastycznych form za-
trudnienia. Owocem prac nad ta
ideg jest projekt ,Badz elastyczny,
badz flexicurity!”, realizowany w ra-
mach POKL na podstawie umowy
podpisanej z WUP w Olsztynie.

Zawigzana w 2008 roku strate-
giczna wspotpraca z szescioma
starostwami powiatowymi woje-
woédztwa warminsko-mazurskie-
go nabratfa rozpedu. Waznym ob-
szarem dziatalnosci WMZPP jest
rozwdj ksztatcenia zawodowego
i dostosowania oferty edukacyj-
nej CKU i CKP do potrzeb lokalne-
go rynku pracy. Dzieki wspdtpracy
zwigzku, starostw powiatowych,
Kuratorium Os$wiaty i pracodaw-
co6w oraz dziataniom podjetym na
rzecz rozwoju ksztatcenia usta-
wicznego na Warmii i Mazurach
rozpoczeta sie realizacja nowe-
go projektu pt. ,Edutransfer”, kto-
rego celem jest poprawa warun-
kéow ksztatcenia ustawicznego.
Wdrazajac w Centrach Ksztatcenia
Ustawicznego i Praktycznego no-
woczesne narzedzia ksztatcenia
zwigzek dba o jako$¢ przysztych
pracownikéw.

W 2009 r. zwigzek rozpoczat spe-
cjalistyczne certyfikowane szkole-
nia dla pracownikéw MSP i przed-
siebiorcow z terenu Warmii i Mazur.
We wrzedniu ruszyt projekt ,Pod-
niesienie kwalifikacji zawodowych
pracownikéw regionalnych MSP




Jednym z elementéw obchodéw 10-lecia PKPP Lewiatan byto uroczyste spotkanie
twdrcow i przyjaciét Konfederacji
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w zakresie zarzadzania oraz ICT".
Miedzynarodowe certyfikaty po-
moga przedsiebiorcom ubiegac
sie o realizacje inwestycji bedacych
przedmiotem zamoéwien publicz-
nych.

W 2009 roku WMZPP kontynuowat
owocng wspotprace z Podkarpac-
kim Klubem Biznesu. Obie organi-
zacje realizujg wspolny ,Podnosnik
kwalifikacji” - projekt skierowany
do pracownikéw z terenu catej Pol-
ski, zaktadajacy przeszkolenie 1050
0s6b. Dzieki temu wsparcie otrzy-
ma 50 mikroprzedsiebiorstw oraz
200 matych i srednich firm.

Zarzad zwiazku - kierujac sie zasa-
da maksymalnej odpowiedzialno-
$ci za przedsiewziecia realizowane
w regionie — oddelegowywat czton-
kow, ekspertéw i doradcéw, aby
uczestniczyli w mozliwie wszyst-
kich instytucjach, w ktérych udziat
sprzyja partnerskiemu modelowi
wspotpracy miedzy administracjg
publiczng a partnerami spotecz-
nymi. Przedstawiciele organizacji
uczestnicza w Wojewddzkiej Radzie
Zatrudnienia przy WUP, Miejskiej
Radzie Zatrudnienia, Powiatowych
Radach Zatrudnienia przy PUP, Wo-
jewodzkiej Komisji Dialogu Spo-
tecznego, Komitecie Sterujacym ds.
Regionalnej Strategii Innowacyjno-
sci Wojewoddztwa Warminsko-Ma-
zurskiego, Regionalnym Zespole
ds. Opracowania Projektu Regio-
nalnego Planu Dziatan na Rzecz Za-
trudnienia.

Podobnie jak w latach ubiegtych,
réwniez w 2009 roku zwigzek wy-
stepowat w obronie praw swo-
ich cztonkéw w kwestiach natury
administracyjnej i prawnej. War-
minsko-Mazurski Zwigzek Praco-
dawcéw Prywatnych podjat tez
inicjatywy zmierzajace do minima-
lizacji skutkéw swiatowego kryzy-
su finansowego w regionie. W tym
celu podjete zostaty rozmowy
z przedstawicielami instytucji fi-

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

nansowych dziatajacych na terenie
wojewddztwa, ktérych celem byto
uzyskanie wsparcia ekspertow fi-
nansowych dla przedsiebiorcow
majacych problemy spowodowane
kryzysem.

Warminsko-Mazurski Zwiazek
Pracodawcow Prywatnych prze-
prowadzit w minionym roku ba-
dania potrzeb szkoleniowych
u ok. 200 przedsiebiorcéw z te-
renu Warmii i Mazur. Badania te
byty konieczne do realizacji pla-
nowanych projektéw szkolenio-
wych, ktérych celem jest wspar-
cie lokalnego biznesu.

WMZPP zrzesza kilkadziesiat firm,
ktore zatrudniaja okoto 1,5 tys.
0séb. W 2009 r. pozyskat kilku no-
wych cztonkéw, w tym jednego
z najwiekszych pracodawcéw na
rynku Warmii i Mazur.

Nieustanny rozwdj dziatalnosci
WMZPP wywotat wzrost zatrud-
nienia i wymusit powiekszenie po-
wierzchni biurowych siedziby or-
ganizacji; w pazdzierniku 2009 r.
otwarte zostato drugie biuro
WMZPP w Olsztynie.

W 2009 roku cztonkowie zarzadu
zwigzku wielokrotnie udzieli me-
diom komentarzy na temat biezg-
cej sytuacji gospodarczej w kra-
ju oraz w regionie Warmii i Mazur.
W prasie ogdlnopolskiej opubliko-
wano w 2009 r. artykuty opisujace
dziatania Warminsko-Mazurskiego
Zwigzku Pracodawcéw  Prywat-
nych. Publikacje poswiecone byty
przede wszystkim realizowanym
przez WMZPP projektom finanso-
wanym z EFS.

Od grudnia 2009 roku rozpoczeta
sie rowniez intensywna medialna
kampania promocyjna w regional-
nej TVP, wynajete zostaty bilbaordy
w najwiekszych miastach regionu
Warmii i Mazur. Celem tych dziatan
byto promowanie postaw przed-

siebiorczych, elastycznych form
zatrudnienia oraz wzmocnienie
wizerunku zwigzku w regionie. Po-
dejmowanie dziatan majacych na
celu rozwdj wspodtpracy gospodar-
czej stanowi istotny element strate-
gii Zwiazku.

* Wielkopolski Zwigzek
Pracodawcéw

Wielkopolski Zwigzek Pracodaw-
cow (WZP) swoja dziatalnos¢ roz-
poczat w sierpniu 2007 r. Skupia 64
firmy z terenu Wielkopolski, zatrud-
niajgce 17 283 pracownikoéw.

Statutowe cele WZP realizuje po-
przez udziat swoich przedsta-
wicieli w pracach organéw de-
cyzyjnych i doradczych, przede
wszystkim Wojewddzkiej Komisji
Dialogu Spotecznego w Poznaniu,
Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia
i powiatowych rad zatrudnienia.

Dziatania WZP skupiaja sie réwniez
na organizowaniu szkolen oraz po-
wotywanie zespotéw doradczych
i eksperckich. W ramach struktur or-
ganizacji zostaty utworzone: Rada
Zwiazku, ktérej zadaniem jest nad-
z6r nad dziatalnoscia Zarzadu i wy-
tyczanie kierunkéw dziatania organi-
zacji, Rada Ekspertéw oraz Konwent
Cztonkéw PKPP  Lewiatan przy
WZP. Istotnym wyzwaniem jest tak-
ze wzmochieniu wizerunku WZP.
W tym celu w | pétroczu 2009 po-
wstato nowe logo WZP oraz zostata
przebudowana strona internetowa.
Przygotowywany jest takze portal
umozliwiajacy prowadzenie badan
ankietowych on-line na temat funk-
cjonowania wielkopolskich urzedéw.

WZP podejmuje rowniez wspotpra-
ce z innymi organizacjami praco-
dawcéw. W 2009 r. powstato nowe
regionalne pismo biznesowe regio-
nalnego ,Gtos Biznesu” — Magazyn
Wielkopolskiej Przedsiebiorczosci.
Patronat merytoryczny nad tym
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projektem sprawuje 6 czotowych
organizacji zrzeszajacych wielko-
polskich  przedsiebiorcow: Loza
Wielkopolska BCC, Polska Izba Go-
spodarcza Importeréw, Eksporte-
réw i Kooperacji, Polsko-Niemiec-
kie Koto Gospodarcze, Wielkopolski
Klub Kapitatu, Wielkopolski Zwia-
zek Pracodawcoéw, a takze organi-
zacja sportowo-biznesowa Lech
Business Club.

W ramach realizacji projektow fi-
nansowanych ze $rodkéw UE WZP
realizowat nastepujace projekty:

.Wielkopolska liderem CSR”. W ra-
mach projektu przeprowadzono
konkurs ,Wielkopolski Lider Spo-
tecznej Odpowiedzialnosci Bizne-
su 2009”, w ktérym wzieto udziat
70 firm z catej Wielkopolski. W celu
zachecenia do wdrazania strategii
CSR w przedsiebiorstwach, w okre-
sie od czerwca do grudnia, zorgani-
zowano 9 konferencji regionalnych,
na ktérych wystepowali eksperci
CSR oraz zwyciezcy zrealizowanego
w ramach projektu konkursu.

,Formalne programy nauczania

a zapotrzebowanie na rynku pra-
cy w Wielkopolsce”. Celem projek-
tu byta lepsza koordynacja progra-
mow nauczania szkét wyzszych

z potrzebami pracodawcow. Wyni-
ki badan uzyskane w trakcie reali-
zacji projektu zostaty opublikowa-
ne i zaprezentowane na konferencji
8 grudnia.

~Nowe kwalifikacje, wieksze do-
chody, lepsze zycie na wsi”. Celem
projektu, w ktérym WZP jest part-
nerem, jest wsparcie oséb zatrud-
nionych dotad w sektorze rolni-
czym i zainteresowanych zmiang
profilu zawodowego. Odbywa sie
to poprzez bezptatne szkolenia.

* Wielkopolski Zwiazek
Pracodawcéw Prywatnych im.
Cyryla Ratajskiego

W 2009 roku WZPP byt organizato-

rem i wspotorganizatorem licznych
seminariéw, konferencji i dni infor-

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

macyjnych, m.in. dotyczacych po-
zyskania dotacji w ramach Wielko-
polskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego i Zarzadzania Stra-
tegicznego. Zorganizowano spo-
tkania informacyjne dla przedsie-
biorcow dotknietych kryzysem.
Spotkania stuzyty opracowaniu
strategii wyjscia z trudnej sytuacji
i skorzystania zdogodnych zapiséw
ustawy antykryzysowej.

Ponadto zwigzek wspotorganizo-
wat X Gale Grand Prix Wielkopol-
ski i przyznat nagrode Wielkopolski
Pracodawca Roku im. Cyryla Rataj-
skiego.

Odbyty sie tez spotkania z cyklu
Bayleys After Work, majace za cel
integracje cztonkéw WZPP.

Cztonkowie  zarzadu aktywnie
uczestniczyli w dziatalnosci Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywat-
nych Lewiatan. Kontynuowana byta
wspotpraca z Wielkopolska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Centrum Wolontariatu (pozy-
skiwanie wolontariuszy do pomocy
w pracach WZPP).

Nawigzana zostata wspotpraca
z Galerig TAK w zakresie wspierania
i promocji wystaw artystycznych
i medialna z telewizjg ONTV.

Przedstawiciele zwigzku zasiadaja
w nastepujacych organach decy-
zyjnych i doradczych:

» Wojewoddzka Komisja Dialogu Spo-
tecznego (dr inz. Jan Kucharski)

« Regionalny Komitet Sterujacy ds.
rozwoju regionu oraz Wielkopolski
Komitet Monitorujacy Kontrakt Wo-
jewoddzki (Anna Fedorczuk)

+ Wojewoddzka Rada Zatrudnienia
(Piotr Karol Potempa).

Zwigzek ma tez przedstawicieli
spotecznych w 20 Powiatowych Ra-
dach Zatrudnienia.

Ekspertki WZPP do spraw UE: Anna
Fedorczuk i Anna Kozera opra-
cowaty dla Urzedu Marszatkow-
skiego opinie dotyczaca podzia-
tu wojewddzkiego budzetu na
poszczegdlne priorytety.

WZPP im. Cyryla Ratajskiego byt
partnerem w projektach promu-
jacych oddolne inicjatywy lokalne
w ramach dziatania 6.3 i 7.3. POKL.
Liderami projektéw byty: Agencja
Szkoleniowa ASK.pl, Instytut Do-
radztwa Europejskiego IDE, Aka-
demia Zdrowia i Urody. Projek-
ty dotyczyty przygotowania oséb
bezrobotnych i niezatrudnionych
do powrotu na rynek pracy po-
przez zatozenie witasnej dziatalno-
$ci gospodarczej. WZPP zapewniat
wiedze ekspertéow oraz doradztwo
biznesowe i prawne.

Pozyskanie nowych cztonkéw zwiaz-
ku jest jednym z wazniejszych zadan
dla zarzadu i dlatego podejmowa-
no szereg inicjatyw w tym zakresie.
W roku 2009 przyjeto 6 nowych firm.

* Zwiagzek Prywatnych
Pracodawcow Lubelszczyzny
Lewiatan

Zwigzek skupiat sie w roku 2009 na
dziataniach umacniajacych jego po-
zycje partnera spotecznego w regio-
nie. Przedstawiciele ZPPL reprezen-
towali gtos pracodawcow i biznesu
na wielu forach dyskusyjnych oraz
w mediach lokalnych i krajowych.

Troszczac sie o poziom szkolnictwa
wyzszego i badan naukowych ZPPL
Lewiatan zorganizowat w czerwcu
,Gale Nauki i Biznesu” we wspo6t-
pracy z lokalna administracja i na-
uka. Przy tej okazji odbyta sie tez
Rada Regionéw PKPP Lewiatan. W
debacie brali udziat wybitni eksper-
ci, a dyskusji przystuchiwali sie re-
prezentanci nauki i biznesu z catej
Polski. Catos¢ relacjonowali liczni
patroni medialni.
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Rozwdj dziatalnosci i aktywnosci w przestrzeni publicznej nie jest mozliwy
bez znaczacych srodkéw finansowych. Srodki sktadkowe sa w duzej mierze
niewystarczajace na realizacje ambitnych projektéw, dlatego w 2009 roku
zwigzek uczestniczyt w czterech kolejnych projektach unijnych (w trzech
jako partner i w jednym projekcie jako lider). Pozwala to na finansowanie
takich ustug dla beneficjentéw, jak porady prawne, staze, szkolenia dla pra-
cownikdéw, a nawet dotacje na rozpoczecie dziatalnosci.

Pomimo kryzysu zwiazkowi udato sie utrzymaé wptywy z tytutu sktadek
cztonkowskich na podobnym poziomie jak w roku 2008, a w sumie zwiekszy¢
0 przeszto 200% dynamike przychodéw. Otwiera to w 2010 roku mozliwosci
realizacji coraz wiekszych i ambitniejszych przedsiewziec projektowych.

Od ubiegtego roku spotkania merytoryczne zwigzku odbywaja sie we
wiasnej siedzibie, ktéra powiekszyta sie o wygodna, wielofunkcyjna
sale szkoleniowo-konferencyjng wyposazona w sprzet multimedialny.
Gos¢mi organizacji w 2009 r. byli m.in.: prof. Leszek Balcerowicz, prof.
Krzysztof Rybinski oraz Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku Ban-
koéw Polskich.

Wtadze zwigzku duza wage przyktadajg réwniez do integracji i spotkan to-
warzyskich, dzieki czemu pozostaja w bezposrednim kontakcie z firmami
cztonkowskimi.

* Zwigzek Pracodawcow Suwalskiego Stowarzyszenia Pracodawcéw

Zwiazek w swoich dziataniach dazy do integracji Srodowiska pracodawcéw
i skutecznego reprezentowania go wobec instytucji lokalnych, dba takze
o tworzenie dobrego klimatu wokét lokalnych przedsiebiorcéw i umozliwia
firmom podnoszenie kwalifikacji pracownikéw i zdobywanie potrzebnych
uprawnien. Pod koniec 2009 r. ZP SSP zrzeszat 56 pracodawcow.

W roku 2009 zarzad zainicjowat badanie aktualnych postulatéw pracodaw-
cow suwalskich, ktére mogtyby by¢ wspierane lub realizowane przez zwia-
zek. Uzyskano cenne wskazéwki dotyczace potrzeb srodowiska, jak i samej
organizacji, m.in. sugerujgce rozszerzenie sktadu zarzadu o przedstawicie-
li najwiekszych pracodawcéw suwalskich, lepsze przygotowanie do repre-
zentowania intereséw grupowych pracodawcéw wobec wtadz miejskich
oraz wojewddzkich.

W trakcie zorganizowanego przez zwigzek spotkania z Prezydentem
Miasta Suwatki przedstawiciele organizacji przedstawili oczekiwania
pracodawcéw zajmujacych sie handlem oraz pracodawcéw branzy bu-
dowlanej. Oméwiono niepokoje wykonawcéw robo6t budowlanych co do
warunkéw ogtaszanych przetargow, jak i rezultatow postepowan prze-
targowych, w trosce o zapewnienie miejsc pracy zatrudnionym w przed-
siebiorstwach suwalskich. Wtadze miejskie przestawity obszerne wyja-
$nienia w sprawie prowadzonej polityki inwestycyjnej oraz konkretnych
zamierzen dotyczacych planowania przestrzennego zagospodarowania
miasta.

Zwigzek posiada swoich przedstawicieli w nastepujacych organizacjach
i instytucjach:

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

- Powiatowa Rada Zatrudnienia
» Wojewddzka Rada Zatrudnienia

- Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan

« Wojewddzka Komisja Dialogu Spo-
tecznego

« Komisja Pozyczkowa przy Fundacji
Rozwoju Przedsiebiorczosci

- Rada Gospodarcza przy Prezyden-
cie Suwatk

» Komitet Monitorujacy Program
Rozwoju Regionalnego przy

« Podlaskim Urzedzie Wojewo6dz-
kim

« Komitet Monitorujacy Regionalne-
go Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Podlaskiego przy Urze-
dzie Marszatkowskim.

W 2009 r. przedstawiciele zwigzku
uczestniczyli w konferencjach or-
ganizowanych przez PKPP Lewia-
tan, Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, Ministerstwo Ochrony
Srodowiska oraz Urzad Marszat-
kowski i Urzad Wojewddzki.

* Zwigzek Pracodawcéw Pomorza
Zachodniego Lewiatan

Zwigzek powstat w maju 2006 roku.
Dzi$ skupia w swoich szeregach po-
nad 50 firm zatrudniajacych po-
nad 2000 pracownikéw. Udziela
cztonkom pomocy prawnej i me-
rytorycznej, dostarcza informagji
z obszaru prawa gospodarczego,
marketingu, zarzadzania, finanséw,
prawa UE. Stwarza tez warunki na-
wigzywania kontaktow interperso-
nalnych, pomocnych w prowadze-
niu firmy.

W 2009 roku celem zwigzku byto
wzmochienie jego pozycji w re-
gionie, skuteczniejszy dialog spo-
teczny, poszerzenie obecnosci
w ciatach doradczych, radach eks-
pertéw, w mediach. Zwigzek starat
sie wypracowywac witasne eksper-
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tyzy i opinie, ale przekazywat tez
do wiadomosci publicznej za po-
$rednictwem mediéw stanowiska
i opinie PKPP Lewiatan.

Duzo uwagi poswiecono wzmac-
nianiu  wspdtpracy z wiadza-
mi samorzadowymi, pozyskaniu
najwiekszych przedsiebiorcéw z re-
gionu i indywidualnej analize ich
potrzeb. Istotna sprawa byta tez
wspotpracy z uczelniami wyzszy-
mi w celu wykorzystania ich poten-
cjatu merytorycznego do pogtebie-
nia oferty konsultacyjno-doradczej
zwigzku oraz realizacji badan i ana-
liz zagadnien zwigzanych z przed-
siebiorczosciag w regionie.

Dla realizacji powyzszych celow
przedstawiciele ZPPZ Lewiatan ak-
tywnie uczestnicza w pracach na-
stepujacych ciat:

+ Rada Gospodarcza przy Prezyden-
cie Miasta Szczecina

« Powiatowa Rada Zatrudnienia
w Stargardzie Szczecinskim

- Powiatowa Rada Zatrudnienia
w Policach

» Wojewddzka Komisja Dialogu Spo-
tecznego

+ Podkomitet Monitorujacy POKL

« Zachodniopomorski Komitet Moni-
torujacy RPO

+ Regionalna Rada Innowacji i Tech-
nologii
« Zachodniopomorska Platforma

Ksztatcenia Zawodowego przy
WUP.

Ponadto wewnatrz zwigzku po-
wstajg Centra Branzowe skupia-
jace przedsiebiorcéw danej bran-
zy (obecnie dziata Centrum Branzy
Szkoleniowej).

W 2009 roku zwigzek uczestniczyt
w wielu inicjatywach organizo-
wanych przez PKPP Lewiatan, jak
réwniez wspotorganizowat lub or-

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

ganizowat samodzielnie wazne i nagfasniane w regionie inicjatywy, m.in.
konferencje przed Kongresem ,Kobiety dla Polski, Polska dla Kobiet”, dwu-
dniowa konferencje poswiecong Partnerstwu Publiczno-Prywatnemu
(w jej efekcie powstat regionalny Punkt Konsultacyjny PPP przy ZPPZ Le-
wiatan). Waznym wydarzeniem byto wydanie pierwszego numeru maga-
zynu ,Metropolis. Pracuj i rozwijaj sie w Szczecinie”.

Partnerami zwiazku w realizacji jego celéw w ubiegtym roku byty liczne or-
ganizacje (w tym Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan,
Fundacja Centrum PPP, Urzad Miasta Szczecin czy Wyzsza Szkofa Integracji
Europejskiej), przedsiebiorcy z regionu, a takze eksperci z réznych dziedzin.

Zwiazek uczestniczyt w 2009 roku w projekcie unijnym dziatanie 5.5.2 w ra-
mach Priorytetu V Dobre Rzadzenie pod nazwa ,Wzmocnienie Regional-
nych Organizacji Pracodawcéw zrzeszonych w PKPP Lewiatan”.

Wszystkie zatozone na 2009 rok cele zostaty zrealizowane, dzieki czemu
Zwiazek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego Lewiatan odgrywa coraz
wiekszg role wsérdd organizacji dialogu spotecznego w regionie. W roku
2010 planowana jest kontynuacja podjetych inicjatyw, takich jak rozbu-
dowa punktu konsultacyjnego PPP przy ZPPZ Lewiatan, wzmocnienie wy-
dawnictwa Metropolis, utworzenie kolejnych Centréw Branzowych, roz-
budowa lokalnych grup eksperckich przy zwigzku i rozbudowa pakietu
doradczego dla Cztonkdéw, zorganizowanie miedzynarodowej konferencji
dotyczacej PPP i wizyty studyjnej przedsiebiorczyn z Berlina oraz objecie
patronatem studiow podyplomowych PPP przy Wyzszej Szkole Integracji
Europejskiej i studiéw podyplomowych Szkota EuroLiderek przy WSIE.

* Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

Od 1991 roku zwigzek reprezentuje srodowisko pracodawcow i przedsie-
biorcow, dazac do uzyskania wptywu na polityke gospodarcza regionu.
Zrzesza firmy z terenu Warszawy i Mazowsza, oferujgc im wsparcie w zakre-
sie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, reprezentowania ich intereséw
przed wtadzami lokalnymi i urzedami oraz dostarczajac wiedzy niezbednej
do rozwoju firm. Obecnie do ZPWiM nalezg 82 firmy (dodatkowo 288 firm
wsréd cztonkdw zbiorowych).

Cele i dziatania podjete na rzecz ich realizacji w 2009 roku:

« udziat ZPWiM we wspéttworzeniu systemu zarzadzania wiedza o rynku pra-
cy w ramach Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy poprzez udziat
przedstawiciela organizacji w Radzie Programowej MORP

« propagowanie zasad dialogu spotecznego w zaktadach pracy poprzez reali-
zacje | edycji Konkursu ,Firma Przyjazna Pracownikom”

« promowanie energetyki odnawialnej poprzez wsparcie procesu utworzenia Ma-
zowieckiej Agencji Energetycznej oraz organizacja konferengji ,Polityka energe-
tyczna panstwa a innowacyjne aspekty gospodarowania energia w regionie”

« reprezentowanie mazowieckich przedsiebiorcéw na rynku europejskim po-
przez dziatalno$¢ w ramach Stowarzyszenia Organizacji Biznesowych Stolic
Europejskich (O.P.C.E.) oraz uczestnictwo w Kongresie O.P.C.E., ktérego te-
matem przewodnim byt kryzys gospodarczy w Europie oraz jego skutki dla
przedsiebiorcow
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« aktywny udziat przedstawicie-
li ZPWiM w gremiach spotecznych
- Komisja Tréjstronna, WKDS, Rada
Przedsiebiorczosci, Wojewodz-
ka Rada Zatrudnienia, Powiatowe
i Miejskie Rady Zatrudnienia, Ko-
mitet Monitorujacy RPO dla woj.
Mazowieckiego, Podkomitet Mo-
nitorujacy POKL - poprzez uczest-
nictwo w spotkaniach oraz prace
w grupach roboczych, a takze de-
legowanie naszych przedstawicieli
do nowo powstajacych struktur.

Realizacja dziatan statutowych jest
wspotfinansowana ze $rodkéw EFS
w ramach prowadzonych przez or-
ganizacje projektow:

+ Punkt Konsultacyjny w ramach
dziatania 2.2.1 POKL - pomoc
przedsiebiorcom w zakresie admi-
nistracyjno-prawnych aspektéw
prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej oraz pozyskiwania srod-
kéw publicznych na realizacje pro-
jektéw

.Przedsiebiorczos¢ szansg dla ko-
biet” w ramach dziatania 6.2 POKL
- wsparcie 0séb zamierzajacych
rozpoczac dziatalno$¢ gospodarcza

Mazowieckie Partnerstwo Na Rzecz
Ekonomii Spotecznej w ramach
dziatania 7.2.2 POKL - wspieranie
rozwoju ekonomii spotecznej na
Mazowszu

Partnerstwo na rzecz wspotpra-
cy, adaptacyjnosci i innowacji w ra-
mach dziatania 8.1.3 POKL - budo-
wa partnerstw lokalnych w oparciu
o trzy filary Przedsiebiorcy — Nauka
- Samorzad

Adaptacyjnos¢ poprzez rozwoéj lo-
kalnych i regionalnych instrumen-
téw dialogu spotecznego w ramach
dziatania 8.1.3. POKL - promowanie
zasad dialogu spotecznego w opar-
ciu o dostepne instrumenty i roz-
wigzania prawne.

Najwazniejsi partnerzy zwigzku to
PKPP Lewiatan, Wojewdédzki Urzad
Pracy w Warszawie, Swietokrzyski

V. Dziatalno$¢ zwigzkéw regionalnych

Zwigzek Pracodawcédw Prywatnych, Fundacja Bez Wzgledu Na Niepogode,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, O.P.C.E., Urzad Marszatkowski
woj. Mazowieckiego.

* Zwigzek Pracodawcow Ziemi Jaworskiej

Zwigzek Pracodawcow Ziemi Jaworskiej dziata od 1991 roku. Obecnie zrze-
sza 35 firm z powiatu jaworskiego. 21 stycznia 2009 r. zwigzek zostat przy-
jety w skfad PKPP Lewiatan. Prezes zwigzku Dorota Szczed$niewska uczest-
niczyta w wyjazdowym posiedzeniu wtadz i cztonkéw PKPP Lewiatan
w dniach 6-8 marca 2009 w Krynicy.

Zwigzek ma na celu ochrone praw i reprezentacje intereséw cztonkéw
wobec zwigzkéw zawodowych, organéw wtadzy, administracji i samo-
rzadow terytorialnych; dziatanie na rzecz tworzenia i utrzymania spo-
koju spotecznego w stosunkach pracy; oddziatywanie na ksztattowanie
polityki spotecznej i ustawodawstwa dotyczacego intereséw pracodaw-
cy; wspieranie pracodawcoéw i prowadzenie polityki w zakresie rokowan
umow zbiorowych pracy; organizowanie i wspieranie ksztatcenia praco-
dawcéw w zakresie stosunkéw pracy, promowanie pracodawcow zrze-
szonych w zwigzku.

W 2009 roku gtéwnym celem Zwigzku Pracodawcéw Ziemi Jaworskiej byt
aktywny udziat w ksztattowaniu sytuacji na rynku pracy oraz przeciwdzia-
fanie i tagodzenie skutkéw bezrobocia. Dziatanie te realizowane byty gtéw-
nie poprzez:

. aktywny udziat w Posiedzeniach Powiatowej Rady Zatrudnienia
dziatajacej przy Starostwie Powiatowym w Jaworze (delegaci: Stanistaw Dep-
tuch, Michat Jakubow)

« cykl spotkan Zwigzku Pracodawcow Ziemi Jaworskiej z Powiatowa Inspekcja
Pracy w Watbrzychu

- 05.02.2009 - ,Prawidtowos¢ zwolnien pracownikéw indywidualnych i grupo-
wych. Zmiany w przepisach Kodeksu Pracy”

- 12.03.2009 - ,Réwnowazny system czasu pracy”

- 07.10.2009 - ,Zmiany w Kodeksie Pracy, ktére wprowadza ,Ustawa z dnia 1 lip-
ca 2009 o tagodzeniu skutkdéw kryzysu”

« spotkania z Powiatowym Urzedem Pracy
- 05.02.2009 - ,Pomoc w tworzeniu nowych miejsc pracy w 2009 roku”

- 07.10.2009 - ,Aktualne programy rynku pracy dla firm powiatu jaworskiego”.

Zwiazek ma przedstawiciela w Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego
we Wroctawiu (jest nim Pan Ryszard Zmudzki).

24 kwietnia 2009 w Europejskim Centrum Mtodziezy w Jaworze odbyto sie
szkolenie ,Fundusze europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013". W szko-
leniu wzieto udziat 30 firm z powiatu jaworskiego. Projekt jest wspotfinan-
sowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna. m
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W roku 2009 PKPP Lewiatan reprezentowata 58 zwiqzkéw branzowych i regionalnych ze wszystkich branz oraz regionéw Polski,
a takze 20 firm bedqcych bezposrednimi cztonkami Konfederacji

W roku 2009 PKPP Lewiatan reprezentowata 58 zwigzkéw branzowych i regionalnych ze wszystkich branz oraz re-
giondéw Polski, a takze 20 firm bedacych bezposrednimi cztonkami Konfederacji. Zwigzki skupione w Lewiatanie
zrzeszaja ponad 3 500 firm matych, Srednich oraz duzych. Przedsiebiorstwa te tworzg ponad 600 000 miejsc pracy.

W 2009 roku do grona zwiazkéw branzowych i regionalnych dziatajacych przy PKPP Lewiatan dofaczyli:

« Zwigzek Pracodawcéw ,Federacja Firm Lotniczych”
« Zwiagzek Pracodawcow Ziemi Jaworskiej
« Zwiagzek Pracodawcéw Prywatnych Opolszczyzny

+ Regionalna Organizacja Pracodawcow w Czestochowie.

Reaktywowany zostat Polski Zwigzek Prywatnych Pracodawcéw Chemii i Farmacji, ktérego szeregi zasilili czton-
kowie Polskiego Stowarzyszenia Przetwércédw Tworzyw Sztucznych. Nastepnie PZPPCiF zostata przeksztatcona
w Polski Zwigzek Przetwoércéw Tworzyw Sztucznych.

Do zwiazkéw branzowych przystapity miedzy innymi: Canal+ Cyfrowy Sp. z 0.0., Art-Series Sp. z 0.0., Marek Ko-
libski, Andrzej Nikorczyk Michat Dec & Partnerzy S.K., INTERVIKING Sp. z 0.0., INTERDOM S.A., Plagiat.pl Sp. z o0.0.

Dzieki pozyskaniu nowych cztonkéw przychody Konfederacji z tytutu sktadek cztonkowskich wzrosty o 8% w sto-
sunku do roku poprzedniego.

VI. Rozwdj organizacji




Merytoryczne spotkania Lewiatana: konferencje, warsztaty i seminaria
sq jednq z podstawowych form dziatalnosci Konfederacji

Natomiast grono bezposrednich cztonkéw Lewiatana, firm posiadajacych szczegdlng pozycje gospodarcza i zna-
czenie w stosunkach pracy, zostato poszerzone o nastepujace firmy:

« Hochtief Polska Sp. z 0.0.
« Dell Sp.z o0.0.
+ Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

W roku 2009 rezygnacje z cztonkostwa w PKPP Lewiatan ztozyli: Baker & McKenzie Sp. z 0.0., CTL Logistics Sp. z 0.0.,
Secus Asset Management S.A., Bank BPH S.A., INEA S.A., Kodak Polska Sp. z 0.0., Actia — Polska Sp. z 0.0., D&J Re-
cruitment Sp. z 0.0., WBK Factor Sp z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Agencja Wydawniczo-Reklamowa
“WPROST” Sp. z 0.0., ATEL Polska Sp. z 0.0., GFK Polonia Sp. z 0.0.

W roku 2009 Lewiatan kontynuowat rozpoczetg w 2008 roku realizacje projektu finansowanego ze srodkéw unij-
nych, ,Rozwdj Strategicznych kompetencji sieci PKPP Lewiatan”. Projekt miat na celu wypracowanie $redniookre-
sowej strategii Lewiatana. W ramach projektu przeprowadzono badania jakosciowe i ilosciowe wérdd cztonkédw Le-
wiatana i firm, ktére nie nalezg do Konfederacji.

Umozliwity one poznanie opinii przedsiebiorcéw na temat dziatania organizacji pracodawcéw i przedsiebiorcéw,

stopnia satysfakgcji z przynaleznosci oraz zebranie oczekiwan, jakie stawiajg tym organizacjom. Wyniki badan po-
zwalaja Konfederacji lepiej rozpoznawac potrzeby przedsiebiorcow oraz skuteczniej pozyskiwac nowych cztonkow.

VI. Rozwdj organizacji




Letni Piknik Przyjaciét Lewiatana to spotkanie, na ktérym rozmowy biznesowe
przeplatajq sie z najzupetniej prywatnymi

Ponadto w ramach projektu ,Wdrozenie strategii rozwoju PKPP Lewiatan”, finansowanego w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, odbyt sie cykl szkolen dla pracownikéw, kadry zarzadzajacej oraz przedstawicieli
zwiagzkéw regionalnych skupionych w PKPP Lewiatan. Ich celem byto podniesienie kompetencji w zakresie komu-
nikacji osobistej, umiejetnosci technicznych oraz poprawy efektywnosci osobistej.

Z 58 zwiagzkdéw zrzeszonych w PKPP Lewiatan potowa to organizacje branzowe. Wéréd nich 15 posiada silng repre-
zentacje, skupiajac wiekszos¢ znaczacych firm dziatajacych w danej branzy. Pozostate to zwiazki rozwijajace sie.
Przedstawiciele silnych i aktywnie dziatajacych zwigzkéw branzowych spotykaja sie regularnie i podejmuja naj-
wazniejsze kwestie dotyczace ich branz i catej gospodarki. Zabiegajg o poprawe branzowych warunkéw dziatania,
aktywnie reprezentuja swoje interesy wobec rzadu i parlamentu oraz zarzadzaja relacjami z cztonkami.

W przypadku zwigzkéw mato aktywnych i charakteryzujacych sie staba reprezentacja konieczne jest zaangazowa-

nie wtadz i biura Konfederacji w ich sanacje, w tym pomoc w wytonieniu lideréw, stworzeniu programu dziatania
i rozwoju oraz pozyskaniu kluczowych firm dziatajagcych w danej branzy. m
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Konferencje i wydarzenia

STYCZEN

6 konferencja prasowa: 2009 - rok ktopotéw czy mozliwosci?

27  konferencja prasowa: Jak chroni¢ miejsca pracy w sytuacji kryzysu gospodarczego?

28  konferencja: podsumowanie Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci w Polsce

LUTY

5 konferencja prasowa: Same ciecia budzetowe nie wystarcza

12 konferencja prasowa: Same ciecia budzetowe nie wystarcza (cz. Il)

19  konferencja prasowa: Czarna Lista Barier 2009

26 konferencja: Aktualne trendy ptacowe w Polsce na podstawie Raportu Ptacowego Advisory Group TEST Human
Resources

MARZEC

3 $niadanie prasowe: Pytanie o OFE

13 konferencja: Pracodawcy i zwigzkowcy - czy bedzie porozumienie?

19  konferencja poswiecona matym i srednim przedsiebiorstwom na rynku wewnetrznym Unii Europejskiej

20 konferencja w Rzeszowie: Fundusze europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013

25 konferencja Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych poswiecona wptywowi kryzysu na polski rynek kapitatowy
konferencja: Zarzadzanie talentami w dobie kryzysu

seminarium: Warunki pracy i inwestycje w Szwajcarii

30 konferencja: Czy polskie MSP przetrwaja czas reces;ji?

31 konferencja w Biatymstoku: Fundusze europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013

VII. Najwazniejsze konferencje i seminaria




Vs

Firma Altkom zaprosita do Polski prof. Ph. Zimbardo. Lewiatan byt patronem spotkania tego Swiatowej stawy psychologa spotecznego
z przedstawicielami polskiego biznesu
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KWIECIEN

2 konferencja: Prawo pracy a kryzys

konferencja prasowa: Czy duze przedsiebiorstwa bojg sie kryzysu? - prezentacja badan duzych firm

3 konferencja: Rozwdj gospodarczy w Europie a kreatywnosc¢ i innowacyjnosc¢ kobiet

6 konferencja: Samochody osobowe a VAT

konferencja: Wiezniowie sytuacji z prof. Zimbardo

8 konferencja: Jak firmy komunikuja dziatania spotecznie odpowiedzialne?

9 konferencja w Krakowie: Rozwoj sektora MSP w dobie kryzysu — wyzwania i perspektywy

21 konferencja we Wroctawiu: Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013

25 miedzynarodowa konferencja Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci w todzi, wyktad , Aniotowie biznesu jako
kluczowy element rozwoju start-up’éw”

28 konferencja prasowa: Praktyki przyjazne pracownikom 50+

MAJ

6 konferencja i spotkanie z Komisarzem Vladimirem Spidla

7  konferencja East-West Bridge

seminarium podatkowe eksperta Rady Podatkowej ze studentami Uniwersytetu Warszawskiego

12 konferencja w Opolu: Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013

18 debata europejska: Polska w Parlamencie Europejskim — szanse i wyzwania

19 seminarium: Zarzadzanie wiekiem w teorii i w praktyce

21 seminarium podatkowe eksperta Rady Podatkowej ze studentami Uniwersytetu Warszawskiego

konferencja: Co zrobi¢, aby nie znaleZ¢ sie pod woda? Przedsiebiorcy i bankowcy o sytuacji w polskiej gospodarce

27 konferencja z okazji 15-lecia Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych

28 konferencja: Koniec z bataganem wokot refundacji lekow

CZERWIEC

2 konferencja w Zielonej Gorze: Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013

3 konferencja Podatki w czasie kryzysu - jak zaoszczedzi¢?

4 konferencja: Dobre Praktyki PPP

konferencja: Czy pakiet antykryzysowy poprawi sytuacje przedsiebiorcéw?

VII. Najwazniejsze konferencje i seminaria




W 2009 r. Lewiatan zorganizowat kilkadziesiqt konferencji poswieconych
najwazniejszym problemom gospodarki polskiej i Swiatowej
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CZERWIEC
5 konferencja ,Wielkopolska Liderem CSR”
8 konferencja w Szczecinie ,Pte¢ wiadzy - kobiety w polityce i kobety w biznesie”
konferencja: ,Zielone” fundusze UE to szansa na rozwéj w kryzysie
15 konferencja: Jak rozwija¢ e-spoteczenstwo?
konferencja: Poprawa funkcjonowania systemu dialogu spotecznego oraz wzmocnienie instytucji i uczestnikéw
dialogu spotecznego
17 seminarium: Wsparcie MSP ze érodkéw programéw ramowych
18 konferencja: ,Podatek PIT i sktadki na ZUS - jakie zmiany utatwig zycie przedsiebiorcom?”
22 konferencja: Skuteczne wykorzystanie internetu w branzy finansowe;j
konferencja prasowa: ,W jakiej sytuacji znajduja sie polskie firmy, czy pakiet antykryzysowy im pomoze?”.
Wyniki najswiezszych badan PKPP Lewiatan
23 konferencja: Podsumowanie SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw 2004-2006
konferencja Aniotéw Biznesu PKPP Lewiatan: Naukowiec biznesmenem
25 seminarium: Zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie w trudnych czasach
26 konferencja: Systemowa reforma podatkéw dochodowych
29 debata: 5 lat po akcesji. Nowi cztonkowie UE - oceny, prognozy i perspektywy
debata nad raportem Deutsche Banku o Polsce
konferencja ,Dialog spoteczny na poziomie zaktadu pracy - szanse i wyzwania”
LIPIEC
7  konferencja prasowa: Czy zatory ptatnicze i ograniczony dostep do kredytéw pograza przedsiebiorstwa?
15 debata ,Polska 2030 - wyzwania rozwojowe” oraz piknik Spotkanie Przyjaciét PKPP Lewiatan
Konferencja ogtoszenie ,Manifestu rownych szans kobiet i mezczyzn”
28 konferencja: Elastycznos¢ na rynku pracy — wybor, czy koniecznos¢?
SIERPIEN
6 konferencja prasowa: Ustawa o OFE zagrozi stabilnosci rynku
31 konferencja: Propozycja nowej rzadowej regulacji — pobieranie podatkéw bez podstawy prawnej

VII. Najwazniejsze konferencje i seminaria
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WRZESIEN

2 konferencja: Czy to na pewno koniec kryzysu?

10 Forum Gospodarcze w Krynicy, panel PKPP Lewiatan ,Solidarno$¢ w czasach kryzysu”

11 konferencja prasowa: Niebezpieczna zmiana w ordynacji podatkowej

konferencja prasowa: Czy zatory ptatnicze i ograniczony dostep do kredytéw pograza przedsiebiorstwa?

16  konferencja: Perspektywy rozwoju infrastruktury transportowej i energetycznej

konferencja: Jak firmy moga sobie radzi¢ w kryzysie dzieki lepszej wspétpracy dziatéw marketingu i finansow?

17 seminarium ,Pakiet antykryzysowy — instrumenty finansowe, wspierajace firmy i pracownikéw w okresie kryzysu”

18 konferencja: Wsparcie unijne na inwestycje w odnawialne Zrédta energii

$niadanie biznesowe: Efektywnos¢ dziatarn komunikacyjnych w kryzysie

21 konferencja: Internet dla farmacji!

22 konferencja w todzi: Polska 2030 Wyzwania Rozwojowe
Gtos Biznesu w todzi

Spotkanie: Kobieta w biznesie - realia i wyzwania

23 konferencja: Biznes odpowiedzialny przed spoteczenstwem: realny program czy utopia?

25 konferencja w Toruniu: Polska 2030 — wyzwania rozwojowe
seminarium: Prawo upadtosciowe i naprawcze w odniesieniu do matych i srednich przedsiebiorstw — aspekty praktyczne

Glos Biznesu w Toruniu

28 konferencja ,Profesjonalizm w dialogu spotecznym”

29 Polskie priorytety gospodarcze w nowej kadencji Parlamentu Europejskiego

30 Konferencja nt. flexicurity

PAZDZIERNIK

2 konferencja: Innowacja i Kredyt technologiczny

5 konferencja prasowa: PIT 40 - ile bedzie kosztowat firmy?

6  Archaniot Biznesu Bill Payne po raz pierwszy w Polsce w PKPP Lewiatan

8 $niadanie biznesowe: Sprzeniewierzenia - nowe zagrozenie firm w Polsce

12 konf. prasowa: Jak wykorzysta¢ potencjat Internetu do wzmocnienia polskiej gospodarki?

14 Jak wykorzysta¢ pakiet antykryzysowy? - VIl Ogdélnopolskie Forum Prawa Pracy

konferencja Kongresu Kobiet w Gdansku ,Czas na kobiety — aktywne i przedsiebiorcze”

15 udziat w panelu ,Czego nauczyt nas kryzys” podczas IV Kongresu Spoétek Gietdowych SEG

19  konferencja: Wiarygodno$¢ i uzytecznos¢ informacji finansowych - rzeczywistos¢ a oczekiwania — patronat PKPP Lewiatan

20 seminarium: User-driven-innovation — nowe podejscie do kreowania innowadji. Prezentacja wynikéw badan i rekomendagji

22 Fundusze europejskie szansa rozwoju PPP w Polsce, Szczecin

VII. Najwazniejsze konferencje i seminaria
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PAZDZIERNIK
26 udziat w konferencji: Nawigacja po $wiecie CSR
28 konferencja PKPP Lewiatan i Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego: Jak poprawic¢ dostepnosé
lekéw w Polsce?
29 seminarium nt. podatku VAT w Poznaniu
LISTOPAD
3 konferencja Sita polskiego eksportu w konfrontacji ze Swiatowym kryzysem gospodarczym
4 seminarium dot. pakietu antykryzysowego — Poznan
debata pod patronatem PKPP Lewiatan — Jak oszczedzac na leczeniu, a nie zdrowiu pacjenta?
17 konferencja prasowa: Innowacje - kryzys jest szansa, a nie problemem
24 konferencja Innowacyjnos¢ w Biznesie
25 konferencja prasowa PNSA
dyskusja Lewiatana i magazynu Think Tank ,Liderzy a odpowiedzialny biznes”
27 konferencja: Innowacja i kredyt technologiczny, Wroctaw
GRUDZIEN
1 konferencja: Innowacja i kredyt technologiczny, Katowice
2 konferencja: Inwestycja w multimedia - szansa na rozwdj innowacji w Polsce
3 konferencja: Energia z biomasy wizytowka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin
Konferencja: Jest dobrze. Bedzie jeszcze lepiej?
7 konferencja: Czas na kobiety, Szczecin
konferencja: Poprawa funkcjonowania systemu dialogu spotecznego oraz wzmocnienie instytucji i uczestnikéw
dialogu spotecznego
8 konferencja: XBRL jako narzedzie utatwiajace sprawozdawczos¢ dla matych i Srednich przedsiebiorstw
konferencja prasowa: Lewiatan do Premiera RP: ,nie” dla redukcji emisji CO, tylko w UE
10  konferencja: Efekty Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2004-2006 (Gala)
konferencja: Edukacja pozaformalna a rynek pracy
11 konferencja: Efekty Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2004-2006
Fundusze Europejskie szansg rozwoju PPP w Polsce, Krakéw
konferencja: Slask: Czas na kobiety
14 konferencja: Polityka regionalna w kontekscie kryzysu
15 konferencja: Outsourcing w przedsiebiorstwie

VII. Najwazniejsze konferencje i seminaria
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Zatacznik 1. Kalendarium najwazniejszych wydarzen roku 2009 zorganizowanych

przez PKPP Lewiatan lub z udziatem jej przedstawicieli

STYCZEN
6 konferencja prasowa: 2009 - rok ktopotow czy mozliwosci?
7 udziat ekspertéw w posiedzeniu sejmowej Komisji Zdrowia
udziat ekspertow Lewiatana w debacie sejmowej nt. przyczyn bezrobocia wsrdéd oséb niepetnosprawnych
8 udziat ekspertéw Lewiatana w posiedzeniu sejmowej Komisji Zdrowia
12 posiedzenie Zarzadu Zwiazku Pracodawcédw Prywatnych Energetyki
spotkanie z Polska Organizacja Franczyzodawcow
13 posiedzenie zespotu ds. Edukacji przy Radzie Rynku Pracy
spotkanie przedstawicieli Zwigzku Pracodawcédw Prywatnych Energetyki z Sekretarzem Stanu Michatem Bonim
14 udziat ekspertow Lewiatana w konferencji: Zarzadzanie wiekiem w teorii i w praktyce
Panel Ekspertéw Dialogu Spotecznego
spotkanie z wiceministrem finanséw Maciejem Grabowskim
spotkanie przedstawicieli Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego z ministrem Michatem Bonim
15V spotkanie grupy ds. EFS w ramach Zespotu ds. uproszczen FS; Akcja ,Proste fundusze”
16 Poznan, spotkanie noworoczne Wielkopolskiego Zwigzku Pracodawcow
podpisanie umowy z Vattenfall Heat Poland na przygotowanie podrecznika dot. produkgji biomasy energetycznej
spotkanie noworoczne Forum Gospodarczego Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
posiedzenie Zespotu Gospodarki i Rynku Pracy Komisji Tréjstronnej dotyczace dziatan antykryzysowych
20 spotkanie zambasadorem USA Victorem Ashe
21 posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan z udziatem wiceministra gospodarki Adama Szejnfelda
cztonkami konfederacji zostaja: Zwigzek Pracodawcow Ziemi Jaworskiej i Regionalna Organizacja Pracodawcéw
w Czestochowie
22 spotkanie Rady Programowej Zarzagdzania Zasobami Ludzkimi
posiedzenie Komitetu Monitorujgcego PO Kapitat Ludzki
spotkanie zambasadorem Grecji Gabrielem Coptsidisem
26  Zespot Prawa pracy Komisji Tréjstronnej
spotkanie zambasadorem Francji Francisem Barrym Delongchamps
Gdansk, spotkanie przedstawicieli Zwigzku Regionalnego z ministrem Adamem Szejnfeldem
27  spotkanie grupy negocjujacej zmiany w dyrektywie o urlopach wychowawczych
konferencja prasowa: Jak chroni¢ miejsca pracy w sytuacji kryzysu gospodarczego?
28 posiedzenie Prezydium Komisji Tréjstronnej
Podsumowanie Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci w Polsce
29 spotkanie z Jolanta Fedak, Minister Pracy i Polityki Socjalnej

VIII. Zataczniki

Finansowanie i realizacja inwestycji komunalnych w obliczu kryzysu finansowego
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LUTY

2 posiedzenie Komisji Trojstronnej

3 spotkanie z Polska Organizacja Franczyzodawcow

4 spotkanie Prezydium Rady Podatkowe;j
spotkanie Henryki Bochniarz z prezesem firmy RWE
spotkanie Henryki Bochniarz z prezesem BZ WBK
posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan

warsztaty: Opieka zdrowotna przystepna i zrdwnowazona — Szwedzka i Polska perspektywa

5 spotkanie Prezydium Rady Rynku Pracy
konferencja prasowa: Same ciecia budzetowe nie wystarcza
spotkanie Zespotu Komisji Tréjstronnej ds. ubezpieczen spotecznych
Krakéw, spotkanie przedstawicieli Zwigzku Regionalnego potaczone z konferencjg Fundacji Centrum PPP
spotkanie zambasadorem Australii

spotkanie z Sekretarzem Generalnym European Club for Human Resources

10  udziat w Gali Konkursu Firma przyjazna Mamie
posiedzenie Komisji Tréjstronnej
prezentacja programu PKPP Lewiatan na 2009 rok dla Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego

Lewiatan Business Angels Investor’s Day

11 posiedzenie Rady Konsultacyjnej ds. Zagranicznej Polityki Ekonomicznej przy Ministrze Spraw Zagranicznych

12 konferencja prasowa: Same ciecia budzetowe nie wystarcza (cz. Il)
spotkanie z bytg Prezydentowa Jolanta Kwasniewska

posiedzenie Rady Fundacji Centrum PPP

16  posiedzenie Prezydium TK

17 Fundusze europejskie - Mapa przedsiebiorcy 2007-2013, Lublin

18  Szkolenia w ramach projektu: Fundusze Europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013, Lublin, Chetm, Zamos¢

19  konferencja prasowa: Czarna Lista Barier 2009

23 Rada Regionéw w todzi
Zgromadzenie Fundatoréw Centrum PPP
posiedzenie grupy negocjacyjnej w sprawie zmian dyrektywy dot. urlopéw wychowawczych
udziat Henryki Bochniarz w spotkaniu Prezydenta RP z partnerami spotecznymi ws. kryzysu gospodarczego

Komitet ds. Rozwoju Rynku Obligacji

24 konferencja: Mapa Przedsiebiorcy. Fundusze Europejskie 2007-2013, £6dz
spotkanie liderow Kongresu Przedsiebiorczosci

spotkanie z Wtadzami Swietokrzyskiego Zwiazku Pracodawcéw

25  szkolenia w ramach projektu: Fundusze Europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013, £6dz, Sieradz, Skierniewice

webcast: Stuzebnos$¢ przesytu — Wptyw zmiany KC na przedsiebiorstwa energetyczne i zaktady przemystowe

VIII. Zataczniki
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LUTY
25 posiedzenie Trdjstronnego Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia, poswiecone wptywowi kryzysu finansowego na
finansowanie ochrony zdrowia w Polsce
spotkanie w Patacu Prezydenckim z przedstawicielami rzadu, zwigzkéw zawodowych, pracodawcédw,
samorzadowcéw oraz ekonomistéw dotyczacym obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej
26 posiedzenie Zespotu problemowego ds. ustug publicznych, ktérego przedmiotem beda wybrane zagadnienia z
obszaru ochrony zdrowia
Konferencja: Aktualne trendy ptacowe w Polsce na podstawie Raportu Placowego Advisory Group TEST Human
Resources
spotkanie z przedstawicielami branzy lotniczej w Bielsko-Biatej
gala Krzesto Dwudziestolecia organizowana przez redakcje The Warsaw Voice. PKPP Lewiatan laureatka nagrody
Krzesto Roku
27  webcast Trendy HRM 2009
MARZEC
3 inauguracja projektu ,Aktywizacja o podnoszenie kompetencji rynku aniotéw biznesu w Polsce”
spotkanie liderow Kongresu Przedsiebiorczosci
$niadanie prasowe: Pytanie o OFE
Lewiatan Business Angels Investor’s Day
4 spotkanie z eurodeputowanymi norweskimi w sprawie dialogu spotecznego i stosunkéw pracy
spotkanie zambasadorem Szwecji
negocjacje w ramach Komisji Tréjstronnej
5 Poznan, seminarium na temat wspotpracy firm i Panstwowej Inspekgji Pracy
prezentacja programu PKPP Lewiatan dla Polskiej Organizacji Franczyzodawcéw
6 wyjazdowe posiedzenie wiadz Lewiatana w Krynicy potaczone z zawodami narciarskimi
Lewiatan Business Angels Investor’s Day
7  Lewiatan Business Angels Investor’s Day
9 Walne Zgromadzenie Zwigzku Pracodawcédw Prywatnych Energetyki
spotkanie z R6za Thun, dyrektor przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce
spotkanie ZPPE z Forum Odbiorcéw Energii
Lewiatan Business Angels Investor’s Day
10 VIl spotkanie grupy roboczej ds. adaptacyjnosci i transferu wiedzy przy KM PO KL
11 spotkanie kobiet wynalazczyn u Prezydenta RP
spotkanie z kierownictwem IBM
spotkanie z Bogdanem Zdrojewskim, Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
12 udziat ekspertow Lewiatana w posiedzeniu Komisji Zdrowia

VIII. Zataczniki




Z okazji 10-lecia Lewiatana i 20-lecia polskich przemian gospodarczych wydalismy wspélnie zwydawnictwem W.A.B. zbiér wywiadéw
,Bohaterowie polskiej transformacji”. Podczas premiery ksigzki mozna byto zdoby¢ podpis niektdrych rozméwcow
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MARZEC

12

spotkanie organizowane przez Brytyjsko-Polska Izbe Handlowa: Kobiety w biznesie. Wzajemne wsparcie, czy
bezwzgledna rywalizacja?

13 Alterpraca! konferencja w Ptocku
uroczystos¢ wreczenia nagrod X-lecia PKPP Lewiatan i debata z udziatem b. premieréw
Walne Zgromadzenie Zatozycielskie Zwigzku Pracodawcédw Przemystu Lotniczego
konferencja: Pracodawcy i zwigzkowcy - czy bedzie porozumienie?

16  Gala X-lecia Lewiatana
wizyta prezydenta BUSINESSEUROPE Ernesta Antoine Seilliere, spotkanie prezydenta BUSINESSEUROPE i
prezydent Henryki Bochniarz z premierem Waldemarem Pawlakiem, ministrem Jackiem Rostowskim, ministrem
Michatem Bonim
posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan

17 Komitet Monitorujacy PO Kapitat Ludzki
udziat Henryki Bochniarz w uroczystosci wreczenia Nagrody Andrzeja Baczkowskiego
spotkanie z Joanng Strzelec-tobodzinska, sekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki
seminarium dla oséb niepetnosprawnych z zakresu inwestycji kapitatowych

18  debata Dobre Praktyki PPP z udziatem Laureatéw Konkursu 2008
spotkanie cztonkéw Lewiatana z przedstawicielami UOKiK

19  konferencja poswiecona matym i srednim przedsigbiorstwom na rynku wewnetrznym Unii Europejskiej
VI spotkanie Grupy ds. EFS, w ramach Zespotu ds. uproszczen FS, Akcja ,Proste fundusze”

23 Drogowskazy Kariery
spotkanie eksperta PKPP Lewiatan z reprezentacjg Programu Europe in Transition
Lewiatan Business Angels Investor’s Day

24 prezentacja programu PKPP Lewiatan na 2009 rok dla Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Konsultingu
konferencja w Rzeszowie: Fundusze europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013

25  szkolenia w ramach projektu: Fundusze Europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013, Krosno, Przemysl, Rzeszow
konferencja Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych poswiecona wptywowi kryzysu na polski rynek kapitatowy
konferencja: Zarzadzanie talentami w dobie kryzysu
seminarium: Warunki pracy i inwestycje w Szwajcarii

26  European Business Summit: biznes europejski mierzy sity na zamiary
seminarium dla pomystodawcow i przedsiebiorcéw na temat zasad funkcjonowania i korzystania z
zewnetrznego zrédta finansowania, wspotpracy z Aniotami Biznesu

27  posiedzenie Prezydium Komisji Tréjstronnej

30 spotkanie Komitetu Sterujgcego w ramach projektu ,Wzmocnienie regionalnych organizacji pracodawcéw
zrzeszonych w PKPP Lewiatan”
konferencja: Czy polskie MSP przetrwaja czas reces;ji?

31 konferencja w Biatymstoku: Fundusze europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013

VIII. Zataczniki

Grupa ds. spoteczenstwa obywatelskiego, KK NSRO, Komitet Monitorujacy PO Infrastruktura i Srodowisko
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KWIECIEN

szkolenia w ramach projektu: Fundusze Europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013, Biatystok, Suwatki, tomza

2 Dzien Przedsiebiorczosci - pierwszy krok do kariery — wizyta grupy licealistow w Biurze Lewiatana
konferencja: Prawo pracy a kryzys
konferencja prasowa: Czy duze przedsiebiorstwa boja sie kryzysu? — prezentacja badania kondycji duzych firm
3 konferencja: Rozwdj gospodarczy w Europie a kreatywnosc¢ i innowacyjnosc¢ kobiet
4 Warszawa: Akademia Kobiet Sukcesu
6 konferencja: Samochody osobowe a VAT
konferencja: Wiezniowie sytuacji z udziatem prof. Zimbardo
posiedzenie Komisji Tréjstronnej
8 konferencja: Jak firmy komunikuja dziatania spotecznie odpowiedzialne?
Walne Zgromadzenie Polskiego Zwigzku Pracodawcédw Prywatnych Informatyki i Telekomunikacji
9 posiedzenie Rady Fundacji Lestawa Pagi
konferencja w Krakowie: Rozwéj sektora MSP w dobie kryzysu — wyzwania i perspektywy
posiedzenie Krajowego Komitetu ds. Pandemii Grypy
posiedzenie Rady Kongresu Przedsiebiorczosci
15 posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan
16 Dni Witbkniarza
seminarium podatkowe eksperta Rady Podatkowej ze studentami Uniwersytetu Warszawskiego
20 posiedzenie Prezydium Komisji Tréjstronnej
21 wizyta misyjna Henryki Bochniarz w Tokio
konferencja we Wroctawiu: Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013
22 szkolenia w ramach projektu: Fundusze Europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013, Wroctaw, Watbrzych, Jawor
23 seminarium w Puttusku: Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce
seminarium podatkowe eksperta Rady Podatkowej ze studentami Uniwersytetu Warszawskiego
24 spotkanie Naczelnej Rady Zatrudnienia
25 miedzynarodowa konferencja Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci w todzi, wyktad ,Aniotowie biznesu jako
kluczowy element rozwoju start-up’éw”
27  zespétds. ubezpieczen spotecznych
udziat w negocjacjach partneréw spotecznych nt. porozumien w zakresie przemocy i przesladowan w miejscu
pracy
28 konferencja prasowa: Praktyki przyjazne pracownikom 50+
zespot ds. funduszy strukturalnych Komisji Trojstronnej
29 spotkanie z przedstawicielami Urzedu Pracy w Warszawie

VIII. Zataczniki
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udziat w kampanii informacyjnej ,Czy wiesz co spoteczna Europa moze zrobi¢ dla Ciebie?”

Droga po Kapitat - VIl edycja konferencji
spotkanie zambasadorem USA Victorem Ashe

konferencja i spotkanie z Komisarzem Vladimirem Spidla

VIl spotkanie Kadry Zarzadzajacej PO KL
Il Forum Funduszy Europejskich
konferencja East-West Bridge

spotkanie z wikadzami Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Bankéw i Instytucji Finansowych w sprawie
przeciwdziatania kryzysowi

seminarium podatkowe eksperta Rady Podatkowej ze studentami Uniwersytetu Warszawskiego

spotkanie autonomiczne partneréw spotecznych

Ogodlnopolska Konferencja Podatkowa

udziat w Kampanii informacyjnej ,Czy wiesz co spoteczna Europa moze dla Ciebie zrobic?”

1

posiedzenie Komitetu ds. Rozwoju Rynku Obligacji

12

warsztaty w ramach projektu Flexicurity
seminarium w Poznaniu z udziatem przedstawicieli Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

konferencja w Opolu: Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013

13

szkolenia w ramach projektu: Fundusze Europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013, Opole, Nysa,
Kedzierzyn-Kozle

spotkanie robocze cztonkéw Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediow

posiedzenie plenarne Rady Podatkowej z udziatem podsekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw Macieja
Grabowskiego

14

konferencja w Poznaniu: Nowoczesne technologie informatyczne w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
seminarium podatkowe eksperta Rady Podatkowej ze studentami Uniwersytetu Warszawskiego

spotkanie grupy roboczej PKPP Lewiatan ds. ochrony srodowiska

15

spotkanie sektora energetycznego w sprawie rozwoju rynku biomasy w Polsce
posiedzenie Prezydium TK

spotkanie: Potrzeba uproszczenia przepiséw leasingowych

posiedzenie Zgromadzenia Ogélnego PKPP Lewiatan
Gala Finatowa Konkursu Dobroczyrca Roku

debata europejska: Polska w Parlamencie Europejskim — szanse i wyzwania

19

VIII. Zataczniki

seminarium: Zarzadzanie wiekiem w teorii i w praktyce
webcast: Duze przedsiebiorstwa w czasach kryzysu. Miedzy optymizmem a niepewnoscia
spotkanie Henryki Bochniarz z wtadzami Zwigzku Pracodawcédw Prywatnych Opolszczyzny

Seminarium dla pomystodawcéw i przedsiebiorcéw na temat zasad funkcjonowania i korzystania
z zewnetrznego zrodta finansowania, wspotpracy z Aniotami Biznesu




| Kongres Kobiet, wspdétorganizowany przez wiele pari zwiqzanych z Lewiatanem,
zgromadzit w warszawskiej Sali Kongresowej ponad 3 tys. uczestniczek
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19 wyktad Henryki Bochniarz na Uniwersytecie Opolskim ,Zatozenia i cele Pakietu Dziatarh Antykryzysowych”

spotkanie Henryki Bochniarz z Rafatem Dutkiewiczem, Prezydentem Wroctawia

20 spotkanie: Dotacje i kredyty szansg na pobudzenie lubuskiej gospodarki

seminarium dla pomystodawcoéw i przedsiebiorcéw na temat zasad funkcjonowania i korzystania
z zewnetrznego zrodia finansowania, wspoétpracy z Aniotami Biznesu

21 seminarium podatkowe eksperta Rady Podatkowej ze studentami Uniwersytetu Warszawskiego

konferencja: Co zrobi¢, aby nie znalez¢ sie pod wodg? Przedsiebiorcy i bankowcy o sytuacji w polskiej
gospodarce.

22 Vlspotkanie Grupy ds. przedsiebiorcow w ramach Zespotu ds. uproszczen FS, Akcja ,Proste fundusze”
posiedzenie zespotu ds. funduszy strukturalnych Komisji Tréjstronnej

Seminarium dla pomystodawcoéw i przedsiebiorcéw na temat zasad funkcjonowania i korzystania z
zewnetrznego zrédta finansowania, wspotpracy z Aniotami Biznesu

25 seminarium ,Korzysci wynikajace z prowadzenia pracowniczego programu emerytalnego”

spotkanie z Ministrem Srodowiska Maciejem Nowickim

26 VIl spotkanie grupy roboczej ds. adaptacyjnosci i transferu wiedzy przy KM PO KL

27  konferencja z okazji 15-lecia Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych

28 Walne Zgromadzenie Polskiego Zwigzku Pracodawcédw Prywatnych Bankow i Instytucji Finansowych
seminarium podatkowe eksperta Rady Podatkowej ze studentami UW

konferencja: Koniec z bataganem wokét refundacji lekow

CZERWIEC

1 spotkanie Henryki Bochniarz na Uniwersytecie tédzkim poswigcone Kongresowi Kobiet Polskich: Kobiety dla
Polski, Polska dla Kobiet

zespot ds. uproszczen FS; Akcja , Proste fundusze”

2 Komitet Monitorujgcy NPR PWW 2004-2006
konferencja w Zielonej Gorze: Mapa Przedsiebiorcy 2007-2013
seminarium dla oséb niepetnosprawnych z zakresu inwestycji kapitatowych

spotkanie cztonkéw PKPP Lewiatan z zastepca prezesa GIODO

3 szkolenia w ramach projektu: Fundusze Europejskie. Mapa przedsiebiorcy 2007-2013, Zielona Géra, Zary, Gorzéw
Wielkopolski

XX Komitet Monitorujgcy ZPORR
konferencja ,Podatki w czasie kryzysu - jak zaoszczedzi¢?”

warsztaty w ramach projektu Flexicurity Pathways

4 XVIl posiedzenie KM Sektorowy Program Operacyjny Rozwdéj Zasobdw Ludzkich i XX posiedzenie KM Program
Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL

obchody 20. rocznicy odzyskania wolnosci i upadku komunizmu w Europie Srodkowej

VIII. Zataczniki
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CZERWIEC

4

konferencja: Dobre Praktyki PPP
konferencja: Czy pakiet antykryzysowy poprawi sytuacje przedsiebiorcéw?

KM Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdw Ludzkich i KM Program Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL

5 konferencja ,Wielkopolska Liderem CSR”
Rada Regionéw w Lublinie
,Sztuka prezentacji” - szkolenie dla zwigzkdw regionalnych, przedstawicieli i firm cztonkowskich, projekt
Kompetencje
Il posiedzenie rady konsultacyjnej ds. zagranicznej polityki ekonomicznej przy MSZ
6  Gala NaukiiBiznesu w Lublinie
8 posiedzenie Prezydium i plenarne Komisji Tréjstronnej
konferencja w Szczecinie ,Pte¢ wiadzy - kobiety w polityce i kobiety w biznesie”
konferencja: ,Zielone” fundusze UE to szansa na rozwoj w kryzysie
9 Komitet Monitorujacy PO IG
Komitet Monitorujgcy SPO WKP
10 Walne Zgromadzenie Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediéw
webcast: Dotacje UE na wzornictwo — metoda na rozwéj innowacyjnych produktéw
15  konferencja: Jak rozwijac e-spoteczenstwo?
konferencja: Poprawa funkcjonowania systemu dialogu spotecznego oraz wzmocnienie instytucji i uczestnikéw
dialogu spotecznego
16 Walne Zgromadzenie Cztonkéw Wielkopolskiego Zwiazku Pracodawcow
spotkanie komitetu ds. CSR
workshop - Flexicurity
17  posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan
seminarium: Wsparcie MSP ze srodkéw programéw ramowych
cztonkiem Lewiatana zostaje Zwigzek Pracodawcédw Prywatnych Opolszczyzny
posiedzenie Rady Fundacji Centrum PPP
18  posiedzenie Naczelnej Rady Zatrudnienia
konferencja: ,Podatek PIT i sktadki na ZUS - jakie zmiany utatwig zycie przedsiebiorcom?”
19  Gala Mody Polskiej
Gala Polish National Sales Awards
20 Kongres Kobiet Polskich: Kobiety dla Polski, Polska dla kobiet
22 konferencja: Skuteczne wykorzystanie Internetu w branzy finansowej

VIII. Zataczniki

seminarium Aniotéw Biznesu w Olsztynie

konferencja prasowa: ,W jakiej sytuacji znajduja sie polskie firmy? Czy pakiet antykryzysowy im pomoze?”. Wyniki
najswiezszych badan PKPP Lewiatan
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23

konferencja: Podsumowanie SPO Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw 2004-2006
spotkanie Business Chamber EPG

konferencja Aniotéw Biznesu PKPP Lewiatan: Naukowiec biznesmenem

spotkanie PKPP Lewiatan z przedstawicielem Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej

wizyta studyjna Rzym - Florencja

24

seminarium Aniotéw Biznesu w Opolu

XlIl posiedzenie Podkomitetu ds. MSP przy KM NPR 2004-2006, | posiedzenie Grupy ds. przedsiebiorcéw przy KK
NSRO

V spotkanie Komitetu Monitorujagcego Program Operacyjny Pomoc Techniczna 2007-2013

wspdlne posiedzenie Zespotdéw TK: ds. ubezpieczen spotecznych oraz ds. budzetu, wynagrodzen i Swiadczen
socjalnych w sprawie uzgodnienia wysokosci wskaznika waloryzacji $wiadczern w 2010 .

posiedzenie Social Affairs Committee

seminarium dla pomystodawcoéw i przedsiebiorcéw na temat zasad funkcjonowania i korzystania z
zewnetrznego zrédta finansowania, wspotpracy z Aniotami Biznesu

25

spotkanie grupy roboczej ds. EU ETS w Ministerstwie Gospodarki

VIl wyjazdowe posiedzenie KM PO KL w Skwierzynie

seminarium: Zarzagdzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie w trudnych czasach
spotkanie autonomiczne partneréw spotecznych

seminarium dla pomystodawcow i przedsiebiorcéw na temat zasad funkcjonowania i korzystania z
zewnetrznego zrédta finansowania, wspotpracy z Aniotami Biznesu

26

konferencja: Systemowa reforma podatkéw dochodowych

spotkanie z Przewodniczagcym Komisji Nadzoru Finansowego

29

debata: 5 lat po akcesji. Nowi cztonkowie UE - oceny, prognozy i perspektywy
debata nad raportem Deutsche Banku o Polsce

posiedzenie Komitetu ds. Rozwoju Rynku Obligacji

grupa robocza ds. dobrego rzadzenia przy KM PO KL

posiedzenie Prezydium i Plenarne TK

posiedzenie Zarzadu ZPPE

konferencja ,Dialog spoteczny na poziomie zaktadu pracy — szanse i wyzwania”

30

VIII. Zataczniki

spotkanie w Ministerstwie Srodowiska ws. EU ETS
spotkanie ze Zwigzkiem Bankéw Polskich ws. MIFID

VIl spotkanie Grupy ds. przedsiebiorcéw, w ramach Zespotu ds. uproszczen FS, Akcja ,Proste fundusze”




-
-_—
Lewiatan

™ e

Manifest Rownych Szans Kobiet i Mezczyzn odczytat podczas Letniego Pikniku Przyjaciét Lewiatana
aktor Emilian Kamiriski
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LIPIEC

1

spotkanie Henryki Bochniarz z kierownictwem Deloitte
spotkanie Rady Infrastruktury

Wypowiedz publiczna w mediach elektroniczne i kontakty z dziennikarzami” - szkolenie dla ekspertow
Lewiatana, projekt Kompetencje

2 spotkanie zambasadorem USA Victorem Asche
3 posiedzenie Trojstronnego Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia
6  szkolenie ,Dialog spoteczny w ramach Wojewddzkich i Powiatowych Rad Zatrudnienia (WRD.PRZ), Instytucje i ustugi
rynku pracy wspierajace pracodawcow, wspotpraca z lokalnymi urzedami pracy” w ramach projektu Kompetencje
7  spotkanie dot. CSR
grupa robocza ds. zatrudnienia i integracji spotecznej przy KM PO KL
konferencja prasowa: Czy zatory ptatnicze i ograniczony dostep do kredytéw pograza przedsiebiorstwa?
spotkanie Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Edukacji
spotkanie Rektorow Szkét Wyzszych z ministrem Michatem Bonim
8 Komitet Koordynacyjny NSRO
9 warsztaty ekonomiczne dla mtodziezy polonijnej
spotkanie z Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji, prezentacja programu PKPP Lewiatan na rok 2009 r.
szkolenie ,Europejski Fundusz Spoteczny 2007-2013 w Polsce - system instytucjonalny i zasady wsparcia” w
ramach projektu Kompetencje
seminarium dla pomystodawcow i przedsiebiorcéw na temat zasad funkcjonowania i korzystania z
zewnetrznego zrédta finansowania, wspotpracy z Aniotami Biznesu
13 warsztat po$wiecony wypracowaniu wspdlnego stanowiska oraz zidentyfikowaniu zagrozen i atutéw
zwigzanych z wprowadzeniem tzw. e-recept do polskiego systemu ochrony zdrowia
posiedzenie plenarne i Prezydium Komisji Tréjstronnej
14 spotkanie z przedstawicielami Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych
15 posiedzenie Zespotu Konsultacyjnego ds. Unii Europejskiej
debata ,Polska 2030 - wyzwania rozwojowe” oraz Piknik Przyjaciot PKPP Lewiatan; ogtoszenie ,Manifestu
réwnych szans kobiet i mezczyzn”
28  szkolenie ,Getting ready for investment” organizowane przez Anioty Biznesu
konferencja: Elastyczno$¢ na rynku pracy — wybér, czy koniecznos¢?
SIERPIEN
6 konferencja prasowa: Ustawa o OFE zagrozi stabilnosci rynku
27  konferencja ,Rola dialogu spotecznego na poziomie regionu i zaktadu pracy”
spotkanie z Jolantg Fedak, Minister Pracy i Polityki Spotecznej
28 spotkanie przedstawicieli biznesu, ktérzy brali udziat w pracach nad Pakietem Antykryzysowym
31 konferencja: Propozycja nowej rzadowej regulacji — pobieranie podatkéw bez podstawy prawnej

VIII. Zataczniki
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WRZESIEN
2 konferencja: Czy to na pewno koniec kryzysu?
4 Il Regaty Zeglarskie PKPP Lewiatan, Mazury
5 ,Komunikacja menedzerska i skuteczna oddziatywanie”, szkolenie dla menedzeréw Lewiatana
7  posiedzenie Prezydium Komisji Tréjstronnej
8 posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan
9  Forum Gospodarcze w Krynicy, panel PKPP Lewiatan ,Solidarno$¢ w czasach kryzysu”, udziat Henryki Bochniarz w
panelu ,Doing Business 2010”
11 konferencja prasowa: Niebezpieczna zmiana w ordynacji podatkowej
konferencja prasowa: Czy zatory pfatnicze i ograniczony dostep do kredytéw pograza przedsiebiorstwa?
14 Walne Zgromadzenie Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Zaktadow Ubezpieczen, Towarzystw
Emerytalnych i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych
16  konferencja: Perspektywy rozwoju infrastruktury transportowej i energetycznej
konferencja: Jak firmy moga sobie radzi¢ w kryzysie dzieki lepszej wspétpracy dziatéw marketingu i finansow?
17 ,Funkcje i zadania menedzera”, szkolenie dla menedzeréw Lewiatana, projekt Kompetencje
seminarium ,Pakiet antykryzysowy — instrumenty finansowe, wspierajace firmy i pracownikéw w okresie kryzysu”
18  konferencja: Wsparcie unijne na inwestycje w odnawialne zrédta energii
Lubuskie Forum Gospodarcze
Jubileusz Forum Gospodarczego Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego i debata: ,Polska 2030 - Wyzwania
rozwojowe
$niadanie biznesowe: Efektywnos¢ dziatart komunikacyjnych w kryzysie
21 konferencja: Internet dla farmacji!
seminarium dla oséb niepetnosprawnych z zakresu inwestycji kapitatowych
22 konferencja w todzi: Polska 2030 Wyzwania Rozwojowe
spotkanie zambasadorem Estonii Tavi Toomem
spotkanie z wtadzami PZU SA
Gtos Biznesu w todzi
spotkanie: Kobieta w biznesie - realia i wyzwania
Hochtief Polska Sp. z 0.0. przystepuje do konfederacji
spotkanie zambasadorem Estonii
23 seminarium: Ubezpieczenia spoteczne w obliczu kryzysu gospodarczego
konferencja: Biznes odpowiedzialny przed spoteczenstwem: realny program czy utopia?
seminarium informacyjne skierowane do potencjalnych inwestoréw
24 spotkanie robocze ze Zwigzkiem Bankéw Polskich

VIII. Zataczniki

spotkanie z wkadzami Dalkia Polska SA
spotkanie z prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

udziat w debacie nt. opcji walutowych organizowanej przez Dziennik Gazeta Prawna
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WRZESIEN

24

spotkanie robocze ze Zwigzkiem Bankéw Polskich

25

konferencja w Toruniu: Polska 2030 - wyzwania rozwojowe

seminarium: Prawo upadtosciowe i naprawcze w odniesieniu do matych i srednich przedsiebiorstw — aspekty
praktyczne

konferencja Gtos Biznesu w Toruniu

spotkanie Henryki Bochniarz z wtadzami firmy Philips

27

,Rola dialogu spotecznego na poziomie regionalnym i zaktadu pracy”, szkolenie dla zwigzkéw regionalnych,
przedstawicieli i firm cztonkowskich

28

posiedzenie grupy roboczej ds. MiSP przy KKNSRO 2007-2013
konferencja ,Profesjonalizm w dialogu spotecznym”
seminarium Aniotéw Biznesu w Legnicy

seminarium LBA — Komercjalizacja w obszarach wysokiej technologii

29

spotkanie z polskimi eurodeputowanymi w Brukseli ,Polskie priorytety gospodarcze w nowej kadencji
Parlamentu Europejskiego”

seminarium informacyjne skierowane do potencjalnych inwestoréw

30

seminarium Aniotéw Biznesu w Nowym Saczu
Lewiatan Business Angels Investor’s Day
konferencja Flexicurity

szkolenie nt. Standard minimum realizacji zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w projektach PO KL

31

~Budowanie autorytetu lidera” - szkolenie dla menedzeréw Lewiatana

PAZDZIERNIK

1

spotkanie autonomiczne partneréw spotecznych
spotkanie z delegacja Srodowisk gospodarczych Japonii
,Budowanie autorytetu lidera” — szkolenie dla menedzeréw Lewiatana

posiedzenie Fundacji Centrum PPP

konferencja: Innowacja i Kredyt technologiczny

udziat Henryki Bochniarz w konferencji naukowej ,Umiedzynarodowienie gospodarki — szanse i zagrozenia dla Polski”
spotkanie z minister Elzbietg Radziszewska, Petnomocnikiem Rzadu ds. Réwnego Statusu Kobiet i Mezczyzn

konferencja prasowa: PIT 40 - ile bedzie kosztowat firmy?

VIII. Zataczniki

do konfederacji przystepuja Polski Zwigzek Przetworcéw Tworzyw Sztucznych oraz Zwigzek Pracodawcéw
,Federacja Firm Lotniczych”

posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan z udziatem Jolanty Fedak, Minister Pracy i Polityki Spotecznej
Walne zgromadzenie Polskiego Zwigzku Prywatnych Pracodawcéw Chemii i Farmacji
seminarium informacyjne dla inwestoréw w formie roadshow

+Archaniot Biznesu” Bill Payne po raz pierwszy w Polsce w PKPP Lewiatan




140

Polska Konfederacja Pracodawcéow Prywatnych Lewiatan Raport Roczny 2009

PAZDZIERNIK
7  Zespotds. funduszy strukturalnych Komisji Tréjstronnej
8 $niadanie biznesowe: Sprzeniewierzenia - nowe zagrozenie firm w Polsce
spotkanie Komitetu Kongresu Kobiet
Lewiatan Business Angels Investor’s Day
9 Komitet Monitorujacy Infrastruktura i Srodowisko
spotkanie eksperckie z Asystentem Sekretarz Stanu USA do spraw demokracji, praw cztowieka i pracy Michaelem
H. Posnerem
12 konferencja prasowa: Jak wykorzysta¢ potencjat Internetu do wzmocnienia polskiej gospodarki?
13 spotkanie Henryki Bochniarz w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
14  Targi Pracy i Przedsiebiorczosci Warszawa 2009
Jak wykorzystac pakiet antykryzysowy? — VIIl Ogélnopolskie Forum Prawa Pracy
konferencja w Gdansku ,Czas na kobiety — aktywne i przedsiebiorcze”
15 udziat w panelu ,Czego nauczyt nas kryzys” podczas IV Kongresu Spétek Gietdowych SEG
Komitet Monitorujacy PO Kapitat Ludzki, Katowice
konferencja ,Mozliwosci zastosowania partnerstwa publiczno-prywatnego w réznych sektorach - aspekty
prawne i finansowe. Doswiadczenia z realizacji projektow publiczno-prywatnych w Polsce”
16 Komitet Monitorujacy PO Pomoc Techniczna 2007-2013
udziat Henryki Bochniarz w konferencji ,Solidarity in the times of crisis” w Wiedniu
konferencja ,Zatrudnienie niepetnosprawnych na otwartym rynku pracy. Jak jest i co mozna zmienic¢?”
17 VIl spotkanie Grupy ds. EFS, w ramach Zespotu ds. uproszczen FS, Akcja ,Proste fundusze”
18  seminarium na temat komercjalizacji w obszarach wysokiej technologii dla naukowcéw, pomystodawcow,
przedsiebiorcow
19  konferencja: Wiarygodnosc i uzytecznos¢ informacji finansowych — rzeczywistos¢ a oczekiwania (patronat PKPP
Lewiatan)
posiedzenie Prezydium TK
20 seminarium: ,User-driven-innovation - nowe podejscie do kreowania innowacji". Prezentacja wynikéw badan i
rekomendacji
21 ,Zarzadzanie czasem” - szkolenie dla ekspertéw Lewiatana
22 konferencja ,Fundusze europejskie szansa rozwoju PPP w Polsce”, Szczecin
JTechniki wystapien publicznych” - szkolenie i konsultacje logopedyczne dla ekspertéw Lewiatana
23 ,Strategia skutecznej prezentacji” - szkolenie dla ekspertéow Lewiatana
25 ,Techniki wystgpien publicznych” - szkolenie i konsultacje logopedyczne dla ekspertéw Lewiatana
26  udziat w konferencji: Nawigacja po Swiecie CSR
Galla EFFIE
28 spotkanie z przedsiebiorcami z Wagrowca organizowane przy udziale Wielkopolskiego Zwigzku Pracodawcéw

VIII. Zataczniki

warsztat: Nowe strategie zysku

Grupa ds. przedsiebiorcéw przy KK NSRO; Grupa ds. przedsiebiorcéw w ramach Zespotu ds. uproszczen FS, Akcja
,Proste fundusze”
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PAZDZIERNIK
28  konferencja PKPP Lewiatan i Polskiego Zwigzku Pracodawcédw Przemystu Farmaceutycznego: Jak poprawié
dostepnos¢ lekéw w Polsce?
seminarium dla pomystodawcow i przedsiebiorcéw na temat zasad funkcjonowania i korzystania z
zewnetrznego zrédta finansowania, wspotpracy z Aniotami Biznesu
29 ,Syntetyczna wypowiedz dla mediéw elektronicznych oraz wystapienie w programie eksperckim”, szkolenie dla
ekspertéw Lewiatana
Rada Spotecznej Strategii Warszawy
seminarium nt. podatku VAT w Poznaniu
30 seminarium dla pomystodawcéw i przedsiebiorcéw na temat zasad funkcjonowania i korzystania z
zewnetrznego zrédta finansowania, wspotpracy z Aniotami Biznesu
LISTOPAD
2 konferencja Fundusze Europejskie szansa rozwoju PPP w Polsce, Gorzéw Wikp.
3 spotkaniaz Ambasadorami Szwecji i Japonii
konferencja ,Sita polskiego eksportu w konfrontacji ze Swiatowym kryzysem gospodarczym”
4 seminarium dot. pakietu antykryzysowego — Poznan
debata pod patronatem PKPP Lewiatan — Jak oszczedza¢ na leczeniu, a nie zdrowiu pacjenta?
posiedzenie Konwentu Politechniki Warszawskiej
5 Europejskie Forum Gospodarcze £6dz 2009
6 grupads. dobrego rzadzenia KM PO KL
spotkanie Rady Kongresu Przedsiebiorczosci
wyjazdowe posiedzenie Zarzadu, Rady Gtéwnej i kluczowych cztonkéw w Ossie
seminarium dla Aniotéw Biznesu ACA Power of Angels Investing
7  seminarium informacyjne dla inwestoréw w formie roadshow
seminarium dla Aniotéw Biznesu ACA Power of Angels Investing
9 konferencja Fundusze Europejskie szansg rozwoju PPP w Polsce, Gdansk
posiedzenie Rady Nadzorczej PARP
posiedzenie Zespotu TK ds. ubezpieczen spotecznych (planowane nowelizacje OFE, w tym propozycja obnizenia
czesci sktadki emerytalnej do OFE)
10  VIBal Niepodlegtosciowy w Poznaniu
seminarium dla oséb niepetnosprawnych z zakresu inwestycji kapitatowych
12 posiedzenie Zespotu ds. Funduszy Unijnych przy Rzeczniku Praw Obywatelskich
15  Komitet Monitorujacy PO Kapitat Ludzki
16  posiedzenie Prezydium Tréjstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych, dotyczace finansowania
dziatan w ramach programu Kapitat Ludzki
Gender Equality FORUM, BUSINESSEUROPE
17  spotkanie Business Chamber EPG
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LISTOPAD

17

konferencja prasowa: Innowacje - kryzys jest szansg, a nie problemem

19

Gala finatowa konkursu , Praktyki przyjazne pracownikom 50+"
konferencja Fundusze europejskie szansg rozwoju PPP w Polsce, Olsztyn

posiedzenie Zespotu problemowego ds. prawa pracy i uktadéw zbiorowych Tréjstronnej Komisji do Spraw
Spoteczno-Gospodarczych (pakiety socjalne jako zrédta prawa pracy, zmiany w Kodeksie pracy w czesci
obejmujacej podnoszenie kwalifikacji pracownikow)

posiedzenie zespotu problemowego ds. prawa pracy i uktadéw zbiorowych Tréjstronnej Komisji do Spraw
Spoteczno-Gospodarczych dotyczace pakietéw socjalnych

23

posiedzenie Komitetu ds. Rozwoju Rynku Obligacji

24

konferencja Innowacyjnos¢ w Biznesie

Komitet Monitorujacy PO Kapitat Ludzki, t6dz

25

PR FORUM 2009
konferencja prasowa PNSA

debata ,Liderzy a odpowiedzialny biznes”

26

warsztaty: Euro dla przedsiebiorcéw

posiedzenie Zespotu ds. Funduszy Unijnych przy Rzeczniku Praw Obywatelskich

27

konferencja Innowacja i kredyt technologiczny, Wroctaw

30

posiedzenie Rady Fundacji Centrum PPP

GRUDZIEN

1

inauguracja ogélnopolskiego konkursu biznesplanéw Zacznij.biz

konferencja Innowacja i kredyt technologiczny, Katowice

Komitet Monitorujacy PO Innowacyjna Gospodarka

posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan

cztonkami Konfederacji zostaja Dell Sp. z 0.0. i Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.
spotkanie Arbitréw Sadu Arbitrazowego przy PKPP Lewiatan

konferencja Innowacja i kredyt technologiczny, Katowice

konferencja Inwestycja w multimedia - szansag na rozwdj innowacji w Polsce

konferencja Fundusze europejskie szansg rozwoju PPP w Polsce, Poznan
warsztat: Euro dla przedsiebiorcow, Rzeszow
konferencja: Energia z biomasy wizytéwka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin

konferencja: Jest dobrze. Bedzie jeszcze lepiej?

Il posiedzenie Grupy ds. przedsiebiorcéw przy KK NSRO
zjazd Prezydentéw BUSINESSEUROPE w Sztokholmie
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GRUDZIEN
7  konferencja: Czas na kobiety, Szczecin
konferencja: Poprawa funkcjonowania systemu dialogu spotecznego oraz wzmocnienie instytugcji i uczestnikéw
dialogu spotecznego
Seminarium dla pomystodawcéw i przedsiebiorcéw na temat zasad funkcjonowania i korzystania
z zewnetrznego zrodta finansowania, wspétpracy z Aniotami Biznesu
8 Fundusze europejskie szansg rozwoju PPP w Polsce, Rzeszow

konferencja: XBRL jako narzedzie utatwiajgce sprawozdawczosc¢ dla matych i srednich przedsiebiorstw
konferencja prasowa: Lewiatan do Premiera RP: ,nie” dla redukgji emisji CO, tylko w UE

10 seminarium Aniotéw Biznesu w todzi
Gala EFS
posiedzenie Prezydium i posiedzenie plenarne TK
konferencja: Efekty Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2004-2006
Ogodlnopolski Kongres Etyki i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
konferencja: Edukacja pozaformalna a rynek pracy
warsztaty: Euro dla przedsiebiorcéw, Olsztyn

11 konferencja Efekty Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2004-2006
konferencja Fundusze Europejskie szansg rozwoju PPP w Polsce, Krakéw

14 konferencja Fundusze Europejskie szansg rozwoju PPP w Polsce, Lublin
posiedzenie Zespotu Konsultacyjnego do Spraw Unii Europejskiej przy Komisji Tréjstronnej, dotyczace
przygotowan do polskiej prezydencji w UE, a takze roli Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
w przygotowaniu prezydencdji i jej przebiegu
konferencja Polityka regionalna w kontekscie kryzysu
posiedzenie Zespotu Konsultacyjnego do Spraw Unii Europejskiej przy Prezydium Komisji Tréjstronnej dotyczace
przygotowan do polskiej prezydencji w UE
Gala z okazji 20-lecia przemian gospodarczych. Premiera filmu ,Balcerowicz. Gra o wszystko”.
spotkanie podsumowujace prace zespotu opiniodawczo-doradczego do spraw ksztatcenia zawodowego
przy MEN
Lewiatan Business Angels Investor’s Day

15 konferencja: Outsourcing w przedsiebiorstwie
udziat w posiedzeniu Podkomisji Statej do nowelizacji Kodeksu Pracy oraz Kodeksu postepowania
administracyjnego

16  udziat w posiedzeniu Komisji Nadzwyczajnej do spraw zmian w kodyfikacjach

17  posiedzenie Zespotu ds. Funduszy Unijnych przy Rzeczniku Praw Obywatelskich
posiedzenie Zarzadu PKPP Lewiatan z udziatem ministrem Michata Boniego

22 sSwigteczne posiedzenie Komisji Tréjstronnej

23 spotkanie z ministrem Mikotajem Dowgielewiczem
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Zatacznik 2. Najwazniejsze projekty objete patronatem Lewiatana w 2009 .
TYTUL ORGANIZATOR RODZAJ DATA MIASTO
V Konferencja Naukowa z cyklu Uniwersytet Jagiellonski konferencja 2009-01-19  Krakow
»Ochrona wiedzy i innowacji”
Prawo pracy i HR w dobie kryzysu Top Consulting konferencja 2009-03-02  Warszawa
Rewolucja w funduszach Fundusze Europejskie konferencja 2009-03-05  Warszawa
europejskich? Najwazniejsze zmiany
w procedurach pozyskiwania dotacji
unijnych
Il zjazd specjalistow ds. zaméwien APEXnet Centrum Wydawnicze konferencja 2009-03-18  Warszawa
publicznych Administracji Publicznej
VIl Ogoélnopolskie Forum prawa pracy SEKA konferencja 2009-03-19  Warszawa
Drogowskazy Kariery Niezalezne Stowarzyszenie targiiszkolenia 2009-03-23  Warszawa
Studentéw Uniwersytetu
Warszawskiego
Il Kongres Kobieta Sukcesu ECED kongres 2009-03-24  Warszawa
16 Inzynierskie Targi Pracy Stowarzyszenie Studentéw BEST targi 2009-03-24  Warszawa
Politechniki Warszawskiej
Rozwdj sektora MSP w dobie kryzysu  Fundacja dla Uniwersytetu konferencja Krakow
Jagiellonskiego
Zarzadzanie talentami w dobie Dinners Club Polska, Extended Disc  konferencja 2009-03-25  Warszawa
kryzysu
Plagiatowanie choroba cywilizacji XXI Fundacja im. Augustina-Jeana konferencja 2009-04-17  Warszawa
wieku? Fresnela
Droga po kapitat - VIl edycja Bonnier Business Polska konferencja 2009-05-06  Warszawa
konferencji
Przywoédztwo w czasach kryzysu House of Skills, Wolters Kluwer konferencja 2009-05-07  Warszawa
- doswiadczenia polskich lideréw Polska
biznesu
Skuteczny marketing na wschodzie Studenckie Koto Naukowe East West konferencja 2009-05-07  Warszawa
Business
Wspotczesne zagadnienia Sekcja Prawa Podatkowego konferencja 2009-05-08  Krakoéw
orzecznictwa sagdowego i Towarzystwa Biblioteki Stuchaczow
administracyjnego w prawie Prawa UJ, Towarzystwo Biblioteki
podatkowym Stuchaczéw Prawa UJ
MBA - inwestycja w rozwdj czy studia Wyzsza Szkota Handlu i Finanséw konferencja 2009-05-26  Warszawa
dla snobéw? Miedzynarodowych im. F. Skarbka w
Warszawie
VIl Regionalne Targi Mtodziezowe;j Naukowe Koto Marketingowe targi 2009-05-27  Olednica
Przedsiebiorczosci ,FOCUS”
Dni Coachingu Kujawsko-Pomorskie Forum konferencja 2009-06-04  Torun
Mtodych PKPP Lewiatan, Katedra
Gospodarowania Zasobami Pacy
UMK w Toruniu
Il Gala nauki i biznesu w Lublinie Zwigzek Prywatnych Pracodawcéow  gala 2009-06-06  Lublin
Lubelszczyzny Lewiatan
Skuteczne wykorzystanie internetu w Zwigzek Pracodawcéw Branzy konferencja 2009-06-22  Warszawa
branzy finansowej Internetowej IAB Polska
Cata prawda o $rodkach europejskich CEO Magazyn Top Menedzeréw konferencja 2009-09-15  Warszawa
Wsparcie unijne na inwestycje w Fundusze Europejskie konferencja 2009-09-18  Poznan
odnawialne zrédta energii
Dzien otwarty zamoéwien publicznych Apexnet konferencja 2009-09-18  Warszawa
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TYTUL ORGANIZATOR RODZAJ DATA MIASTO
Skuteczne wykorzystanie Internetu  Zwigzek Pracodawcéw Branzy kongres 2009-09-21  Warszawa
w branzy farmaceutycznej Internetowej IAB Polska
Targi Pracy Monsterpolska.pl Keep Monster Worldwide Polska targi 2009-10-08  Warszawa
Poland Working
VIl Ogdélnopolskie Forum prawa SEKA konferencja 2009-10-14  Warszawa
pracy - pakiet antykryzysowy — jak
najlepiej wykorzysta¢ proponowane
rozwiazania
CFO Summit Most wanted! konferencja 2009-10-15  Warszawa
Zatrudnienie niepetnosprawnych Instytut Spraw Publicznych konferencja 2009-10-16  Warszawa
na otwartym rynku pracy
Zatrudnianie niepetnosprawnych Instytut Spraw Publicznych konferencja 2009-10-16  Warszawa
na otwartym rynku pracy
Wiarygodnos¢ i uzytecznosc Krajowa Izba Biegtych Rewidentéw  konferencja 2009-10-19  Warszawa
informacji finansowych -
rzeczywisto$¢ a oczekiwania
IV Srodkowoeuropejskie Forum Stowarzyszenie Konferencje forum 2009-11-04  Warszawa
Biznesowe i Kongresy w Polsce
Forum IAB 2009 Zwigzek Pracodawcédw Branzy konferencja 2009-11-04  Warszawa
Internetowej IAB Polska
Ksiegowy Roku 2009 Infor, Sage kongres 2009-12-05  Warszawa
Edukacja pozaformalna a rynek pracy Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji konferencja 2009-12-10  Warszawa
Akademia outsourcingu - Centrum Doradztwa Biznesowego  konferencja 2009-12-15 Warszawa
Outsourcing w przedsiebiorstwie —
optymalizacja proceséw zarzadzania
w firmach sektora MSP w czasach
dekoniunktury
Dotacje z UE dla twojej firmy Fundusze Europejskie e-spotkania 2009-2010  Warszawa
Praca w Polsce 2009-2010 Fundacja Inicjatyw Spoteczno- seminaria 2009-2010 Warszawa
Ekonomicznych
Polish National Sales Awards Rada programowa konkurs 2009 Warszawa
Dobroczynca Roku Akademia Filantropii konkurs 2009 Warszawa
Talent Club Dinners Club program 2009 Warszawa
edukacyjny
Akademia Kobiet Sukcesu Akademia Wszechstronnego cykl konferencji 2009 caty kraj
Rozwoju
Konkurs dla mtodych prawnikéw Money.pl, Chatas i Wspolnicy konkurs caty kraj
Kancelaria Prawna
Biznes dla srodowiska Fundacja Partnerstwo dla konkurs caty kraj
Srodowiska
Youth Business Poland Fundacja Inkubator program caty kraj
Przedsiebiorczosci dla mtodych
przedsiebiorcéw
XX-lecie UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji cykl imprez 2009/10 caty kraj
i Konsumentow
Dobre praktyki PPP Investment Support konkurs caty kraj
Konkurencyjnos¢ regionéw a parki Oficyna Wydawnicza Branta ksigzka caty kraj

technologiczne
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Zatacznik 3. Przedstawiciele PKPP Lewiatan w Komitetach Monitorujacych

programy operacyjne 2007-2013 na poziomie centralnym
KOMITET MONITORUJACY CZLONEK ZASTEPCA

Komitet Koordynacyjny Narodowe Strategiczne Ramy Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek ~ Marzena Chmielewska

Odniesienia

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek ~ Marzena Chmielewska

Program Operacyjny Kapitat Ludzki Marzena Chmielewska Matgorzata Lelinska

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko Daria Kulczycka Marzena Chmielewska

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej Artur Bartoszewicz Jarostaw Krawczak

Program Operacyjny Pomoc Techniczna Matgorzata Lelinska Marzena Chmielewska

Zalacznik 4. Przedstawiciele PKPP Lewiatan w Komitetach Monitorujacych Programy
operacyjne na poziomie regionalnym

KOMITET MONITORUACY RPO 2007-2013 PODKOMITET MONITORUJACY PO KL 2007-2013

REGION CZLONEK ZASTEPCA CZLONEK ZASTEPCA
Dolnoslaskie Stawomir Hunek brak przedstawicieli
Kujawsko-Pomorskie Miron Klomfas Alicja Potczynska- Pawet Neumann
tagoda
Lubelskie Ewa Ozga Ewa Ozga
Lubuskie Jerzy Kotarski Arnold Krysciak Jarostaw Nieradka
Lodzkie Artur Matiaszczyk Barbara Ladzynska Artur Matiaszczyk
Matopolskie Jerzy Wrzecionek Jerzy Wrzecionek Eugeniusz Batko

Mazowieckie

Wojciech Jabtonski Anna Wolska

Wojciech Jabtonski Beata Matecka

Opolskie Alojzy Drewniak brak przedstawicieli
Podkarpackie Artur Rozmus Piotr Fularz

Podlaskie Andrzej Wasilewski Czestaw Zalewski brak przedstawicieli
Pomorskie Mirostaw Czapiewski Lech Kunc Wanda Stankiewicz Jola Szydtowska
Slaskie brak przedstawicieli Bartosz Daczynski

Swietorzyskie

Adam Szymanski Jan Waluszewski

Sylwia Obara Krzysztof Sotkiewicz

Warminsko-Mazurskie

brak przedstawicieli

brak przedstawicieli

Wielkopolskie

brak przedstawicieli

Pawet Schmidt

Zachodnio-Pomorskie

Daniel Owczarek Tomasz Adamczyk

Antoni Sobolewski Tomasz Partyka
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Zatacznik 5. Wiadze Lewiatana w 2009 r.

ZARZAD PKPP LEWIATAN (stan na 31.12.2009 r.)

Henryka Bochniarz Boeing International Corporation S.A. Oddziat w Polsce
Monika Bednarek EUROZET Sp. z 0.0.

Przemystaw J. Chojnowski PBW ,OLMEX" S.A.

Czestaw Grzesiak TESCO Polska Sp. z o.0.

Marek Janicki McCann - Erickson Polska Sp. z 0.0.

Renata Juszkiewicz Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji

Zygmunt Kostkiewicz

Wojciech Kostrzewa ITI Poland

Jacek P. Krawczyk FPRO Sp. z 0.0.

Andrzej Krzeminski Europejski Fundusz Leasingowy S.A.
Wojciech Morawski Atlantic Sp. z 0.0.

Enrico Pavoni FIAT POLSKA Sp. z o.0.

Cristiano Pinzauti Novandum Consulting Sp. z 0.0.
Stawomir Sikora Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Marek Sowa

Maciej Witucki Telekomunikacja Polska S.A.
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RADA GEOWNA PKPP LEWIATAN (stan na 31.12.2009 r.)

Henryk Orfinger
Peter Baudrexl

Jan Krzysztof Bielecki
Bastien Charpentier
Matgorzata Chechlinska
Andrzej Chmielecki
Andrzej Dabrowski
Klaus Hartmann
Mirostaw Hiszpanski
Janusz Jasinski
Dariusz Jodtowski

Anna Kornacka

Wojciech Kuzmierkiewicz

Mirostaw Luboni
Artur Matiaszczyk
Marek Metrycki

Piotr Niemczycki
Wiestaw Podkanski
Anna Podniesinska
Matgorzata Podrecka
Jacek Roszyk

Artur Rozmus

Harry Schur

Janusz Serczuk
Krzysztof Sedzikowski
Tomasz Sielicki
Jacek Silski

Wojciech Staby

Piotr Soyka

Andrzej Stepniewski
Jarostaw Szanajca
Piotr Sliwicki
Krzysztof Wojciula

Tadeusz Zawadzki
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Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris S.A.

Siemens Sp. z 0.0.

Bank Pekao S.A.

LUKAS Bank S.A.

GRUPA TRIP

Pomorski Zwigzek Pracodawcéw ,Przedsiebiorczos¢”

Philip Morris Polska S.A.

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0.

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Zwiazek Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczyzny Lewiatan
Zwigzek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego Lewiatan
Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego
Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej
Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Ziemi tédzkiej
Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z o.0.

AGORAS.A.

AXEL SPRINGER POLSKA Sp. z o.0.

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug
CAN-PACK Spétka Akcyjna

Zabka Polska S.A.

Podkarpacki Zwigzek Pracodawcéw

RWE POLSKA S.A.

Sudecki Zwigzek Pracodawcéw

CTL Logistics S.A.

Sygnity S.A.

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow

Zwigzek Pracodawcéw Odziezy i Tekstyliow

Zwiazek Pracodawcéw ,Forum Okretowe”

Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza

Dom Development S.A.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie ERGO HESTIA S.A.
Podlaski Zwigzek Pracodawcow

Firma Konfekcyjna ,Hexeline”
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Zatacznik 6. Cztonkowie PKPP Lewiatan (stan na 31.12.2009r.)

Boeing International Corporation S.A. Oddziat w Polsce

British-American Tobacco Polska Trading Sp. z 0.0.

CAN-PACK S.A.

CEMEX POLSKA Sp. z 0.0.

CTL Logistics S.A.

Dell Sp.z o.0.

Dolnoslaski Zwigzek Lekarzy Rodzinnych — Pracodawcéw

Dolnoslaski Zwigzek Pracodawcow

Dom Development S.A.

Federacja Pracodawcow Polski Pétnocnej

Federacja Zwigzkéw Komunikacji Marketingowej

Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego — Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Gdanska Stocznia ,Remontowa” im. J. Pitsudskiego S.A.
Hochtief Polska Sp. z 0.0.

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcéw ,Lewiatan”

Matopolski Zwigzek Pracodawcéw

Nadwislanski Zwigzek Pracodawcow

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Philip Morris Polska S.A.

Podkarpacki Zwigzek Pracodawcéw

Podlaski Zwigzek Pracodawcéw

POLKOMTEL S.A.

Polska Izba Przemystu Chemicznego

Polska Organizacja Franczyzodawcow

Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0.

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

Polski Zwiagzek Pracodawcéw Konsultingu

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Bankdéw i Instytucji Finansowych

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Branzy Drzewnej, Meblarskiej i Papierniczej
Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Edukacji

Polski Zwiagzek Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug

Polski Zwiagzek Pracodawcow Prywatnych Informatyki i Telekomunikacji

Polski Zwiagzek Pracodawcéw Prywatnych Przemystu Motoryzacyjnego i Ciggnikowego

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Zaktadéw Ubezpieczen, Towarzystw Emerytalnych i Towarzystw Fun-
duszy Inwestycyjnych

Polski Zwigzek Pracodawcoéw Przemystu Farmaceutycznego
Polski Zwiazek Pracodawcéw Przemystu Spozywczego

Polski Zwigzek Pracodawcéw Sektora Energetyki Odnawialnej i Ochrony Srodowiska
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Polski Zwigzek Prywatnych Pracodawcéw Turystyki

Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

Polski Zwigzek Przetwércéw Tworzyw Sztucznych

Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej

Pomorska Organizacja Pracodawcéw

Pomorski Zwigzek Pracodawcoéw ,Przedsiebiorczos¢”
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

Regionalna Organizacja Pracodawcéw w Czestochowie
Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Ziemi Lodzkiej

Siemens Sp. z o.0.

Sudecki Zwigzek Pracodawcéw

Sudecki Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych

Slaski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Telekomunikacja Polska S.A.

Tesco Polska Sp. z o.0.

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcow (Bartoszyce)
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych (Olsztyn)
Wielkopolska Federacja Pracodawcow

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych im. Cyryla Ratajskiego
Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce

Zwiazek Agencji Pracy Tymczasowej — Zwigzek Pracodawcéw
Zwigzek Pracodawcéw ,Federacja Firm Lotniczych”

Zwiazek Pracodawcéw ,Unia Polskich Teatréw”

Zwiazek Pracodawcéw Branzy Alkoholowej

Zwigzek Pracodawcéw Forum Okretowe

Zwigzek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego ,Lewiatan”
Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Energetyki

Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Mediow

Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Opolszczyzny

Zwigzek Pracodawcéw Suwalskie Stowarzyszenie Pracodawcow
Zwiazek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

Zwigzek Pracodawcéw Ziemi Jaworskiej

Zwiazek Pracodawcow-Producentéw Materiatéw dla Budownictwa
Zwiazek Producentow Odziezy i Tekstyliow ,Lewiatan”

Zwigzek Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczyzny ,Lewiatan”
Zwiazek Wydawcow Polskich

Zabka Polska S.A.
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Lewiatan &

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan powstata w styczniu 1999 r. Skupia dzi$ 59 branzowych
i regionalnych zwigzkéw pracodawcéw oraz 23 cztonkéw indywidualnych. W sumie reprezentujemy okoto 3,5 tys.
firm, zatrudniajacych ponad 600 tys. pracownikéw. Nasz gtéwny cel to konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki i suk-
ces polskich przedsiebiorstw.

Najwazniejsze postulaty PKPP Lewiatan to:

« Nizsze i prostsze podatki

« Nizsze koszty pracy

« Liberalizacja prawa pracy

« Ograniczenie biurokracji

« Lepsze prawo gospodarcze

+ Przyjazny klimat dla przedsiebiorczosci
- Tansze i sprawniejsze panstwo

+ Rozwoj dialogu spotecznego

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan skutecznie wykorzystuje uprawnienia, jakie przystugu-
ja organizacjom pracodawcéw w Polsce. Od poczatku istnienia cztonkowie i eksperci PKPP Lewiatan zaopiniowa-
li ponad 1400 projektéw ustaw i rozporzadzen z réznych sfer prawa gospodarczego, podatkowego, finansowego,
stosunkoéw pracy, ubezpieczen, prawa branzowego, zabiegajac o uwzglednienie postulatéw przedsiebiorcéw na
wszystkich etapach procesu legislacyjnego.

PKPP Lewiatan jako cztonek Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych opiniuje tak wazne regulacje go-
spodarcze, jak budzet, prawo pracy, prawo gospodarcze, a takze zgtasza pod obrady Komisji najwazniejsze dla jej
cztonkéw sprawy.

JesteSmy jedyna polska organizacja pracodawcéw nalezaca do BUSINESSEUROPE, najwiekszego reprezentan-
ta europejskiego biznesu. Wiceprezydentem tej organizacji jest Henryka Bochniarz, prezydent PKPP Lewiatan.
Utrzymujemy tez wtasne biuro przedstawicielskie w Brukseli. Dzieki temu mamy znaczacy wptyw na ustawodaw-
stwo unijne.

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
ul. Klonowa 6, 00-591 Warszawa

telefon: +48 (22) 845 95 50

faks: +48 (22) 845 95 51

strona internetowa: www.pkpplewiatan.pl

e-mail: lewiatan@pkpplewiatan.pl
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