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ROK, KTORY TRZEBA PRZETRZYMAC

Rok 2012 byt kolejnym trudnym rokiem dla polskiej gospodarki, stawiajagcym przed
przedsiebiorcami powazne wyzwania. Szczegdlnie druga potowa roku - spadajacy wzrost
gospodarczy i nizsze od oczekiwanych wptywy do budzetu panstwa, rosngce do ponad
13% bezrobocie i zapowiedzi zwolnien grupowych, niski indeks PMI i spadajacy poziom
produkcji w wielu branzach, pokazuja, z jakimi problemami przyszto nam sie mierzyc

i z jak powaznym bagazem trudnosci wkraczamy w rok 2013. Optymizmem nie nastraja
takze przekonanie, ze nowy rok bedzie jeszcze trudniejszy, a wiele problemdw, ktére nale-
zato szybko rozwigzac zarowno w Polsce, jak i w Europie, pozostaje nierozwigzanych.

W raporcie 2011 r. pisatam, ze sukcesem byto uporanie sie z kryzysem w strefie euro.
Jak bardzo zwodnicze okazaty sie zesztoroczne dziatania i jak wiele potrzeba byto
spotkan, dyskusji i negocjacji, aby Unia Europejska realnie zaczeta walczy¢ z kryzysem
euro. Dopiero druga potowa 2012 r. pokazata, ze w obliczu naprawde duzych zagrozen
finansowych, Unia jest w stanie podja¢ odwazne decyzje. Pakt fiskalny, unia bankowa,
wzmocniona rola Europejskiego Banku Centralnego to powazne kroki ku wiekszej jedno-
$ci i odpowiedzialnosci catej Unii za jej przysztosc. Ale paradoksalnie - decyzje i wazne
oraz potrzebne dziatania krajow cztonkowskich strefy euro naktadajg na nas dodatkowe
wyzwania, zwigzane z utrzymaniem naszej pozycji w projekcie europejskim. Niezbedne
jest, o czym pisatam w grudniu 2012 r. podjecie szybkiej, racjonalnej, opartej na oce-

nie faktow i danych ekonomicznych, dyskusji o przystapieniu polski do unii walutowej.
Dyskusja powinna rozpoczac sie natychmiast i zakonczy¢ wyznaczeniem szybkiej Sciezki
wejscia Polski do strefy euro.

Takze dla nas w Lewiatanie to byt rok, ktory trzeba byto przetrzymac. Udato sie nam wiele
0siggnac¢, ale nadal mamy duzo do zrobienia w 2013 r. i kolejnych latach. Niewatpliwym
sukcesem byto przyjecie przez Parlament i podpisanie przez Prezydenta ustawy zmienia-
jacej przepisy emerytalne, wydtuzajgce stopniowo czas pracy Polakow. W Swietle zacho-
dzacych proceséw demograficznych podniesienie wieku emerytalnego byto dziataniem
niezbednym, jezeli chcemy w przysztosci miec za co zy¢. Lewiatan popierat to rozwigza-
nie, zdajac sobie sprawe z tego, ze dobrobyt bierze sie z pracy i zadne, nawet najbardziej
wymysine mechanizmy finansowe tego nie zmienia.
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Mielismy takze inne sukcesy - rzad zaakceptowat proponowane przez nas zmiany w usta-
wie o podatku od towardéw i ustug, dzieki czemu rozliczenia bedg prostsze, a wiele firm
uniknie skomplikowanych procedur zwigzanych z naliczaniem tego podatku, lub nawet
zagrozenia utraty ptynnosci. ObroniliSmy takze nizszg ptace minimalng oraz udato sie
przekonac rzad do nie wprowadzania dodatkowego osktadkowania w umowach cywilno-
-prawnych. Koniec roku przyniost dwa projekty zmian w kodeksie pracy wprowadzajace
dtuzsze okresy rozliczeniowe oraz ruchomy czas pracy. To na czas spowolnienia gospo-
darczego, dobra proba utrzymania miejsc pracy. Wykorzystalismy takze po raz pierw-
szy unijng procedure SOLVIT dla odblokowania inwestycji naszej firmy cztonkowskiej

na Stowacji. Nie tudze sie, ze procesy deregulacji, na szczescie kontynuowane w 2012 r.,
szybko sie zakonczg. To wcigz proces dtugofalowy i bardzo zmudny, ale trwa i posuwa sie
do przodu. Wyrazem tego jest przesuniecie Polski w rankingu konkurencyjnosci gospo-
darki Doing Business.

Po raz drugi udato sie nam takze zorganizowac Europejskie Forum Nowych Idei w So-
pocie. Nasza konferencja na state wpisata sie w kalendarz istotnych wydarzen europej-
skich. Deklaracja sopocka pokazuje, ze przedsiebiorcom zalezy na pogtebianiu integracji
i wzmacnianiu roli Europy w nowym porzadku swiatowym, w ktérym punkty ciezkosci
przesuwaja sie z Zachodu na Wschod.

Nowy rok przywitalismy w nowej siedzibie i z nowym logo. To dla nas nowa jakos¢ i wielka
zmiana po 10 latach przy ulicy Klonowej. Zmiana siedziby i logo pocigga za sobg takze
zmiane nazwy. Po 13 latach dotychczasowa nazwa Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan zostanie zastgpiona nowg - Konfederacja Lewiatan.

Przed Panstwem raport z naszych dziatan w catym 2012 r. Mogg w nim Panstwo znalez¢

informacje o tym co dziato sie w Lewiatanie, czym sie zajmowalismy i kogo goscilismy.
Zapraszam do lektury.

Henryka Bochniarz

Prezydent Konfederacji Lewiatan

S.



Konfederacja Lewiatan | RAPORT ROCZNY 2012

LEWIATAN GOSEM BIZNESU

W 2012 r. Lewiatan przygotowat i przekazat do mi-
nisterstw i instytucji administracji publicznej ponad
160 stanowisk i opinii legislacyjnych, angazujac sie
we wszystkie wazne z punktu widzenia przedsiebior-
cow inicjatywy. Do naszych sukcesow nalezy zaliczy¢
zaproponowanie przez Lewiatana projektu zmian

w kodeksie pracy w zakresie okresu rozliczeniowego
czasu pracy, wiekszg otwartos¢ Ministerstwa Zdrowia
na dialog z przedsiebiorcami w sprawach kluczowych
dla funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, pozy-
tywne dla firm zmiany w nowej ustawie refundacyjnej
i polityce lekowej panstwa.

Deregulacja i wolnos¢ gospodarcza

Wsrod najwazniejszych projektow legislacyjnych doty-

czacych catej gospodarki:

> Projekt ustawy z 12 pazdziernika 2012 r.
0 zmianie ustawy Prawo zamoéwien publicz-
nych oraz ustawy o koncesji na roboty budow-
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mach konsultacji spotecznych uwzglednione zostaty

m.in. nastepujace uwagi:

- zrezygnowano ze zmian w zakresie ustawy - pra-
wo bankowe odnosnie dostepu Prezesa UOKIK
do danych objetych tajemnicg bankowa;

- zrezygnowano ze zmian w zakresie ,,0soby
czynnej w lokalu przedsiebiorstwa”, na potrzeby
wszczynania kontroli i przeszukania i pozosta-
wiono dotychczas obowigzujaca regulacje odwo-
tujaca sie do niebudzacych watpliwosci interpre-
tacyjnych przepiséw kodeksu cywilnego;

- wprowadzono do zatozen uprawnienie dla innych
niz kontrolowany przedsiebiorca podmiotdw,
ktérych prawa zostang naruszone w toku kontroli
w ramach kopiowania danych elektronicznych do
ztozenia zazalenia do sgdu ochrony konkurencji
i konsumentow;

- uwzgledniono konieczno$¢ wpisania do ustawy
katalogu przestanek warunkujacych mozliwos¢
przedtuzenia postepowania w sprawach kon-
centracji oraz uwzgledniono postulat dotycza-

lane lub ustugi - Lewiatan opiniowat projekt oraz
uczestniczyt w procesie legislacyjnym w parlamen-
cie, podczas ktorego wskazywat na istotne zagro-
zenia oraz btedne rozwigzania zaproponowane

w ustawie, w szczegdlnosci w zakresie wykluczenia
wykonawcow z postepowania. Przedstawiciele
Lewiatana uczestniczyli w posiedzeniach komisji
parlamentarnych oraz prezentowali stanowisko
przedsiebiorcow w mediach. Wskutek silnej krytyki
rozwigzan proponowanych przez Rzad, postowie,
a nastepnie senatorowie, zrezygnowali z przepisu
dotyczacego nowej podstawy wykluczenia. Lewia-
tan krytykowat takze (m.in. poprzez artykuty pra-
sowe) koniecznos¢ przedktadania listy podmiotow
nalezacych do grupy kapitatowej, co dla duzych
firm jest czesto niemozliwe.

Projekt zatozen ustawy o zmianie ustawy

o ochronie konkurencji i konsumentéw - w wy-
niku przestanego przez Lewiatana stanowiska w ra-

cy wprowadzenia wymogu, iz postepowanie
inicjujgce drugi etap postepowania w sprawach
koncentracji ma zawiera¢ uzasadnienie;

Dalsze dziatania Konfederacji Lewiatan w 2013 r. beda

koncentrowaty sie na usunieciu z projektu propozycji,

ktore sg bardzo niekorzystne dla przedsiebiorcow,

w szczegdlnosci w zakresie wysokosci i trybu naktada-

nia oraz odwotania od kar finansowych za nieumysine

naruszenia przepiséw prawa antymonopolowego.

> Projekt zatozen do nowelizacji ustawy o zmia-
nie ustawy - Prawo zaméwien publicznych -
Lewiatan przekazat propozycje dwoch rozwigzan
postulowanych od kilku lat. Jedno dotyczy zatrzy-
mania wadium za nieuzupetnienie dokumentow,
drugie zaktada ograniczenie obowigzku sktadania
dokumentow jedynie do wykonawcow, ktorych
oferta zostata wybrana (w trybach wieloetapo-
wych).



Sad Arbitrazowy Konfederacji Lewiatan skorzystat

z doswiadczen renomowanych osrodkow arbitrazowych
w Europie i w odpowiedzi na zapotrzebowanie przedsie-
biorcéw stworzyt nowy, bardziej liberalny regulamin arbi-
trazowy. Nowy regulamin zaprezentowano na specjalnej
konferencji w dniu 10 stycznia 2012 r., a w zycie wszedt

1 marca. ,Przedsiebiorcy juz od dtuzszego czasu informo-

wali nas o potrzebie zmian w zakresie procedur i praktyki

arbitrazowej, zwtaszcza jesli chodzi o tempo postepowan.

Nowy regulamin Sadu Arbitrazowego Lewiatan to odpo-
wiedz na konkretne potrzeby srodowiska biznesu i praw-
nikdw wzgledem postepowan rozstrzygajacych spory" -
moéwita dr Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz, Prezes SA
Lewiatan. Gtéwne zmiany w regulaminie to: zwiekszona
przewidywalnos¢ trybu postepowania, potozenie nacisku
na szybkos¢ postepowan, zwiekszona pewnos$¢ wykona-

nia wyroku, wieksza autonomia stron sporu.

Konfederacja Lewiatan objeta potroczne przewodnictwo
Kongresu Przedsiebhiorczosci. Tym samym przewodnic-
two zakonczyt Zwigzek Rzemiosta Polskiego. Obecnie

w sktad Kongresu Przedsiebiorczosci wchodzi 7 organi-
zacji: Amerykanska lzba Handlowa w Polsce, Konfedera-
cja Pracodawcéw Polskich, Krajowa Izba Gospodarcza,
Konfederacja Lewiatan, Polska Rada Biznesu, Polsko-Nie-
miecka Izba Przemystowo-Handlowa, Zwigzek Rzemiosta
Polskiego.

W dniach 2-4 marca 2012 r. odbyto sie spotkanie wtadz

i kluczowych cztonkow Konfederacji oraz V Narciarskie
Zawody Konfederacji Lewiatan. Na stokach Jaworzy-

ny Krynickiej zwyciezyt Aleksander Drzewiecki Prezes
Zarzadu firmy House of Skills, ktéry tym samym obronit
zesztoroczny tytut. W zawodach uczestniczyto ponad
40 0s0h. Przedstawiciele wtadz, cztonkowie i eksper-

ci Lewiatana przez dwa dni uczestniczyli w sesjach i
panelach poSwieconych priorytetom hiznesu na 2012
roku, a takze najwazniejszym kwestiom spotecznym i
gospodarczym. 2 marca odbyto sie otwarte posiedzenie
Rady Gtéwnej Konfederacji Lewiatan prowadzone przez
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> Ustawa w sprawie niezaspokojonych naleznosci

przedsiebiorcow za niektére prace, wynikaja-

cych z realizacji udzielonych zaméwien publicz-

nych oraz o zmianie niektorych innych ustaw

- w trakcie prac nad ustawg Lewiatan podnosit

dyskryminacyjny charakter rozwigzan ustawo-

wych. Ostatecznie ustawa zostata skierowana przez

Prezydenta do Trybunatu Konstytucyjnego, ktory

wykorzystat w uzasadnieniu do wniosku argumenty

Lewiatana.

Projekt zatozen ustawy o zmianie ustawy z dnia

12 maja 2011 r. o kredycie konsumenckim (projekt

- luty 2012 r.) - w wyniku dziatan Konfederacji Lewia-

tan wydtuzone zostato vacatio legis z 14 do 30 dni.

Nowelizacja rozporzadzenia Ministra Finanséw

z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegol-

nych zasad rachunkowosci funduszy emerytal-

nych (projekt z dnia 12 stycznia 2012 r.) - w wyni-
ku dziatan Konfederacji Lewiatan, w rozporzadzeniu
wprowadzono szereg korzystnych dla Powszechnych

Towarzystw Emerytalnych zmian doprecyzowuja-

cych przepisy i usuwajacych watpliwosci interpreta-

cyjnych.

Projekt z dnia 29 pazdziernika 2012 r. ustawy

o redukgcji niektérych obciazen administracyjnych

w gospodarce (tzw. deregulacja Ill) - projekt ten

powstat m.in. dzieki postulatom Konfederacji Lewia-

tan zawartym w Czarnej Liscie Barier, ktdre zostaty
przedtozone Ministerstwu Gospodarki. Dzieki dziata-
niom Lewiatana w projekcie ustawy znalazty sie m.in.:

- ufatwienia w metodzie kasowej rozliczenia VAT
dla matych podatnikéw - zniesienie 90. dniowego
terminu od dnia wydania towaru lub wykonania
ustugi, po uptywie ktérego powstawat obowigzek
podatkowy, nawet gdy podatnik nie otrzymat
zaptaty;

- kasowe rozliczenie przeterminowanych faktur
w podatkach dochodowych;

- skrécenie terminu uprawniajacego do skorzysta-
nia z ulgi za zte dtugi w podatku VAT ze 180 do
150 dni oraz zniesienie koniecznosci zawiadomie-
nia dtuznika o zamiarze skorygowania podatku
naleznego;

- niezaliczanie zobowiazan z tytutu uméw PPP do
dtugu publicznego i deficytu sektora finanséw;
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zniesienie uznaniowosci administracyjnej
dotyczacej mozliwosci ograniczenia wysokosci
zaliczek ptaconych przez podatnikdw;
zapewnienie sukcesji podatkowej przy przeksztat-
ceniu 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnosc
gospodarczg w jednoosobowg spdtke kapitatowa;
uregulowanie sposobu sporzadzania sprawoz-
dania finansowego przy przeksztatceniu oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodar-
cza w jednoosobowa spotke kapitatowa niezobo-
wigzanych do prowadzenia ksigg rachunkowych;
odstgpienie o zakazu przekazywania znakow
akcyzy;

wprowadzenie mozliwosci zadania odsetek po-
datkowych o zwrotu akcyzy po terminie;
skrécenie wymogu minimalnego czasu trwania
umowy leasingu nieruchomosci;

umozliwienie objecia umowa leasingu uzytkowa-
nia wieczystego;

zmiana stron w umowie leasingu w trakcie trwa-
nia podstawowego okresu umowy leasingu;
ustalenie wartosci przedmiotu ponownego le-
asingu wedtug jego wartosci rynkowej;
utatwienie ewidencjonowania i sprzedazy i naby-
ciu wyrobow weglowych;

odstagpienie od wymogu uzyskiwania nowego
zezwolenia akcyzowego;

ujednolicenie warunkéw dla zwolnienia z obo-
wigzku ztozenia zabezpieczenia akcyzowego

z warunkami dla zezwolen akcyzowych;
wydtuzenie terminu na przekazywanie danych

o wyrobach akcyzowych;

odstapienie od obowigzku pisemnego powia-
damiania w zakresie czynnosci wyprowadzania
ze sktadu podatkowego wyrobow akcyzowych;
zniesienie ograniczen dotyczacych terminu
ostatecznej zmiany wstepnego potrzebowania
na znaki akcyzy;

zniesienie obowigzku rejestracyjnego oraz obo-
wigzku ewidencyjnego dla podmiotéw zuzywaja-
cych energie elektryczng wytwarzang z genera-
toréw o tgcznej mocy nieprzekraczajacej 1 MW;
rezygnacja z oryginatow i uwierzytelnionych
kopii - ustawa z dnia 17 czerwca 1966 r. 0 poste-
powaniu egzekucyjnym w administracji;



KALEJDOSKOP WYDARZEN 2012

Tomasza Sielickiego z firmy Sygnity, a takze Prezydent
Henryke Bochniarz i Dyrektora Generalnego Konfederacji
Lewiatan Lecha Pilawskiego. Po przedstawieniu sprawoz-
dania z prac Konfederacji w 2011 roku i zaprezentowa-
niu programu na rok 2012 odbyt sie panel gospodarczy

z udziatem przedstawicieli kilku kluczowych branz.
Gosc¢mi specjalnymi spotkania byli: Michat Boni - Minister
Administracji i Cyfryzacji, Joanna Mucha - Minister Sportu
i Turystyki oraz Wtadystaw Kosiniak-Kamysz - Minister
Pracy i Polityki Spotecznej. Dodatkowo w drugim dniu
spotkania gosciliSmy uznane grono ekspertéw w panelu
ekonomicznym w sktadzie: Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek, Janusz Jankowiak, Witor Askanas i Rafat
Antczak. £acznie w spotkaniu udziat wzieto ponad stu
przedstawicieli biznesu z catego kraju.

Wizyta delegacji BUSINESSEUROPE z udziatem
Henryki Bochniarz w Waszyngtonie

19 marca na zaproszenie US Chamber of Commerce de-
legacja BUSINESSEUROPE pod przewodnictwem Jurgena
Thumanna - Prezydenta BUSINESSEUROPE oraz HenryKki
Bochniarz - Wiceprezydent BUSINESSEUROPE i Prezy-
dent Konfederacji Lewiatan ztozyta wizyte w Waszyng-
tonie. Celem wizyty byto zwiekszenie transatlantyckiej
wspotpracy handlowej. Rozmowy i spotkania dotyczyty
wspolnego stanowiska europejskiego i amerykanskiego
biznesu nt. koniecznosci zwiekszenia transatlantyckiej
wspotpracy gospodarczej, a przede wszystkim szybkiego
rozpoczecia negocjacji umowy o wolnym handlu. Delega-
cja spotkata sie z przedstawicielami Kongresu, admini-
stracji USA oraz ambasadorami panstw UE.

X
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Konferencja Czarna Lista Barier 2012

10 kwietnia na specjalnej konferencji Konfederacja Le-
wiatan juz po raz dziewiaty ogtosita Czarng Liste Barier.
W ubiegtym roku najwiekszym sukcesem w odbiurokra-
tyzowaniu gospodarki byta zamiana czesci zaswiadczen
na oswiadczenia, a czesci oryginatéow na kopie dokumen-
tow. Trudno jednak mowic o przetomie w walce ze ztymi
przepisami - wynika z ,,Czarnej Listy Barier". W 2011 roku
doczekalismy sie kilku korzystnych zmian (rzad prze-
prowadzit dwie ustawy deregulacyjne), ale nie mozna
mowic¢ o znaczacym obnizeniu barier. Na liscie Lewiatana
znalazto sie 366 barier, a wiec wiecej niz w 2010 roku.

»W zwigzku z pogorszeniem koniunktury gospodarczej
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- rezygnacja z oryginatow i uwierzytelnionych
kopii - ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. Prawo
farmaceutyczne;

- rezygnacja z oryginatow i uwierzytelnionych
kopii - ustawa z dnia 13 lipca 2006 r. o ochronie
roszczen pracowniczych w razie niewyptacalno-
$ci pracodawcy;

- rezygnacja z oryginatow i uwierzytelnionych ko-
pii - ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o wspiera-
niu termomodernizacji i remontdw;

- rezygnacja z oryginatow i uwierzytelnionych ko-
pii - ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o bateriach
i akumulatorach;

- zapewnienie publikowania przez ZUS, NFZ i KRUS
wydanych interpretacji;

- wskazanie zakresu przedmiotowego interpretacji
indywidualnych w prawie ubezpieczen spotecz-
nych i opieki zdrowotnej;

- zniesienie mozliwosci dokonywania wymiaru
uzupetniajgcego przy zwrocie sprawy organo-
wi pierwszej instancji przez organ rozpatrujacy
odwotanie.

Projekt dyrektywy UE w sprawie wspdélnego po-
datku od transakcji finansowych (PTF) - projekt
procedowany jest w ramach tzw. szczegolnej proce-
dury legislacyjnej. Konfederacja Lewiatan apelowata
do Ministra Finanséw o nieprzyjmowanie dyrektywy
przez Rade Europejska. Na etapie prac Parlamentu
Europejskiego postulowalismy o niedopuszczenie
do uchwalenia licznych poprawek wnoszonych przez
PE, niekorzystnych dla instytucji finansowych.
Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy -
Kodeks cywilny i ustawy o gospodarce nieru-
chomosciami - projekt dotyczy urzadzen przesytu

i stuzebnosci przesytu. W wyniku dziatan Konfede-
racji Lewiatan z projektu usunieto niekorzystne dla
przedsiebiorcéw przepisy intertemporalne.

Projekt rozporzadzenia Rady i PE w sprawie
ochrony danych osobowych przedstawiony
przez Komisje Europejska w styczniu 2012 r. -

w 2012 r. Lewiatan intensywnie angazowat sie w pra-
ce nad projektem. Utworzyliémy ztozong z cztonkdw
Konfederacji oraz ZBP i BIK grupe robocza, ktora
wypracowata stanowisko zawierajgce postulaty
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zmian. OdbyliSmy szereg spotkan z przedstawiciela-
mi wtasciwych resortéw oraz z eurodeputowanymi.
W wyniku dziatan lobbingowych Lewiatana wiek-
szo$¢ poprawek wypracowanych w ramach zespotu
znalazta swoje odzwierciedlenie w stanowisku BU-
SINESSEUROPE, a takze zostata zgtoszona w Komisji
IMCO Parlamentu Europejskiego.

Podatki

Projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku

od towarow i ustug - dzieki dziataniom Lewiatana

i Rady Podatkowej w rzadowym projekcie zmieniono

brzmienie nastepujacych przepisow:

- doprecyzowano pojecie faktury elektronicz-
nej w taki sposob, aby nie budzito watpliwosci,
ze ,faktura elektroniczna” jest jedng z form
faktury, art. 2 pkt 31 32 ustawy,

- zmieniono definicje ,terenu budowlanego” w taki
sposOb, aby uznanie za tereny budowlane nie
wynikato ze studium uwarunkowan i kierunkdéw
zagospodarowania przestrzennego gminy, ktore
nie jest aktem prawnym,

- zmieniono definicje probki - prébka nie bedzie
musiata by¢ oznaczona jako ,,probka”, wystar-
czy, ze bedzie to ,,identyfikowalny, jako prébka
egzemplarz towaru lub jego niewielka ilos¢”,

- w zakresie zmian, ktore wymagaja od podatni-
kow dtuzszego czasu na dostosowanie sie do
nowych przepisow wprowadzono dtugie vacatio
legis do 1 stycznia 2014 r.,

- wprowadzono poprawki w zakresie momentu
powstania obowigzku podatkowego zgodnie,

z ktérymi obowigzek podatkowy z tytutu dostaw
energii elektrycznej, cieplnej lub chtodniczej oraz
gazu przewodowego, a takze z tytutu Swiadcze-
nia ustug telekomunikacyjnych i radiokomunika-
cyjnych powstawat bedzie z chwilg wystawienia
faktury, nie pozniej jednak niz z uptywem termi-
nu ptatnosci, a nie na zasadach ogdlnych z chwila
dokonania dostawy towarow lub wykonaniem
ustugi,

- przywrocono mozliwos¢ wystawiania not kory-
gujacych przez nabywce towaru lub ustug, ktory



zaostrza sie miedzynarodowa konkurencja i jesli nie chce-
my przegrac rywalizacji z innymi krajami, musimy szyb-
ciej niz one poprawia¢ warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Dlatego bedziemy dalej wskazywac na
przepisy, ktére hamuja rozwdj gospodarki i proponowac
rozwigzania utatwiajgce prowadzenie biznesu" - mowita

Henryka Bochniarz, Prezydent Konfederacji Lewiatan.

Kapituta Nagrod Lewiatana i Zarzad Konfederacji Le-
wiatan nagrodzili w tym roku Dariusza Mitka, Mikotaja
Dowgielewicza oraz Mariusza Waltera. Po raz pierwszy

w historii przyznano takze wspolna nagrode Zarzadu
Lewiatana oraz Fundacji Na Rzecz Myslenia im. B. Skargi.
Jej laureatem zostat ksigdz Adam Boniecki.

Podczas uroczystej Gali Nagrod w Filharmonii Narodowej
nagrode im. Andrzeja Wierzbickiego dla wyrdzniajacego
sie przedsiebiorcy za zbudowanie firmy, ktora jest sym-
bolem polskiego sukcesu po 1989 roku otrzymat Dariusz
Mitek, zatozyciel firmy NG2. Laudacje dla Dariusza Mitka
odczytat Stawomir S. Sikora, Prezes Zarzadu Banku Citi
Handlowy. Nagrode im. Wtadystawa Grabskiego dla
osobistosci zycia publicznego, ktora w sposéb decydujacy
przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci otrzymat
Mikotaj Dowgielewicz - byty Sekretarz Stanu ds. Europej-
skich i Polityki Ekonomicznej. Kapituta nagrodzita go za
profesjonalne i bardzo dobrze przyjete na forum miedzy-
narodowym przygotowanie Polskiej Prezydencji w Radzie
Unii Europejskiej. Laudacje dla Mikotaja Dowgielewicza
odczytata Danuta Hubner, postanka Parlamentu Euro-
pejskiego. Nagrode specjalng Zarzad Lewiatana przyznat
Mariuszowi Walterowi za odwaznga wizje zbudowania ryn-
ku prywatnej telewizji w Polsce oraz za pasje w realizacji
tego dzieta. Mariusz Walter jest wspdtwtascicielem grupy
ITI, twdrca sukceséw TVN. Laudacje dla Mariusza Waltera
odczytat Wojciech Kostrzewa, prezes ITI. Po raz pierw-
szy w historii Nagrod Lewiatana wreczono Nagrode ,,Za
odwazne myslenie”, przyznang przez Zarzad Konfederacji
Lewiatan i Fundacje Na Rzecz Myslenia im. Barbary Skar-
gi. Jej laureatem zostat ksigdz Adam Boniecki, publicysta,
redaktor naczelny ,, Tygodnika Powszechnego" w latach
1999-2011. Laudacje dla ks. Adama Bonieckiego odczytata
prof. Magdalena $roda.

Ceremonii wreczenia nagréd towarzyszyta debata pt.:

,Nowe wymiary odpowiedzialnosci”, postrzeganej z roz-
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otrzymat fakture zawierajagcg pomytki dotyczace
jakiejkolwiek informacji wigzacej sie ze sprze-
dawca, nabywca lub oznaczeniem towaru lub
ustugi,

- zmieniono brzmienie art. 86 ust. 10 ustawy, zgod-
nie, z ktdrym prawo do obnizenia kwoty podatku
naleznego o kwote podatku naliczonego powstaje
w rozliczeniu za okres, w ktérym w odniesieniu
do nabytych lub importowanych przez podatnika
towardw i ustug powstat obowigzek podatko-
wy. W projekcie Ministerstwa Finanséw przepis
ten zawierat warunek, ze prawo to powstaje nie
wczesniej niz w rozliczeniu za okres, w ktérym
podatnik otrzymat fakture lub dokument celny.
Zgodnie ze zmiang przyjeta przez podkomisje,

a postulowang przez Konfederacje Lewiatan,
prawo do obnizenia podatku naleznego przystugi-
wac bedzie pod warunkiem, ze podatnik otrzyma
fakture dokumentujaca dostawe towardw, sta-
nowiaca u niego wewnatrzwspdlnotowe nabycie
towardéw, w terminie dwoch miesiecy od uptywu
miesigca, w ktérym w odniesieniu do nabytych
towardw powstat obowigzek podatkowy.

> Projekt zmiany ustawy o podatku dochodowym
od os6b prawnych, ustawy o podatku dochodo-
wym od oséb fizycznych oraz niektérych innych
ustaw (tzw. Antyoptymalizacyjna Nowelizacja CIT)
- obejmowat on m.in. propozycje wtgczenia spotek
komandytowo - akcyjnych do zakresu przedmioto-
wego ustawy CIT, wprowadzenie regulacji dotycza-
cych opodatkowania $wiadczen w naturze, zmiany
w przepisach dotyczacych niedostatecznej kapitali-
zacji, cen transferowych i dokumentacji podatkowej.
Lewiatan przekazat negatywne stanowisko wobec
projektu ze wzgledu na ujemne skutki opodatko-
wania spotek komandytowo - akcyjnych podatkiem
dochodowym od oséb prawnych. Zwracalismy
uwage na mozliwy spadek efektywnosci firm. Tak-
ze w ramach projektu Swiadomy Podatnik odbyty sie
konsultacje tego projektu i wiekszos¢ ankietowanych
przedsiebiorcéw z sektora MSP uznata propozycje
rzagdowe za niewystarczajace lub niepotrzebne. Mi-
nisterstwo Finansow przerwato w 2012 r. prace nad
tym projektem.
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> Projekt rozporzadzenia Ministra Finanséw
z18.07.2012 r. w sprawie zwolnien z obowiazku
prowadzenia ewidencji przy zastosowaniu kas
rejestrujacych - zgodnie z postulatami Konfedera-
¢ji Lewiatan usunieto §4 ust. 1 pkt 3, ktéry znaczenie
rozszerzat obecny obowigzek ewidencjonowania
za pomoca kas rejestrujacych. W mysl tego przepisu,
wykonanie przez podatnika ktdrejkolwiek z czynnosci
okreslonej w §4 ust. 1 powodowato utrate zwolnienia
z obowigzku ewidencjonowania w zakresie catej dzia-
talnosci - réwniez zwolnionej na podstawie zataczni-
ka do rozporzadzenia.

Energetyka i ochrona klimatu

W 2012 roku kontynuowalismy dziatania stuzace
usunieciu barier hamujgcych budowe konkurencyj-
nych, transparentnych i liberalnych rynkow energii
elektrycznej i gazu, tworzeniu warunkoéw rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej oraz zmniejszeniu obcigzen
administracyjnych oraz finansowych wynikajacych

z przepisow ochrony srodowiska.

Na poczatku 2012 roku opracowalismy kolejng edycje
raportu ,,Czarna lista barier” przedstawiajaca m.in.
najbardziej dotkliwe bariery srodowiskowe zidenty-
fikowane przez firmy cztonkowskie oraz opis barier
blokujgcych rozwoj sektora energetycznego wraz

z rekomendacjami ich usuniecia. Istotnym warun-
kiem powodzenia programu modernizacji polskiej
energetyki jest ograniczenie ryzyka regulacyjnego

i sfinalizowanie prac nad nowym Prawem Energetycz-
nym, Prawem Gazowym oraz Ustawg o odnawialnych
zrédtach energii.

Z apelem o przyspieszenie prac nad liberalizacja ryn-
ku gazu oraz stworzeniem ram wykorzystania gazu
niekonwencjonalnego zwracalismy sie do Premiera
RP, Ministra Srodowiska, Ministra Finanséw, Mini-
stra Gospodarki oraz Prezesa URE. Organizowalismy
debate z Postami Parlamentu Europejskiego poswie-
cong bezpieczenstwu wydobycia gazéw tupkowego
w Europie oraz opracowalismy propozycje rozwigzan
fiskalnych dla dziatalnosci wydobycia weglowodorow
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nych perspektyw: biznesowej, etycznej, spotecznejicy-
wilizacyjnej. W debacie udziat wzieli: Henryka Bochniarz,
Stawomir S. Sikora, Dariusz Mitek, ks. Adam Boniecki,
Mikotaj Dowgielewicz, Danuta Hubner oraz Magdalena
Sroda. Gale Nagrod uswietnit koncert wokalistki jazzowej
Agi Zaryan z towarzyszeniem Orkiestry Kameralnej Fil-
harmonii Narodowej. Partnerem Gali Nagrod Lewiatana
byt tradycyjnie bank Citi Handlowy.
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Il Morskie Regaty Konfederacji Lewiatan

2 czerwca zakonczone zostaty Il Morskie Regaty Lewia-
tana w Grecji. Odbyty sie one na trasie Pireus - Aegina -
Pireus. Ich zwyciezcami okazali sie reprezentanci Zwigzku
Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczyzny. W tej edycji za-
wodow pogoda lepiej sprzyjata zeglarzom, dzieki czemu
w ciggu dwdéch dni zeglowania udato sie przeprowadzic
cztery biegi. Na drugim miejscu uplasowata sie zatoga
reprezentujaca Zarzad Konfederacji Lewiatan, a trzecie
zdobyta zatoga Wielkopolskiego Zwigzku Pracodawcéw
Prywatnych. W greckich regatach braty ponadto udziat
zatogi firm Corab, Intel, KPMG, MetLife Amplico oraz
Organizacji Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.

Finat Konkursu Sadu Arbitrazowego Lewiatana

31 maja odbyt sie finat i ogtoszenie wynikéw Konkursu
Arbitrazowego Lewiatan (KAL). Byt to pierwszy w Polsce
konkurs arbitrazowy typu moot courts adresowany do
aplikantow adwokackich oraz radcowskich z catej Pol-
ski. Opierat sie na symulacjach postepowan sgdowych
oraz arbitrazowych. Wzieto w nim udziat okoto 100 ze-
spotow, czyli ponad 250 mtodych prawnikow. Konkurs
byt organizowany wspdlnie przez Sad Arbitrazowy przy
Konfederacji Lewiatan oraz Young Arbitration Practitio-
ners in Poland (YAPP). Zwyciezcy otrzymali atrakcyjne
nagrody, w tym uczestnictwo w Vienna Arbitration Days
2013 i udziat w balu prawnikéw w Hofburgu. Honorowy
patronat nad konkursem objat Chartered Institute of
Arbitration w Londynie, Prezes Krajowej Rady Radcow
Prawnych - r. pr. Maciej Bobrowicz oraz Prezes Naczel-
nej Rady Adwokackiej - adw. Andrzej Zwara. Patronami
medialnymi wydarzenia byli: TVN CNBC, Forbes, mie-
sieczniki Radca Prawny i Palestra, a takze e-Przeglad
Arbitrazowy.

SAD ARBITRAZ0wy

LEWI|AT/




Konfederacja Lewiatan | RAPORT ROCZNY 2012

w Polsce. Pod koniec 2012 roku powstat w Lewiatanie
Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Wydobyw-
czego.

Aktywnie uczestniczyliSmy w opiniowaniu projektow
Prawa Energetycznego oraz Ustawy o odnawialnych
zrodtach energii (OZE). Projekt ustawy o OZE zawierat
szereg niekorzystnych zapisow dla inwestorow, ktore
w rezultacie mogtyby zatrzymac rozwdj sektora OZE
w Polsce. Lewiatan przygotowat propozycje, ktére
stwarzaty warunki dogodne dla inwestorow w zielong
energie, przy jednoczesnej dbatosci o interesy odbior-
cow.

Pracowalismy nad stworzeniem stabilnych i efektyw-
nych przepiséw w zakresie gospodarki odpadami. Wy-
stepowaliSmy w obronie utrzymania konkurencyjnosci
na tworzonym przez gminy rynku odpadéw komunal-
nych. Na gruncie nowej ustawy o czystosci i porzadku
w gminach jedyna gwarancjg utrzymania konkurencji
jest obowigzek zorganizowania przez gmine przetargu
na odbiér oraz zagospodarowanie odpadéw komunal-
nych. Lewiatan prowadzit intensywne dziatania, aby
ten obowigzek zostat utrzymany.

Wspolnie ze Statym Przedstawicielstwem RP w Brukse-
li zorganizowalismy warsztaty poswiecone przeglado-
wi REACH, w szczegdlnosci substancji, ktore poten-
cjalnie moga zostac¢ wigczone do procesu autoryzacji.
Wypracowane podczas warsztatéw propozycje biznesu
zostaty nastepnie przekazane do Dyrekcji Generalnej
ds. Przedsiebiorstw i Przemystu KE.

W 2012 roku zabieraliémy takze gtos w sprawie po-
lityki klimatyczno-energetycznej UE. Sprzeciwilismy
sie propozycjom Komisji Europejskiej prowadzacym
do krotkoterminowych interwencji w Europejski
System Handlu Emisjami np. poprzez procedure set-
-aside lub procedure backloading’u. Takie dziatania
uznaliémy za powaznie zagrazajace wiarygodnosci

i przewidywalnosci systemu. Pod koniec 2012 roku
na forum BusinessEurope zdecydowalismy o koniecz-
nosci wypracowania wizji biznesu w zakresie polityki
klimatyczno-energetycznej po roku 2020, powotano
projekt ,Energy and Climate 2030”. Opracowania,
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analizy i rekomendacje, ktére powstang w ramach
projektu postuza do dyskusji z europejskimi decyden-
tami o przysztosci polityki klimatycznej i energetycz-
nej w Europie.

Wsrod waznych inicjatyw wymienic nalezy:

> wystgpienie do rzadu z apelem o prawidtowe wdraza-
nie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gmi-
nach, z zachowaniem zasad wolnego rynku

> wystgpienie do Ministra Srodowiska ws. prac Komisji
Europejskiej nad raportem na temat funkcjonowania
systemu ETS oraz propozycji zredukowania ilosci
pozwolen na emisje CO2

> wystapienie do Ministra Srodowiska z propozycjami
uproszczenia systemu stanowienia optat za korzysta-
nie ze srodowiska w Polsce

Vv

wystapienie do Premiera z propozycjami zasad zorga-
nizowania rynku wydobycia weglowodoréw w Polsce.

Do najwazniejszych opiniowanych w 2012 roku
projektéow w obszarze energetyki i zmian klimatu
nalezaty:

> Projekt ustawy Prawo Energetyczne

> Projekt ustawy Prawo Gazowe

> Projekt ustawy o odnawialnych zrédtach energii

> Projekt Programu Uwalniania Gazu

A"

Projekt ustawy o odpadach

> Projekt ustawy o gospodarce opakowaniami i odpa-
dami opakowaniowymi

> Projekt ustawy o odpadach wydobywczych

> Projekt zatozen do projektu ustawy o weglowodo-
rach

> Projekt wytycznych Komisji Europejskiej w sprawie
niektérych srodkéw pomocy panstwa w kontekscie
systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych po 2012 .

> Projekt rozporzadzenia Ministra Srodowiska w spra-
wie sposobu przeprowadzenia aukcji uprawnien do
emisji

> Projekt Rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie

zakresu i sposobu przeprowadzania analiz bezpie-

czenstwa przeprowadzanych przed wystgpieniem

z wnioskiem o wydanie zezwolenia na budowe

obiektu jadrowego, oraz zakresu wstepnego raportu

bezpieczenstwa dla obiektu jadrowego
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Rada Prezydentéw BUSINESSEUROPE
BUSINESSEUROPE

W Kopenhadze COUNCIL OF PR
14-15 czerwca w Kopenhadze odbyta sie Rada Prezy-

dentéw BUSINESSEUROPE. Prezydenci 41 organizacji
pracodawcow z Europy, wéréd nich Henryka Bochniarz,

Copenha;

dyskutowali o sytuacji w Europie i planie uzdrowienia
gospodarki. Plan ten zostat przedstawiony Radzie Euro-
pejskiej pod koniec czerwca. W spotkaniu pracodawcow
udziat wzieta takze Helle Thorning-Schmidt, premier
Danii. Przedstawita ona dokonania dunskiej prezydencji
w Radzie UE oraz mozliwe scenariusze ratowania euro-
pejskiej gospodarki i modelu spotecznego.

Prezydent Henryka Bochniarz w swoim wystgpieniu
wskazata, ze europejski biznes musi by¢ zjednoczony

i miec jasne oczekiwania wobec politykdw. Najwazniej-
szym przestaniem dla spoteczenstw w Europie powin-
na by¢ solidarno$¢ w ponoszeniu kosztow w kryzysie

i solidarne naprawianie swoich gospodarek. ,,Jesli biznes
- przedsiebiorcy, ktdrzy tworzg PKB i miejsca pracy -

nie powiedzg jasno politykom, ze gra o partykularne
interesy sie konczy, to Europy nie uda sie uratowac.”
wskazata Pani Prezydent.

Podczas posiedzenia zostat zatwierdzony nowy dyrektor T DAY
generalny BUSINESSEUROPE, ktéry obejmie stanowisko

1 stycznia 2013 r. Zostat nim Markus Beyrer, byty dyrektor
austriackiej federacji przemystu L.V. oraz prezes OIAG,
austriackeigo holdingu zarzadzajgcego spdtkami skarbu
panstwa. Po dziesiecioletniej kadencji zastapi on Philip-
pe'a de Bucka.

Polsko-Amerykanski Szczyt Gospodarczy

- Mimo, ze w ciggu ostatnich 9 lat eksport Polski do USA
sie potroit, a import z USA wzrdst 2,5 raza, to wielkos¢
obrotdw handlowych jest nadal niska w stosunku do
potencjatu naszych krajow - powiedziat minister gospo-
darki, wicepremier Waldemar Pawlak, podczas polsko-
-amerykanskiego szczytu gospodarczego. Uczestniczacy
w szczycie zastepca sekretarza handlu USA Francisco J.
Sanchez réwniez podkreslit, ze obecny poziom wspot-
pracy gospodarczej miedzy Polska i USA jest niezadowa-
lajacy. Dlatego trzeba zrobi¢ wszystko, aby jg wzmocnic.
Tym bardziej, ze polska gospodarka rozwija sie najszyb-
ciej w Unii Europejskiej i jest najwiekszym partnerem
handlowym USA w Europie Centralnej. Henryka Boch-
niarz, prezydent Konfederacji Lewiatan wskazata, ze
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> Projekt rozporzadzenia Ministra Srodowiska w spra-
wie poziomow ograniczenia masy odpadow komu-
nalnych ulegajacych biodegradacji przekazanych
do sktadowania oraz sposobu obliczania poziomu
ograniczania masy tych odpadéw

> Projekt rozporzadzenia Ministra Srodowiska w spra-
wie mechaniczno-biologicznego przetwarzania
zmieszanych odpadow komunalnych.

> Projekt rozporzadzenia Ministra Srodowiska
w sprawie szczegétowego zakresu, sposobu i formy
sporzadzania wojewddzkiego planu gospodarki
odpadami.

> Stanowisko Konfederacji Lewiatan do zmian
w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2008/98/WE z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie
odpadow oraz uchylajacej niektére inne dyrektywy
w zakresie dotyczacym wtasciwosci odpadow nie-
bezpiecznych zawartych w zatgczniku 111

> Projekt ustawy Prawo ochrony $rodowiska, wdraza-
jacy przepisy Dyrektywy w sprawie emisji przemy-
stowych (IED)

> Zatozenia projektu ustawy Prawo Wodne

> Komunikatu KE ,Energia odnawialna: wazny uczest-
nik europejskiego rynku energii”

> Ocena biezacej perspektywy finansowej UE oraz kie-
runkow wydatkowania srodkow w Nowej Perspekty-
wie Finansowej 2014-2020 w obszarze energetyki

> Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo geologicz-
ne i gérnicze oraz niektorych innych

> Stanowisko Konfederacji Lewiatan w sprawie uprosz-
czenia systemu optat za korzystanie ze Srodowiska.

Dialog spoteczny i stosunki pracy

Rok 2012 w obszarze stosunkdéw pracy i dialogu
spotecznego byt bardzo trudny. Mierzylismy sie

z brakiem reakcji rzadu w pierwszej potowie roku

na zblizajace sie spowolnienie gospodarcze, wielokrot-
nie apelowaliSmy o zmiany w kodeksie pracy, stoczona
zostata na forum Tréjstronnej Komisji debata w spra-
wie wysokosci ptacy minimalnej w 2013 r. Ostatecznie
rzad zaproponowat rozwigzanie rekomendowane m.in.
przez Lewiatana i ograniczyt wzrost ptacy minimalnej
do 1600 zt w kolejnym roku.
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W ciggu catego 2012 r. przedstawiciele Lewiatana ak-
tywnie uczestniczyli we wszystkich dostepnych forach
dialogu spotecznego, biorgc udziat w posiedzeniach
Komisji Tréjstronnej ds. Spoteczno -Gospodarczych

i uczestniczac w spotkaniach w ramach Forum Debaty
Publicznej organizowanych przez Kancelarie Prezyden-
ta. Aktywnos$¢ w Komisji Tréjstronnej dotyczyta przede
wszystkim spraw ogolnogospodarczych: budzetu, wy-
sokosci ptacy minimalnej w 2013 r., prawa pracy, w tym
kwestii zwigzanych z czasem pracy i szeroko pojetymi
zmianami w Dziale VI Kodeksu Pracy. Na forum Komisji
zaangazowalismy sie rowniez w dyskusje o zmianie
formuty sprawowania nadzoru nad Funduszem Pracy
oraz ustawy o ochronie miejsc pracy, ktéra jest odpo-
wiedzig rzagdu na spowolnienie gospodarcze (stanowi
kontynuacje rozwigzan z tzw. ustawy antykryzysowej
z2008r.). W koncu 2012 r. zostata uaktualniona lista
przedstawicieli Lewiatana w poszczegolnych zespotach
Tréjstronnej Komisji.

Przedstawiciel Lewiatana w Naczelnej Radzie Zatrud-
nienia opiniowat takze zatozenia do pilotazu projektu
reformy publicznych stuzb zatrudnienia, ktérego celem
ma by¢ stworzenie zasad wspdtpracy miedzy admini-
stracja publiczng a firmami prywatnymi Swiadczacymi
ustugi w zakresie doprowadzania do zatrudnienia 0sob
dtugotrwale bezrobotnych.

Lewiatan aktywnie uczestniczyt w debatach organi-

zowanych przez Prezydenta RP, gdzie zabieralismy

gtos w imieniu pracodawcéw. Forum Debaty Publicz-

nej pozostaje wazna forma konsultacji spotecznych

Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa

Komorowskiego. Zadaniem forum jest wypracowanie

propozycji konkretnych zmian legislacyjnych w istot-

nych dla kraju kwestiach, ktére doprowadzg do

modernizacji Polski.

> 9.01. Forum Debaty Publicznej ,,Obywatel wobec
administracji”;

> 13.01. Forum Debaty Publicznej , Lobbing i rzecznic-
two w procesie stanowienia prawa”

> 17.01. Forum Debaty Publicznej ,,Model Sgdownictwa
administracyjnego”

> 16.03. Forum Debaty Publicznej ,,System zrodet
prawa”
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innowacyjne firmy amerykanskie mogga pomdc w uno-

woczesnieniu zacofanej polskiej energetyki. Aby to sie 3 gﬁ

jednak stato, konieczne jest wprowadzenie madrych i HSFOLAND
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regulacji, ktére zachecityby firmy do dtugoterminowych o

inwestycji. - Oczekujemy od rzadu szybkich decyzji
dotyczacych liberalizacji rynku gazu, czy wydobycia
gazu tupkowego - dodata H. Bochniarz. Podczas szczytu
odbyty sie panele dyskusyjne poswiecone m.in. promo-

cji polskich inwestycji i handlu w USA, poszukiwaniom
gazu tupkowego, energetyce i wykorzystaniu potencjatu
gospodarki kreatywnej. Uczestniczyli w nich przedstawi-
ciele polskich i amerykanskich firm. Szczyt gospodarczy
zakonczyt sie podpisaniem umow o wspotpracy miedzy
firmami polskimi i amerykanskimi.

Organizatorami szczytu byli Amerykanska Izba Han-
dlowa w Polsce, Konfederacja Lewiatan i US-Poland
Business Council.

Prezentacja planu BUSINESSEUROPE dla Europy

na rzecz wyjscia z kryzysu i pobudzenia wzrostu

oraz spotkanie Jirgena Thumanna, Prezydenta
BUSINESSEUROPE i Henryki Bochniarz, Wiceprezydent
BUSINESSEUROPE z Hermanem van Rompuyem i Jose
Manuelem Barroso

W czasie konferencji poswieconej prezentacji planu
BUSINESSEUROPE dla Europy na rzecz wyjscia z kry-
zysu i pobudzenia wzrostu europejscy przedsiebiorcy
apelowali, aby na szczycie w Brukseli w dniach 28-29

czerwca br. Rada Europejska podjeta decyzje niezbedne
do przywrdcenia zaufania i powrotu Europy na $ciezke
wzrostu. Henryka Bochniarz, Prezydent Konfederacji
Lewiatan i Wiceprezydent BUSINESSEUROPE powie-
dziata, ze kluczowe dla ozywienia gospodarczego w UE
jest skoncentrowanie wydatkéw na poziomie krajowym
na inwestycje w kapitat ludzki, w infrastrukture oraz

w rozwoj technologiczny. Takie same priorytety powi-
nien odzwierciedla¢ nowy budzet unijny na lata 2014-
20. Prezydent BUSINESSEUROPE, Jirgen R. Thumann,
stwierdzit z kolei, ze ,,Europa potrzebuje znacznie
ambitniejszego programu inwestycji i konkurencyjnosci.
Decydenci polityczni po prostu nie moga wcigz propo-
nowac dziatan zwiekszajgcych koszty przedsiebiorstw

i ubolewac, ze jestesmy na szarym koncu ligi Swiatowej,
jezeli chodzi o wzrost gospodarczy. W swoim piecio-
punktowym planie ,Wydobywanie Europy z kryzysu"
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> 29.06. Forum Debaty Publicznej ”System stanowie-
nia prawa”
> 12.11. Forum Debaty Publicznej,, OSR”

Najwazniejszym projektem przedstawionym przez

rzad w drugiej potowie roku byta nowelizacja dziatu

VI Kodeksu pracy. Lewiatan zaprotestowat przeciwko

czesci propozycji, postulujgc w zakresie przepisow

0 czasie pracy:

> dopuszczalno$¢ wydtuzania okresu rozliczeniowego
czasu pracy do 12 miesiecy,

> utatwienie stosowania ruchomego czasu pracy,

> ufatwienie stosowania przerywanego czasu pracy,

> mozliwosc¢ rozliczania czasu pracy w kolejnych okre-
sach rozliczeniowych,

> obnizenie wysokosci dodatkow za prace w godzi-
nach nadliczhowych,

> rekompensowanie pracy w tzw. ,wolng sobote”,

> elektroniczna ewidencja czasu pracy,

> zmiana definicji doby pracowniczej.

Wspdlnie z pozostatymi organizacjami pracodawcéw
przedstawialiSmy nasze stanowisko wobec projektu.
Dalsze prace beda prowadzone w 2013 r.

Nowelizacja kodeksu pracy oraz ustawy o swiad-
czeniach pienieznych z ubezpieczenia spoteczne-
go w razie choroby i macierzynstwa oraz pomysty
wydtuzenia urlopéw macierzyiskich - Lewiatan

w swoim stanowisku popart rozwigzanie proponowa-
ne przez rzad, biorgc pod uwage potrzeby zwigzane

z problemami demograficznymi, ktére w kolejnych
latach bedg sie negatywnie odbijaty na sytuacji rynku
pracy, ale podkreslalismy takze istotno$¢ rozszerzenia
tego rozwigzania takze na mezczyzn, aby wydtuzo-

ny urlop nie powodowat pogorszenia sytuacji kobiet
na rynku pracy.

Sukcesem Lewiatana bylo takze zablokowanie
propozycji wprowadzenia dodatkowych skta-
dek od uméw cywilno prawnych. Dyskusja na

ten temat toczyta sie w sierpniu i wrzesniu 2012 r.

i ostatecznie nie byto zgody Premiera na takie dzia-
tanie. Wprowadzenie dodatkowych sktadek mogtoby
spowodowac szereg konsekwencji w wielu branzach,
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w tym np. branzach ustugowych dla administracji
publicznej.

Lewiatan przygotowat i przedstawit takze kom-
pleksowe propozycje dotyczace elastycznosci
rynku pracy, ktére zostaty przekazane do Kance-
larii Prezesa Rady Ministrow oraz Kancelarii Pre-
zydenta. 11 propozycji dotyczyto form umow o prace
oraz czasu pracy, 1 dotyczgca podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz jedna - przedstawiajgca dualny sys-
tem ksztatcenia. W przewazajgcej mierze byty to pro-
pozycje przygotowane w ramach projektu flexicurity
realizowanego przez Lewiatana.

Wsrod najwazniejszych dziatan legislacyjnych wymie-

ni¢ nalezy:

> opiniowanie zatozen do projektu ustawy o zmianie
ustawy - Kodeks pracy, ustawy o statystyce pu-
blicznej, ustawy o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej
i ustawy o zasadach ewidencji i identyfikacji podatni-
kow i ptatnikdow.

> przekazanie stanowiska do zatozen do projektu
ustawy o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz nie-
ktorych innych ustaw.

> przekazanie stanowiska do projektu zmiany w usta-
wie o ubezpieczeniach spotecznych oraz innych
ustaw.

Waznym z punktu widzenia Lewiatana dziata-
niem bylo takze wznowienie aktywnej pracy
Rady Dyrektorow Personalnych Lewiatana.

Rada zostata utworzona, aby Lewiatan mogt przed-
stawia¢ kompleksowe, oparte na doswiadczeniach
firm cztonkowskich opinie i stanowiska dotyczace
szeroko pojetego prawa pracy. Dzieki odnowieniu
dziatalnosci Rady Dyrektoréw Personalnych udato sie
przygotowac opinie dotyczace proponowanych przez
rzad zmian w zakresie kodeksu pracy. Rada w swoich
pracach koncentrowata sie na kwestiach zwigzanych
przede wszystkim z czasem pracy, odbyty sie takze
spotkania z wiceministrami pracy - Jackiem Mecing

i Radostawem Mleczka i cztonkowie Konfederacji
mieli okazje wymieni¢ uwagi bezposrednio z osobami
przygotowujacymi rozwigzania legislacyjne w zakre-
sie stosunkow pracy.
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BUSINESSEUROPE przedstawita konkretne dziatania
majace na celu: ochrone euro, poprawe finanséw
publicznych i przyspieszenie reform strukturalnych,
wspieranie inwestycji sektora prywatnego, wykorzysta-
nie potencjatu jednolitego rynku, rozwoj zewnetrznego
handlu Unii. Politycy musza dostrzec kluczowg role
przedsiebiorstw we wzroscie gospodarczym i tworzeniu
miejsc pracy. Musza rowniez zrozumie¢, ze poprawa
nadejdzie dopiero przy wsparciu i utatwianiu inwestycji
sektora prywatnego w takich dziedzinach jak energia,
infrastruktura czy branza informatyczna.

Letnie Warsztaty Lewiatana

W dniach 3-4 lipca odbyty sie pierwsze Letnie Warszta-
ty Lewiatana (LWL). Uczestnicy przez dwa dni zgtebiali
m.in. tajniki zarzadzania, public relations, zarzadzania
marka i flexicurity. Spotkanie to byto takze okazjg do
rozmowy z ekspertami i praktykami, a takze do wy-
miany doswiadczen z innymi cztonkami Konfederacji
Lewiatan. Rownie ciekawe jak warsztaty poswiecone
prowadzeniu hiznesu okazaty sie wystagpienia profeso-
row fizyki i archeologii. Taka forma spotkan spotkata sie
z uznaniem uczestnikéw i prowadzacych i najprawdopo-
dobniej bedzie kontynuowana.
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Z Prezydentem RP o zwiekszeniu zatrudnienia

i zmniejszaniu bezrobocia

3 lipca br. przedstawiciele pracodawcéw Henryka Boch-
niarz (Konfederacja Lewiatan), Andrzej Malinowski (Pra-
codawcy RP), Jan Klimek (Zwigzek Rzemiosta Polskiego)
i Wojciech Warski (BCC-ZP) przedstawili Prezydento-

wi RP rekomendacje dotyczace poprawy warunkdéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce oraz
zwiekszenia sktonnosci do inwestowania i zatrudniania.
Nacisk potozono na uelastycznienie przepiséw prawa
pracy, dostosowanie edukacji do potrzeb gospodarki,
wspotprace wtadz samorzadowych z przedsiebiorca-
mi, obnizenie kosztéw administracyjnych zwigzanych

z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, zwiekszenie
efektywnosci publicznych stuzb zatrudnienia i kontrak-
towania ustug aktywizacji zawodowej w prywatnych
firmach. Pracodawcy krytycznie ocenili efektywnos¢
wydatkowania srodkéw Funduszu Pracy i zapowiedzieli
przygotowanie propozycji zmian zarzadzania tym fun-
duszem. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw
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Budzet 2012

Konfederacja Lewiatan opiniowata w 2012 r. projekt
zatozen do budzetu panstwa na 2013 r. (wiosna 2012)
oraz wtasciwy projekt budzetu panstwa na 2013 r.
(wrzesien 2012), ktory zawierat juz zmienione w sto-
sunku do przedstawionych wiosng zatozenia makro-
ekonomiczne. Eksperci Lewiatana wskazywali na zbyt
optymistyczne zatozenia dotyczace prognozowanego
wzrostu PKB w 2013 r. (tak w wersji pierwotnej, jak

i w wersji zawartej w projekcie budzetu panstwa

na 2013 r.), przeszacowanie prognoz dotyczacych
inflacji w 2013 r. oraz zbyt optymistyczne zatozenia
dotyczace popytu. Zwracali rowniez uwage na prze-
sadnie wysoki, zatozony w projekcie budzetu poziom
wptywow z podatkdéw posrednich oraz bezposrednich,
w tym podatkow z dziatalnosci gospodarczej.

W ramach prac nad budzetem Konfederacja Lewia-

tan przedstawiata stanowisko ws. wysokosci ptacy
minimalnej w 2013 r. stojgc na stanowisku, ze w okresie
ostabienia gospodarczego jej wzrost musi by¢ ogra-
niczony do minimum wynikajgcego z ustawy, czyli do
1600 zt. Takie rozwigzanie przyjat tez ostatecznie rzad.

Opinie Lewiatana dotyczace budzetu i wzrostu ptacy
minimalnej dyskutowane byty na posiedzeniach Komi-
sji Trojstronnej, a stanowiska prezentowane w mediach
i wielokrotnie cytowane.

Czarna Lista Barier

W drugim kwartale 2012 r. Lewiatan przedstawit kolejng
edycje ,Czarnej Listy Barier”. Lista uwzglednionych
barier i problemodw, z ktérymi w codziennej dziatalnosci
borykaja sie przedsiebiorcy, jest wcigz bardzo dtuga,

a warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Pol-
sce nalezg do najtrudniejszych w Europie. Na pierwszy
plan wsrdd probleméw wychodza bariery zwigzane

ze zmieniajgcym sie i niejasnym prawem podatkowym
lub - jak w przypadku niektérych branz - brakiem
przygotowanych rozwigzan prawnych (np. w obszarze
inwestycji wydobywczych). Wcigz wysokie pozostajg
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koszty rejestracji i upadtosci firmy, czy prowadzenia
dokumentacji pracowniczej. Lewiatan bezskutecznie
apeluje do Ministra Pracy i Polityki Spotecznej o zmiany
w tym zakresie. Bolaczka dla firm sg takze przewlekte

i nieprzewidywalne procedury administracyjne i wysokie
obcigzenia wynikajgce ze sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne. Rozbudowane nadmiernie pozostajg obowigzki
przedsiebiorcow wynikajace z koniecznosci prowadze-
nia sprawozdawczosci dotyczgcej ochrony srodowiska.
Zle sie dzieje w sferze zaméwien publicznych w Pol-

sce, ktéra w skrajnych przypadkach, jak np. w branzy
budowlanej, zachwiata catym rynkiem. Lista barier w po-
szczegolnych obszarach gospodarki nie ulega skréceniu,
a w trakcie roku pojawity sie, jak wynika z Ksiegi, takze
nowe problemy.

Indeks Biznesu Lewiatana

Tak jak co roku, Lewiatan publikowat comiesieczne ob-
serwacje i analizy makroekonomiczne. Indeks Biznesu
jest wskaznikiem koniunktury gospodarczej w Polsce
opracowywanym przez ekspertéw Lewiatana od po-
czatku 2003 r. Przygotowujemy prognozy koniunktury
na biezacy kwartat, pétrocze i caty rok. Prognozy te
uwzgledniajg podstawowe parametry makroekono-
miczne, jak spozycie, inwestycje, w tym inwestycje
zagraniczne, eksport, inflacje, bezrobocie, deficyt
finanséw publicznych, a takze parametry finansowe
takie, jak rentownosc¢ i ptynnos¢ przedsiebiorstw, kre-
dyty, stope procentowa. W 2012 r. zaprezentowalismy
12 prognoz, ktérym towarzyszyty konferencje pra-
sowe. OmawialiSmy na nich wyniki Indeksu, a przede
wszystkim przyczyny wyraznie rysujacego sie osta-
bienia polskiej gospodarki i jego skutki dla przedsie-
biorstw dziatajgcych w Polsce.

Indeks Biznesu Lewiatana ma juz bardzo silng pozycje
na rynku. Nasze prognozy byty co miesigc prezentowa-
ne przez prase ekonomiczng - centralng i regionalna,
radio i telewizje, a takze w coraz szerszym zakresie
przez media internetowe. Korzysta z nich wiele firm
cztonkowskich Lewiatana, szczegdlnie w okresie przy-
gotowywania i weryfikowania biznes planow.
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Komorowski przyznat, ze rowniez dostrzega potrzebe
poszerzenia swobody prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w Polsce. Zastrzegt jednak, ze zmiana regulacji
dotyczacych stosunkéw pracy powinna nastepowac

w drodze dialogu miedzy zwigzkowcami i pracodaw-
cami w Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodar-
czych. Prezydent potwierdzit rowniez, ze jest przeko-
nany o potrzebie przyspieszenia i pogtebienia reformy
szkolnictwa wyzszego.

Premier Donald Tusk w Lewiatanie

Tego dnia na zaproszenie Prezydent Konfederacji do sie-
dziby Lewiatana przybyt na spotkanie Premier Donald
Tusk. W spotkaniu z Premierem uczestniczyto ponad 30
0so6bh. Dyskusja miata charakter roboczy i przedsiebiorcy
mieli okazje przedstawi¢ problemy, z ktérymi boryka-

ja sie ich branze i firmy. Premier miat okazje ustyszec
postulaty dotyczace m.in. okreslenia strategicznych
celdw polityki gospodarczej rzadu, polityki rynku pracy,
pozyskiwania srodkéw na inwestycje infrastrukturalne,
podjecia decyzji w sprawie polityki klimatycznej w ko-
lejnych latach i przyspieszenia prac nad rozwigzaniami
prawnymi dotyczacymi obszaru energetyki oraz wielu
innych. Ze swojej strony Premier zobowigzat sie do
przyjecia naszych postulatow w formie raportu i przeka-
zania ich do poszczegdlnych ministerstw, aby Lewiatan
w ciggu Kilku miesiecy otrzymat odpowiedzi i uwagi

do tych postulatow.

Piknik Lewiatana

20 lipca w ogrodach nowej siedziby Lewiatana odbyt
sie tradycyjny piknik przyjaciot naszej organizacji. Jak
co roku goscilismy mnéstwo gosci ze Swiata biznesu,
nauki, polityki i mediéw. W tym roku tematem prze-
wodnim spotkania byta budowa e-spoteczenstwa.

W debacie pod hastem ,,Era Cyfryzacji-gdzie jestesmy?
Szanse i wyzwania dla przedsiebiorcow” wzieli udziat
Michat Boni - Minister Administracji i Cyfryzacji, Woj-
ciech Dziomdziora z Orange, Agata Wactawik-Wejman

z Google, Tomasz Klekowski z Intel Polska oraz Jerzy
Baczynski z Polityki. - Ciesze sie, ze mogliSmy sie po raz
kolejny spotkac sie w gronie przedsiebiorcow, srodo-
wisk opiniotwdrczych, a takze politykdw, zeby wspdlnie
Swietowac ostatnie sukcesy Polski, zwtaszcza po EURO
2012, oraz dyskutowac o wyzwaniach takich jak rozwoj
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Badanie MSP i duzych przedsiebiorstw

W 2012 r. Konfederacja Lewiatan zrealizowata kolej-
na, dziesiata juz, edycje badania kondycji firm sek-
tora MSP w Polsce. Badanie, podobnie jak w 2011 r.,
zrealizowane zostato w ramach projektu ,,Monitoring
kondycji sektora MSP w latach 2010-2012", wspotfi-
nansowanego ze srodkéw UE w ramach Europejskie-
go Funduszu Spotecznego, na probie 1500 firm. Wy-
niki badania zaprezentowane zostaty na konferencji
w Sejmie RP z udziatem postow oraz przedstawicieli
KE i administracji centralnej. Prezentacja wynikow

w ujeciu regionalnym nastapita takze w czterech wo-
jewodztwach - lubuskim, tédzkim, warminsko-ma-
zurskim oraz wielkopolskim. W konferencjach tych
brali udziat postowie reprezentujacy w Sejmie dany
region oraz przedstawiciele wtadz lokalnych. Wyniki
badania MSP”2012 sg m.in. wykorzystywane przez
MRR w przygotowywaniu koncepcji wykorzystania
srodkéw unijnych w nowej perspektywie finansowej
2014-2010.

W 2012 r. opublikowany zostat takze raport z ba-
dania MSP w poprzednim, 2011 r. ,Stabe i mocne
strony przedsiebiorstw sektora MSP w Polsce”, ktéry
w ciggu roku byt wielokrotnie cytowany, w tym

w dokumentach przygotowywanych przez instytucje
administracji publicznej. Raport z badania przepro-
wadzonego w 2012 r. bedzie dostepny na poczatku
2013 r.

Fundusze europejskie

W 2012 r. trwaty intensywne prace zwigzane z nowg
perspektywa finansowa na lata 2014-2020, zaréwno
na poziomie unijnym, jak i krajowym. Eksperci Lewia-
tana oraz firmy cztonkowskie aktywnie uczestniczyli
w tym procesie, m.in. poprzez udziat w konsultacjach
organizowanym przez Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego i inne resorty kluczowe dla programowania
nowej perspektywy. Zaangazowani bylismy m.in.

w warsztaty dotyczace wsparcia obszaru edukacji,
zatrudnienia, wtaczenia spotecznego w ramach EFS
2014-2020 oraz w cykl spotkan, ktérych celem byto
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przygotowanie nowego systemu wyboru projektow
w taki sposob, by unikng¢ btedow, ktore pojawiaty sie
do tej pory.

Wktadem Konfederacji w przygotowanie nowej
perspektywy byty réwniez nasze stanowiska i eks-
pertyzy. W styczniu 2012 r. opiniowalismy projekty
rozporzadzen unijnych w ramach polityki spojnosci
dla przysztej perspektywy finansowej. W drugim pot-
roczu MRR otrzymato od Lewiatana ocene dokumentu
~Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020
- uwarunkowania strategiczne". Lewiatan podkreslit,
ze nadrzednym celem wsparcia inwestycji z funduszy
europejskich powinno by¢ wypracowanie trwatych
podstaw do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
oraz jej zdolnosci do zatrudniania takze po 2020 r.

W tym kontekscie podkreslono koniecznos¢ wspiera-
nia obszaréw o najwiekszym potencjale rozwojowym
oraz fakt, ze Srodki unijne nie moga stuzyc¢ biezacej
~walce z kryzysem”. Zasadg przyswiecajacg wykorzy-
staniu srodkéw powinno przy tym by¢ wykluczenie
mozliwosci zaburzania konkurencji na rynku, unikanie
przyznawania dotacji na cele obarczone normalnym
ryzykiem biznesowym, nie przeznaczanie unijnych
srodkéw na realizacje zadan, ktére panstwo lub sektor
prywatny i tak realizowatby bez dostepu do nich,
akceptacja dla podwyzszonego ryzyka (tak w wersji
opartej na dotacjach, jak i na instrumentach zwrot-
nych). W materiale Lewiatana zaproponowano rowniez
m.in. sposdéb wspierania innowacyjnych projektéw,
rozwoju infrastruktury, cyfryzacji, energetyki i ochro-
ny klimatu.

Ponadto trwaty prace nad ekspertyzami dotyczacymi
przysztej perspektywy zwigzanymi m.in. z zastosowa-
niem instrumentéw zwrotnych, wspieraniem rozwoju
kompetencji pracownikow i wzrostu adaptacyjnosci
przedsiebiorstw i systemem finansowania badan i roz-
woju.

Efektem wspodtpracy wszystkich organizacji repre-
zentatywnych byto niezwykle krytyczne stanowisko
partneréw spotecznych dotyczace realizacji zasady
partnerstwa - wspotpracy miedzy administracja

a przedsiebiorstwami i organizacjami spotecznymi
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spoteczenstwa cyfrowego - powiedziata Henryka
Bochniarz. W trakcie pikniku z inicjatywy Konfederacji
Lewiatan ogtoszono Manifest Cyfrowy wymieniajacy
kluczowe wyzwania na przysztosc.
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Pigte Regaty Zeglarskie Lewiatana

Jak co roku w mazurskim kurorcie Sztynort spotkalismy
sie na dwudniowych, tym razem jubileuszowych rega-
tach w gronie cztonkdw naszej konfederacji. Wystarto-
wato az 31 zatég. Z okazji pieciolecia po raz pierwszy
oprécz wyscigéw jachtow kabhinowych odbyty sie takze
zawody w klasie Omeg. Zwycieski puchar w pierwszej
kategorii wywalczyta zatoga firmy Bell pod sterami
Sebastiana Syksona. Na Omegach najlepiej écigata sie
zatoga Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego
ze sternikiem Tomaszem Mozdyniewiczem. W tym roku
po raz pierwszy przyznaliémy nagrody specjalne. Tytut
najbardziej rozSpiewanej zatogi otrzymata druzyna
Warminsko-Mazurskiego Zwigzku Pracodawcow Pry-
watnych. Za najweselszych uznani zostali przedstawi-
ciele Zwigzku Prywatnych Pracodawcow Lubelszczyzny
Lewiatan. Najlepiej ubrang ekipg okazata sie zatoga
Nadwislanskiego Zwigzku Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan.

IV Kongres Kobiet

W Patacu Kultury i Nauki w Warszawie spotkata sie rekor-
dowa liczba kobiet. Ponad osiem tysiecy kobiet z Polski

i Europy spotkato sie na IV Kongresie Kobiet. Tematem
przewodnim tegorocznego kongresu byta przedsiebior-
czosc¢ kobiet. Wrod gosci spotkaty sie osoby z 30 krajow,
w tym m.in. z: Ukrainy, Gruzji i Kuwejtu. Podczas dwéch
dni debatowano o konwencji w sprawie przemocy wobec
kobiet i wprowadzenia parytetu, przemiennosci ptci na
listach wyborczych, 40 procentowej kwoty w zarzadach

i radach nadzorczych spotek publicznych zgodnie z pro-
pozycja Komisji Europejskiej, dziataniach monitorujgcych
i legislacyjnych na rzecz wyréwnania ptac. Dyskutowano
takze o budowie sieci wiejskich centrow edukacyjno-
-kulturowych oraz nowoczesnych rozwigzan w zakresie
instytucjonalnej opieki nad matymi dzie¢mi i promocji
rownego udziatu obojga rodzicéw w ich wychowaniu.
Laureatka Nagrody Kongresu Kobiet zostata Barbara
Labuda. Olga Krzyzanowska ze wzruszeniem odczy-

tata laudacje dla swojej kolezanki. W tym roku po raz
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w okresie 2007-2013. Brak strategicznego podejscia
administracji oraz nieumiejetnos¢ wykorzystania
wiedzy i doswiadczenia partnerdéw spoza administracji
wymienione zostaty jako gtowne stabosci wykorzy-
stania partnerstwa. W biezacej perspektywie udziat
partnerow byt zapewniony przede wszystkim poprzez
konsultacje ad hoc i konsultacje masowe dokumentéw,
ktorych ksztatt byt w duzej mierze zdeterminowany
ustaleniami na wczesniejszych etapach prac. Stad tez
wsérod kluczowych postulatéw na okres 2014-2020 zna-
lazty sie nastepujace:
> ustalenie zasad okreslania kompetencji, praw
i obowigzkdw, potencjatu, zasiegu oddziatywania
(w tym lokalnego, regionalnego, krajowego) part-
neréw, wraz ze sposobem i kryteriami ustanawia-
nia ich udziatu w pracach nad realizacjg perspekty-
wy finansowej 2014-2020,
> ustalenie obszarow tematycznych (na wszystkich
poziomach: krajowym, regionalnym, lokalnym),
w ktorych wymagany/ pozadany bedzie udziat od-
powiednich partneréw (na kazdym etapie: przygo-
towania, wdrazania, monitorowania i oceny),
> ustalenie harmonogramu dziatan w partnerstwie
(w tym: tematy konsultacji/ obszary problemowe/
podmioty odpowiedzialne za organizacje konsultacji).

Brak reakcji MRR na postulaty organizacji pracodaw-
cow i pracownikow spowodowat decyzje partneréw
0 wypracowaniu propozycji strategii realizacji part-
nerstwa na lata 2014-2020. Prace bedg kontynuowa-
ne na poczatku 2013 r.

W ramach prac nad przygotowaniem do realizacji per-
spektywy finansowej 2014 - 2020 odbywaty sie takze
z naszej inicjatywy spotkania cztonkéw Konfederacji
z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za
przygotowanie dokumentéw programowych i syste-
mu wdrazania funduszy:
> Cztonkowie Konfederacji Lewiatan spotkali sie
z europostem Janem Olbrychtem, sprawozdawca
w sprawie przepisow szczegotowych dotyczacych
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), ktdéry wspiera inwestycje w m.in. badania,
rozwdj, innowacje, dziatania zwigzane ze zmiang
klimatu i ochrong srodowiska oraz infrastrukture
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telekomunikacyjna, energetyczng i transportowa.
Podczas spotkania przedsiebiorcy zapoznali sie ze
szczegotami przedstawionej przez Komisje Europej-
ska propozycji funduszy spojnosci po 2013 r., a takze
z biezacymi pracami nad propozycja w unijnych
instytucjach. Dyskutowana m.in. o kwestii utrzyma-
nia wsparcia dla duzych przedsiebiorstw, potrzebie
angazowania srodowiska przedsiebiorcow w prace
nad przyszta perspektywg finansowg oraz funkcjo-
nowanie instrumentu finansujgcego infrastrukture
~£3czac Europe”. Byta to unikalna okazja do przeka-
zania postulatéw bhiznesu i wywarcie realnego wpty-
wu na ksztatt przysztej perspektywy finansowej.

> W spotkaniu z przedstawicielem Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego - resortu kluczowego dla
koordynacji procesu przygotowania dokumentow
programowych do przysztej polityki spéjnosci na po-
ziomie krajowym, ministrem Pawtem Ortowskim,
dyskutowano na temat zaawansowania rzagdowych
prac nad funduszami europejskimi na lata 2014-2020
oraz spodziewanych kierunkéw wsparcia w Polsce
inwestycji z unijnych srodkéw w przysztej perspek-
tywie. Zaprezentowane zostaty postulaty Lewiatana
dotyczgce m.in. efektywnosci koncentracji tematycz-
nej, rosnacej roli zwrotnych instrumentéw finanso-
wych oraz realizacji zasady partnerstwa - kluczowej
z punktu widzenia zaangazowania organizacji part-
neréw spotecznych w proces programowania, wdra-
zania, monitorowania i ewaluacji systemu wsparcia.

> Cztonkowie Polskiego Zwigzku Pracodawcow Pry-
watnych Informatyki i Telekomunikacji Lewiatan
podczas spotkania z przedstawicielami Minister-
stwa Administracji i Cyfryzacji (przyktad spotka-
nia z resortem wiodacym dla jednego z obszaréow
tematycznych przewidzianych do wsparcia w latach
2014-2020) przedstawili postulaty przedsiebiorcow
zwigzane z dystrybucja i sposobem zaprogramo-
wania wsparcia w obszarze cyfryzacji i technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Wazne dla rozmowy o przysztej perspektywie i wspar-
ciu np. dla duzych firm byto takze spotkanie z kierow-
nictwem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Minister
Elzbieta Bienkowska przedstawita kontekst dziatan
MRR w zakresie programowania wydatkow z fundu-
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pierwszy kongres nagrodzit tez mezczyzne, co ma dac
poczatek nowemu zwyczajowi. Laureatem nagrody zostat
Prezes warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych,
Ludwik Sobolewski. Druga nagroda, Specjalne Wyroz-
nienie Kongresu Kobiet, rowniez przyznane w tym roku
po raz pierwszy, trafito do Jadwigi Krél, Petnomocniczki
Kongresu Kobiet na Warmii i Mazurach, wiceprezeski
elblaskiego Stowarzyszenia ,Serce za Usmiech". W trakcie
kongresu przedstawiono takze wyniki ankiety przepro-
wadzonej wsrod uczestniczek wydarzenia. Ponad 90%
uczestniczek i uczestnikdw IV Kongresu Kobiet opowiada
sie za parytetami w polityce (50% kobiet i 50% mezczyzn
na listach i na dwdéch pierwszych miejscach list) oraz za
kwotami ptci w zarzadach spdétek (ustalona minimalna
liczba kobiet lub mezczyzn w zarzadach spotek). Uroczy-
ste zakonczenie IV Kongresu Kobiet uswietnita swoim wy-
stepem najstarsza didzejka w Polsce, 74-letnia DJ Wika,
ktora apelowata ze sceny: - Robienie tego, co lubimy i po-
trafimy robi¢ powinno by¢ normga, bez wzgledu na wiek.
Ograniczy¢ moze nas choroba i brak sit, ale nie wiek.

Twarze regionalnego biznesu wybrane -
rozstrzygniecie konkursu ,,Biznes. Dobry wybor”

118 przedsiebiorcéw z catej Polski, ktorzy osiggneli
sukces w biznesie, a zarazem angazujg sie spotecznie

i s odpowiedzialnym pracodawca, zostato wybranych

do ogolnopolskiej galerii przedsiebiorcéw ,,Biznes. Dobry
wybér”. - Wybralismy pozytywnych bohaterdw, ktérzy
swoimi dokonaniami pokazuja, ze biznes to dobry wybdr.
Poszukiwalismy wtascicieli i menadzerdow firm, rowniez
tych niewielkich, ktdrzy odnoszg sukcesy biznesowe,
angazujg sie na rzecz srodowiska lokalnego i partnersko
traktujg pracownikow - mowita Henryka Bochniarz, Pre-
zydent Konfederacji Lewiatan. Zgtoszenia do konkursu
byty otwarte, kandydaci mogli zgtaszac sie sami, mogli
zostac¢ rowniez zgtoszeni np. przez pracownikéw. Wyboru
dokonaty kapituty ztozone z: wojewoddw lub marszatkéw
wojewddztw, przedstawicieli regionalnych zwigzkdéw pra-
codawcow oraz szeféw mediow lokalnych - z prasy, radia
i telewizji. Konkurs ,,Biznes. Dobry wybdr” zorganizowany
zostat przez Konfederacje Lewiatan w ramach projektu
~Poprawa wizerunku przedsiebiorcow” wspoétfinansowa-
nego ze srodkoéw UE w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.
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szy strukturalnych. Rozmawialismy takze o realizacji
zatozen dokumentdéw strategicznych przygotowanych
przez rzad, ktére sg punktem odniesienia dla progra-
mow wydawania srodkéw z budzetu UE.

Eksperci Lewiatana brali udziat takze w pracach zwigza-
nych z biezaca perspektywa, m.in. prezentujac stano-
wiska biznesu na forum Komitetéw Monitorujacych
krajowych programéw operacyjnych, w szczegdInosci
KM PO Innowacyjna Gospodarka i PO Kapitat Ludzki.
Przygotowane zostaty uwagi m.in. do Rozporzadze-

nia MRR w sprawie udzielania przez PARP pomocy
finansowej w PO KL. Jak co roku, w ramach Grupy ds.
adaptacyjnosci i transferu wiedzy przy KM PO KL, ktorej
pracom przewodniczy Lewiatan, przygotowana zostata
opinia do projektédw systemowych PARP wspierajacych
wzrost adaptacyjnosci przedsiebiorstw planowanych na
2013 r. oraz analiza kryteriéw wyboru projektow w kom-
ponencie regionalnym PO KL - Priorytetu VIII, zaprezen-
towana instytucjom posredniczgcym PO KL w grudniu
2012 r., ktéra objeta wszystkie regiony oraz propozycje
wzorcowych kryteriéw merytorycznych w najczesciej
ocenianych kwestiach. Dotyczyty one miedzy innymi
obowigzku prowadzenia analizy potrzeb szkoleniowych,
form weryfikacji efektow szkolenia, kompleksowosci
wsparcia w projektach outplacementowych. Prace kon-
tynuowata takze Grupa ds. MSP przy KK NSRO.

W ramach prac nad wdrazaniem funduszy struktu-

ralnych dla przedsiebiorcéow opiniowalismy w 2012 r.

nastepujace projekty legislacyjne:

> projekt Rozporzadzenia Ministra Gospodarki w spra-
wie regionalnych instytucji finansujacych

> Revisions of the regional aid guidelines przygotowa-
ne przez Komisje Europejska

> rozporzadzenie ustanawiajgce wspolne przepisy
dotyczace funduszy objetych zakresem wspolnych
rama strategicznych oraz ustanawiajace przepisy
ogolne dla EFRR, EFS, FS

> rozporzadzenie w sprawie przepisdw szczegdtowych
dla EFRR i celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu gospo-
darczego i zatrudnienia”

> rozporzadzenie w sprawie przepisdw szczegdtowych
dla EFS i celu , Inwestycje na rzecz wzrostu gospo-
darczego i zatrudnienia”
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> rozporzadzenie MRR w sprawie udzielania przez
PARP pomocy finansowej w ramach PO KL

> projekt ustawy o zmianie ustawy o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju

> rozporzadzenie MRR zmieniajgce ropz ws udzielania
przez PARP pomocy finansowej w ramach PO RPW

> rozporzadzenie MRR w sprawie udzielania przez
PARP pomocy finansowej w ramach PO KL

> dokument Programowanie perspektywy finansowej
2014-2020 - uwarunkowania strategiczne

> zasady realizacji pilotazowego konkursu w dziataniu
2.1.2 PO KL "Dokapitalizowanie funduszy szkolenio-
wych w MSP"

> rozporzadzenie MRR w sprawie udzielania przez
PARP pomocy finansowej na wspieranie tworzenia
i rozwoju gospodarki elektronicznej w ramach PO 1G

Edukacja i system szkolnictwa

Lewiatan w 2012 r. aktywnie uczestniczyt takze w pra-

cach legislacyjnych dotyczacych funkcjonowania

systemu nauki i szkolnictwa wyzszego. Rzad, po kilku

latach obowigzywania nowych ustaw o szkolnictwie

wyzszym i finansowaniu nauki, zaproponowat zmiany

do tych aktow prawnych. Wéréd najwazniejszych pro-

jektow, do ktorych uwagi zgtaszalismy nalezaty:

> projekt zatozen zmiany ustawy o finansowaniu nauki

> projekt zmiany ustawy o szkolnictwie wyzszym

> projekt rozporzadzenia o gospodarce finansowej
uczelni

> projekt rozporzadzenia w sprawie podziatu dotacji
dla uczelni

Wciaz najwazniejszym postulatem uczelni prywatnych
pozostaje doprowadzenie do sytuacji, w ktore prawa
uczelni prywatnych w réznych obszarach dziatalnosci
- finanséw, czy uprawnien beda takie same ja uczelni
publicznych.

Regulacje branzowe
Dzieki wspolnym dziataniom Lewiatana oraz zwigzkow

branzowych udato sie wprowadzi¢ do regulacji branzo-
wych wiele korzystnych zmian, m.in.:
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Wicepremier Jacek Rostowski gosciem Lewiatana

18 wrzesnia odbyto sie spotkanie cztonkdéw Konfederacji
Lewiatan z ministrem finansow Jackiem Rostowskim, ktd-
remu towarzyszyli wiceministrowie Maciej Grabowski oraz
Hanna Majszczyk. Spotkanie byto okazjg do zapoznania sie
z oceng ministra biezacej sytuacji gospodarczej i finan-
sowej w Europie i Polsce oraz do wymiany pogladéw na
kwestie regulacyjne wybranych branz. Minister Rostowski
wyrazit przekonanie, ze ostatnie decyzje EBC stanowig
przetom w rozwigzywaniu kryzysu strefy euro. Spodziewa
sie on, ze 2013 rok bedzie trudny, z uwagi na tendencje
recesyjne u naszych gtéwnych partneréw gospodarczych

i utrzymujace sie ryzyka niestabilnosci w niektérych kra-
jach strefy euro, po ktérym jednak - w 2014-15 - przyjda
lepsze czasy. W zwigzku z powyzszym, minister zapowie-
dziat, ze w 2013 bedzie totalnie bezwzgledny, jesli chodzi

o finanse publiczne. W projekcie budzetu na 2013 r. nie
zatozono realnego wzrostu wydatkow. Z drugiej strony nie
planuje sie obecnie podwyzek podatkéw. Ponadto minister
spodziewa sie wyjscia Polski z procedury nadmiernego
deficytu juz w 2013 roku. Warunki podatkowe i regulacyjne
dla niektdrych branz gospodarki byty z kolei przedmiotem
pytan i ozywionej dyskusji w dalszej czesci spotkania.
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Europejskie Forum Nowych Idei 2012

Drugie Europejskie Forum Nowych Idei zorganizowane
zostato pod hastem , Lider czy statysta? Europa w wielo-
biegunowym Swiecie. Perspektywa biznesu.” Do Sopo-
tu przyjechato ponad 1100 os6h. Wybitni ekonomisci,
liderzy biznesu, politycy i naukowcy dyskutowali przez
kilka dni o roli kontynentu europejskiego w nowym ukta-
dzie sit na Swiecie. Wéréd panelistéw znaleZli sie miedzy
innymi: Zbigniew Brzezinski, Michait Gorbaczow, Norman
Davies, Bernard Henri-Levy, George Friedman, Benjamin
R. Barber, Lech Watesa, Jerzy Buzek, Jan Krzysztof Bie-
lecki, Leszek Balcerowicz, Jerzy Hausner, Danuta Hibner.
W programie znalazto sie 5 sesji plenarnych: ,,Europejskie
interesy i obowigzki wobec $wiata”, ,,Europejski model
spoteczny. Cos sie konczy, cos sie zaczyna”, ,lle panstwa
w gospodarce? Ile rzadu w spoteczenstwie?”; ,,Czy pary-
tety i kwoty majg sens?”, ,Unia Europejska i Turcja wobec
wspoélnych wyzwan w zglobalizowanym swiecie”. Poza
tym 15 paneli tematycznych (m.in. ,,Unia Europejska - sce-
nariusze przysztosci”, ,,Jak powinien wyglada¢ nowy tad
finansowy?”, ,Czego biznes oczekuje od uniwersytetow
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> Ustawa o zmianie ustawy Prawo telekomunika-
cyjne - dzieki zaangazowaniu Konfederacji Lewiatan,
na etapie prac sejmowych, udato sie wprowadzi¢ do
ustawy poprawke réznicujaca wysokos¢ optat za cze-
stotliwosci, odpowiednio dla telewizji analogowej i cy-
frowej, w zaleznosci od charakteru (wielkosci) gminy.

Poniewaz Sejm nie objat analogicznym rozwigzaniem

radiofonii analogowej, Lewiatan podjat w Senacie

dziatania majgce na celu zréwnanie sytuacji nadaw-
cow radiowych z telewizyjnymi. Senatorowie zgodzili
sie z nasza argumentacja i wprowadzili do ustawy za-
pisy roznicujgce wysokos¢ optat za wykorzystywane
czestotliwosci w odniesieniu do radiofonii analogowej
rozpowszechnianej w pasmie 30-174 MHz, w zalezno-
ci od charakteru (wielkosci) gminy.

> Nowelizacja Prawa Telekomunikacyjnego -

w ustawie znalazty sie rozwigzania dot. instalowania

na komputerach uzytkownikéw tzw. cookies, prze-

widujace mozliwos¢ wyrazenia na to zgody poprzez
ustawienia przegladarki. Gwarancja taka byta dla
przedsiebiorcéw internetowych bardzo istotna, bo-
wiem koniecznos$¢ kazdorazowego wyrazania zgody
na cookies, przy otwieraniu stron internetowych,
mogtaby istotnie utrudni¢ ich funkcjonowanie.

- udato sie poprawi¢ rozwigzania dotyczace
przesytania korespondencji papierowej abonen-
tom. Nie trzeba jej bedzie przesytac papierowo
jezeli zmiana regulaminu, czy cennika wynika
ze zmiany prawa, wprowadzenia nowej ustugi,
obnizki cen, lub wynika z decyzji Prezesa UKE.
Rowniez w przypadku zmian umowy za pomoca
srodkoéw porozumiewania sie na odlegtos¢ nie
trzeba bedzie przesyta¢ wersji papierowej, chyba
ze nie bedzie innej mozliwosci.

Konfederacja Lewiatan podejmowata szereg dziatan
takze w innych branzach. Nie zawsze dotyczyty one
dziatan stricte legislacyjnych, wielokrotnie obejmowa-
ty przygotowanie dopiero propozycji rozwigzan praw-
nych dla poszczegélnych sektoréw. Dotyczyto to m.in.:
> sektora pocztowego i przeciwdziatania utrzymania

monopolu Poczty Polskiej w wybranych obsza-

rach po 1 stycznia 2013 r. Lewiatan przygotowy-

wat spotkania, prowadzit dziatalnos¢ rzeczniczka

w Ministerstwie Administracji i Cyfryzacji, umozliwit

>
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udziat w spotkaniach i debatach, organizowat takze
konferencje prasowe w tej sprawie,

przemystu farmaceutycznego, dla ktérego szereg
zagrozen zwigzanych jest z obowigzujaca ustawa
refundacyjna, czy regulacjami UE, wchodzacymi

w zycie w 2013 1. i pdzniej,

sieci aptecznych, ktdre nie moga reklamowac swoich
produktow i przez to nie moga konkurowac z innymi
miejscami, w ktorych dopuszczona jest sprzedaz
lekdw bez recepty,

towarzystw emerytalnych, ktére borykaja sie

z zagrozeniem likwidacjg ze wzgledy na propozycje
rzadu dotyczace przesuwania srodkéw z OFE do ZUS
przed przejsciem pracownika na emeryture.

Wsrod dziatan na rzecz tych branz i innych podej-

mowanych przez Lewiatana na rzecz cztonkéw

znalazty sie:

>

interwencja Konfederacji Lewiatan na rzecz TESCO,
w sprawie wypracowania pozytywnej dla handlu
interpretacji ustawy o wychowaniu w trzezwosci

i przeciwdziataniu alkoholizmowi w zakresie sprze-
dazy alkoholu przez Internet;

udzielenie wsparcia firmie GFT Goldfruct Sp. z 0.0.
(Kinga Pieninska), realizujacej projekt transgranicznej
rozlewni wody mineralnej na terenie Stowacji. Dzieki
pomocy Lewiatana i Centrum SOLVIT Polska wstrzy-
mana przez wtadze Stowacji inwestycja zostata
odblokowana.

udzielenie pomocy Polskiemu Zwigzkowi Przemystu
Kosmetycznego w kontaktach z Urzedem Ochrony
Konkurencji i Konsumentow i wspétorganizacja Se-
minarium z udziatem ekspertow z UOKIK nt. funkcjo-
nowania systemu RAPEX;

przygotowanie szkolenia dla Polskiego Zwigzku
Przemystu Kosmetycznego nt. stanowienia prawa

w Unii Europejskiej (komitologia);

zgtoszenie przedstawicieli Konfederacji Lewiatan do po-
szczegdlnych grup roboczych Warsztatéw organizowa-
nych przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji na
temat Wolnosci w Internecie (Microsoft, Google, T-Mobile,
Allegro, MIH, TPSA, Nasza Klasa, Zwigzek Farmadji itp.);
pomoc w pozyskaniu ekspertéw z UOKIK na Semina-
rium Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego
nt. Dobrych Praktyk Reklamy Kosmetykow;



przysztosci?”), a takze wyktady, debaty i kontrapunkty.
Tegoroczny program wzbogacit gos¢ specjalny - Turcja.
W ramach dnia tureckiego odbyta sie sesja plenarna,
warsztaty oraz specjalny program artystyczny poswieco-
ny temu krajowi.
Uczestnicy EFNI przyjeli Deklaracje Sopocka, w ktorej
uznali, ze Europa potrzebuje wiekszej integracji politycz-
nej i walutowej. Postulowali:
szybkie stworzenie mapy drogowej do integracji poli-
tycznej i walutowej Europy,
integracje konsekwentng, w tym cztery filary Unii: wol-
ny przeptyw oséb, kapitatu, towarow i ustug,
integracje odwaznga oraz dobrze przygotowang w no-
wych obszarach - fiskalnym, bankowym i monetarnym,
prowadzenie jednolitej polityki zagranicznej i stworzenie
faktycznego wspdlnotowego potencjatu wojskowego
oparcie europejskiego budzetu na nowych zasadach
(w wyniku przekazania czesci kompetencji panstw
cztonkowskich do Unii)
prowadzenie i wspieranie debaty politycznej i spotecz-
nej z perspektywy europejskiej, a nie tylko krajowej,
by wtacza¢ obywatelki i obywateli w projekt europejski
wprowadzenie rozwigzan, ktére umozliwia wieksze
i petniejsze zaangazowanie kobiet w zycie spoteczne
i polityczne oraz podejmowanie decyzji gospodarczych
odbudowe relacji transatlantyckich oraz zwiekszanie
znaczenia Europy i jej oddziatywania przez poszerza-
nie obszarow wspoétpracy politycznej, gospodarczej
i spotecznej opartej na poszanowaniu niezaleznosci,

w krajach rozwijajacych sie

EFNI zorganizowane zostato we wspdtpracy z BUSI-
NESSEUROPE, miastem Sopot oraz wiodacymi firmami

i instytucjami. Partnerami strategicznymi byty: Orange,
Orlen, PZU, Rzeczpospolita i TVP. Partnerem gali byta
Fundacja Instytut Lecha Watesy. Wsréd gtownych part-
neréw znalezli sie: Bloomberg Business Week Polska, Citi
Handlowy, Deloitte, Dziennik Gazeta Prawna, Energia,
Europejski Komitet Spoteczno-Ekonomiczny, Forbes,
Google, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
Intel, KPMG, Kulczyk Investments, Newsweek, PGNIG,
Provident, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, PWC,
Tesco, Wprost.

W gronie partnerow byli takze: BASF, CANAL+, DELL,
Diversity Index, Hill+Knowlton Strategies, LOT, Radio Pin
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kompleksowe dziatania na rzecz cztonkéw zZwigz-
ku Pracodawcéw Prywatnych Mediow zwigzane

z postepowaniami przed Komisjg Prawa Autorskiego
oraz Sadem Okregowym w Poznaniu o zatwierdze-
nie tabel wynagrodzen.

udziat w postepowaniu konsultacyjnym dotyczacym
projektu decyzji Prezesa UKE w sprawie okreslenia
znaczacej pozycji na rynku Swiadczenia ustugi za-
kanczania potaczen gtosowych w ruchomej publicz-
nej sieci telefonicznej oraz natozenia, utrzymania

i zmiany obowigzkdéw regulacyjnych dla Polkomtel,
PTC oraz PTK Centertel.

przekazanie do Komisji Europejskiej pisma w spra-
wie rozpoczecia przez UKE procesu notyfikacji
projektow decyzji w zakresie wyznaczenia podmio-
téw o pozycji SMP na rynkach zakanczania potaczen
w sieciach mobilnych i wyznaczania stawek MTR od
1 stycznia 2013 r. (dziatanie na rzecz Polkomtel, PTC
oraz PTK Centertel).

uzyskanie od Ministerstwa Sprawiedliwosci (pismo

z dnia 3 sierpnia 2012 r.) deklaracji uwzglednienia

w pracach legislacyjnych czesci postulatéw Konfede-
racji Lewiatan dot. procedury cywilnej (m.in. w zakre-
sie ztozenia dokumentu petnomocnictwa, przekazy-
wania przez komornikéw informacji o bezskutecznych
egzekucjach, doreczen i kosztow egzekucji).
ztozenie do UOKIK zawiadomienia o podejrzeniu
stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje
przez Naczelng Izbe Aptekarska (dziatanie na rzecz
ZPA Pharmanet).

ztozenie do Ministra Zdrowia pisma z wnioskiem

o uniewaznienie niektérych uchwat organow samo-
rzadu aptekarskiego, jako niezgodnych z prawem
(dziatanie na rzecz ZPA Pharmanet).
przygotowanie, na proshe Zwigzku Przemyst
Kosmetycznego, dwodch projektdéw umow (wzordw
umow) na wydawanie przez Zwiazek certyfikatow
pochodzenia kosmetykow. Jeden wzor przewidzia-
ny zostat dla firm cztonkowskich Zwiagzku, drugi
dla klientéw zewnetrznych. Certyfikaty niekiedy

sg wymagane przez importerow kosmetykow

z panstw trzecich, a ich wydawanie jest wazng
funkcja Zwiazku

przygotowanie na proshe Zwigzku Pracodawcow
Producentéw Materiatéw dla Budownictwa kom-
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pleksowego projekt nowelizacji ustawy o wyrobach
budowlanych. Przedmiotem projektu jest wprowa-
dzenie dobrowolnej certyfikacji wyrobow budowla-
nych. W ramach certyfikacji, producent zgadzatby sie
na niezapowiedziane kontrole produkowanych przez
siebie i wprowadzonych na rynek wyrobdéw. Taka
kontrola bytaby w petni obiektywna i skutecznie
ujawniataby wszelkie naruszenia. Dlatego wyroby
opatrzone nowym znakiem V dawatyby prawdziwg
gwarancje, ze spetniajg wymagania deklarowane
przez producentow. Projekt zostat zaprezentowany
na targach BUDMA w Poznaniu i konferencji w siedzi-
bie Lewiatana.

na prosbe ENKEV S.A. przygotowanie projektu
przepisow przewidujacy mozliwos¢ dochodze-

nia odszkodowania za szkody wyrzadzone przez
wywtaszczenie nieruchomosci, a nie naprawione
odszkodowaniem za prawo rzeczowe do nierucho-
mosci (wtasnos¢ gruntow i budynkdéw, uzytkowanie
wieczyste gruntu).

na prosbe CEMEX wystapienie do MRR w sprawie
ogtaszania w Dz. Urz. UE przetargdw organizowa-
nych przez przedsiebiorstwa prywatne korzystajace
z funduszy unijnych. Otrzymalismy wyjasnienia
czeSciowo usuwajace nieuzasadnione wymagania
zwigzane z obowigzkiem ogtaszania zamoéwien o ni-
skich wartosciach.

na prosbe Zwigzku Pracodawcéw Producentéw Ma-
teriatow dla Budownictwa przygotowanie opraco-
wania nt. zmian w nadzorze budowlanym w zakresie
ustawy o wyrobach budowlanych; W wyczerpujacy
sposob przedstawiono analize poréwnawcza nadzo-
ru Inspekcji Handlowej, Inspekcji Ochrony Srodowi-
ska i nadzoru budowlanego, wskazujac na stabos¢
tego ostatniego.

na prosbe Polskiego Zwigzku Przemystu Kosme-
tycznego, Konfederacja Lewiatan przygotowata
opracowanie pt. ,Sankcje w branzy kosmetycznej -
Przewodnik”. W przystepnej formie omawia on wiele
sankcji karnych, wykroczeniowych i administracyj-
nych, na jakie moga by¢ narazeni przedsiebiorcy
dziatajgcy w przemysle kosmetycznym;
przygotowanie opinii w sprawie mozliwosci wniesie-
nia skargi do Trybunatu Sprawiedliwosci UE przez
Lewiatana i Marinex Sp. z 0.0.



i Wirtualna Polska. Merytorycznego wsparcia udzielili:
Academy of Arts and Science, Green Cross, Stowarzy-
szenie Kongres Kobiet, Liberte, OECD, Think Tank oraz
Wroctaw Global Forum. Partnerzy logistyczni: Konsalnet
i Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy.

EFNI w liczbach:
1135 uczestnikéw
135 panelistow, w tym 55 z zagranicy
300 0s6b (technicy, kelnerzy) zadbato o wygode gosci
153 akredytowanych dziennikarzy
Ponad 1000 publikacji medialnych na temat Forum

Trzydniowa konferencja zostata zorganizowana w War-
szawie przez Europejskie Forum Regionalne Internatinal
Bar Association, czyli zatozong w 1947 roku najwieksza
organizacjg prawnicza na swiecie, zrzeszajaca prawni-
kow, izby prawnicze i stowarzyszenia prawnicze. Part-
nerem merytorycznym konferencji byta Konfederacja
Lewiatan, natomiast Kancelaria Wardynski i Wspdlnicy
jednym ze wspoétorganizatorow.

Byta to pierwsza w Polsce konferencja dla przedsie-
biorcéw i prawnikéw ktadaca nacisk na praktyczny
wymiar rozwigzan prawnych wspierajacych dziatalnos¢
biznesowa. W jej trakcie omowiono biezgce problemy
gospodarcze i prawne, z ktérymi przedsiebiorcy musza
sie zmierzy¢ zarowno we wtasnych krajach, jak i w czasie
inwestycji transgranicznych prowadzonych w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Konferencja obejmowata warsztaty i sesje dotyczace
finansowania i ekspansji dziatalnosci, podatkow, fuzji

i przejec¢, sukcesji w biznesie, upadtosci, outsourcingu

w CEE, restrukturyzacji, prawa konkurencji, arbitrazu
oraz roli samorzadow zawodowych we wspotczesnym
spoteczenstwie obywatelskim.

W konferencji uczestniczyta Henryka Bochniarz, Prezy-
dent Konfederacji Lewiatan, ktora méwita m.in. o sukce-
sach polskiej transformacji. W jednym z paneli udziat brat
rowniez Henryk Orfinger, Przewodniczacy Rady Gtownej
Konfederacji Lewiatan. Wsrdd zaproszonych gosci byli
m.in. prof. Leszek Balcerowicz, prof. Danuta Hiibner,
Andrzej Klesyk.
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> udziat w konsultacjach KRRIT dotyczacych wy-
branych kierunkéw zmian w prawie medialnym
(na rzecz Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych
Mediow).

> zaangazowanie Lewiatana w zmiane projektu tzw.
dyrektywy tytoniowej przygotowanej przez Komi-
sje Europejska. Dzieki naszym staraniom udato sie
przekonac rzad do przyjecia krytycznego stanowi-
ska Polski wobec projektu dyrektywy. W ksztatcie
zaproponowanym przez KE zagrazata ona nie tylko
firmom dziatajgcym w branzy tytoniowej, ale przy
watpliwych zyskach w zakresie ochrony zdrowia,
powodowata takze duze straty dla plantatoréw
i innych firm wspotpracujgcych z duzymi koncer-
nami tytoniowymi. Dziatania beda kontynuowane
w 2013 r.

> Lewiatan przeciwstawit sie rowniez przyjeciu przez
Polske porozumienia o jednolitym sadzie patento-
wym. W drugiej potowie 2012 r. podejmowane byty
dziatania, ktére miaty przekonac rzad do rezygnacji
z przystapienia do jednolitej ochrony. Zorganizo-
wano konferencje, przygotowano artykuty prasowe
i dyskusje eksperckie. Decyzja rzadu ostatecznie
ma zapas¢ na poczatku 2013 r.

Lewiatan w Unii Europejskiej

Konfederacja Lewiatan od 2002 roku jako jedy-

na polska organizacja biznesowa ma swoje biuro

i przedstawicieli w Brukseli. Jestesmy tez jedyna
organizacja z Polski nalezaca do BUSINESSEUROPE
- najwiekszej i prestizowej europejskiej konfederacji
pracodawcow, zrzeszajacej 20 min firm z 35 krajow
Europy.

Henryka Bochniarz, Prezydent Lewiatana, do konca
2012 r. petnita funkcje Wiceprezydenta BUSINESSEU-
ROPE. Nasz gtos, pomysty i rekomendacje sg pre-
zentowane najwazniejszym osobom w Europie. Tym
bardziej, ze Jacek Krawczyk, wiceprezydent Lewiatana
i wiceprezydent Europejskiego Komitetu Ekonomiczno
- Spotecznego, zostat wybrany szefem grupy praco-
dawcow w Komitecie.
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Po intensywnym okresie prezydencji Polski w Radzie

UE, w ktérym Lewiatan byt aktywny i reprezentowat

perspektywe pracodawcow, rok 2012 byt powrotem

do podstawowego zadania, czyli dbania o dobre przepisy

dla biznesu. W ubiegtym roku organizowalismy w Brukse-

li wiele spotkan w sprawach szczegdlnie interesujacych

dla naszych cztonkow i waznych dla polskiej gospodarki:

> wspolnie z innymi federacjami zrzeszonymi
w BUSINESSEUROPE przygotowaliSmy propozycje
biznesu - jak w pieciu krokach przywrdci¢ Europe
na sciezke wzrostu,

> wspotorganizowalismy debate na temat realizacji
celéw Europejskiej Agendy Cyfrowej w Parlamencie
Europejskim,

> wspotorganizowalismy spotkanie Polskiego Zwigzku
Przemystu Kosmetycznego z europostami nt. rozwo-
ju metod alternatywnych w badaniach kosmetykow.

> w czasie toczacej sie debaty nt. funkcjonowania
rozporzadzenia REACH Lewiatan wspdlnie ze Statym
Przedstawicielstwem RP przy UE i Ministerstwem
Gospodarki zorganizowat w maju w Brukseli kon-
ferencje nt. mozliwosci poprawy systemu REACH,
szczegolnie w zakresie procedur oceny substancji
chemicznych oraz rzetelnej oceny skutkéw regulacji,

> zorganizowaliSmy debate w Parlamencie Europej-
skim nt. przysztosci wydobycia gazu tupkowego
w Polsce i Europie, wyprzedzajac przygotowanie
raportow w tej sprawie przez komisje ds. srodowi-
ska oraz przemystu PE.

W 2012 roku zintensyfikowalismy takze miedzynarodowa
wspotprace dwustronng z organizacjami pracodawcow

w Europie i na $wiecie. Przedstawiciele konfederacji
ztozyli wizyty w Berlinie, Paryzu, Kopenhadze, Nikozji

i Dublinie oraz w Waszyngtonie, Sao Paulo i Bogocie.

Na spotkania przyjechali do nas przedstawiciele organi-
zacji pracodawcow z Niemiec, Litwy, Austrii, Belgii, Wtoch,
USA, Japonii i Islandii. Spotkania te umozliwity nawigzanie
relacji dotyczacych konkretnych wspolnych tematoéw i pla-
now legislacyjnych. Dzieki organizacji Europejskiego Fo-
rum Nowych Idei we wrzesniu 2012, Lewiatan ugruntowat
swojg miedzynarodowg pozycje czotowej europejskiej
organizacji pracodawcéw, aktywnie promujacej debate

0 przysztosci Unii i odpowiedzialnej roli biznesu.
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Wyjazdowe posiedzenie wtadz Konfederacji Lewiatan, Ossa
3 listopada 2012 r. w hotelu Ossa nieopodal Rawy Mazo-
wieckiej odbyto sie otwarte posiedzenie Rady Gtodwnej
Konfederacji Lewiatan z udziatem kluczowych cztonkéw
organizacji pracodawcéw. W jej trakcie Jakub Wojnarow-
ski, Z-ca Dyrektora Generalnego Konfederacji Lewiatan
podsumowat dziatania Lewiatana w 2012 roku oraz
przedstawit program prac w 2013 roku. Przewodniczacy
Rady Podatkowej Konfederacji Lewiatan, Andrzej Nikon-
czyk zaprezentowat jej dziatania i mozliwosci udziatu

w pracach firm zrzeszonych w konfederacji. Cztonkowie
rady dokonali kooptacji 5 0s6b do Rady Gtéwnej w miej-
sce tych, ktére w ostatnich miesigcach zakonczyty udziat
w jej pracach. Nowymi cztonkami rady zostali: Antal Be-
kefi - Prezes Zarzadu British American Tobacco Polska
Trading Sp. z 0.0., Rudiger Kuhn - Prezes Zarzagdu Cemex
Polska Sp. z 0.0., Tomasz Tworek - Prezes Zarzadu
Swietokrzyskiego Zwigzku Pracodawcdw Prywatnych,
Wojciech Pytel - Prezes Zarzadu Polkomtel Sp. z o.0.,
Krzysztof Waligorski - Wiceprezes Zarzadu firmy ITM
Polska Sp. z 0.0. (Grupa Muszkieterowie).

Misja gospodarcza do Ameryki tacinskiej

W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem firm czton-
kowskich ekspansja na rynki pozaeuropejskie, Kon-
federacja zorganizowata pierwsza misje gospodarcza
do Ameryki tacinskiej. Pobyt naszej delegacji - przed-
stawicieli 15 firm rozpoczat sie w Bogocie, stolicy
Kolumbii, potem przenieslismy sie do Brazylii - do Sao
Paulo i Rio de Janeiro. W obydwu krajach stanowilismy
gospodarczg czes¢ delegacji Ministerstwa Spraw Zagra-
nicznych. Program obejmowat seminaria gospodarcze
z organizacjami pracodawcow - ANDI w Bogocie i FIESP
w Sao Paulo, seminaria nt. mozliwosci wspotpracy
gospodarczej zorganizowane przez HSBC Brasil, a takze
spotkania z agencjami promocji biznesu, przedstawi-
cielami ministerstw ds. gospodarki i ministerstw spraw
zagranicznych. Poza tym uczestnicy mieli mozliwos¢
odbycia spotkan dwustronnych z lokalnymi firmami,
zainteresowanymi importem z Polski lub wspotpraca
inwestycyjna.

EFNI

EUROPEJSKIE FORUM
JOWYCH IDEI
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SItA ORGANIZACII

Wzmocniona reprezentacja

Konfederacja Lewiatan jest obecnie najsilniejsza re-
prezentacjg przedsiebiorcow prywatnych w Polsce.

W debatach na tematy gospodarcze gtos Lewiatana jest
oczekiwany i dostrzegany. Nasi eksperci sg zapraszani do
udziatu w konferencjach, audycjach radiowych i telewi-
zyjnych, regularnie prezentuja swoje opinie w najbardziej
opiniotwdrczych mediach. W 2012 roku nie byto zadnej
waznej dla przedsiebiorcéw sprawy, w ktorej Lewiatan
nie przedstawitby swojego stanowiska. Obecnie jest
organizacja najlepiej rozpoznawang sposrod wszystkich
organizacji reprezentujgcych przedsiebiorcow w Polsce.

W roku 2012 Konfederacja Lewiatan wzmocnita swoja re-
prezentatywnosc¢ i site merytoryczng. Przystapito do niej
280 nowych firm, w tym 242 zrzeszonych w zwigzkach
regionalnych i 38 w zwigzkach branzowych. Do Lewiatana
przystapit nowy Zwigzek Pracodawcow Przedsiebiorstw
Spotecznych i trzy zwigzki regionalne: Nidzicki Klub Bizne-
su, Opolski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Lewiatan

i Zwigzek Pracodawcéw Ochrony Zdrowia Dolnego Slgska.

Pod koniec grudnia 2012 roku Lewiatan zrzeszat 32
zwiazki branzowe i 29 zwigzkdw regionalnych, a takze
24 firmy bedace bezposrednimi cztonkami. Organiza-
cje skupione w Lewiatanie reprezentujg przeszto 3900
firm matych, srednich i duzych, ktdére zatrudniajg ponad
700 000 pracownikow. W gronie firm zrzeszonych powi-
talismy takze pieciu nowych bezposrednich cztonkdw,
ktérzy maja szczegolng pozycje gospodarcza. S3 to:

> Grupa Muszkieterow (Intermarche i Bricomarche)

> Mozow Copper

> Alstom

> Wielton

> Samsung

W celu dalszej integracji srodowiska przedsiebior-
cow, Lewiatan w 2012 roku we wspotpracy z Zwigz-
kiem Pracodawcéw Branzy Infrastruktury uruchomit
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w ramach projektu wspétfinansowanego z srodkdéw
UE internetowa platforme komunikacji i zarzadza-
nia projektami. Wspomniane narzedzie usprawnia
procedure dialogu spotecznego poprzez utatwienie
wymiany informacji pomiedzy firmami i zwigzkami,
a takze sprawng prace nad projektami branzowymi
i ogélnogospodarczymi.

Dziatania w regionach

Najwazniejszym wydarzeniem w zakresie dziatan
regionalnych byto rozpoczecie prac nad utworzeniem
Rady Regiondw. Inicjatywa, zrealizowana na proshe
zwigzkow regionalnych zrzeszonych w Lewiatanie ma
na celu wzmocnienie obecnosci zwigzkdw regional-
nych i utatwienie komunikacji pomiedzy nimi. Rada
ma stuzyc¢ jako forum dyskusji i ustalania wspolnych
stanowisk zwigzkow regionalnych w sprawach ich do-
tyczacych, takich jak np. zasady przyznawania pomocy
regionalnej ze srodkow UE. Zadaniem Rady bedzie tak-
Ze reprezentowanie intereséw regionéw wobec innych
zwigzkow i firm zrzeszonych w Lewiatanie.

Zwigzki regionalne - cztonkowie Lewiatana, byty takze
mocno zaangazowane w konsultacje tzw. umowy part-
nerstwa okreslajacej warunki i zasady wykorzystywa-
nia srodkéw pochodzacych z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej w kolejnej perspektywie finansowej
(2014-2020).

We wspotpracy ze zwigzkami regionalnymi przepro-
wadzone zostaty takze warsztaty w ramach projektu
»~Poprawa wizerunku przedsiebiorcéw” oraz szereg
innych spotkan i konferencji, w tym np. ,, Twdj Czas,
Twoj Kapitat”, prezentacja wynikow badania kondycji
sektora matych i srednich firm oraz wiele innych.

Zwiazki aktywnie reprezentowaty interesy pracodaw-
cow w instytucjach dialogu spotecznego na poziomie
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Konferencja ,,Szanse i zagrozenia rozwoju MSP

w Polsce”

W trakcie konferencji, ktora odbyta sie w Sali Kolumnowej
Sejmu, przedstawilismy wyniki badania sektora matych

i Srednich przedsiebiorstw. Uczestniczyli w niej przedsie-

biorcy, politycy oraz przedstawiciele Komisji Europejskiej.

Z badania wynika, ze w ostatnich latach przedsiebiorstwa
dojrzaty i teraz znacznie lepiej reaguja na zmieniajaca

sie sytuacje w gospodarce. W czasie obecnego kryzysu
szybciej dostosowuja sie do stabszej koniunktury gospo-
darczej niz 3-4 lata temu. Wiedza i doswiadczenie, ktore
»zdobyty" w latach 2008-2009 obecnie przektadaja sie
na ich wiekszg efektywnosc.

- Ciggle jednak wsréd MSP dominujg firmy, ktdrych

celem strategicznym jest przetrwanie - 42,1 proc., (wsrod
mikrofirm 42,7 proc., matych - 39,5 proc., a w grupie firm
srednich juz tylko 27,6 proc.). Ale mimo ostabienia gospo-
darczego prawie 25 proc. MSP dazy do wzrostu sprze-
dazy, a prawie 11 proc. do zwiekszenia udziatu w rynku.
Wskazuje to na zdolno$¢ firm tego sektora do dostrzega-
nia szans i umiejetnosc ich wykorzystywania - podkre-
$lata dr Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek, Gtdwna
Ekonomistka Konfederacji Lewiatan.

Konferencja odbyta sie pod patronatem Parlamentarnego
Zespotu Matych i Srednich Przedsiebiorstw i brali w niej
udziat, m.in. Grzegorz Czelej, szef tego zespotu, Elizabeth
Golberg z Komisji Europejskiej oraz Bozena Lublinska-Ka-
sprzak - Prezes PARP.

Badanie matych i srednich firm, zaprezentowane na
konferencji, zostato przygotowane przez Konfederacje
Lewiatan w ramach projektu ,,Monitoring kondycji sek-
tora MSP w latach 2010-2012” wspdtfinansowanego ze
Srodkow UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego. Zrealizowat je CBOS.
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wojewodztw i powiatow. Braty udziat w Wojewoddzkich
Komisjach Dialogu Spotecznego, Radach Zatrudnienia
i innych ciatach, ktérych celem jest nadzoér nad realiza-
Cja zadan przez instytucje publiczne (rady NFZz, etc.)

W 2012 roku wzrosta liczba zwigzkdéw i zintensyfikowata
sie wspotpraca miedzy nimi. Ponizsza mapka przedstawia
rozmieszczenie zwigzkow regionalnych. Najwiecej repre-
zentuje interesy pracodawcéw w wojewddztwie dolnosla-
skim, a najmniej w wojewddztwach wschodniej Polski.

Nowe logo Lewiatana

W 2012 roku Lewiatan zmienit nie tylko siedzibe, ale takze
identyfikacje wizualng. Nowe logo zaprojektowato studio
graficzne Elementone. Jest ono utrzymane w eleganckiej,
przejrzystej stylistyce. Ma oddawac charakter organizacji
jako miejsca dynamicznego rozwoju, inspiracji i przedsie-
biorczosci. Odswiezona kolorystyka - stonowana barwa
granatowa i ozywcza pomaranczowa - oznacza energie

i profesjonalizm. Bardziej syntetyczny logotyp stanowi
nowoczesng kontynuacje poprzedniej wersji, a ponadcza-
sowa typografia podkresla ekspercki profil organizacji.

Nowe wersje logotypow otrzymaty takze rady dziata-
jace przy Konfederacji Lewiatan, Forum Mtodych, Sad
Arbitrazowy i Lewiatan Business Angels oraz zwigzki

regionalne majace w nazwie Lewiatan.

Rekordowa liczba cytowan Lewiatana
w mediach

To byt kolejny rekordowy rok Lewiatana jesli chodzi

o0 obecno$¢ w mediach. W 2012 roku w prasie, radiu, te-
lewizji i internecie byliSmy cytowani ponad 20 tys. razy,
€O 0znacza prawie 3 proc. wzrost w porownaniu z 2011
rokiem. Umocnilismy pozycje lidera, wérod innych or-
ganizacji pracodawcéw, pod wzgledem liczby cytowan
w prasie, w tym w dziennikach, a osiggniete wyniki byty
najlepsze od lat.

W 2012 roku liczba artykutow w prasie, w ktorych powo-
tywano sie na ekspertéw Lewiatana, wyniosta 2674
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i byta o ponad 4 proc. wyzsza niz przed rokiem. Osig-
gneliSmy ogromna przewage nad innymi organizacjami
pracodawcow. Jeszcze wieksza byta nasza dominacja
w kategorii dzienniki. ByliSmy w nich obecni 1801 razy,
BCC tylko 1244 razy, a Pracodawcy RP tylko 774 razy.
Nasz wynik byt lepszy niz przed rokiem o ponad 3 proc.

W Internecie liczba cytowan wyniosta 14 666 i byta
minimalnie nizsza niz przed rokiem. Za to rewelacyjnie
radziliSmy sobie w radiu i telewizji. Liczba cytowan w ra-
diu wzrosta, w poréwnaniu z 2011 rokiem, o 28 proc.,

a w telewizji o 7 proc.

Mamy bardzo dobre kontakty z dziennikarzami najwiek-
szych dziennikow (Gazeta Wyborcza, Rzeczpospolita,
Dziennik Gazeta Prawna, Puls Biznesu). Dzieki czemu
pojawiaty sie na ich tamach artykuty naszych eksper-
tow. Dobrze uktada sie réwniez wspdtpraca z tygodni-
kami opinii, zwtaszcza Polityka, Newsweekiem, a takze
TVN CNBC, TV Biznes, czy radiowa Trojka.

Warto podkresli¢, ze swietne wyniki uzyskalismy
w warunkach pogtebiajgcego sie kryzysu w mediach,
zwtaszcza w prasie.

Komunikacja z cztonkami

Wraz ze zmiang identyfikacji wizualnej Lewiatana zmie-
nit sie takze wyglad naszych produktéw - strony www,
newslettera, biuletynu europejskiego oraz wysytanych
w nadzwyczajnych sytuacjach hotnewsow. W 2012 roku
intensywnie promowalismy serwis www.pkpplewiatan.
pl, dzieki czemu udato sie zwiekszy¢ liczbe odston na
stronie do ponad 50 tys. miesiecznie. Systematycznie
rosta takze liczba osob subskrybujacych newsletter,
ktérego ukazato sie w 2012 r. az 52 numerow.

W 2012 r. prowadzilismy aktywny dialog z naszymi
interesariuszami poprzez media spotecznosciowe,
dzieki ktérym mozliwa jest synergia pomiedzy réznymi
narzedziami komunikacyjnymi. Lewiatan posiada swo-
ja strone na najwiekszym portalu spotecznosciowym
Facebook oraz na Twitterze, YouTube oraz Picassie.
Nasza obecnos¢ w tych miejscach utatwia nam budo-
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Konferencja ,,Podatki 2013”

Na poczatku grudnia w Warszawie odbyta sie konferencja
,Podatki 2013”. W trakcie dwdch dni eksperci Rady Podat-
kowej Konfederacji Lewiatan zaprezentowali zatozenia

i prognozy dotyczace przysztorocznych przepiséw podat-
kowych (podatki dochodowe, podatek VAT) oraz porady,
jak stosowac je w praktyce. Konferencja spotkata sie z
bardzo duzym zainteresowaniem podatnikéw. Najwieksze
emocje wzbudzity zmiany dotyczace rozwigzania proble-
mow zatordw ptatniczych, zaréwno w VAT (tzw. ulga na
zte dtugi), jak i w podatku dochodowym. Uczestnicy uznali
za cenne odsuniecie w czasie wprowadzenie zmian w VAT,
bowiem przepisy s3 juz praktycznie znane, ale jest jeszcze
czas, by przygotowac sie do ich stosowania, zanim wejdg
w zycie - powiedziat Andrzej Nikonczyk, Przewodniczacy
Rady Podatkowej. Podczas konferencji przedstawiono
zatozenia nowelizacji podatku dochodowego od 0s6b
fizycznych w kontekscie rozliczen przedsiebiorcy jako
ptatnika, duzg nowelizacje CIT/PIT, obecny stan praw-

ny oraz planowane zmiany w opodatkowaniu spotek
komandytowo-aukcyjnych, propozycje przeciwdziatania
zatorom ptatniczym, zmiany w podatku akcyzowym oraz
zatozenia duzej nowelizacji VAT. W wydarzeniu udziat
wzieli m.in. Jacek Bajson Wiceprzewodniczacy Grupy CIT/
PIT Rady Podatkowej, Piotr Passowicz - Wiceprzewodni-
czacy Monitoringu Orzecznictwa, Jerzy Martini - Pierwszy
Wiceprzewodniczacy Grupy VAT oraz Marcin Chomiuk -
Wiceprzewodniczacy Grupy VAT.
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wanie relacji ze spotecznoscia internetowa, jej biezace
informowanie o naszej aktywnosci, nadchodzacych
wydarzeniach oraz realizowanych projektach legisla-
cyjnych.

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

Lewiatan aktywnie upowszechnia idee CSR w Polsce.
Uwazamy, ze niezaleznie od kryteriéw ekonomicz-
nych przedsiebiorcy powinni bra¢ odpowiedzialnosc
za wptyw na spoteczenstwo i srodowisko oraz prowa-
dzi¢ dialog spoteczny.

W 2012 roku wspdlnie z firmg Deloitte, wykorzystu-
jac srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
kontynuowalismy projekt zwigzany z promowaniem
CSR. Jego celem jest popularyzowanie wéréd przed-
siebiorcow sposobdw planowania i prowadzenia
dialogu z interesariuszami, jako aspektu kluczowego
dla wtasciwej realizacji dziatan spotecznie odpowie-
dzialnych i budowania kapitatu spotecznego na po-
ziomie firmy.

W ramach dziatan projektowych zbudowalismy
pierwsza platforme do wspotpracy firm i organizacji Il
sektora - narzedzie umozliwiajgce wyszukiwanie or-
ganizacji posiadajacych zbiezne cele i chcacych podjac
wspolne dziatania. W grudniu rozpoczat sie réwniez
konkurs ,Wspdlnie budujmy kapitat spoteczny” majacy
promowac dobre praktyki we wspdtpracy NGO-biznes.
Wspolnie z Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarcze-
go zrealizowalismy badanie "Wspétpraca biznes - NGO:
stan wiedzy, dotychczasowe doswiadczenia, postawy

i oczekiwania".

Ponadto stworzyliSmy bezptatne, dostepne w sieci
narzedzie do mapowania interesariuszy. Pomaga ono
firmom rozpocza¢ budowe strategii CSR. W ramach
dziatan projektowych Deloittle rozpoczat wdrozenia
strategii spotecznej odpowiedzialnosci w 10 firmach.
We wrzesniu w Sopocie przy pomocy fundacji Duende
zorganizowalismy konferencje ,,Konkordia Ill. Zwiek-
szanie efektywnosci”. Tematem debat, wyktadow

i warsztatéw byty metody profesjonalizacji Il sekto-
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ra, efektywne pozyskiwanie srodkow na dziatalnos¢
oraz wspodlne dziatania z biznesem.

Poza inicjatywami projektowymi przedstawiciel Le-
wiatana, Zzbigniew Gajewski uczestniczyt w pracach
rzagdowego Zespotu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw. Grupa skupia najwazniejsze podmioty
zainteresowane promowaniem CSR w Polsce.

Lewiatan od lat wspiera liczne projekty spoteczne,
m.in.: Dobroczynca Roku, Zysk z Dojrzatosci, Koalicja
,Dojrz@tos¢ w sieci”, Centrum Wolontariatu.

Lewiatan partnerem projektu ,Wtgcz sie”

W roku 2012 wraz z Fundacja , La Caixa” rozpocze-
lismy realizacje kolejnego projektu CSR ,,Wt3cz sie”,
ktérego celem jest aktywizacja zawodowa 0sob z grup
spotecznie wykluczonych. Tym razem projekt zostat
skierowany do firm, ktore w ramach wtasnej struktury
chca prowadzic¢ polityke spotecznego biznesu poprzez
zarzadzanie réznorodnym zespotem pracownikow.

Do aktywizowanej zawodowo dzieki temu grupy naleza
m.in. osoby niepetnosprawne, mtodzi ludzie doswiad-
czajacy problemow spoteczno-ekonomicznych (w tym
mtode matki, osoby pochodzace z rodzin dysfunkcyj-
nych), ofiary przemocy domowej.

~Witacz sie” zostat oparty na innowacyjnej koncepcji
wspotpracy miedzy firmami spotecznie odpowie-
dzialnymi oraz firmami chcgcymi rozpocza¢ swojg
dziatalno$¢ w tym obszarze a organizacjami pozarza-
dowymi, ktérych beneficjentami sg osoby wykluczo-
ne. Dodatkowo, w organizacjach zatrudnieni zostali
doradcy zawodowi, ktdrzy z jednej strony pomagaja
beneficjentom uzupetni¢ ich luki kompetencyjne,

z drugiej Swiadcza na rzecz zaangazowanych firm
szereg ustug, w tym szkolenia z tematyki zarzadzania
roznorodnoscig i przyczyn wykluczenia spotecznego.
Poza tym, doradcy po zatrudnieniu ich beneficjenta
monitoruja dalsze postepy swoich podopiecznych

w pracy, pozostajac rowniez w statym kontakcie

z pracodawca.
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Sita reprezentacji Lewiatana w poszczegolnych branzach

(udziat firm cztonkowskich w rynkach)

informatycznej

b "’ 80% rynku

prywatnych
- nadawcow
- telewizyjnych

95% rynku

branzy
komunikacji
marketingowej

ok. 350 firm

rynku
kosmetykow

66% rynku

konsultingu

trzy z czterech najwiekszych
na $wiecie firm doradczych
(PwC, Deloitte, KPMG)

Lewiatan w regionach

Gdansk
Olsztyn
Krakow
Poznan
Zielona Gora
Katowice
Watbrzych
Warszawa
Lublin
Kielce
Biatystok
Rzeszow

Szczecin

Torun

Czarnkow (wielkopolska)
Wroctaw

Bydgoszcz
Czestochowa

Jawor (dolnoslaskie)
Opole

£édz

Zabkowice Slgskie
Bartoszyce

Nidzica

Szczytno

3l
S

prywatnego sektora
bankowego oraz rynku
ubezpieczeniowego

70% rynku

rynku
farmaceutykow

80% rynku

chemicznej

wszystkie nowoczesne firmy

100% rynku

medidw
drukowanych
ponad 60% rynku

ustug
inzynierskich

ponad 80% rynku
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produkcji
samochodow
osobowych

80% rynku

prywatnej
branzy
energetycznej

80% rynku

ustug
telekomunikacyjnych

90% rynku

sieci super-
i hipermarketow
wszystkie najwieksze podmioty

100% rynku

duzych
sieci
aptecznych
80% rynku
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Konferencje i szkolenia w catej Polsce

W 2012 roku zorganizowalismy ponad 50 konferencji
merytorycznych, seminariéw i warsztatéw. £3czna
liczba gosci polskich i zagranicznych: panelistow,
ekspertow i uczestnikow debat, ktorzy wzieli aktywny
udziat w naszych spotkaniach osiggneta 10 tys. oséb.
Lista znakomitych postaci jest dtuga - przedstawiciele
administracji rzagdowej i samorzadowej, wtadzy usta-
wodawczej, biznesu, nauki i kultury z catego $wiata
zabierali gtos w dyskusjach poswieconych aktualnej
problematyce ekonomiczno-spotecznej.

Projekty unijne

W 2012 r. realizowane byty nastepujace projekty finan-
sowane ze srodkéw pochodzacych z funduszy struktu-
ralnych Unii Europejskiej

Poprawa wizerunku przedsiebiorcéow

Celem projektu jest budowanie pozytywnego wi-
zerunku przedsiebiorcow, poprzez zwiekszenie
umiejetnosci i gotowosci wspotpracy administra-

Cji z przedsiebiorcami, wzrost wiedzy na temat ich
wptywu na gospodarke i spotecznosci lokalne oraz
zmniejszenie odsetka 0sob negatywnie oceniajgcych
przedsiebiorcow. Nasze dziatania w 2012 r. to m.in.:
przeprowadzenie z GfK Polonia badania na ogélno-
polskiej, reprezentatywnej grupie 2000 oséb na te-
mat wizerunku polskich przedsiebiorcéw, zorganizo-
wanie z nimi kilkudziesieciu konsultacji w catym kraju
(80 spotkan, po 5w kazdym wojewddztwie, w ktorych
wzieto udziat ponad 800 przedsiebiorcéw), ogélno-
polski konkurs dla przedsiebiorcow ,,Biznes. Dobry
wybor”, w ktérym wybralismy 120 wyrdzniajacych

sie ludzi biznesu z 16 wojewddztw. Zorganizowalismy
takze uroczystos¢ podczas, ktérej Henryka Bochniarz,
Prezydent Konfederacji Lewiatan wreczyta dyplomy
laureatom ze $wiata biznesu. Przeprowadzilismy
takze debate okragtego stotu z przedstawicielami
administracji, biznesu i ministrem Michatem Bonim,
na ktérej sformutowano rekomendacje dziatan w za-
kresie efektywnej wspotpracy administracji i biznesu.
Ponadto podjelismy szeroka wspotprace z mediami
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regionalnymi - pozyskalismy 46 patronow medial-
nych (prasa, radio, TV), ktérzy wsparli nas w promocji
konkursu ,,Biznes. Dobry wybhér”.
www.wizerunekprzedsiebiorcow.pl &

Modelowe rozwiazania flexicurity

W pierwszej potowie 2012 r. zakonczylismy realizacje
jednego z wazniejszych projektow finansowanych

z funduszy strukturalnych UE - Modelowe Rozwig-
zania Flexicurity. Celem projektu, realizowanego od
2010 r. do maja 2012 r. we wspotpracy z Instytutem
Badan Strukturalnych, byto przygotowanie i przedsta-
wienie rekomendacji dotyczacych polskiego modelu
flexicurity w czterech obszarach - elastycznych form
zatrudnienia i organizacji warunkéw pracy, skutecz-
nych Aktywnych Polityk Rynku Pracy, odpowiadajace-
go potrzebom rynku pracy ksztatcenia ustawicznego
oraz systemu zabezpieczenia spotecznego. W ramach
projektu przygotowane zostaty rekomendacje i pro-
pozycje dziatan, poprzedzone szczegdtowymi bada-
niami i konsultacjami (16 warsztatéw, we wszystkich
miastach wojewddzkich) rozwigzan taczacych ela-
stycznos¢ zatrudnienia z jego bezpieczenstwem wsrod
pracodawcow. Projekt obejmowat takze dziatania
promocyjne - artykuty w gazetach ogolnopolskich,
konferencje i spotkania. W jego ramach prowadzony
byt takze specjalistyczny portal internetowy, a efek-
tem koncowym sa raporty przekazane do decydentéw
zawierajgce rekomendacje Lewiatana dotyczace flexi.
Ze wzgledu na wage tematu dla pracodawcow i firm,
w 2013 r. Lewiatan bedzie chciat rozpocza¢ nowy
projekt, takze dotyczacy promowania dobrych praktyk
w zatrudnieniu w matych i srednich przedsiebior-
stwach.

www.polskieflexicurity.pl k

Swiadomy Podatnik

Rok 2012 obfitowat w wiele wydarzen w projekcie
Swiadomy Podatnik, ktérego celem jest podniesienie
Swiadomosci podatkowej w sektorze mikro, matych

i Srednich przedsiebiorstw. W 10 miastach spotkalismy
sie na bezptatnych kon/ferencjach regionalnych pro-
mujacych swiadome zai'chowania w obszarze stoso-
wania przepisow podatkov'wych, takie jak planowanie
podatkowe, optymalizacja podatkowa oraz zarza-
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Gos¢mi Lewiatana w 2012 roku byli m.in.:

Donald Tusk, Lech Watesa, Michait Gorbaczow, Hans Dietrich
Genscher, Zbigniew Brzezinski, Waldemar Pawlak, Jacek
Rostowski, Elzbieta Bienkowska, Benjamin Barber, Jan Krzysztof
Bielecki, Wtadystaw Kosiniak-Kamysz, Jarostaw Gowin, Michat
Boni, Maciej Grabowski, Pawet Ortowski, Joanna Mucha,

Marcin Korolec, Tomasz Tomczykiewicz, Alicja Adamczak,
Mariusz Hatadyj, Piotr Wozniak, Dariusz Bogdan, Grazyna
Henclewska, Danuta Hubner, Jerzy Buzek, Lena Kolarska-
Bobinska, Jan Olbrycht, Rafat Trzaskowski, Jacek Mecina, Piotr
Duda, Stawomir Neumann, Leszek Balcerowicz, Norman Davies,
George Friedman, Jerzy Hausner, Bozena Lublinska-Kasprzak,
Jan Krzyszof Kurzydtowski, Michat Kleiber, Bernard Henri Levy,
Piotr Serafin, Jerzy Pomianowski, Adam Daniel Rotfeld, Aneta
Wilmanska, Marek Belka, Jerzy Hausner, Sylvie Kauffman, Henri
Mallosse, Andrze] Lubowski, Aleksander Smolar, Adam Michnik,
Irene Natividad, Jurgen Thumann, Gunthr Verheugen, Nadia

Arbatova, Juliusz Braun, Paul Dembinski

I wiele innych osob ...
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dzanie ryzykiem podatkowym. W porownaniu z po-
przednim rokiem poszerzylismy program konferencji
o warsztaty (do wyboru) dotyczace: VAT w praktyce,
opodatkowania $wiadczen pracowniczych. Spotkali-
Smy sie takze na specjalnej, dwudniowej konferencji

w Warszawie poSwieconej zatozeniom i prognozom
dotyczacym przysztorocznych przepiséw podatkowych
(podatki dochodowe, podatek VAT), na ktdrej eksper-
ci podatkowi doradzali uczestnikom, jak stosowac je

w praktyce. Kontynuowali$my nieodptati'ne analizy
przypadkdw i interwencje w zakresie pro/’blemow
przedsiebiorcow ze stosowaniem przepiséw podat-
kowych. Firmy zgtaszaty opisy swoich problemdw,
ktore byty rozwigzywane we wspotpracy z najlepszymi
ekspertami. Podjelismy szerszg wspotprace z mediami:
w Dzienniku Gazecie Prawnej publikowalismy cyklicz-
nie analizy przypadkéw podatkowych wraz z opiniami
ekspertow, z Pulsem Biznesu zorganizowalismy telefo-
niczny dyzur podatkowy, a w Radiu Tok FM specjalny
Dzien Swiadomego Podatnika z udziatem ekspertéw
Rady Podatkowej Konfederacji Lewiatan.
www.radapodatkowa.pl

Lewiatan Business Angels

Konfederacja Lewiatan kontynuowata dziatania wspie-
rajgce rozwoj rynku aniotdw biznesu w Polsce. W 2012
roku w 32 bezptatnych seminariach wzieto udziat 930
pomystodawcéw. Sukcesem okazaty sie szczegdlnie
pieciodniowe warsztaty Getting Ready For Investment,
ktore poprzez praktyczng nauke pozwalaty przygoto-
wac sie do prezentacji inwestorskiej oraz negocjacji.
Duza popularnoscia cieszyta sie rowniez druga edycja
konkursu Zacznij.biz, do ktérego zgtosito sie ponad
100 zespotow. Laureaci otrzymali wsparcie meryto-
ryczne, a po jego zakonczeniu ich projekty promowano
w mediach. W grudniu 2012 r. ogtoszona zostata trzecia
edycja konkursu.

Wszystkie dziatania Lewiatan Business Angels stuzg po-
zyskaniu ciekawych pomystéw inwestycyjnych. W 2012
roku sie¢ otrzymata rekordowg liczbe, ponad 250 pro-
jektow. To 25% wzrost w poréwnaniu do poprzedniego
roku. Aniotowie zrzeszeni w LBA sfinalizowali jedna
transakcje, kilka innych znajduje sie na etapie negocjacji.
www.lba.pl k
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Diversity Index

Projekt ,Diversity Index” realizowany jest przez
Lewiatana w partnerstwie z Agencjg Rozwoju Innowa-
cji S.A., cztonkiem Polskiego Zwigzku Pracodawcéw
Konsultingu. Stanowi on kontynuacje i rozszerzenie
zaangazowania Lewiatana w promowanie rownych
szans w miejscu pracy. Gtdwnym tematem projektu
jest zarzadzanie réznorodnoscia - nowoczesne po-
dejscie do optymalnego wykorzystywania potencjatu
pracownikow dzieki dostrzeganiu i docenianiu réznic
(i podobienstw) tkwigcych w ludziach wynikajacych
m.in. z ich ptci, wieku, (nie)petnosprawnosci, rasy,
pochodzenia etnicznego, itp. Celem projektu jest
wypracowanie, przetestowanie oraz upowszechnienie
wskaznika Diversity Index - narzedzia do samodziel-
nego wykorzystania przez przedsiebiorcéw, wspie-
rajacego diagnozowanie roznorodnosci w firmie oraz
wprowadzenie takich mechanizmow, ktére utatwia
zarzadzanie réznorodnoscig. W 2012 r. uzyskalismy
zgode PARP na realizacje kolejnych etapéw projek-
tu, w tym m.in. testowanie wskaznika, ktore zostato
przeprowadzone na 300 firmach z catej Polski. Byt
to rok intensywnej promocji tematu zarzadzania
réznorodnoscia: debaty regionalne ,,Gtos biznesu.
Réznorodnos¢ procentuje”, panele w ramach ogélno-
polskich wydarzen (m.in. Kongres Kobiet, Europejskie
Forum Nowych Idei), promocja w mediach. Nawigza-
na zostata takze wspoétpraca z waznymi dla tematu
instytucjami: Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Pet-
nomocniczka Rzadu ds. rownego traktowania, LGBT
Business Forum.

www.diversityindex.pl &

Wzmocnienie potencjatu Zwigzku Pracodawcéw
Branzy Infrastruktury

Projekt ma na celu wzmocnienie reprezentacji, eksper-
tyzy i kompetencji - kluczowej dla gospodarki - branzy
Infrastruktury. Projekt jest koordynowany przez Zwig-
zek Pracodawcow Branzy Infrastruktury, ale jego zasieg
jest szerszy i obejmuje réwniez przedsiebiorstwa
zrzeszone w Zwigzku Pracodawcéw Branzy Ustug Inzy-
nierskich, cztonkow bezposrednich Konfederacji oraz
pozostate zwigzki branzowe i firmy regionalne, dziata-
jace w obszarach budownictwa, energetyki, transportu,
tacznosci, architektury i ustug komunalnych.
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W 2012 roku opublikowalismy:
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Integracja dziatan branzy, w odniesieniu do projek-
tow infrastrukturalnych, pozwala na rzeczowa analize
problemdéw wspadlnych dla tych sektoréw, daje per-
spektywe skutecznego wptywu na warunki, w ktérych
branza funkcjonuje, w tym mozliwos¢ przedstawiania
inicjatyw modernizujgcych i nowelizacji nieadekwat-
nych do jej potrzeb przepiséw. Liczymy, ze te cele uda
sie osiagnac dzieki konsultacjom i dialogowi realizo-
wanemu z udziatem przedsiebiorcow i przedstawicieli
administracji publicznej.

Zatozenia projektu i jego harmonogram podzielono

na nastepujace obszary, ktére obejmuja m.in.:

> dziatania z zakresu komunikacji, ktorych celem
bedzie wymiana opinii i nawigzanie wspotpracy po-
miedzy przedsiebiorcami, ekspertami i podmiotami
publicznymi dziatajgcymi w obszarze infrastruktury;

> dziatania z zakresu diagnozy problemow i eksper-
tyzy - ktére zostaty zakrojone w projekcie najsze-
rzej, i do ktérych zaangazowani zostang eksperci
merytoryczni i legislatorzy Lewiatana oraz eksperci
zewnetrzni, w tym réwniez zagraniczni.

Zwienczeniem projektu bedzie przygotowanie i upo-
wszechnienie Katalogu Standardow Realizacji Inwesty-
cji Infrastrukturalnych, ktory powstanie przy wsparciu
niemieckich i polskich ekspertéw, a takze na bazie
prowadzonych podczas jego tworzenia konsultacji

z przedstawicielami firm branzowych i przedstawicieli
administracji publicznej.

www.zphi.pl &

www.platforma.pkpplewiatan.pl k

Rozwdéj kluczowych kompetencji Konfederacji
Lewiatan

W 2012 roku realizacja projektu ukierunkowana byta
na profesjonalizacje dziatan HR poprzez wdrozenie
systemow zarzadzania zasobami ludzkimi, wdrozenie
programu rozwoju kompetencji w biurze Lewiatana
oraz projektu ,,Zmiana”. Realizowany byt duzy projekt
podnoszenia kompetencji menedzerskich (m.in. ocena
metoda 360 stopni i szkolenia oraz przebudowa sys-
temu ocen pracowniczych. Dzieki projektowi odbyt sie
rowniez wyjazdowy warsztat team budiling dla catego
zespotu.

S. 43

Monitoring kondycji sektora MSP w latach 2010-2012
Celem projektu jest pozyskanie danych o MP, ocena
ich perspektyw rozwojowych i barier, ktére potencjat
rozwojowy moga blokowac. Przewidziane w projekcie
monitorowanie zmian w sektorze MSP stanowi konty-
nuacje dotychczas prowadzonych przez Konfederacje
Lewiatan badan.

Efektem badan bedzie opracowany po kazdej edycji
raport ogolny oraz dodatkowo dwa supraporty. Wyniki
i rekomendacje kazdej edycji badan beda upowszech-
nienie zaréwno wéroéd decydentdw, przedstawicieli
administracji, partnerow spotecznych, jak i wsrod
przedsiebiorcow podczas planowanych ogdlnopolskich
i regionalnych konferencji.

Promocja zaangazowania przedsiebiorstw w bu-
dowe kapitatu spotecznego w Polsce poprzez
wykorzystanie narzedzi CSR

Konfederacja Lewiatan realizuje projekt w partner-
stwie z Deloitte Advisory Sp. z 0.0. Jego gtéwnym
celem jest promocja wérod przedsiebiorcéw sposobow
planowania i prowadzenia dialogu z interesariuszami
jako aspektu kluczowego dla wtasciwej realizacji dzia-
tan spotecznie odpowiedzialnych i budowania kapitatu
spotecznego na poziomie firmy.

Projekt stanowi kontynuacje projektu Promocja stan-
dardéw spotecznej odpowiedzialnosci w przedsiebior-
stwach realizowanego przez Konfederacje Lewiatan,
ZZ Solidarnos¢ oraz firme Deloittte od kwietnia 2009 r.
do konca wrzesnia 2010 r.

W projekcie wypracowane, przetestowane i spopulary-
zowane zostana narzedzia planowania i prowadzenia
dialogu z interesariuszami, jako elementu niezbednego
do efektywnej realizacji dziatan CSR. Wartoscig dodana
projektu jest opracowanie narzedzi i zestawu DP do
samodzielnego, bezptatnego wykorzystania w mapo-
waniu interesariuszy, planowaniu i prowadzeniu dialo-
gu przez wszystkie zainteresowane podmioty. Ustugi
w tym zakresie sg dostepne na rynku, ale ich cena jest
bardzo wysoka, co stanowi bariere korzystania z nich
dla wiekszosci firm.

www.odpowiedzialnafirma.pl &
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ZARZAD

Prezydent

Henryka BOCHNIARZ

Wiceprezydenci
Monika BEDNAREK
Maciej FILIPKOWSKI
Aleksander GRZESIAK
Czestaw GRZESIAK
Janusz JASINSKI
Renata JUSZKIEWICZ
tukasz KALINOWSKI
Andrzej KLESYK
Wojciech KOSTRZEWA
Jacek P. KRAWCZYK
Luigi LOVAGLIO
Wojciech MORAWSKI
Enrico PAVONI
Cristiano PINZAUTI
Stawomir S. SIKORA
Pawet SMOLEN
Marek SOWA

Maciej WITUCKI

Boeing International Corporation S.A. Oddziat w Polsce

EUROZET Sp. z 0.0.

DELL Sp. z 0.0.

Philip Morris Polska S.A.

TESCO Polska Sp. z o.0.

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej
Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji
Amplico Life

POWSZECHNY ZAKEAD UBEZPIECZEN S.A.

ITI Poland

FPRO Sp. z 0.0.

Pekao SA

Atlantic Sp. z o.0.

FIAT POLSKA Sp. z o.0.

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Informatyki i Telekomunikacji
Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Energetyki
Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Mediow

Telekomunikacja Polska S.A.
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RADA GEOWNA

Przewodniczacy

Henryk ORFINGER

Cztonkowie

Piotr BARAN

Peter BAUDREXL

Antal BEKEFI
Agnieszka BULIK
Matgorzata CHECHLINSKA
Andrzej CHMIELECKI
Maciej ENGLERT
Marek GORSKI
Miroslav RAKOWSKI
Mirostaw HISZPANSKI
Marek HUZAREWICZ
Marek JANICKI

Anna KORNACKA
Marek KOWALSKI
Ryszard KOWALSKI
Jacek KRAWIEC
Krzysztof KRYSTOWSKI
Rudiger KUHN
Wojciech KUZMIERKIEWICZ
Henryk LISZKA

Wojciech LUBIEWA-WIELEZYNSKI

Laboratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris S.A.

Matopolski Zwigzek Pracodawcow

Siemens Sp. z 0.0.

British American Tobacco Polska Trading sp. z 0.0.

Polskie Forum HR

GRUPA TRIP

Pomorski Zwigzek Pracodawcéw ,,Przedsiebiorczos¢”

Teatr Wspotczesny, Zwigzek Pracodawcow ,,Unia Polskich Teatrow”
ERGIS-EUROFILMS S.A.

Polska Telefonia Cyfrowa S.A.

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

Philips Polska Sp. z o.0.

Federacja Zwigzkow Komunikacji Marketingowej

Zwiazek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego ,Lewiatan”

Zwigzek Pracodawcéw Branzowych

Zwiazek Pracodawcéw-Producentéw Materiatéw dla Budownictwa
Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

Zwigzek Pracodawcéw ,,Federacja Firm Lotniczych”

CEMEX Polska Sp. z o.0.

Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego
Hochtief Polska S.A.

Polska Izba Przemystu Chemicznego

S. 45
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RADA GEOWNA c.d.

Mirostaw LUBON
Artur MATIASZCZYK
Marek METRYCKI
Piotr NIEMCZYCKI
Anna PODNIESINSKA
Matgorzata PODRECKA
Tadeusz POMIANEK
Wojciech PYTEL
Miroslav RAKOWSKI
Jacek ROSZYK
Tomasz SIELICKI
Jacek SILSKI
Wojciech SLABY
Piotr SOYKA

Tomasz TWOREK

Krzysztof WALIGORSKI

Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej

Regionalny Zwigzek Pracodawcow Prywatnych zZiemi tédzkiej
Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.

AGORA S.A.

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Handlu i Ustug
CAN-PACK Spotka Akcyjna

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie
Polkomtel SA

Polska Telefonia Cyfrowa SA

Zabka Polska S.A.

Sygnity S.A.

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Producentéw Odziezy i Tkanin
Zwigzek Pracodawcéw ,,Forum Okretowe”

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych

ITM Polska Sp z 0.0. (Grupa Muszkieterowie)
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Cztonkowie Lewiatana (stan na 31.12.2012 r.)

Zwigzki branzowe

1.

2.

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.

25.

Federacja Zwigzkéow Komunikacji Marketingowej

Ogdlnopolski Zwigzek Pracodawcow - Niepublicznych Operatoréw Pocztowych
Polska Izba Przemystu Chemicznego

Polska Organizacja Franczyzodawcoéw

Polskie Forum HR - Zwigzek Pracodawcow

Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej

Polski Zwigzek Pracodawcow Konsultingu

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Bankow i Instytucji Finansowych
Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Edukacji

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Handlu i Ustug

Polski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Informatyki i Telekomunikacji

Polski Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych Zaktadow Ubezpieczen, Towarzystw Emerytalnych
i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych

Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego
Polski Zwigzek Pracodawcow Przemystu Spozywczego
Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

Polski Zwigzek Przetworcow Tworzyw Sztucznych

Polski Zwigzek Prywatnych Pracodawcow Turystyki
Zwigzek Pracodawcow Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych
Zwigzek Pracodawcow Aptecznych PharmaNET

Zwigzek Pracodawcow Branzowych PSC

Zwigzek Pracodawcow Branzy Infrastruktury

Zwigzek Pracodawcow Branzy Ustug Inzynierskich

Zwigzek Pracodawcow Federacja Firm Lotniczych

Zwigzek Pracodawcow Forum Energetyki Odnawialnej

Zwigzek Pracodawcow Forum Okretowe



Konfederacja Lewiatan | RAPORT ROCZNY 2012

26.

27.

28.
20.
30.
31.
32.
33.

Zwigzek Pracodawcow Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji (POHiD)

Zwigzek Pracodawcow-Producentéw Materiatéw dla Budownictwa

Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Energetyki
Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Mediow

Zwigzek Pracodawcow Przedsiebiorstw Spotecznych
Zwigzek Pracodawcow Unia Polskich Teatrow
Zwigzek Przedsiebiorcow Przemystu Mody Lewiatan

Zwigzek Wydawcow Polskich

Zwiazki regionalne

1.

»ow

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Dolnos$laski Zwigzek Lekarzy Rodzinnych Pracodawcow

Dolnoslaski Zwigzek Pracodawcow

Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego - Zwigzek Pracodawcow Prywatnych

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcow Lewiatan
Matopolski Zwigzek Pracodawcéw

Nadwislanski Zwigzek Pracodawcow

Nidzicki Klub Biznesu

Opolski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Podkarpacki zwigzek Pracodawcow

Podlaski zwigzek Pracodawcow

Pomorski Zwigzek Pracodawcow Lewiatan

Regionalna Organizacja Pracodawcow w Czestochowie
Regionalny Zwigzek Pracodawcow Ziemi todzkiej
Sudecki Zwigzek Pracodawcéw

Sudecki Zwigzek Pracodawcdéw Prywatnych

Slaski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcow
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych
Wielkopolska Federacja Pracodawcow

Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow

Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce
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24.

25.

26.

27.

28.
20.

Zwigzek Pracodawcéw Ochrony zdrowia Dolnego Slaska
Zwigzek Pracodawcow Pielegniarek i Potoznych Warmii i Mazur
Zwigzek Pracodawcow Pomorza Zachodniego Lewiatan
Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

Zwigzek Pracodawcow Ziemi Jaworskiej

Zwigzek Prywatnych Pracodawcow Lubelszczyzny Lewiatan

Firmy - cztonkowie bezposredni

1.

»ow

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.

ALSTOM

BIOTON S.A.

Boeing International Corporation S.A. Oddziat w Polsce
British-American Tobacco Polska Trading Sp. z 0.0.
CAN-PACK S.A.

CEMEX POLSKA Sp. zo.0.

DELL Sp. z 0.0.

Gdanska Stocznia "Remontowa" im. J. Pitsudskiego S.A.
General Electric International S.A. Oddziat w Polsce
Imtech Polska Sp. z o0.0.

Google Poland Sp. z o.0.

Grupa Muszkieterowie (Intermarche i Bricomarche)
Mozéw Copper Sp. z 0.0.

ORANGE Polska

Grupa Philips

Philip Morris Polska Distribution Sp. z 0.0.
Polkomtel S.A.

Polska Telefonia Cyfrowa S.A. (T-Mobile)

Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

Samsung Electronics Polska sp. z 0.0.

SIEMENS Sp. z 0.0.

TESCO Polska S.A.

WIELTON
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DOKUMENTY PROGRAMOWE

Manifest Cyfrowy Konfederacji Lewiatan

Swiat i spoteczenstwa zmieniaja sie coraz szybciej. O sukcesie w globalnej gospodarce decyduje dostep do In-
ternetu, edukacja cyfrowa, informatyzacja administracji, e-ustugi. Jesli Polska chce by¢ nowoczesnym krajem
to musi przyspieszy¢ procesy cyfryzacji, aby wzmocni¢ innowacyjnos¢ i miedzynarodowg konkurencyjnos¢
gospodarki.

Swiadczenie ustug administracyjnych on-line i eliminacja wykluczenia cyfrowego przynosza korzysci obywa-
telom i przedsiebiorcom, a takze budzetowi panstwa. Korzystanie z Internetu ogranicza koszty, usprawnia
komunikacje, zapewnia powszechny dostep do kulturalnego i cywilizacyjnego dziedzictwa, utatwia globalna
ekspansje firm. Cyfryzacja wptywa na szybszy wzrost PKB, przyczynia sie do tworzenia miejsc pracy, skraca
czas pracy sadow, utatwia dostep do lekarzy. A przede wszystkim poprawia jakos¢ edukacji i zapewnia szer-
szy dostep do wiedzy.

Dlatego tak wazne jest by zapewni¢ dostepnos¢ Internetu, dba¢ o zawartos¢ dostepnych w nim tresci i jedno-
czesnie uczyc¢ ludzi jak z nich korzystac. Tym zadaniom nasz kraj musi sprostac. Stworzenie Polski Cyfrowej
jest dla nas wyzwaniem cywilizacyjnym.

Jako cztonkowie Konfederacji Lewiatan, deklarujemy zaangazowanie w najlepsze inicjatywy stuzace Pol-
sce Cyfrowej. Za niezbedne zas uznajemy:

> jak najszybsze powstanie, na konkurencyjnych zasadach, infrastruktury telekomunikacyjnej, umozli-
wiajacej wszystkim Polakom dostep do Internetu, m.in. poprzez partnerstwo publiczno - prywatne,
w tych miejscach gdzie nieoptacalne sg inwestycje prywatne,

> ksztattowanie potrzeby i motywacji Polakéw, do zdobywania kluczowych w XXI wieku zdolnosci ko-
rzystania z zasobdow cyfrowych i nowoczesnych technologii m.in. poprzez edukacje cyfrowa, bazu-
jaca na réznorodnosci i konkurencyjnosci narzedzi oraz tresci, ksztatcenie kompetencji cyfrowych
wsrod nauczycieli i urzednikéw, otwarcie zasobéw publicznych potaczone z zapewnieniem wysokiej
jakosci tresci,

> zniesienie barier utrudniajacych przeptyw informacji i dziatalno$¢ gospodarcza w Internecie, m.in.
poprzez rozwdj nowoczesnych ustug spoteczenstwa cyfrowego potgczony z petng ochrong danych
osobowych, wprowadzenie regulacji utatwiajacych rezygnacje z papierowego obiegu dokumentéw
w zakresie komunikacji klient - przedsiebiorca oraz umozliwiajacych cyfrowg archiwizacje danych,

petniejsze wykorzystywanie elektronicznego podpisu,
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> prowadzenie kampanii promujacych wykorzystywanie Internetu przez przedsiebiorcédw, tworzenie
mechanizmdw finansowych dla wspierania start-upow wprowadzajacych innowacje oraz promocje
eksportu polskich przedsiebiorstw wysokich technologii i e-commerce,

> rozwdj Internetu ,,rzeczy”, w tym inteligentnej infrastruktury energetycznej (smart grid) oraz takich
ustug jak smart metering,

> modernizacje administracji publicznej m.in. poprzez realizacje projektéw cyfryzacyjnych (e-sad,
e-PUAP, e-administracja, e-zdrowie), rozwdj elektronicznej komunikacji obywatel - panstwo, przy
zapewnieniu bezpieczenstwa prywatnosci oraz danych osobowych,

> otwarte dziatanie rzadu, m.in. poprzez zapewnienie dostepnosci informacji publicznej i tatwosci jej
wykorzystania, usprawnienie komunikacji wewnatrz administracji, otwarte konsultacje spoteczne,
wypracowanie jednolitego standardu ustug w réznych obszarach dziatan panstwa,

> stuzace szybszemu rozwojowi gospodarczemu i integracji spotecznej wykorzystywanie funduszy
krajowych i unijnych na projekty z zakresu edukacji cyfrowej i telekomunikacji, w sposéb gwaran-
tujacy zachowanie zasad konkurencji i rownosci dostepu poprzez m.in. wprowadzenie kryterium

innowacyjnosci w prawie zamowien publicznych.

W sieci tkwi ogromny, wciaz w Polsce niewykorzystany potencjat. Siegnijmy po niego!

Warszawa, 20 lipca 2012
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Deklaracja Sopocka 2012

EUROPA - NAJWYZSZY CZAS NA JEDNOS(C!

Swiat idzie do przodu. Europa z pozycji lidera staje sie w nim statystg. W odpowiedzi na trwajacy kryzys gospo-
darczy decyzje podejmowane sg zbyt wolno, a budowane narzedzia nie odpowiadaja na wyzwania. Najwazniejsze
postulaty naszej deklaracji z zesztego roku nie zostaty zrealizowane. Brak efektéw i niepewnos¢ obywateli powo-
duja utrate zaufania do unijnych instytucji, do polityki, do biznesu i ludzi nawzajem do siebie, utrate solidarnosci
w Europie. Pojawia sie zwatpienie w sens i powodzenie Unii Europejskiej i unii walutowej, cho¢ wiadomo, ze zadne
z europejskich panstw samotnie nie bedzie w stanie konkurowac¢ w globalnym Swiecie. Dlatego my, uczestnicy
Europejskiego Forum Nowych Idei 2012, pragnac, by Europa nie utracita swojej szansy, postulujemy:

> Szybkie stworzenie mapy drogowej do integracji politycznej i walutowej Europy Potrzebujemy
konstytucji powiekszajacej kompetencje Unii i wptyw obywateli. Zwiekszenie suwerennosci Unii
Europejskiej wzmocni nasza pozycje na arenie miedzynarodowej.

> Integracje konsekwentnga - cztery filary Unii: wolny przeptyw osdb, kapitatu, towardw i ustug, sa
niezbywalne - i integracje odwaznga oraz dobrze przygotowang w nowych obszarach - fiskalnym,
bankowym i monetarnym, na tyle elastyczng, by umozliwi¢ wszystkim cztonkom przytaczenie sie
i unikniecie protekcjonizmu strefy euro wobec krajow, ktore do niej nie dotgczyty.

> Prowadzenie jednolitej polityki zagranicznej i stworzenie faktycznego wspdlnotowego potencjatu
wojskowego. Jest to warunkiem pozostania przez Unie jednym z lideréw wspétczesnego Swiata.

Wraz z przekazaniem czesci kompetencji panstw cztonkowskich do Unii konieczne jest oparcie europej-
skiego budzetu na nowych zasadach.

Dzi$ UE jest postrzegana jako projekt politykow i urzednikow. Trzeba prowadzic¢ i wspierac debate poli-
tyczng i spoteczng z perspektywy europejskiej, a nie tylko krajowej, by wtgcza¢ obywatelki i obywateli
w projekt europejski.

Wprowadzenie rozwigzan, ktore umozliwig wieksze i petniejsze zaangazowanie kobiet w zycie spoteczne
i polityczne oraz podejmowanie decyzji gospodarczych.

Odbudowe relacji transatlantyckich oraz zwiekszanie znaczenia Europy i jej oddziatywania przez posze-
rzanie obszarow wspadtpracy politycznej, gospodarczej i spotecznej opartej na poszanowaniu niezalezno-
sci w krajach rozwijajacych sie.

Zebrani w Sopocie we wrzes$niu 2012 r. deklarujemy petne poparcie i zaangazowanie dla takich decyzji
i w te dziatania. Wzywamy rzady panstw cztonkowskich i instytucje Wspdlnoty do odwaznych, daleko-
wzrocznych i szybkich dziatan. Przyszte pokolenia nie wybacza nam, jezeli nie bedziemy potrafili od-
powiedzie¢ na wielkie wyzwania dnia dzisiejszego i zmarnujemy wielki projekt, ktéry odziedziczylismy
po poprzednich pokoleniach.

Sopot, 28 wrzeénia 2012 r.
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