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SPIS TRESCI

Prezydent Lewiatana, przewodniczacy
Rady G¥éwnej i dyrektor generalny
o roku 2017

Kto jest kim w Lewiatanie,
jak rosniemy, gdzie sie o nas méwi,
mapa wplywéw Lewiatana

Podsumowania roku 2017
okiem naszych ekspertéw

Co stychaé w Brukseli

Co stychaé w Radach,
jak rozwijaja sie inicjatywy dla biznesu

Najwazniejsze wydarzenia,
stanowiska, artykuty

Rok 2017 w obiektywie oraz relacje
z gali nagréd, regat, zawodéw nar-
ciarskich, letnich i zimowych spotkan

23 rekomendacje dla premiera
Morawieckiego, Deklaracja Sopocka,
Manifest Przysztosci Pracy
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dr Henryka Bochniarz

Prezydent Konfederacji Lewiatan

LIST

Wykazali$my sie duzg determinacja, aby
sprosta¢ wyzwaniom ostatnich dwunastu
miesiecy. | w wiekszosci przypadkéw,
nasze wysitki przynosity sukcesy.

W 2017 r. przewodniczyliSmy pracom
Rady Dialogu Spotecznego. To wyjatko-
we miejsce, w ktérym rzad, pracodawcy
i zwiazki zawodowe wspdlnie wypraco-
wuja stanowiska w sprawach kluczowych
dla Polski. Wtozylismy ogromng prace,
nie zawaham sie powiedzie¢ tytanicz-
ng, aby zbudowac rozpoznawalnos¢
i wiarygodnos¢ tej mtodej instytucji.
Udato sie! I nie jest to wytacznie nasza
ocena, wystarczy popatrze¢ na dokonania
minionego roku. W posiedzeniach RDS
kilkukrotnie brata udziat pani premier
Beata Szydto i wszyscy kluczowi ministro-
wie, dwukrotnie spotkaliSmy sie w Patacu
Prezydenckim. Odwiedzilismy prawie
wszystkie rady wojewédzkie. Wspélnie
z Kancelarig Prezydenta wypracowalismy
projekt nowelizacji ustawy o RDS. Debaty
prowadzone w Radzie pokazaty, ze dialog
jest mozliwy, jezeli tylko chcemy go
podejmowac.

Co

Prawd:

czestc
zmieniat v

Naszym kolejnym, absolutnym priory-
tetem jest agenda unijna i miedzynarodo-
wa. Wciaz jako jedyna reprezentatywna
organizacja pracodawcéw mamy swoje
biuro w Brukseli. Truizmem jest przypo-
minanie, ze setki kluczowych decyzji dla
polskiej gospodarki zapadaja nie na ulicy
Wiejskiej w Warszawie, ale w Parlamencie
i Komisji Europejskiej. Dlatego konieczna
jest nasza stata obecnos¢ w Brukseli,
bardzo intensywne dziatanie w Busines-
sEurope i Europejskim Komitecie Eko-
nomiczno-Spotecznym, state kontakty
z europostami, Komisja Europejska itd.
Codziennoscia sa wiec wizyty komisarzy
i europostéw w Lewiatanie, spotkania
w Statym Przedstawicielstwie w Brukseli,
konferencje i seminaria. Nasi cztonkowie
wyjezdzajg na ,szyte na miare” wyjazdy
studyjne. Silna jest takze agenda han-
dlowa, dziatania w ramach WTO i relacje
z kluczowymi krajami partnerskimi (np.
Japonia, Chinami, Kanadg, Stanami
Zjednoczonymi czy Ukraing). Duzo uwagi
poswiecamy Brexitowi, w tej tematyce je-
stesmy jednym z najprezniej dziatajacych
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osrodkéw w Polsce. Do$¢ wspomnie¢, ze poczucie, ze 20 lat pracy eksperckiej, . 8
v
w 2017 . spotykali$my sie w tej sprawie transparentnej i petnej zaangazowania, ® 5
w Londynie z premier Theresg May, zbudowato nasz pozytywny wizerunek. 'g 2
. . o . . . . . x 3
a w Lewiatanie goscit Michel Barnier. Decydenci, bez wzgledu na orientacje 2 % .
W ten nurt dobrze wpisato sie Euro- polityczng, uwazaja nas za wiarygodny K . .
pejskie Forum Nowych Idei pod hastem: gtos biznesu. | wiedza, ze za
,Swiat na nowo”. Méwilismy o megatren- rzetelna, choc czesto krytyczna,
dach w gospodarce, wolnym handlu, przy- ~ oceng ich pracy, zawsze stoja RADY+INICJATYWY

jeciu eurow Polsce, cyberbezpieczenistwie, rekomendacje dziatari. Takim
fejsokracji, GOZ, Food 4.0, Przemysle 4.0,  przyktadem sg 23 postula- e
nowych technologiach, potrzebie reform ty dla nowego premiera -
w UE, rozwoju sektora kosmicznego itd. Mateusza Morawieckiego. o

X

W Deklaracji Sopockiej wezwalismy: ,,Nie Zamieszczamy je na koricu

zostawiajmy Europy wytacznie politykom. raportu. Do ilu zmian uda

Europa to my.” | tego hasta niezmiennie nam sie naméwi¢ nowy

sie trzymamy. W 2018 r. spotykamy sie gabinet — sprawdzimy KALENDARIUM

w Sopocie ponownie, bo agenda tematéw za rok.
kluczowych dla przedsiebiorcéw jest na-
prawde fascynujaca i coraz dtuzsza.
Mamy takze szereg powodéw do
zadowolenia w sprawach legislacyjnych.
Choc projekty nowych aktéw prawnych
sg czesto procedowane bez konsultacji
i zbyt szybko, to udaje nam sie wptywac
na ich ksztatt. Lewiatan jest stuchany i to
jest dla nas szczegdlng satysfakcjg. Mamy
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Lech Pilawski

Dyrektor Generalny Konfederacji Lewiatan

LIST

Podsumowujac rok 2017 i spogladajac

w kalendarz 2018, trzeba przypomniec,
ze 20 lat temu, w listopadzie 1998 roku,
odbyto sie zebranie zatozycielskie Polskiej
Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych.
Zatozyty ja cztery zwigzki pracodawcéw:
przemystu spozywczego, prywatnych
mediéw, bankéw i konsultingu. W stycz-
niu 1999 roku Konfederacja zostata
zarejestrowana. Taki byt poczatek. Dzi$
jestesmy zupetnie inna organizacjg -
mocno zakorzeniong w procesy legislacyj-
ne w Polsce i w Unii Europejskiej, z silng
ekspertyza, zaangazowanymi cztonkami
i silng druzyna ekspertéw Lewiatana.
Dziatamy w Radzie Dialogu Spotecznego,
Wojewddzkich Radach Dialogu, Radach
Rynku Pracy, radach nadzorczych PFRON,
ZUS, Radzie Statystyki, komitetach
monitorujacych i dziesigtkach, a nawet
setkach innych grup roboczych. Jestesmy
cztonkiem BusinessEurope, a Henryka
Bochniarz jest wiceprezydentka tej naj-
wiekszej organizacji europejskiego bizne-

Jestesmy org
W procesy
Europejskiej,

wanymi czton

su. Z kolei Jacek Krawczyk, wiceprezydent
Lewiatana, jest przewodniczagcym Grupy
Pracodawcéw Europejskiego Komitetu
Spoteczno-Ekonomicznego.

Sad Okregowy w Warszawie wydat ko-
lejne postanowienie o naszej reprezenta-
tywnosci do 2022 roku. Nasi cztonkowie
- ponad 4000 firm, zatrudniajg ponad
1 mIn pracownikéw. Czytajac raporty
roczne Lewiatana, takze ten za 2017 1.,
widzimy dtuga liste projektéw legislacyj-
nych i konkretne efekty naszych opinii,
widzimy nowe obszary zaangazowania
Lewiatana, rady, wydarzenia, konferen-
cje, szkolenia, obecnos¢ w mediach,
wnioski do Trybunatu Konstytucyjnego,
wtasne propozycje rozwigzan dla biznesu,
mnéstwo wydarzeri - od Akademii
Lewiatana, przez konferencje branzowe
i horyzontalne, po pikniki i regaty. Inaczej
niz 20 lat temu rozumiemy odpowiedzial-
nosc¢ przedsiebiorcéw i pracodawcéw.
Dzi$ pewnie nie musielibysmy juz pisac¢
pierwszego z manifestéw Konfederacji
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Lewiatan koriczy 20 lat!
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kami i ekspertami Lewiatana.

- Manifestu Kapitalistycznego. Mamy
inne czasy, inne potrzeby, inna dojrzatosc
pracodawcéw. Dialogujemy ze zwigzkami
zawodowymi, razem szukamy rozwigzan
dla rynku pracy i szkolnictwa zawodo-
wego. Gospodarka rosnie, maleje sfera
ubédstwa i bezrobocie.

A jednak... Po 20. latach wracamy do
poczatkéw Lewiatana. Na powrét musimy
udowadnia¢, ze wszyscy potrzebujemy
prawdziwego dialogu, nie tylko spotecz-
nego, ale tez obywatelskiego i politycz-
nego, ze jesteSmy gtosem biznesu, ktéry
tworzy i buduje polska i europejska
gospodarke, ze nie da sie obcigza¢ przed-
siebiorstw bez korica nowymi obowiaz-
kami, kosztami i podatkami, ze prywatne
w gospodarce jest efektywniejsze niz
panstwowe, ze paristwo powinno sie
skupiac¢ na organizowaniu, a nie konku-
rowaniu z prywatnym. Dzis wypadatoby
wrecz przywroci¢ w nazwie Konfederacji
dodatek , pracodawcéw prywatnych”. Mu-

simy bez korica ttumaczy¢, ze uchwalanie
ustaw bez konsultacji spotecznych i odpo-
wiedniego vacatio legis jest dziataniem na
szkode obywateli, paristwa i gospodarki,
a brak pewnosci prawa tworzy nieobli-
czalne ryzyka. Wciaz przypominamy,

ze w czasach prosperity trzeba zbiera¢
zapasy na czas kryzysu, a Unia Europej-
ska to co$ zdecydowanie wiecej niz tylko
bankomat do pobierania funduszy. | ze
powszechny samorzad gospodarczy nie
jest recepta na gtos biznesu, bo bytby to
gtos zunifikowany, na dodatek zalez-

ny od paristwowego finansowania. Po
dwudziestu latach dziatalnosci jestesmy
w zupetnie innym miejscu, a jakby wcigz
w tym samym.

SWIAT

RADY+INICJATYWY

X

KALENDARIUM

GALERIA FOTO

&

ZALACZINIKI






LEWIATAN
2017 1)

RADY+INICJATYWY

KALENDARIUM

GALERIA FOTO

&

ZALACZINIKI




ZARZAD 2017

Henryka Marek Czestaw Renata tukasz
BOCHNIARZ GORSKI GRZESIAK JUSZKIEWICZ KALINOWSKI
Prezydent Polski Zwigzek Tesco Polska Polska Polski Zwigzek
Konfederacji Przetwércow Organizacja Handlu  Pracodawcéw Pry-
Lewiatan Tworzyw i Dystrybucji watnych Zaktadéw
Sztucznych Ubezpieczen Towa-

rzystw Emerytal-
nych i Towarzystw
Funduszy Inwesty-
cyjnych

Stawomir S. Pawet Piotr Beata
SIKORA SMOLEN SOYKA STELMACH
Polski Zwigzek Zwiagzek Pracodaw-  Gdanska Stocznia GE
Pracodawcéw céw Prywatnych ,Remontowa”

Prywatnych Energetyki im. J. Pitsudskiego

Bankéw i Instytucji S.A

Finansowych

10




Tomasz
KLEKOWSKI

Zwiazek Pracodaw-

céw Technologii
Cyfrowych
Lewiatan

Marek
SZYDLOWSKI
Zwiazek
Pracodawcow
Prywatnych
Mediéw

Wojciech
KOSTRZEWA
Zwigzek Pracodaw-
céw Prywatnych
Mediow

Tomasz
TWOREK
Swietokrzyski
Zwiazek
Pracodawcow
Prywatnych
Lewiatan

Jacek
KRAWCZYK
Polski Zwigzek
Pracodawcéw
Konsultingu

Pawet
WIDEL

Zwiazek Pracodaw-
c6w Motoryzacji

i Artykutéw

Przemystowych

Andreas
MAIERHOFER
T-Mobile Polska

Maciej
WITUCKI
Orange Polska

Krzysztof
PAWINSKI
Polski Zwigzek
Pracodawcéw
Przemystu
Spozywczego
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RADA GEOWNA 2017

Henryk ORFINGER
Przewodniczacy Rady Gtéwnej
Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

Marek BANASIK
Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan

Piotr BARAN
Matopolski Zwigzek Pracodawcéw
Lewiatan

Peter BAUDREXL
Siemens Sp. z o.0.

Agnieszka BULIK
Polskie Forum HR - Zwiazek Pracodawcéw

Jacek CALUS
Zwiazek Pracodawcéw Warszawy
i Mazowsza

Matgorzata CHECHLINSKA
Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Turystyki

Mariusz GOLEC
Zwiazek Pracodawcéw Motoryzacji
i Artykutéw Przemystowych

Patrycja GOLOS
UPC Polska Sp. z o.o.

Bartosz HOJKA

Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych
Mediéw

Marek HUZAREWICZ

Philips Lighting Poland Sp. z o.0.

Dariusz JADCZYK
Regionalna Organizacja Pracodawcéw
w Czestochowie

Janusz JASINSKI
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Dariusz JODLOWSKI
Pracodawcy Lubelszczyzny Lewiatan

Jadwiga KORALEWICZ
Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Edukacji

Ryszard KOWALSKI
Zwigzek Pracodawcéw-Producentow
Materiatéw dla Budownictwa

Marek KULCZYCKI
Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Bankéw i Instytucji Finansowych

Wojciech KUZMIERKIEWICZ
Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu
Farmaceutycznego

Artur MATIASZCZYK
Regionalny Zwiagzek Pracodawcéw
Prywatnych Ziemi tédzkiej

Wojciech NIEWIERKO
Philip Morris

Solange OLSZEWSKA
SOLARIS Bus & Coach S.A.

Maciej PIROG
Polska Unia Szpitali Specjalistycznych

Marcin PISKORSKI
Zwigzek Pracodawcéw Aptecznych
PharmaNet

Anna PODNIESINSKA
Polski Zwiagzek Pracodawcéw Prywatnych
Handlu i Ustug

Pawet PONCYLJUSZ
Zwigzek Pracodawcéw “Federacja Firm
Lotniczych”

Joanna POPLAWSKA
Polski Zwiagzek Przemystu Kosmetycznego



Mariusz RUTZ
Zwigzek Pracodawcéw Branzy
Infrastruktury

Wojciech RYBAK
Zwiazek Polskiego Leasingu

Jacek SILSKI
Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw
Lewiatan

Ireneusz SITARSKI
Zwigzek Pracodawcéw Branzy
Infrastruktury

Emil SOSNICKI
CAN-PACK S.A.

Stanistaw SPECZIK
Polski Zwigzek Pracodawcéw
Przemystu Wydobywczego

Pawet TYSZKIEWICZ
Federacja Zwigzkéw Komunikacji
Marketingowe;j

Krzysztof WALIGORSKI
ITM Polska Sp. z 0.0.
(Grupa Muszkieterowie)

Marcin WIKTOROWICZ
British American Tobacco Polska Trading
Sp. z 0.0.

Wiktor WOLFSON
Pracodawcy Zdrowia

Leszek WRONSKI
Polski Zwigzek Pracodawcéw Konsultingu

Maciej WRONSKI
Transport i Logistyka Polska

RADA REGIONOW 2017

Przewodniczacy:

Roman ROGALSKI

prezes Nadwislaniskiego Zwiazku
Pracodawcéw Lewiatan

Wiceprzewodniczacy:

Marian BRYKSY

Matopolski Zwigzek Pracodawcéw
Lewiatan

Artur MAZURKIEWICZ
Dolnoslascy Pracodawcy

Jolanta SZYDLOWSKA
Pomorski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

Marek ZYCHLA
Slaski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
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34 ZWIAZKI BRANZOWE

Federacja Zwiazkéw Komunikacji Marketingowej

Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji

Polska Unia Edukacyjna

Polska Unia Szpitali Specjalistycznych

Polski Zwigzek Pracodawcéw Konsultingu

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Bankéw i Instytucji Finansowych
Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug

Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Zaktadéw Ubezpieczen,
Towarzystw Emerytalnych i Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych
Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego

Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Spozywczego

Polski Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Wydobywczego

Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego

Polski Zwigzek Przetwdrcéw Tworzyw Sztucznych

Polskie Forum HR

Polskie Stowarzyszenie Sprzedazy Bezposredniej (PSSB)
Pracodawcy Zdrowia

Zwiazek Polskiego Leasingu

Zwiazek Pracodawcéw Aptecznych PharmaNET

Zwiazek Pracodawcéw Branzowych PSC

Zwiazek Pracodawcoéw Branzy Infrastruktury

Zwiazek Pracodawcéw Firm Produkcyjnych

Zwiagzek Pracodawcéw Forum Okretowe

Zwigzek Pracodawcow Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych
Zwiazek Pracodawcéw-Producentéw Materiatéw dla Budownictwa
Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych Energetyki

Zwigzek Pracodawcow Prywatnych Mediow

Zwiazek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego

Zwiazek Pracodawcéw Technologii Cyfrowych Lewiatan

Zwiazek Pracodawcow Turystyki Lewiatan

Zwiazek Pracodawcéw Transport i Logistyka Polska

Zwiazek Pracodawcéw Unia Polskich Teatréw

Zwiazek Pracodawcéw Ustug Rozwojowych i Szkoleniowych Lewiatan
Zwiazek Przedsiebiorcéw Przemystu Mody Lewiatan

14



http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/federacja_zwiazkow_komunikacji_marketingowej
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polska-organizacja-handlu-i-dystrybucji
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polska-unia-edukacyjna
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polska-unia-szpitali-specjalistycznych
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polski_zwiazek_pracodawcow_konsultingu
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polski_zwiazek_pracodawcow_prywatnych_bankow_i_ins
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polski_zwiazek_pracodawcow_prywatnych_handlu_i_usl
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polski_zwiazek_pracodawcow_prywatnych_zakladow_ube
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polski_zwiazek_pracodawcow_prywatnych_zakladow_ube
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polski_zwiazek_pracodawcow_przemyslu_farmaceutyczn
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polski_zwiazek_pracodawcow_przemyslu_spozywczego
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polski-zwiazek-pracodawcow-przemyslu-wydobywczego
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polski_zwiazek_przemyslu_kosmetycznego
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polski_zwiazek_przetworcow_tworzyw_sztucznych
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polskie_forum_hr
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/polskie-stowarzyszenie-sprzedazy-bezposredniej-pss
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/pracodawcy-zdrowia
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek-polskiego-leasingu
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek_pracodawcow_aptecznych_pharmanet
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek_pracodawcow_branzowych_psc
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek-pracodawcow-branzy-infrastruktury
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek-pracodawcow-firm-produkcyjnych
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek_pracodawcow_forum_okretowe
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek_pracodawcow_motoryzacji_i_artykulow_przemy
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek_pracodawcow_producentow_materialow_dla_bud
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek_pracodawcow_prywatnych_energetyki
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek_pracodawcow_prywatnych_mediow
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek-pracodawcow-sektora-kosmicznego
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek-pracodawcow-technologii-cyfrowych-lewiatan
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek-pracodawcow-turystyki-lewiatan
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek-pracodawcow-transport-i-logistyka-polska
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek_pracodawcow_unia_polskich_teatrow
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek-pracodawcow-uslug-rozwojowych-i-szkoleniow
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_branzowe/zwiazek_przedsiebiorcow_przemyslu_mody_lewiatan

22 IWIAZKI REGIONALNE

Dolnoslascy Pracodawcy

Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego
- Zwiazek Pracodawcéw Prywatnych

Kujawsko-Pomorska Organizacja Pracodawcéw Lewiatan
Matopolski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

Nadwislariski Zwigzek Pracodawcéw

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Podkarpacki Zwigzek Pracodawcow

Podlaski Zwigzek Pracodawcow

Pomorski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan w Gdarisku
Pracodawcy Lubelszczyzny Lewiatan

Pracodawcy Pomorza

Regionalna Organizacja Pracodawcéw w Czestochowie
Regionalny Zwigzek Pracodawcéw Ziemi todzkiej

Slaski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

Swietokrzyski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych
Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce

Zwigzek Pracodawcéw Pielegniarek i Potoznych Warmii i Mazur

Zwiazek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego Lewiatan
Zwiazek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza
Zwiazek Pracodawcéw Ziemi Jaworskiej

20 CZEONKOW BEZPOSREDNICH

British-American Tobacco Polska
Trading Sp. z 0.0.

CAN-PACK S.A.

Credit Suisse (Poland) Sp. z 0.0.

Echo Investment S.A.

Gdariska Stocznia Remontowa
im. J. Pitsudskiego S.A.

General Electric International S.A.
(Polska)

Grupa Muszkieteréw
(Intermarché i Bricomarché)

Grupa Saint-Gobain (Polska)

Orange Polska S.A.

Philip Morris Polska Distribution Sp. z o.0.

Philips Polska Sp. z o0.0., Philips Lighting

Poland Sp. z 0.0., Philips Lighting
Bielsko Sp. z 0.0., Philips Lighting
Poland Sp. z 0.0. oddziat w Ketrzynie

Polkomtel S.A.

Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0.

Siemens Sp. z o.0.

T-Mobile Polska S.A.

Tesco Polska Sp. z 0.0.

UPC Polska Sp. z o.o.
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http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/dolnoslascy-pracodawcy
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/forum_gospodarcze_powiatu_czarnkowsko_trzcianeckie
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/forum_gospodarcze_powiatu_czarnkowsko_trzcianeckie
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/kujawsko_pomorska_organizacja_pracodawcow_lewiatan
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/malopolski-zwiazek-pracodawcow-lewiatan
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/nadwislanski_zwiazek_pracodawcow
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/organizacja_pracodawcow_ziemi_lubuskiej
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/podkarpacki_zwiazek_pracodawcow
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/podlaski_zwiazek_pracodawcow
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/pomorski-zwiazek-pracodawcow-lewiatan-w-gdansku
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/pracodawcy-lubelszczyzny-lewiatan
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/pracodawcy-pomorza
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/regionalna_organizacja_pracodawcow_w_czestochowie
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/regionalny_zwiazek_pracodawcow_ziemi_lodzkiej
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/slaski-zwiazek-lewiatan
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/swietokrzyski_zwiazek_pracodawcow_prywatnych
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/warminsko_mazurski_zwiazek_pracodawcow_prywatnych
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/wielkopolski-zwiazek-pracodawcow-lewiatan
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/wloska-izba-handlowo-przemyslowa-w-polsce
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/zwiazek-pracodawcow-pielegniarek-i-poloznych-warmi
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/zwiazek_pracodawcow_pomorza_zachodniego_lewiatan
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/zwiazek_pracodawcow_warszawy_i_mazowsza
http://konfederacjalewiatan.pl/o_nas/czlonkowie/zwiazki_regionalne/zwiazek_pracodawcow_ziemi_jaworskiej

MAPA WPEYWOW LEWIATANA

[
PFRON
(Rada Nadzorcza)
[
ZUS °
(wiceprzewodnicacy RN) Rada Ochrony
Pracy
[
Rada Dialogu Spotecznego °
(wiceprzedniczaca) Rada Rynku Pracy
(przewodnictwo)
[
BusinessEurope
(wiceprezydent) °
jedyny cztonek z Polski Komisja
Kodyfikacyjna
Prawa Pracy
[
[
Europejski Komitet Komitet Monitorujacy -
Ekonomiczno-Spoteczny POPT Komitet Sterujacy
(przewodniczacy Grupy ds. Koordynacji
Pracodawcow) EFSI w ochronie zdrowia
[ ]
Komitet Monitorujacy °
POIR
Miedzynarodowa
Organizacja Pracy
[
° Rada
Statystyki
European Social ° N
Fund Committee
Komitet
Monitorujacy

16 POPW




Eurofund Governing Board

Polsko-Japonski
Komitet Gospodarczy
(prezes)

Kongres Kobiet
(przewodnictwo
Rady Programowej)

Komitety Monitorujace
RPO i POKL
(25 przedstawicieli)

Forum Firm
° Rodzinnych

. L przy PARP
Szerokie Porozumienie

na Rzecz Umiejetnosci
Cyfrowych

Wojewddzkie i Powiatowe
Rady Zatrudnienia

. (163 przedstawicieli)

BIAC
(The Business and Industry
Advisory Committee)

Polski Komitet Normalizacyjny

Osrodek analityczny
THINKTANK
(Rada Strategiczna)

Fundacja Aktywnej Rehabilitacji

(Rada)

Instytut Spraw Publicznych
(Rada Programowa)

Wojewddzkie Rady

Wojewddzkie Rady
Rynku Pracy
(17 przedstawicieli)

Wojewddzkie Rady °
do Spraw Potrzeb Zdrowotnych

(7 przedstawicieli) omligst sy

ds. Swobodnego Przeptywu
Pracownikéw przy KE

Koalicja na Rzecz
Polskich Innowacji
(fundator)

Rada Programowa
Sektorowych Rad
ds. Kompetencji

Dialogu Spotecznego

(49 przedstawicieli)
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KOMUNIKAC)A

TYSIACE
CYTOWAN

23
06
376

Media

Rok 2017 r. w komunikacji z mediami

to ponad 23 tys. cytowari (historyczny
rekord), 66 artykutéw naszych ekspertéw
w najbardziej opiniotwdrczych gazetach

ARTYKULOW
EKSPERCKICH

INFORMAC])I
PRASOWYCH

(réwniez historyczny rekord), 376 informa-

cji prasowych, 6smy rok z rzedu utrzyma-
nie pozycji lidera cytowari, wsréd innych
organizacji pracodawcéw, najlepszy wynik
w prasie regionalnej.

NEWSLETTEROW
999 AKTUALNOSCI

ZAPROSZEN

NA WYDARZENIA

LEWIATANA

Komunikacja elektroniczna

W 2017 roku wystalismy:

« 51 newsletteréw

* 29 hotnewséw

» 257 zaproszen na wydarzenia Lewiatana

Na stronie internetowej ukazato sie ponad
1000 aktualnosci oraz 669 aktéw praw-
nych do konsultacji.

Na Facebooku nasze tresci dotarty do
479 829 0s6b. Z kolei Tweety zostaty
wyswietlone 636 800 razy.




D3 YouTube

o roims oo,

dr Alelsandra Musielak ocenia Strategie 5G dla Polski

12 wydwiated

SUBSKRYBUS T

Horledemcia Lewiatan porytymrie ooena Gkt Strstegd 50 dia Foisk”, wekangas
[, by

g, @ ke tpfln mminists Cyfryzach.

POMAT WILCE)

Dkomentasy SOTU WELLG

Patronaty
Prawie 150 wydarzeri objeliSmy patrona-
tem Lewiatana. W$réd nich znalazty sie
m.in.
« XIIl Kongres MBA
(Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
e Innovation 2017
(Stowarzyszenie Komunikacji
Marketingowej SAR)
« EFFIE Awards
(Stowarzyszenie Komunikacji
Marketingowej SAR)
» Konkurs O!ZNAKI PRACY
« Il Digital Enterprise Show
« Konkurs: Ludzie, ktérzy zmieniaja biznes
« V Europejski Kongres Mobilnosci Pracy
« Forum e-zdrowia
(Gdariski Uniwersytet Medyczny)

« Konferencja: e-Administracja dla biznesu

(Ministerstwo Rozwoju)
e Forum |AB

Studio wideo

Po dtugich przygotowaniach, od 2017

roku dziata w Lewiatanie studio wideo.

W naszej siedzibie mamy wiec infrastruk-
ture, ktéra pozwala nagrywac komentarze
wideo, rozmowy z ekspertami oraz monto-
wac materiaty filmowe.

Nagrali$my juz 5o materiatéw, nie tylko

z ekspertami Lewiatana. W studiu goscili
m.in. minister Elzbieta Rafalska, minister
Andrzej Dera, minister Marek Tombarkie-
wicz, prezydent Stupska Robert Biedron,
prof. Danuta Hubner, prof. Dariusz Rosati.

Nasze wideokomentarze zobaczyto okoto
50 tysiecy odbiorcéw.

LEWIATAN

%

LEGISLACJA

SWIAT

RADY+INICJATYWY
KALENDARIUM

GALERIA FOTO

&

ZALACZINIKI



4100
1 MLN
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ROZWO) ORGANIZAC)I

W 2017 roku Lewiatan przyjat do swojego
grona 357 nowych firm cztonkowskich
m.in. ACC Chemicals, Agus, Ambra, Basel
Olten Pharm, Capital Park, Ecorys, Falck,
Gazstal, Hexeline, Oshee, Omega Pharma

Poland, Shell, Synthos, Volkswagen, Volvo.

Cztonkiem bezposrednim Konfederacji
zostata Grupa Saint Gobain, zatrudniajaca
6000 pracownikéw.

Pod koniec grudnia 2017 roku Lewiatan
zrzeszat 34 zwiazki branzowe i 22 zwiazki
regionalne, a takze 20 firm o statusie
cztonka bezposredniego. Organizacje sku-
pione w Lewiatanie reprezentuja przeszto
4100 firm matych, srednich oraz duzych.
Przedsiebiorstwa te tworza ponad 1 050
000 miejsc pracy.

39/

NOWYCH
FIRM CZtON-
KOWSKICH

FIRM

PRACOWNIKOW

CZEONKOWSKICH

AKADEMIA LEWIATANA

Bardzo duzym powodzeniem cieszy sie
program szkolen i warsztatéw skiero-
wanych do firm cztonkowskich, czyli
Akademia Lewiatana. W 2017 roku ich
liczba podwoita sie w stosunku do roku
2016. Odbyto sie 28 wydarzen, w ktérych
udziat wzieto 549 uczestnikéw. Srednia
ocen ze szkoler wynosita 4,5 (w skali do
5). Projekt jest realizowany w mysl idei
Konfederaci-Konfederatom, czyli firmy
zrzeszone w naszej organizacji dzielg sie
swojg wiedzg z pracownikami innych firm
dziatajacych w Lewiatanie. Tematyka szko-
len jest bardzo szeroka i dotyczy gtéwnie
zmian w prawie oraz waznych aspektéw
funkcjonowania przedsiebiorstw.

Rozwija sie réwniez cykl spotkan pt.
»Marketing po godzinach”, realizowany
od jesieni 2016 roku. Skupia on eksper-
téw odpowiadajgcych za problematyka
marketingowa i pozwala nawigzac relacje,
uzupetni¢ wiedze oraz wymieni¢ doswiad-
czenia. W 2017 roku z tej formy skorzysta-
to 87 dyrektoréw marketingu firm czton-
kowskich. Uczestnicy poruszyli tematy
zwigzane z kampaniami w social mediach,
walce z fake newsami oraz marketingiem
szeptanym i BTL marketingiem.



K. BOCZKOWSKA

Prezes Zarzadu, Robert Bosch Sp. z 0.0.

0 LEWIATANIE

Wspotprace z Lewiatanem zawsze oce-
nialiSmy wysoko ale w czasach dynamicz-
nych zmian przepiséw, we wszystkich

obszarach gospodarki, wsparcie Lewiatana

jest wrecz nieocenione. Na biez3aco, z ko-
niecznym wyprzedzeniem, otrzymujemy
kompetentne informacje o planowanych
zmianach podatkowo-regulacyjnych,
wsparte konferencjami oraz unikalnymi
szkoleniami. Lewiatan tworzy platformy
komunikacyjne dla cztonkéw organiza-
cji w takich tematach jak: HR, podatki,
dotacje, prawo pracy itd. Dzieki Lewiata-
nowi mamy mozliwo$¢ spotkan i dyskusji
z przedstawicielami resortéw, odpowie-
dzialnymi za rézne dziedziny biznesu. To
Lewiatan, reprezentujac interesy swoich
cztonkéw, regularnie komunikuje stro-
nie rzadowej potrzeby przedsiebiorcéw.
Biorgc pod uwage korzysci wynikajace ze
wspotpracy z Lewiatanem, trudno w dzi-
siejszych warunkach rynkowych wyobra-

zi¢ sobie przedsiebiorstwo bez takiego

wsparcia.

A. SUGAJSKI

Dyrektor generalny Zwigzku Polskiego Leasingu

Idea, pozwalajaca na wspétdziatanie
ekspertéw, pracujacych na rzecz rozwia-
zan istotnych dla szerokiego spektrum
branz jest dla nas bardzo istotna, ponie-
waz ustugi $wiadczone przez nasze firmy
cztonkowskie docieraja praktycznie do
wszystkich branz w gospodarce. Konfe-
deracja Lewiatan zapewnia organizacjom
pracodawcéw - takim jak nasza - szanse
na wspétprace i wymiane doswiadczen

z szerokim gronem ekspertéw, reprezen-
tujacych rézne sektory i obszary eks-
pertyzy. Znaczacym faktem jest réwniez
uczestnictwo Konfederacji w pracach
Rady Dialogu Spotecznego. Bedac repre-
zentantem polskiej branzy leasingowe;j,
aktywnie uczestniczymy w konsultacjach
projektéw aktéw prawnych i tworzeniu
prawa przyjaznego dla przedsiebiorcéw.
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0 LEWIATANIE

Szczegélnie w czasach duzych zmian
ustawowych, prawnych i gospodarczych
oraz wynikajacej z nich niepewnosci warto
moéwic jednym, silnym gtosem. Konfede-
racja Lewiatan poprzez swojg obecnos¢

w Radzie Dialogu Spotecznego sprawia,
ze wspolny gtos przedsiebiorcéw jest
styszany i mozemy wyrazi¢ nasza opinie
wobec proponowanych zmian ustawodaw-
czych, tak by nie staty sie one hamulcem
dla biznesu. Przygotowywane przez
ekspertéw Lewiatana ekspertyzy oraz
analizy gospodarcze i branzowe stwarzaja
mozliwo$¢ odpowiedniego ksztattowa-

nia wtasnych, firmowych strategii oraz
$ledzenia trendéw ekonomicznych. Za$
organizowane przez konfederacje spo-
tkania i wydarzenia stanowig doskonatg
platforme do nawigzywania kontaktéw

i wymiany doswiadczen.

£. MIKOS

Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, Siemens Sp. z o.0.

Juz od blisko 16 lat prébujemy razem
stworzyc silng, regionalna organizacje
pracodawcéw, ktéra nie tylko reprezentuje
i broni naszych intereséw wobec admini-
stracji samorzadowe;j i rzadowej na Lubel-
szczyZnie, ale takze wspiera i wspotfinan-
suje Konfederacje Lewiatan, ktéra czyni to
na poziomie krajowym. To ona jest naszym
przedstawicielem wobec zwigzkéw zawo-
dowych, rzadu, instytucji unijnych i wielu
innych. To wtasnie z Konfederacjg Lewia-
tan prébujemy walczyc¢ o znoszenie barier
rozwoju przedsiebiorczosci, polepszac
warunki gospodarowania, zmienia¢ prawo
pracy oraz przeciwdziata¢ patologiom

w przestrzeni spoteczno-gospodarcze;j.

D. JODEOWSKI

Prezes Pracodawcéw Lubelszczyzny Lewiatan
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Prezes Grupy Saint-Gobain w Polsce, Rumunii, Butgarii i Turcji

- MOSER

Wspétpracujemy z Konfederacja Lewiatan

od wielu lat, szczegdlnie w zakresie klima-

tu i energii, cho¢ formalnym cztonkiem

staliSmy sie w 2017 roku. Zdecydowalismy

sie na ten krok, bo nasze doswiadcze-

nia dotyczace profesjonalizmu dziatan L
Lewiatana sg niezwykle pozytywne.

Konfederacja, pozostajac w formalnych

kontaktach z instytucjami publicznymi, LEWIATAN
rzadem i zwigzkami zawodowymi, dys-

ponuje szeroka wiedzg na temat tego, co

moze wptyng¢ na rozwdj biznesu w najbliz-

szych latach. | dotyczy to wielu dziedzin, '
takich jak np.: podatki, HR, budownictwo ‘
czy energia. Waznym elementem naszej

wspotpracy jest tez to, ze mozemy wyrazac
jako Grupa Saint-Gobain nasze stanowi-
ska dotyczace nie tylko dziatari lokalnych
w Polsce ale réwniez tych, ktére dotycza

zmian w catej Unii Europejskiej. ‘

SWIAT

LEGISLACJA

RADY+INICJATYWY

Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji od
lat wspiera wolng konkurencje i swobodng
wymiane gospodarcza. Niezwykle wazny
jest dla nas udziat w otwartej dyskusji z in-
nymi organizacjami pracodawcéw, z biz-
nesem, a takze z administracjg publiczna.
Mamy przekonanie, ze wspdélnie mozemy
ksztattowac srodowisko gospodarcze

w naszym kraju. Udziat Lewiatana w tym
procesie, ekspercka wiedza i profesjonalne GALERIA FOTO

wsparcie, ktérego od lat nam udziela, jest
23 I

jedna z platform, pozwalajacych skutecz-
ZALACZINIKI

KALENDARIUM

R. JUSZKIEWICZ

Prezes Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji

nie mierzyc¢ sie zwyzwaniami rynkowymi.
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P ROGOWSKA-TOMASZYCKA

Dyrektor ds. Corporate Affairs, Cztonek Zarzadu, Provident Polska S.A.

0 LEWIATANIE

Konfederacja Lewiatan od lat jest waznym
gtosem przedsiebiorcéw w debacie o kon-
dycji oraz kierunkach rozwoju polskiej

i europejskiej gospodarki. Dla nas jest
partnerem umozliwiajagcym budowanie
dialogu z innymi uczestnikami rynku. Robi
to w ramach grup roboczych, co pozwala
na wypracowywanie rozwigzarn uwzgled-
niajacych interesy wszystkich stron.
Spotkania z decydentami oraz liderami
Swiata biznesu to bezcenna okazja do
merytorycznych rozméw i nawigzywania
wspotpracy, ktére inspirujg nas czesto

do podejmowania nowych, ciekawych
projektéw i inicjatyw. Przynaleznos$¢ do
Lewiatana pozwala nam wyrazac opinie

w sprawach zwigzanych ze zmianami
legislacyjnymi i rozwojem sektora pozycz-
kowego w Polsce. Rekomendacje i analizy
opracowywane przez ekspertéw organiza-
¢ji to nie tylko bardzo cenne Zrédto wiedzy
o sytuacji makroekonomicznej w Polsce

i wyzwaniach branzy finansowej, ale tez
czesto punkt wyjscia do podejmowania
waznych decyzji biznesowych.



M. BRYKSY

Prezes Zarzadu Matopolski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan

W tym roku zbliza sie 20 lat naszej wspét-
pracy z Konfederacja Lewiatan. Czas i osia-
gane rezultaty potwierdzaja, ze zwigzanie
sie z Lewiatanem to bardzo dobry wybér.
Mamy poczucie, ze zadna inna organiza-
cja nie wspartaby nas lepiej w realizacji
naszego celu, jakim jest ochrona praw,
godnosci i intereséw pracodawcéw. Dzieki
temu jestesmy uczestnikiem najwazniej-
szych instytucji opiniujacych polityki
gospodarcze, rynku pracy i rozwoju regio-
nu. Stworzylismy w Matopolsce bliZnia-
cze struktury eksperckie w postaci Rady
Podatkowej, Dyrektoréw Personalnych

i Rynku Pracy, Zaméwier Publicznych,
Firm Rodzinnych, Eksportu i Innowacji.
Nasi cztonkowie majg z wyprzedzeniem
dostep do najwazniejszych informacji

i moga korzystac z kompetencji najlep-
szych fachowcow.

W czasach, gdy pomysty regulacyjne

rzadu zagrazaja biznesowi, przedsiebiorcy
danego sektora, dzieki Lewiatanowi, moga
dziatac¢ razem. Dla mediéw w roku 2017
mieczem Damoklesa byty pomysty dekon-
centracji mediéw, ktdre na razie pozostaty
tylko pomystami. Wspélne dziatania
przedsiebiorcéw zrzeszonych w Zwiazku
Pracodawcéw Prywatnych Mediéw, a takze
dziatania Lewiatana sg jednym z powodéw,
dla ktérego pomysty rzadu pozostaty na ra-
zie pomystami. Lewiatan takze bardzo nam
pomogt wspierajac nas w procesie konsul-
tacji zwiazanych z procesem legislacyjnym
w ramach Jednolitego Rynku Cyfrowego.
Ponadto, Zwigzek Mediéw stanowi dobrg
platforme wymiany pogladéw na temat
zmian technologicznych w branzy.

M. SZYDLOWSKI

Prezes Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Mediow
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WAZNE W LEGISLAC])I

POPRAWA

OTOCZENIA PRAWNEGO
DZIALALNOSCI
INNOWACY)NE)

- rzad przygotowat, przy wspétpracy
z Lewiatanem, pakiet ustaw wspieraja-
cych dziatalno$¢ innowacyjna polskich
firm (m.in. ulga podatkowa na B+R,
szeroki katalog kosztéw kwalifikowa-
nych, mozliwos¢ rozliczenia wydatkéw
w ciggu 6 lat, mozliwosc uzyskania
zwrotu gotéwkowego).

4

SPLIT
PAYMENT

- odstapienie od mozliwosci przedtuze-
nia 25-dniowego terminu zwrotu VAT,
wprowadzenie mozliwosci prowadzenia
przez bank jednego konta VAT dla
wszystkich rachunkéw podatnika, skré-
cenie terminu przekazania podatnikowi
srodkéw z konta VAT.

28

2

PAKIET WIERZYCIELSKI

- uwzgledniono liczne postulaty Lewiatana, zmierzajace do utatwienia

dochodzenia wierzytelnosci i poprawy sytuacji wierzycieli.

3
TZW. DUZE

USZCZELNIENIE CIT

- odstapienie od stosowania ogranicze-
nia w zaliczaniu do kosztéw uzyskania
przychodéw wydatkéw na ustugi niema-

terialne do transakcji pomiedzy podmio-

tami niepowigzanymi; podwyzszenie z
1,2 min zt do 3 min zt progu, do ktérego
koszty ustug niematerialnych podlegac
beda zaliczeniu do kosztéw uzyskania
przychodéw w catosci; wytaczenie z li-
mitowania ustug ksiegowych, prawnych,
rekrutacji pracownikéw i pozyskiwania
personelu; wprowadzenie wyfaczenia,
zgodnie z ktérym dla bankéw, SKOK-6w
i firm pozyczkowych, limit w zaliczaniu
ustug niematerialnych do kosztéw
uzyskania przychodéw ustala sie bez
pomniejszenia przychodéw oraz kosz-
toéw uzyskania przychodéw o przychody
i koszty z tytutu odsetek; umozli-
wienie podatnikom przenoszenia na
przyszte okresy (do 5 lat podatkowych)
kwoty kosztéw ustug, optat i licencji
przekraczajacej limit obowiazujacy w
danym roku; podwyzszenie z 1,2 min zt

do 3 min zt kwoty, do ktdrej nie bedzie
stosowane ograniczenie w zaliczaniu
do kosztéw uzyskania przychodéw
nadwyzki kosztéw finansowania
dtuznego (niedostateczna kapitaliza-
cja); wytaczenie ze Zrédta przychodow
zyskow kapitatowych przychodéw firm
ubezpieczeniowych uzyskiwanych w
celu wypetnienia przez ubezpieczycieli
zobowiazan wynikajgcych z uméw
ubezpieczenia; wytaczenie ze zrédta
przychodéw zyskéw kapitatowych
pochodnych instrumentéw zabezpie-
czajacych przeptywy oraz przychody i
koszty z dziatalnosci operacyjnej; obni-
Zenie 2 0,042% do 0,035% miesiecznie
stawki tzw. podatku minimalnego od
budynkéw handlowo-ustugowych;
wytaczenie spod nowego podatku
budynkéw biurowych, wykorzystywa-
nych na wtasne potrzeby podatnika
(siedziba); wprowadzenie licznych
zmian doprecyzowujacych.



REJESTR
VAT

7
PRAWO

PRASOWE

- uscidlenie instytucji autoryzacji
i doprecyzowanie szeregu zapisow.

10
USTAWA

- deklaracja udostepnienia przez
resort finanséw narzedzia pozwala-
jacego na automatyczna weryfikacje
rachunkéw bankowych kontrahenta,
odstapienie od konicznosci zgta-

szania tzw. rachunkéw wirtualnych
przypisanych do rachunku gtéwnego
przedsiebiorcy, okreslenie okresu,

w ktérym nastepowac bedzie aktualiza-
cja wykazu.

JEDNOLITA

CENA KSIAZKI

- wstrzymanie prac sejmowych nad
projektem, szkodliwym gtéwnie dla
polskich ksiegarni internetowych.

0 ZATRUDNIENIU PRACOWNIKOW TYMCZASOWYCH

- doprecyzowanie obowigzkéw zagrozonych sankcjami, wprowadzenie dodatko-
wego warunku stazowego dla pracownic w cigzy, wydtuzenie vacatio legis.

6
NOWE

PRAWO WODNE

- wycofanie skrajnie niekorzystnego
dla przedsiebiorstw projektu oraz
zaprezentowanie przez rzad nowego
projektu ustawy.

9

PUBLIKO-
WANIE

DANYCH Z CIT-8

- doprecyzowanie przepiséw w zakresie
sposobu i miejsca podawania danych
do publicznej wiadomosci, zmodyfi-
kowanie sposobu okreslenia grupy
podatnikéw, ktérych dane podlegac
beda publikacji, zmodyfikowanie for-
muty wyliczenia tzw. efektywnej stopy
procentowej, umozliwienie wnioskowa-
nia o skorygowanie podanych danych,
wprowadzenie okresu ich publikowania
(5 lat) oraz wymogu ich kwartalnej
aktualizacji.
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WAZNE W LEGISLAC])I

- w konsultacji m.in. z Lewiatanem
resort kultury przygotowat projekt

Z B I 0 R 0 W E popierany przez nadawcéw prywat-
nych, w szczegélnosci w zakresie
ZARZADZAN IE wiqks.zej ,:?.rzzj.rzystoéci funkcilonm./vania
organizacji zbiorowego zarzadzania
PRAWAMI AUTORSKIMI

oraz unifikacji sposobu dziatalnosci

I PRAWAMI POKREWNYMI organizacji na terenie UE.

12

- dzieki wspéIinym dziataniom Lewia-
tana i Solidarnos$ci op6zniono wejscie
w zycie regulacji do 1 stycznia 2019 1.

L I K W I D A CJ A Ustawa nie zostata podpisana przez

Prezydenta RP, ale skierowana do

LIMITU 30-KROTNO S Cl Trybunatu Konstytucyjnego w zwigzku
SKEADEK NA ZUS z watpliwosciami zgtaszanymi m.in.

przez Lewiatana.

13

PRZECHO-
WYWANIE

| ELEKTRONIZACJA AKT
PRACOWNICZYCH

- projekt ustawy przygotowat resort
rozwoju we wspotpracy z Lewiata- 1 4

nem. Umozliwia ona skrécenie okresu
przechowywania akt pracowniczych z so

do 10 lat oraz wprowadza mozliwo$¢ ZAT R U D N I A N I E
gromadzenia dokumentacji w formie

lektroni j. A

ceonene CUDZOZIEMCOW

- uszczelnienie tzw. procedury oswiadczeniowej. Zmiany wyeliminujg nieprawidto-
wosci, a nie wptyng negatywnie na dostep firm do pracownikéw ze wschodu.

30




18
E-PRIVACY

- uproszczenie zasady dotyczacych
plikéw cookies (najprawdopodobniej
oznacza to koniec wy$wietlania powia-
domieri o plikach cookies na stronach
internetowych).

15

OGRANICZENIE

HANDLU W NIEDZIELE

- wprowadzenie blisko 30 wytaczen
podmiotowych, wytaczenie z zakazu
sprzedazy internetowej, stopniowe
wprowadzanie zakazu (do 1.01.2020 1.).

16

USTAWA

0 ZARZADIZIE
SUKCESYJNYM
PRZEDSIEBIORSTWEM
0SOBY FIZYCZNE])

- projekt ustawy powstat w uzgodnie-
niu z Rada Firm Rodzinnych, dziatajaca
przy Lewiatanie. Celem przepiséw jest
zapewnienie przedsiebiorcom (osobom
fizycznym) warunkéw do zachowania
ciggtosci funkcjonowania przedsiebior-
stwa po ich $mierci.

19
ZADANIA

17

KODEKS
KARNY

(25 LAT WIEZIENIA
ZA 0SZUSTWA)

- doprecyzowanie przepiséw oraz wy-
eliminowanie kluczowych watpliwosci
(m.in. nie beda podlegaty tej odpo-
wiedzialnosci osoby, ktére przypad-
kowo popetnia btad przy wystawieniu
faktury).

NA RZECZ OBRONNOSCI PANSTWA REALIZOWANE

PRZEZ PRZEDSIEBIORCOW

- wykreslenie obowigzku uzgadniania przez firmy rozporzadzania akcjami lub

udziatami w innych spétkach.
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WAZNE W LEGISLAC])I

20 21

PRZEKAZYWANIE
RACHUNKOW BANKOWYCH DO KAS M OZLIWOSC

- rezygnacja z obowiazku przesytania dobowych wyciaggéw bankowych

do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej. TRANSGRANICZNEGO
PRZENOSZENIA NA RYNKU
WEWNETRZNYM USLUG
ONLINE W ZAKRESIE TRESCI

2 2 - doprecyzowanie sposobu weryfikowania
miejsca zwyktego pobytu konsumenta, ure-

gulowanie dotyczgce przenoszalnosci w od-
niesieniu do ustug bezptatnych, w przypadku
ktorych ustugodawca nie weryfikuje miejsca

U STAWA pobytu, wydtuzenie vacatio legis (do roku).

0 BIEGLYCH
REWIDENTACH, FIRMACH
AUDYTORSKICH ORAZ
NADZORZE PUBLICZNYM

- dopuszczenie mozliwosci $wiadczenia

przez audytoréw ustug dodatkowych

(m.in. przeprowadzanie procedur U S TAWA

nalezytej starannosci czy poswiadczenia

dotyczace sprawozdafi lub informacji 0 KREDYCIE HIPOTECZNYM ORAZ NADZORZE NAD
finansowych dla organcw nadzoru). POSREDNIKAMI KREDYTU HIPOTECZNEGO | AGENTAMI

- usuniecie z projektu ustawy przepisu zakazujacego wynagradzania posredni-
kéw kredytowych przez kredytodawcéw.

- mozliwo$¢ przeniesienia specjalistow
i stazystow z paristw trzecich, w ramach

przeniesienia wewnatrz przedsiebiorstwa,
wprowadzenie fatwiejszego dostepu do

0 CUDZOZIEMCACH uzyskania zezwolenia na pobyt czasowy

i prace w zawodach pozadanych dla
polskiej gospodarki.
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25

USTAWA

0 PRODUKTACH
KOSMETYCZNYCH

- wprowadzenie obowigzku udostep-
nienia w jezyku polskim tylko czesci B
raportu bezpieczenstwa produktu ko-

smetycznego, obnizenie kary za nieprze-

strzeganie przepis6w rozporzadzenia.

26
USTAWA

0 SYSTEMIE MONITOROWANIA DROGOWEGO

PRZEWOZU TOWAROW

-wytgczenie z monitoringu m.in. towaréw objetych monitorowaniem ze wzgledu

na rodzaj, ale przewozonych w niewielkich opakowaniach jednostkowych.

28

KODEKS

POSTEPOWANIA
ADMINISTRACYJNEGO

- skrécenie procedur administracyjnych
oraz zapewnienie adekwatnos$ci admini-
stracyjnych kar pienieznych.

27
TZW. USTAWA

WDROZENIOWA
(POLITYKA SPOJNOSCI
2014-2020)

- wprowadzenie utatwien dla przedsie-
biorcéw w ubieganiu sie o dofinanso-
wanie projektéw oraz ich realizacje
(m.in. powotanie rzecznika funduszy

i ograniczenie mozliwosci zadania od
beneficjenta dokumentéw, do ktérych
instytucja ma dostep z urzedu).

29
USTAWA

ABONAMENTOWA

- rezygnacja z projektu rejestracji od-
biornikéw za posrednictwem nadawcow
telewizji ptatnej i obowigzku przekazania
baz danych klientéw do Poczty Polskiej.
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Szereg proponowanyc
rozwiazan, |
dla przedsiebiorc

przyjetyck
etaplie wpi

dr Grzegorz Baczewski
zastepca dyrektora Generalnego Konfederacji Lewiatan
szef Zespotu Ekspertéw

tzw. pakietu wierzycielskiego. Pojawity

« przewodniczacy Rady Rynku Pracy dziatajacej sig korzystniejsze przepisy dotyczace

przy Ministrze Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej zatrudnienia cudzoziemcow, zwtaszcza do
- wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej prac krétkotrwatych i sezonowych. Lista
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych ] jest duzo dtuzsza'.

« sekretarz Prezydium Rady Dialogu Spotecznego
« cztonek Rady Dialogu Spotecznego
« cztonek Zespotu ds. prawa pracy i Zespotu

Wspomniane sukcesy to jednak wierz-
chotek ,legislacyjnej géry lodowej”. W ba-

ds. rozwoju dialogu RDS daniu Lewiatana, przeprowadzonym zima
« cztonek Biura Zarzadzajacego BusinessEurope 2017 1., wynika, ze az trzy czwarte przed-
« cztonek Komitetu Wykonawczego BusinessEurope siebiorcow w Polsce zadeklarowato ne-

gatywne nastawienie do rozwoju biznesu
w konteks$cie zmian w prawie i dziatan ad-
ministracji. | nie pomylili sie. Skala zmian

Ustawa skracajaca okres przechowy- i szybkos¢ ich procedowania okazata sie
wania dokumentacji pracowniczej do 10 bezprecedensowa. Nadata tez ogrom-
z 50 lat i umozliwiajgca przechowywanie ne tempo dziatar naszym ekspertom.
jej w formie elektronicznej jest juz w Sej- Przenalizowalismy setki projektéw ustaw,
mie. Ustawa o wspieraniu dziatalnosci rozporzadzen, dyrektyw i zarzadzen. Za
innowacyjnej (obowiazuje od 1 stycz- nami tez setki konsultacji, konferencji
nia 2018 r.), ktéra daje znacznie lepsze uzgodnieniowych, posiedzen komisji sej-
warunki odliczania wydatkéw na B+R, mowych i senackich. Zaproponowalismy
jest praktycznie realizacja postulatow kilkaset zmian, opublikowali$my ponad
Lewiatana. Wprowadzono lepsze warunki 60 artykutéw eksperckich. Aby wzmocni¢
dochodzenia wierzytelnosci w ramach skale naszego oddziatywania budowalismy
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h przez nas
corzystnych
6w, zostato
1 lub jest na
-owadzania.

Tabelal.

Projekty otrzymane
przez Lewiatanaw2o017r.
(realizowane ze srodkéw
europejskich)

Instytucja

Wdrozenie modelowych rozwiazan Kancelaria
w zakresie monitorowania zmian

w prawie gospodarczym

Centrum Arbitrazu i Mediacji Ministerstwo
- Koordynator przy Konfederacji

Lewiatan

Modelowe procedury wspétpracy
IRP z pracodawcami i przedsiebior-
cami

Dostosowanie ksztatcenia i szkole-
nia zawodowego w obszarze branzo-
wym medyczno-spotecznym (...)

Narodowej

Sprawiedliwosci

Ministerstwo Rodziny
Pracy i Polityki Spotecznej

Ministerstwo Edukacji

(na czyja rzecz projekt
jest prowadzony)

Prezesa Rady Ministréw

%

LEGISLACJA

\

takze koalicje. Czesto stawalismy sie w ten
sposéb liderem gtosu catego srodowiska
przedsiebiorcéw. Tak byto w przypadku
tzw. split payment w VAT, uszczelnienia
CIT, nowego Prawa Wodnego czy ograni-
czenia handlu w niedziele. We wszystkich
tych przypadkach, dzieki sile naszego
gtosu, udato nam sie zmieni¢ projekty nie-
bezpiecznych regulacji. Umielismy takze
znajdowac nietypowych sprzymierzen-
céw. Pod koniec roku, wspélnie z NSZZ
Solidarnos$¢, wymusiliSmy zmiane ustawy
znoszacej tzw. limit 30-krotnosci sktadki
emerytalnej i rentowej ZUS. Odsunieto
jej wejscie o rok, a prezydent - powotujac
sie na argumenty Lewiatana - skierowat
kontrowersyjne przepisy do Trybunatu
Konstytucyjnego=.

Waznym obszarem naszego dziatania
byty oczywiscie sprawy miedzynarodo-
we, a zwtaszcza unijne. Agenda dziatan
naszego biura w Brukseli, prac w ramach
BusinessEurope oraz indywidulanych
dziatan ekspertéw obejmuje kilkadziesiat

tematéw m.in. Brexit, wieloletni budzet
unijny, ksztatt europejskiej polityki han-
dlowej, jednolity rynek cyfrowy, gospo-
darka o obiegu zamknietym, europejski
filar praw socjalnych, rozporzadzenie
0 e-prywatnosci, delegowanie pracow-
nikéw, cyberbezpieczeristwo, ochrona
danych czy niskoemisyjna mobilno$¢’.
Konfederacja Lewiatan wygrata takze
konkursy na realizacje waznych dla rozwoju
biznesu projektéw, finansowanych ze $rod-
kéw europejskich. Sg one prowadzone we
wspétpracy z kluczowymi resortami®.
Rok 2017 to takze okres przewod-
niczenia prezydent Henryki Bochniarz
i Konfederacji Lewiatan w Radzie Dialogu
Spotecznego. Byto to duze obcigzenie
dla naszego biura i ekspertéw, jednak
zakoriczone spektakularnym sukcesem.
Pokazali$my sie jako sprawny organiza-
tor i solidny partner w dialogu, zaréwno
z innymi organizacjami pracodawcéw
i zwigzkami zawodowymi, jak tez z rza-
dem, parlamentem i Gtowa Paristwa®.

SWIAT

1 (J
o0

3 RADY+INICJATYWY

patrz rozdziat na temat
spraw miedzynarodo-
wych str. 64-73

patrz str. 28-33

4
patrz Tabela 1. powyzej

KALENDARIUM

2

wiecej w podsumowa-
niach ekspertéw
Lewiatana

str. 38-61

5 GALERIA FOTO
wiecej w podsumowa-

niach prac RDS str. 76
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POLITYKA GOSPODARCZA
INNOWACYJNOSC

Za najwiekszy problem polskie;
gospodarki w 2017 r. uznalismy
spadek inwestycji przedsiebiorstw
oraz pogtebiajace sie problemy

z podaza pracy.

Przekonywalismy, ze oparcie wzrostu
gospodarczego na konsumpcji to per-
spektywa krétkoterminowa, a dla rozwoju
w $rednim i dtugim okresie niezbedne sg
inwestycje modernizacyjne.

Zgodnie z obowigzkiem ustawowym,
przedstawili§my propozycje wzrostu
minimalnego wynagrodzenia w 2018 r. do
poziomu 2050 zt. Stata sie ona wspélnym
stanowiskiem strony pracodawcéw w RDS.
W wyniku negocjacji udato sie utrzymac
racjonalne tempo wzrostu ptacy minimal-
nej, ktéra ustalono na 2100 zt miesiecznie,

Dr Matgorzata znacznie ponizej pierwotnych postulatéw
Starczewska-KrzysztOSZek strony zwigzkowe;j. Przygotowalismy takze
gtéwna ekonomistka Konfederacji Lewiatan stanowisko do zatozer makroekonomicz-

nych budzetu paristwa na 2018 ., ktére
stato sie podstawa wspdlnego stanowiska
wszystkich organizacji pracodawcoéw.

« cztonek RDS
« cztonek Rady Koalicji na Rzecz Polskich
Innowacji

- cztonek Zespotu ds. Przedsigbiorczosci Wskazalismy w nim, ze zatozenia s osia-
i MSP w BusinessEurope ; galne, ale obarczone wieloma ryzykami.
+ cztonek Zespotu ECOFIN i Sukcesem zakorczyty sie prace nad

o Bl ustawg o wspieraniu dziatalnosci innowa-

cyjnej (obowigzuje od 1stycznia 2018 r.).
Wiekszos¢ propozycji przez nas zgtoszo-

nych zostata wprowadzona do ustawy
38




(wzrost ulgi na B+R do 100% kosztéw
kwalifikowanych, a dla centréw B+R do
150%, rozszerzenie katalogu kosztéw kwa-
lifikowanych, zmiana kryteriéw ubiegania
sie o status centrum B+R przez przedsie-
biorcéw, wtaczenie do korzystania z ulgi na
B+R firm dziatajacych w SSE, przedtuzenie
zwolnienia z CIT spétek kapitatowych oraz
spotek komandytowo-akcyjnych z tytutu
zbycia akcji lub udziatéw). Jedng z niewielu
propozycji Lewiatana nie uwzglednionych
w ustawie jest innovation box, ale prace
nad tym rozwigzaniem bedziemy kontynu-
owacw2018r.

Opiniowalismy takze projekt ustawy
o Narodowym Instytucie Technologicznym
(przeksztatcony w ustawe o Sieci Badaw-
czej: tukasiewicz). Wskazywali$my m.in.
na koniecznos$¢ zachowania ciggtosci ist-
niejacej juz wspotpracy miedzy biznesem
a instytutami naukowymi. Zmiana formy
prawnej instytutéw badawczych moze j3
bowiem zaburzy¢. Nasze uwagi zostaty
uwzglednione. Wspierali$my réwniez
MNiSW we wprowadzeniu doktoratéw
wdrozeniowych

Opiniujac projekt nowelizacji ustawy
o zasadach zarzgdzania mieniem pan-
stwowym zwracali$my uwage, ze kilka
miesiecy od wejscia jej w zycie wymaga
ona nowelizacji.

Z kolei jednym z celéw dziatania Rady
Firm Rodzinnych przy Lewiatanie byto
uczestniczenie w procesie przygotowania
projektu ustawy o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej. Rok
zakoriczyliSmy przyjeciem tego projektu
przez Komitet Staty Rady Ministréw.

Pracowalismy w Zespole ds. Strategii
Europa 2020 przy Ministerstwie Rozwoju
opiniujac aktualizacje Krajowego Progra-
mu Reform 2017/2018, a takze rekomen-
dacje KE dla Polski. Ponadto prowadzone
w Konfederacji analizy makro- i mikroeko-
nomiczne pozwolity na przygotowanie
ponad 70 materiatéw o gospodarce. Na
potrzeby BusinessEurope Economic Outlo-
ok opracowalismy z kolei prognozy dla
polskiej gospodarki (wiosenng i jesienng).
]

RYNEK PRACY
POLITYKA SPOLECZNA
HANDEL

Emerytury
mog3 by¢ albo

wyzsze, albo
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Wzrost ryzyka regulacyjnego i brak
pracownikéw o odpowiednich kwalifika-
cjach powoduje, ze mimo bardzo dobrej
koniunktury, przedsiebiorcy wstrzymuja
sie z inwestycjami. Starali$my sie wiec
powstrzymac regulacje prowadzace do
zmniejszenia aktywnosci zawodowej
i wzrostu kosztéw pracy. Niestety zwigzki
zawodowe naciskajg na wzrost Swiadczen
socjalnych, a rzad nie docenia ryzyk wyni-
kajacych z braku pracownikéw (w Polsce
liczba wakatéw rosnie dwa razy szybciej
niz $rednia europejska). W tej sytuacji
rynek potrzebuje pilnego dostosowania
kierunkéw ksztatcenia do jego potrzeb.
Nasza wspoétpraca z MEN i szkotami zawo-
dowymi w zakresie ksztatcenia zawodowe-
go daje juz pierwsze rezultaty.

obnizenie wysokosci $wiadczen. Emerytury
moga by¢ albo wyzsze, albo wczesniejsze,
ale nie moga byc¢ wyzsze i wczesniejsze
jednoczesnie. Zwigzkowcy domagaja sie
tez poszerzenia grona oséb mogacych ko-
rzysta¢ z emerytur pomostowych, ale uni-
kaja dyskusji na temat ich finansowania.
Duzo wysitku wktadamy wiec w korygo-
wanie tego typu pomystéw na wszystkich
etapach procesu legislacyjnego.

W najblizszym czasie czeka nas takze
dyskusja w RDS na temat pracowniczych
planéw kapitatowych, ktére moga pozy-
tywnie wptynac na wzrost oszczednosci,
ale z drugiej strony moga spowodowac
wzrost kosztéw pracy.

Rzad chwali sie niskim bezrobociem,
bagatelizuje natomiast problem zbyt

Rzad chwali sie niskim
bezrobociem, bagatelizuje
natomiast problem zbyt mate;j
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Duzo uwagi poswiecamy kwestiom
emerytalnym. Majg one ogromny wptyw
na podaz pracy i jej koszt. Kampania
zachecajaca do kontynuowania pracy po
osiggnieciu wieku emerytalnego, zgodnie
z przewidywaniami, przyniosta niewiel-
kie rezultaty. Tym bardziej cieszy, ze we
wspétpracy z Solidarnoscia powstrzy-
malismy na rok zniesienie limitu sktadek
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe,
ktére kosztowatoby firmy 5,5 miliarda
ztotych w2018 1.

Zalewa nas potok rzadowych i posel-
skich projektéw dotyczacych emerytur
i rent. Presja na podwyzszanie $wiadczen
(poprzez wieksza waloryzacje, podwyzki
najnizszych swiadczen, jednorazowe do-
datki) bedzie sie jeszcze nasila¢, poniewaz
obnizenie wieku emerytalnego powoduje

aktywnosci zawodowe;.

niskiej aktywnosci zawodowej. W Polsce
pracuje tylko nieco ponad potowa do-
rostych Polakéw. Co roku pracodawcy
wptacaja 12 miliardéw ztotych do Fundu-
szu Pracy, ale tylko niewielka czes¢ tych
pieniedzy jest przeznaczana na aktywi-
zacje zawodowa. Wiekszos¢ rzad wydaje
wedtug wtasnego uznania. Bedziemy
wiec kontynuowac starania aby odzyskac
wptyw na zarzgdzaniem Funduszem.

W kwestiach branzowych najwiecej
uwagi poswiecilismy projektowi ograni-
czenia handlu w niedziele. Nasza propozy-
Cja, aby zrezygnowac z tej kontrowersyjnej
ustawy i zagwarantowac pracownikom
handlu wiecej wolnych niedziel w Kodeksie
pracy, nie zostata zaakceptowana. Udato
sie jednak wytaczy¢ spod rygoru ustawy
logistyke i handel internetowy.



Tym samym prace nad regulacjami do-
tyczacymi rynku pracy i stosunkéw pracy
staty sie kluczowe dla utrzymania wzgled-
nej réwnowagi w tym obszarze. Kluczowe
kwestie m.in ograniczenie w stosowaniu
pracy tymczasowe] (poprzez implemen-
tacje dyrektywy sezonowej) i negocjacje
w sprawie delegowania pracownikéw
podejmowalismy w Zespole ds. prawa
pracy RDS. Kazdy z projektéw byt nie tylko
przedmiotem negocjacji autonomicznych
ze zwigzkami zawodowymi, ale potem
uzgodnier z rzagdem. Prowadzilismy takze
intensywne konsultacje i prezentacje
stanowiska biznesu w resorcie pracy i re-
sortach gospodarczych. W obliczu fawo-
ryzowania postulatéw zwigzkowych przez
wiekszosc¢ rzadowa, zawieralismy liczne
sojusze wzmacniajace nasz gtos. Aktywnie
korzystaliSmy takze z naszej silnej pozycji
w Radzie Dialogu Spotecznego.

Kluczowym tematem, nad ktérym pra-
cowalismy przez caty 2017 rok, byty zmiany
w ustawie o zwigzkach zawodowych.
Procedowany projekt jeszcze bardziej
skomplikuje prawo zwigzkowe, wprowa-
dzi dodatkowe nieracjonalne przywileje
i uprawnienia oraz zwiekszy koszty pra-
codawcy w zakresie realizacji uprawnien
zwigzkowych. Celem nowelizacji miato
byc rozszerzenie zakresu podmiotowego
prawa do tworzenia i wstepowania do
zwigzkéw zawodowych. Projekt zawiera
natomiast szereg innych zmian, dodat-

prof. Jacek Mecina
doradca zarzadu Konfederacji Lewiatan
cztonek Rady Dialogu Spotecznego

cztonek Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy
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kowo sprzecznych z postulatami
pracodawcéw. Dotyczg one bardzo
rozbudowanego zakresu uprawnien
przyznanych osobom wykonujacym
prace zarobkowa, nowej definicji
zaktadowej organizacji zwigzkowej i jej
uprawnieri oraz zagwarantowania dla
zwigzkéw oséb wykonujacych prace
zarobkowa prawa do zawierania ukta-
déw zbiorowych pracy.

Po analizie postulujemy rezygna-
cje z procedowania tego projektu do
czasu zakornczenia prac przez Komisje
Kodyfikacyjng Prawa Pracy, ktérej pra-
ce powinny zakoriczy¢ sie w 2018 .
Dorobek Komisji forsuje zmiany, ktére
sg szczeg6lnie wazne dla uelastycz-
nienia zarzadzania stosunkami pracy
m.in. w zakresie ograniczenia mozli-
wosci kumulowania zalegtych urlo-
pow, tworzenia regulaminéw pracy,
wprowadzania kont czasu pracy lub
kont wynagrodzen, efektywniejszych
metod prowadzenia sporu zbiorowe-
go. Nierozstrzygniety wcigz pozostat
ostateczny ksztatt przedstawicielstwa
zwigzkowego, przyjaznych pracodawcy
form zawierania uktadéw zbiorowych
na poziomie zaktadowym, a zwtasz-
cza mozliwosci zawierania klauzul
derogacyjnych. W wielu obszarach
pozwalatyby one na odstepstwa, za
zgoda zaktadowych przedstawicielstw,
od przepiséw powszechnie obowia-
zujacych (np. w przypadku ograni-
czehh w stosowaniu uméw na czas
okreslony, okreséw rozliczeniowych
czy elastycznej organizacji pracy).
Zakoriczenie prac Komisji rozpocznie
znow intensywny proces konsulta-
cji zmian i decyzji o dalszych losach
projektéw Kodekséw Indywidualnego
i Zbiorowego Prawa Pracy.

dr Maciej Pirég

doradca zarzadu Konfederacji Lewiatan
prezes zarzadu Polskiej Unii

Szpitali Specjalistycznych

Za nami szczeg6lnie burzliwy rok
w ochronie zdrowia. Nie tylko z powodu
licznych protestéw, prowadzonych
czesto w dosc drastycznej formie.
Generalnie byt to zty rok z powodu dzia-
tan rzadu. A najlepsza decyzja 2017 roku
w ochronie zdrowia okazato sie odejscie
od pomystu zmiany systemu ubezpie-
czeniowego na budzetowy.
Wprowadzona od 1 pazdzierni-
ka ustawa "o sieci szpitali" pogtebita
dwuletnia juz dyskryminacje placowek



OCHRONA ZDROWIA

Ustawa o wzroscie naktadéw
na ochrone zdrowia
okazata sie kolejna
szumna, obietnica.

prywatnych w stosunku do publicznych.
Czeka nas wzrost zadtuzenia szpitali,
wydtuzenie kolejek i przeniesienie ak-
centéw leczenia pacjentéw z ambulato-
ryjnej opieki specjalistycznej do szpitali.
Konsekwencja wprowadzonych zmian
bedzie réwniez "uciekanie" od skompliko-
wanego i drogiego leczenia, co szczegdlnie
bolesnie odbije sie na pacjentach. Szumnie
zapowiadana za$ ustawa o POZ i wzmoc-
nienie jej roli w systemie okazata sie "wy-
dmuszka", a zmiany w niej sg kosmetyczne
i odtozone w czasie.

Oczekiwana przez zwigzki zawodowe
ustawa o minimalnym wynagrodzeniu dla
0s6b wykonujacych zawody medyczne
wprowadzona w potowie roku doprowa-
dzita do konfliktéw i protestéw wielu grup
pracowniczych, a jej skutki finansowe
obarczyty juz i tak zadtuzone szpitale oraz
inne podmioty lecznicze.

Prezentowana przez resort zdrowa, jako
wielki sukces, ustawa o wzroscie naktadéw

na ochrone zdrowia okazata sie kolejna
szumna obietnica. Przewiduje ona wzrost
do poziomu 6% PKB w ciggu o$miu lat.
Mato kto jednak zdaje sobie sprawe, iz ze
wzgledu na procesy demograficzne i epide-
miologie, 6% w roku 2025 bedzie wiekszym
niedoborem niz obecne 4,4%.

Wspomniane powyzej kwestie oraz
katastrofalny niedobér kadr medycznych
spowodowaty liczne protesty, w tym
najbardziej znaczacy - gtodéwke i wypo-
wiadanie umoéw przez mtodych lekarzy-
-rezydentéw. Skutki tego protestu moga
sparalizowac dziatanie wielu szpitali w roku
2018. Jednoczesnie trzeba zdac sobie spra-
we, Ze bez tego protestu nie bytoby decyzji
rzadu o przekazaniu dodatkowych srodkéw
budZetowych na ochrone zdrowia.

Pozostate watki z zakresu ochrony
zdrowia, ktérymi zajmowat sie Lewiatan,
zostaty zasygnalizowane w podsumowaniu
Dobrawy Biadun.
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OCHRONA ZDROWIA

SEKTOR FARMACEUTYCZNY

ZYWNOSC

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Duzo kontrowersji
wzbudzaty ministerialne
projekty w zakresie

dr Dobrawa Biadun
radca prawny, legislator
ekspert ds. polityk publicznych Konfederacji Lewiatan

« przewodniczaca doraznego Zespotu problemowego
ds. zaméwien publicznych RDS

« cztonek Zespotu problemowego ds. ustug
publicznych RDS

« cztonek Podzespotu ds. ochrony zdrowia RDS

« cztonek Komitetu Sterujgcego ds. koordynacji
interwencji EFSI w sektorze zdrowia

« cztonek Zespotu roboczego do spraw suplementéw
diety Rady Zdrowia Publicznego

« cztonek Tréjstronnego Zespotu ds. Branzy
Spozywczej przy MR

ochrony zdrowia.

Propozycje zmian ustawy o refundacji
lekéw, zgtoszone przez rzad, mogty miec¢
negatywne skutki dla rozwoju krajowego
przemystu farmaceutycznego. Na szcze-
Scie, dzieki naszej argumentacji, udato
sie — na etapie prac w Radzie Ministrow
- przekonac ministerstwo do usuniecia
z projektu wprowadzenia tzw. jednole-
kowych grup limitowych. Nadal trwaja
natomiast prace nad sposobem wsparcia
rozwoju branzy farmaceutycznej (tzw. RTR
- rozwojowy tryb refundacyjny).

Bardzo intensywne dziatania podjeli-
$my w sprawie nowelizacji Prawa farma-
ceutycznego, wprowadzajacej wytaczne
prawo prowadzenia aptek przez farma-
ceutéw. Wskazywalismy na zagrozenia
ptynace z tej formuty. Niestety, w tym
przypadku nie udato sie przekona¢ postow
do wycofania sie z projektu.

Duzo kontrowersji wzbudzaty mini-
sterialne projekty w zakresie ochrony
zdrowia. W pracy nad nimi spotykalismy
sie z zupetnym brakiem zrozumienia po-
stulatéw partneréw spotecznych. Resort



wdrazat swoja wizje z pominieciem gtoséw
nie tylko naszych, ale catego Srodowiska.
Dotyczyto to m.in. projektu budowy tzw.
sieci szpitali lub prac nad ustawg o sposo-
bie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonuja-
cych zawody medyczne, zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Wprowadzone
uregulowania nie satysfakcjonujg zaréwno
pracownikéw (wysoko$¢ zaproponowa-
nych progéw), jak i pracodawcéw (caty cie-
zar ustawy przerzucono na nich). Stojgc na
czele RDS, Konfederacja bardzo zaangazo-
wata sie w prowadzenie dialogu pomiedzy
strajkujgcym Porozumieniem Zawoddéw
Medycznych, a Ministerstwem Zdrowia.
Pracowalismy réwniez nad ksztattem
zmian w ratownictwie medycznym i roli
podmiotéw prywatnych w tym sektorze (naj-
wazniejszy etap prac zakoriczy sie w 2018 r.).
Angazujemy sie w kwestie zwigzane
z rozwojem telemedycyny i e-zdrowia.
Lewiatan byt partnerem instytucjonalnym
Forum e-Zdrowia 2017, a nasz przedsta-
wiciel dziata w Grupie roboczej do spraw
e-zdrowia przy Komitecie Sterujgcym do
Spraw Koordynacji Interwencji EFSI w sek-
torze zdrowia. W ramach prac Komitetu
proponujemy takze instytucjom zarzadza-
jacym wprowadzanie programoéw korzyst-
nych dla rozwoju opieki medycznej.
Pozytywne zmiany planowane s3
w funkcjonowaniu Paristwowej Inspekcji
Sanitarnej. Sa one zgodne z postulata-
mi pracodawcéw, co do wprowadzenia
niezespolonej administracji rzadowej. Bez
tych zmian nie ma mozliwosci faktycznego
podporzadkowania inspekcji Gtéwnemu
Inspektorowi Sanitarnemu, a co za tym
idzie — budowy jednolitej linii kontroli
w catej Polsce, o co przedsiebiorcy zabie-
gaja od lat.
Monitorujemy prace w zakresie koncep-
cji dziatania stuzb kontroli zywnosci. Taka
zmiana musi by¢ wprowadzana stopniowo,

uwzgledniajac jej ocene przez inne kraje.
Eksport zywnosci to jedna z kluczowych
gatezi naszej gospodarki i watpliwosci
zwigzane z jej kontrola moga w niego moc-
no uderzy¢. Tu tez prace przedtuzaja sie
i kolejny ich etap przesunat sie na 2018 .
W zakresie zaméwien publicznych,
prace nad nowa ustawg koncentruja sie
przede wszystkim w ramach Zespotu pro-

blemowego ds. zaméwieri publicznych RDS.

Kluczowe decyzje zostang podjete w2018 r.
Rozszerzamy takze swojg obecnos¢

w gremiach decyzyjnych. W 2017 r. przed-

stawiciele Lewiatana zostali powotani

do komitetu ds. zarzgdzania w ochro-

nie zdrowia przy Polskim Komitecie

Normalizacyjnym, Zespotu roboczego

do spraw suplementéw diety w Radzie

Zdrowia Publicznego, Tréjstronnego

Zespotu do Spraw Branzy Spozywczej przy

Ministerstwie Rozwoju, Zespotu robo-

czego ds. sektora wyrobéw winiarskich

w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju

Wsi. Mamy takze przedstawicieli w pie-

ciu radach oddziatéw wojewddzkich

Narodowego Funduszu Zdrowia (kujaw-

sko-pomorskim, lubelskim, t6dzkim, mazo-

wieckim, wielkopolskim).

Angazujemy sie
w kwestie zwiazane

Z rOZWojem

telemedycyny

i e-zdrowia.
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RYNEK PRACY

PRAWO PRACY

DIALOG SPOLECZNY
UBEZPIECZENIA SPOLECZNE
EDUKACJA

Prezydent skierowat
do Trybunatu Konstytucyjnego
ustawe, powotujac sie na uwagi

zgtoszone przez Lewiatana.

Kontynuowali$my intensywne prace
nad rzagdowymi propozycjami zmian w za-
trudnieniu pracownikéw tymczasowych.
Przygotowalismy m.in. projekt nowelizacji
ustawy, uzgodniony w ramach autono-
micznego dialogu partneréw spotecznych.
Wspieralismy takze dziatania rzagdu nad
skréceniem okresu przechowywania akt
pracowniczych i mozliwosci ich elektroni-
zacji oraz zwracali$my uwage na negatyw-
ne konsekwencje zaproponowanych przez
rzad zmian w funkcjonowaniu zwigzkéw
zawodowych (prawo do zrzeszania sie
przez osoby pracujace w oparciu o umowy
cywilne).

Prowadzili$my intensywne dziatania
zwigzane z rzadowa propozycjg zniesie-
nia limitu tzw. 30-krotnosci sktadek na

ubezpieczenie emerytalne i rentowe.
Zainicjowane przez nas dziatania w RDS
oraz szeroka kampania komunikacyjna
zaowocowaty przesunieciem wprowadze-
nia tej zmiany o rok. Natomiast prezydent
skierowat ustawe do Trybunatu Konstytu-
cyjnego, powotujac sie na uwagi zgtoszo-
ne przez Lewiatana i Solidarnos¢
Uwzgledniono szereg naszych po-
stulatéw w zakresie regut pozyskiwania
krétkoterminowego zatrudnienia cudzo-
ziemcéw (zezwolenie sezonowe i system
o$wiadczeniowy). Dazylismy do zagwaran-
towania pracodawcom jasnych i efektyw-
nych procedur w tym zakresie. Wspdlnie
pracujemy réwniez nad rozwigzaniem
probleméw z zatrudnianiem cudzoziem-
céw w ramach dtuzszych zezwolen oraz

Robert Lisicki

radca prawny

dyrektor Departamentu Pracy, Dialogu

i Spraw Spotecznych Konfederacji Lewiatan

« cztonek zespotéw problemowych Rady Dialogu
Spotecznego (ds. prawa pracy, ds. ubezpieczen
spotecznych, ds. miedzynarodowych)

« cztonek Komitetu Doradczego ds. Swobodnego
Przeptywu Pracownikéw przy Komisji Europejskiej

« cztonek Komitetu ds. Spotecznych BusinessEurope




pozyskiwaniem przez cudzoziemcéw
zatrudnionych w Polsce zaswiadczer A1
(wymaganych na unijnym rynku).

W Brukseli kontynuowalismy wysitki
w celu ograniczenia negatywach skutkéw
zmian dotyczacych delegowania pracowni-
kéw i powigzanych z nimi zmian w koordy-
nacji ubezpieczeri spotecznych. Sukcesem
byto m.in. zorganizowanie w Statym
Przedstawicielstwie RP w Brukseli spo-
tkania, na ktérym francuskie, niemieckie
i szwedzkie organizacje pracodawcéw oraz
BusinessEurope jednogto$nie negatywnie
ocenity projektowane rozwiazania.

Brali$my takze aktywny udziat w dys-
kusji nad Filarem Spraw Socjalnych oraz
przedstawili$my szczegétowg analize
wniosku dotyczacego dyrektywy w spra-
wie réwnowagi miedzy zyciem zawodo-
wym, a prywatnym rodzicéw i opiekunéw.

Duzo miejsca po$wiecamy wspétpracy
firm z instytucjami edukacji i szkotami wyz-
szymi. Zaangazowali$my sie w dziatania
z MEN w obszarze ksztatcenia zawodowe-
go. Wspieralismy naszych cztonkéw w two-
rzeniu Sektorowych Rad ds. Kompetencji
oraz promowalismy idee Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji. Wazng inicjatywa
byto rozpoczecie procesu dodawania
do Klasyfikacji Zawodéw Szkolnictwa
Zawodowego zawodéw pozadanych przez
branze ICT. Wspdlnie z Pracodawcami
Pomorza ztozyliSmy wniosek o dopisanie
zawodu technik programista, co znaczaco
skrdci czas ksztatcenia w tej profesji.

Rok 2017 to takze rozpoczecie realizacji
projektu tworzenia modelowych procedur
wspotpracy instytucji rynku pracy z pra-
codawcami oraz powotanie w wojewddz-
twie mazowieckim Forum Wspétpracy
Urzedéw Pracy i Pracodawcéw.

Jakub Gontarek

starszy specjalista w Departamencie
Pracy, Dialogu i Spraw Spotecznych
Konfederacji Lewiatan

« cztonek Grupy roboczej ds. europejskiego
dialogu spotecznego RDS

« cztonek Rady Programowej Sektorowych
Rad ds. Kompetencji

Zainicjowali$my, przyjete przez par-
teréw spotecznych, stanowiska doty-
czace formuty wykorzystania srodkéw
z Funduszu Pracy w 2018 roku. Negatywnie
oceniliSmy zmniejszenie sSrodkéw na ak-
tywne formy przeciwdziatania bezrobociu
- aktywizacje bezrobotnych, doradztwo
zawodowe czy dofinansowanie ksztatcenia
mtodocianych pracownikéw. Zgtosilismy
takze zastrzezenia do finansowania ze
srodkéw Funduszu przedsiewziec, ktdre
nie naleza do jego zadan, a takze do
zmniejszenia o potowe wydatkéw na szko-
lenia pracownikéw z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego - instrumentu pozytywnie
ocenianego przez pracodawcéw. Dlatego
tez rekomendowalismy zwiekszanie $rod-
kéw KFS do 6% z Funduszu Pracy w 2019 T.
oraz wprowadzenie gérnego limitu roczne-
go dofinansowania dla firmy. Nasze postu-
laty dotycza takze dostosowania ksztatce-
nia pozaformalnego do potrzeb stuchaczy
z niepetnosprawnoscia oraz wspieraja idee
zatrudnienia wspomaganego.

Wspdlnie z Polska Unia Edukacyjna
wypracowalismy stanowisko do projektu
ustawy Nauka 2.0, ktére rekomenduje
wmontowanie w polski system szkolnic-
twa wyzszego i nauki mechanizmu pro-
rozwojowego, stuzacemu osigganiu przez
polskie uczelnie $wiatowych standardéw.

Sukcesem okazata sie druga edycja
konferencji Praca 4.0 (13-14.11.2017 1),
poswiecona przysztosci polskiego rynku
pracy. Konferencja uzyskata patronat
MRPiPS, MEN oraz MNISW oraz mery-
toryczne wsparcie Paristwowej Inspekcji
Pracy i ZUS. W panelach uczestniczyli
m. in. minister edukacji narodowej Anna
Zalewska oraz Stanistaw Szwed, wicemini-
ster rodziny, pracy i polityki spoteczne;j.

417

%

LEGISLACJA

SWIAT

RADY+INICJATYWY
KALENDARIUM

GALERIA FOTO

&

ZALACZINIKI



Krzysztof Kajda

radca prawny

Dyrektor Departamentu Prawnego
Konfederacji Lewiatan
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Sejm uchwalit ustawe ograniczajaca
handel w niedziele. Wejdzie ona w zycie
1marca 2018 . Bardzo aktywnie uczestni-
czylismy w tym procesie legislacyjnym na
kazdym jego etapie, budowalismy koalicje
zinnymi organizacjami, proponowalismy
rozwiazania alternatywne (np. zmiana
kodeksu pracy). Tylko dzieki olbrzymiej
mobilizacji Srodowiska przedsiebiorcéw
ustawa wejdzie w zycie dopiero w marcu
(jej pierwsze czytanie odbyto sie we
wrzesniu 2016 1.). Poczatkowo nikt nie
przypuszczat, ze projekt bedzie procedo-
wany w Sejmie blisko 1,5 roku. Dzieki m.in.
naszym zabiegom udato sie zmodyfikowac
istotne elementy projektu. Przede wszyst-
kim ustawa nie obejmuje szeroko rozumia-
nej logistyki, w tym centréw logistycznych,
dostaw i transportu. Z zakazu wytaczono
takze handel przez Internet.

Jezeli mowa o handlu, warto wspo-
mnie¢, ze w lipcu 2017 r. weszta w zycie
ustawa o przeciwdziataniu nieuczciwemu
wykorzystywaniu przewagi kontrakto-
wej w obrocie rolno-spozywczym. Na
etapie prac legislacyjnych udato sie nam
zablokowac¢ poprawki do projektu m.in.
zaostrzajace w sposéb nieracjonalny kary
dla przedsiebiorcéw (takze za nieumysine
dziatania) oraz wprowadzajgce powszech-
na optate dla przedsiebiorcéw z branzy
(0,0024% rocznego obrotu) na rzecz
UOKiK, ktéra miataby pokry¢ koszty
prowadzonych kontroli.

Lewiatan byt takze bardzo aktywny
podczas konsultacji projektu nowej
ustawy o organizowaniu zadar na rzecz
obronnosci paristwa, realizowanych przez
przedsiebiorcéw. Ten kontrowersyjny
projekt naktada na firmy obowigzek m.in.
uzgadniania z wkasciwym ministrem sze-



regu dziatan o charakterze korporacyjno-
wtasnosciowym oraz do przekazywania
istotnych informacji dotyczacych firmy.
Nasze liczne zastrzezenia, zgtaszane do
kolejnych wersji projektu, opéznity prace.
Trwaja one juz ponad rok, a kolejna wersja
projektu zapowiadana jest w pierwszych
miesigcach 2018r.

W branzy medialnej warto wspomnie¢
o kolejnej nieudanej prébie zmiany usta-
wy o optatach abonamentowych. Tym
razem resort kultury zaproponowat m.in.
obowigzek przekazywania przez dostaw-
cow ustug telewizji ptatnej informacji
o swoich klientach. Koncepcja ta wzbu-
dzita ogromne zaniepokojenie przedsie-
biorcéw branzy medialnej. Wskazalismy
na duze prawdopodobieristwo naruszenia
Konstytucji oraz prawa UE. Rzad wycofat
sie z tego pomystu.

W uchwalonej nowelizacji Prawa pra-
sowego znalazt sie nasz postulat wprowa-
dzenia zasady, ze autoryzacja jest prawem
osoby udzielajacej wywiadu oraz skrécenia
terminéw jej wykonania do 6 godz. (dzien-
niki) i 24 godz. (czasopisma).

Trwata takze dyskusja w sprawie
poziomu zagranicznego kapitatu na rynku
medialnym w Polsce (tzw. dekoncentracja).
Zabieralismy w tej sprawie gtos i wszystko
wskazuje na to, ze prace nad projektem
zostaty zawieszone.

W Sejmie toczyty sie prace nad pro-
jektami nowych ustaw o komornikach
sadowych i kosztach komorniczych. Nie
wprowadzaja one zadnych utatwien dla
wierzycieli — wrecz przeciwnie - zawie-
raja szereg barier. Drozsza dla wierzycieli
bedzie obstuga postepowania egzekucyj-
nego, a koszty wzrosna nawet 0 100%.

Na skutek m.in. naszych dziatar sejmowe

prace nad projektem zostaty pod koniec
2017 r. wstrzymane.

Warto takze wspomniec o rozpoczeciu
prac nad projektem ustawy o przeciw-
dziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu. Lewiatan zwracal tu uwage
m.in. Ze cze$c obowigzkéw informacyjnych
natozonych przez projekt na instytucje
znacznie wykracza poza przepisy imple-
mentowanej dyrektywy.

Do Sejmu trafitw 2017 1. kolejny
prezydencki projekt dotyczacy kredytow
hipotecznych denominowanych w walucie
obcej. Projekt zaktada m.in. utworzenie
w ramach Funduszu Wsparcia Kredytobior-
céw nowego Funduszu Restrukturyzacyj-
nego. Prace nad projektem w komisji nie sa
jednak kontynuowane.

Ministerstwo Rozwoju postanowito
zwiekszyc¢ skale akceptacji ptatnosci bez-
gotéwkowych w Polsce w drodze legisla-
cyjnej. W 2017 r. rozpoczety sie konsultacje
spoteczne projektu zmian ustaw w zwigzku
zrozwojem ptatnosci elektronicznych. Le-
wiatan pozytywnie odnosi sie do projektu.

W listopadzie 2017 r. do Sejmu trafita
tzw. Konstytucja Biznesu. Pozytywnie
oceniamy intencje resortu rozwoju. W tym
aspekcie pewna sprzecznoscia jest dla nas
praktyka ostatnich kilkunastu miesiecy
pracy rzadu i parlamentu. Z jednej strony
rzad zapowiada nowe otwarcie w rela-
cjach z biznesem, a réwnolegle forsuje
niekorzystne dla przedsiebiorcéw prawo.
Konsultacje projektéw odbywaja sie nato-
miast z naruszeniem prawa lub sa w ogéle
pomijane.
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PRAWO OGOLNOGOSPODARCZE

Zakoriczylismy prace
nad ustawg o biegtych
rewidentach, firmach
audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

ZakonczyliSmy prace nad ustawa
o biegtych rewidentach, firmach audytor-
skich oraz nadzorze publicznym. Trwaty
one od 2015 roku. Na ostatnim etapie
procesu legislacyjnego Senat, zgodnie
z postulatami Lewiatana, rozszerzyt kata-
log ustug dozwolonych do wykonywania
przez audytoréw. Senatorowie dopuscili
mozliwosc¢ Swiadczenia przez audytoréw
m.in. przeprowadzania procedur nalezytej
starannosci czy poswiadczenia dotyczace
sprawozdan lub informacji finansowych
dla organéw nadzoru, wykraczajace poza
zakres ustawowego badania, pomagajace
tym organom w wypetnianiu ich ustawo-

Adrian Karkoszka spEicenipie, -
ekspert w Departamencie Prawnym Aktywnie uczestniczyliSmy w pracach
Konfederacji Lewiatan { nad nowelizacja Prawa telekomunikacyjne-

go. Obszerny projekt zaktadat duzo zmian,
z ktérymi nie zgadzali sie m.in. operatorzy
telekomunikacyjni. Dotyczyty one m.in. za-
sad kontroli przeprowadzanych przez UKE,
ustug premium rate czy rozwoju big data.
Zwracalismy uwage na negatywne skutki
przerzucania na operatoréw telekomunika-

cyjnych odpowiedzialnosci (wraz z karami
50




pienieznymi) za naruszenie prawa
przez podmioty realizujgce $wiadczenie
dodatkowe.

Negatywnie ocenili§my réwniez
zaproponowane przez resort spra-
wiedliwosci regulacje, zmierzajace
do zmiany skutku przedawnienia
roszczenia przystugujacego wobec
konsumenta. Projekt ten zaktada wpro-
wadzenie przepiséw niekorzystnych
dla wierzycieli. Ich przyjecie bedzie
rodzito szereg trudnosci dla wszystkich
i uczyni prawnie ryzykownym pozasg-
dowe dochodzenie roszczen przedaw-
nionych. Zgodnie z tymi przepisami,
kazda pozasadowa préba dochodzenia
przedawnionej wierzytelnosci moze
zostac uznana za naruszenie prawa
i przyczynic sie do wzrostu ryzyka
nieodzyskania wierzytelnosci.

Wiaczylismy sie takze w prace
nad przedstawionym przez Polskie
Stronnictwo Ludowe projektem
ustawy o jednolitej cenie ksigzki.

W naszej ocenie wprowadzenie tej
regulacji mogtoby doprowadzi¢ do
znacznego spadku sprzedazy nowosci
wydawniczych i obnizenia poziomu
czytelnictwa. Wprowadzenie jednolitej
ceny ksiazki negatywnie odbitoby sie
réwniez na kondycji sektora e-com-
merce, a takze postawitoby polskie
ksiegarnie internetowe na przegranej
pozycji wobec sklepéw internetowych
zinnych paristw. Prace nad projektem
zostaty wstrzymane.

PODATKI

Resort finanséw

z duzg determinacja
kontynuowat
uszczelnianie
systemu
podatkowego.

> >

Przemystaw Pruszynski

doradca podatkowy

ekspert w Departamencie Prawnym

Konfederacji Lewiatan

« sekretarz Rady Podatkowej Konfederacji Lewiatan
« cztonek Zespotu ds. budzetu, wynagrodzer
i Swiadczen socjalnych RDS
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http://www.dialog.gov.pl/dialog-krajowy/rada-dialogu-spolecznego/zespoly-problemowe-rds/zespol-problemowy-ds-budzetu-wynagrodzen-i-swiadczen-socjalnych/
http://www.dialog.gov.pl/dialog-krajowy/rada-dialogu-spolecznego/zespoly-problemowe-rds/zespol-problemowy-ds-budzetu-wynagrodzen-i-swiadczen-socjalnych/

Resort finanséw z duza determinacja
kontynuowat uszczelnianie systemu po-
datkowego. Do ustawy VAT wprowadzono
nowe narzedzia ograniczajace wytudzenia,
w ustawach PIT i CIT ograniczono mozli-
wosci stosowania agresywnej optymali-
zacji podatkowej. Réwnolegle do zmian
przepiséw podatkowych ministerstwo
dazyto do zwiekszenia przejrzystosci

7. sukcesem

zabiegalismy, aby
25-dniowy termin
zwrotu podatku
VAT, nie mégt
by¢ przedtuzony.
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rozliczen przedsiebiorcéw oraz wyposaza-
to Krajowa Administracje Skarbowa w sku-
teczne narzedzia analityczne i kontrolne.
Pracowalismy przy wszystkich istotnych
nowelizacjach, aby wprowadzane zmiany
byty najmniej uciazliwie dla przedsie-
biorcéw, a jednoczesnie realizowaty cele,
ktédrym maja stuzyc.

Z duzym zaangazowaniem wiaczylismy
sie w proces legislacyjny ustawy anty-
optymalizacyjnej (nowelizacja CIT/PIT).

W ocenie autoréw odbuduje ona docho-
dy podatkowe w podatku CIT, a w ocenie
przedsiebiorcéw jest jedna z najbardziej
niekorzystnych ustaw ostatnich lat. Dzieki
naszemu zaangazowaniu wiele propono-
wanych przepiséw zostato poprawionych

i ztagodzonych. Przyktadem jest ogra-
niczenie limitu w zaliczaniu do kosztéw
uzyskania przychodéw wydatkéw na ustugi

niematerialne, wytacznie do transakcji
pomiedzy podmiotami powiazanymi oraz
podniesienie do trzech milionéw ztotych

(z planowanych 1,2 mln zt) progu, do ktére-
go ograniczenie w ogéle nie ma zastoso-
wania. Podwyzszylismy limit, do ktérego
nie bedzie mie¢ zastosowania ograniczenia
w zaliczaniu do KUP nadwyzki finansowa-
nia dtuznego. ZabiegalisSmy o odstapienie
od wprowadzenia tzw. podatku minimal-
nego od budynkéw handlowo-ustugowych,
ostatecznie jego wysokosc zostata obni-
Z0na z 0,042% do 0,035%. Po kilku latach
naszych staran podniesiony zostat limit
jednorazowej amortyzacji srodka trwatego
do 10 tysiecy ztotych.

Intensywnie pracowalismy, aby wpro-
wadzony do ustawy VAT mechanizm
podzielonej ptatnosci (ang. split payment),
majacy na celu ograniczenie wytudzen po-
datku VAT, uwzgledniat interes uczciwych
przedsiebiorcéw. Doprowadzilismy do
skrécenia (z 90 do 60 dni) terminu, w ktoé-
rym naczelnik urzedu skarbowego ,,zwolni”
srodki zgromadzone na tzw. koncie VAT.
Ograniczyli$my liczbe przestanek, na pod-
stawie ktdrych, organ podatkowy miatby
prawo odmowy przekazania przedsiebior-
cy srodkéw zgromadzonych na tym koncie.
Z sukcesem zabiegalismy, aby 25-dniowy
termin zwrotu podatku VAT, dokonywany
na konto VAT, nie mégt by¢ przedtuzony.

Doprowadzilismy do ztagodzenia
projektowanego uprawnienia szefa
KAS do publikowania danych zawartych
w zeznaniach rocznych przedsiebiorstw
w publicznym rejestrze podatnikéw VAT.
Zmiany znalazty sie réwniez w projekcie
wprowadzajgcym system analizy trans-
akcji na rachunkach bankowych przedsie-
biorcéw. Skutecznie zabiegalismy o rezy-
gnacje z obowiazku przekazywania przez
przedsiebiorcéw dobowych wyciggéw
bankowych do administracji podatkowej
w ramach jednolitego pliku kontrolnego.
Eksperci Rady Podatkowej zaopiniowali
takze kilkadziesiat projektéw ustaw i roz-
porzadzen podatkowych.



GOSPODARKA CYFROWA
CYBERBEZPIECZENSTWO
TELEKOMUNIKACJA

OCHRONA DANYCH 0SOBOWYCH

W Unii byt to rok intensywnych
prac nad wdrozeniem zatozeri
Strategii Jednolitego Rynku

Cyfrowego.

Mierzyli$my sie z projektem nowej
regulacji w sprawie e-prywatnosci, ktéra
uszczegétawia i uzupetnia RODO. Komisja
Europejska zaproponowata w nim nowe
podejscie w zakresie ciasteczek (cookies),
marketingu bezposredniego realizowa-
nego drogg elektroniczng oraz kontroli
niepozadanych potaczen telefonicznych.
Pomyst rodzi szereg watpliwosci, zor-
ganizowalismy wiec koalicje organizacji
biznesowych. Wspélnie dziatamy na rzecz
zmian, uwzgledniajacych realia i wymogi
gospodarki opartej na danych.

Z satysfakcja przyjelismy publikacje
rozporzadzenia w sprawie ram swobod-
nego przeptywu danych nieosobowych
w UE. Zabiegali$my o utrzymanie w no-
wej regulacji rozwiazan korzystnych dla
przedsiebiorcéw, tj. ograniczenia restrykcji
w zakresie lokalizacji danych wytacznie do
bezpieczeristwa publicznego i pozostawie-
nia mechanizmu samoregulacji w zakresie
utatwiania zmiany dostawcy ustug lub
przenoszenia danych.

dr Aleksandra Musielak

ekspert w Departamencie Prawnym
Konfederacji Lewiatan

« cztonek grupy roboczej ds. agendy cyfrowej
BusinessEurope
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W Brukseli tematem priorytetowym
byto réwniez cyberbezpieczeristwo.
Wspdlnie z BusinessEurope wypracowa-
lismy stanowisko do tzw. Pakietu cyber-
bezpieczenstwa. Szczegélnie zwracalismy
uwage na kwestie dobrowolnosci systemu
certyfikacji przedsiebiorstw oraz ostrozne
podejscie do objecia tg tematyka obszaru
Internetu Rzeczy (Internet of Things).
Réwnolegle, w Polsce toczyty sie prace
nad projektem ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczeristwa. Istotne kwestie,
na ktére zwracalismy uwage, to szerokie
uprawnienia organéw w zakresie mozliwosci
zadania od operatoréw telekomunikacyjnych
udostepnienia informacji dotyczacych ich

siebiorcéw wszystkich branz projektu
wdrozenia RODO. Zabiegalismy aby
zmiany w ustawach wdrazajacych rozpo-
rzagdzenie pozwolity unowoczesnic¢ system
ochrony danych w Polsce, z korzyscig dla
przedsiebiorcéw. Postulowalismy m.in.
konieczno$c¢ zapewnienia dwuinstan-
cyjnosci postepowania przez prezesa
Urzedu Ochrony Danych Osobowych
(PUODO), przyjecie modelu sgdowo-ad-
ministracyjnej kontroli decyzji PUODO
oraz zapewnienie niezaleznosci prezesa
urzedu. Krytykowalismy niski wymiar kar
przewidzianych za naruszenie przepiséw
o ochronie danych przez administracje
publiczna.

Jednym z kluczowych
projektéw, waznym dla
wszystkich branz, byto

wdrozenie RODO.

dziatalnosci oraz brak jednego punktu zgto-
szen incydentéw na poziomie krajowym.
Angazowalismy sie takze w wypracowy-
wanie stanowisk na temat walki z nielegal-
nymi tresciami on-line, w tym naruszenia
praw autorskich oraz prace nad dyrektywa
o prawach autorskich na jednolitym rynku
cyfrowym. Zwracali$my uwage na problem
autoréw i wydawcéw w znalezieniu sku-
tecznych mechanizméw walki z bezpraw-
nymi tresciami, uwzgledniajac jednocze-
$nie perspektywe ustugodawcoéw, ktérzy
angazuja sie w zwalczanie takich tresci.
Konfederacja aktywnie dziatata wokot
jednego z najistotniejszych dla przed-

Brali$my réwniez udziat w pracach
nad projektem Kodeksu t3cznosci
Elektronicznej oraz we wspdotpracy
z Urzedem t3cznosci Elektronicznej
w przegladzie przepiséw, zmierzajagcym
do eliminowania dublujacych sie obowigz-
kéw sprawozdawczych firm telekomuni-
kacyjnych. W dialogu z Urzedem Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw powrdci-
lismy do waznych dla firm tematdw tj.
tzw. ,trwatego nosnika” oraz problemdw
z interpretacja art. 172 Prawa telekomuni-
kacyjnego, regulujacego kwestie zgody na
uzywanie urzadzen telekomunikacyjnych
dla potrzeb marketingu bezposredniego.



Zwracalismy uwage, ze efektem zatama-
nia cen zielonych certyfikatéw, opdznieri
we wprowadzeniu aukcyjnego systemu
wsparcia i przepiséw blokujgcych powsta-
wanie farm wiatrowych bedzie zahamowa-
nie inwestycji w odnawialne Zrédta energii
(oze). Moze to skutkowac karami dla
Polski za brak osiggniecia celu 15 % udziatu
energii z oze w zuzyciu energii ogétem
w 2020 roku. Jednoczesnie prezentowali-
$my rozwigzania, ktére moga przywrdcic
réwnowage podazy i popytu oraz poprawic
kondycje finansowa producentéw zielonej
energii. Skupili$my sie przede wszyst-
kim na opracowaniu koniecznych zmian
w ustawie o oze (m.in. korekta przepiséw
niezgodnych z wymogami KE, wprowa-
dzenie przepiséw usprawniajacych system
aukcyjny, system cen gwarantowanych
dla matych instalacji, aukgji dla instalacji
hybrydowych oraz cofniecie przepiséw ha-
mujacych powstawanie farm wiatrowych).
Projekt nowelizacji ustawy, uwzgledniajacy
nasze postulaty, trafit w grudniu do uzgod-
nieri rzadowych. 13 grudnia 2017 r. Komisja
Europejska zatwierdzita polski program
wspierania energii ze Zrédet odnawialnych
o wartosci 40 mld zt. Mamy wiec nadzieje,

dr Daria Kulczycka
dyrektorka Departamentu Energii i Zmian
Klimatu Konfederacji Lewiatan

« Sekretarz RADY OZE przy Konfederacji
Lewiatan

« Sekretarz RADY GOZ przy Konfederacji Lewiatan

« Cztonek Zespotu ds. Polityki gospodarczej
i Rynku Pracy RDS

« Cztonek Komitetu Monitorujacego Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

« Cztonek Grup Roboczych BusinessEurope
ds. Energii i Zmian Klimatu oraz Ochrony

o)

Srodowiska

%

LEGISLACJA

SWIAT

RADY+INICJATYWY
KALENDARIUM

GALERIA FOTO

ZALACZINIKI



56

ze rok 2018 bedzie znacznie pomysliniejszy
dla inwestoréw oze.

Zabiegalismy takze o przyspieszenie
opracowania planu modernizacji cie-
ptownictwa, w powiazaniu z programem
rozwoju kogeneracji, krajowym planem
termomodernizacji budynkéw prywatnych
i publicznych oraz wdrozeniem przedsta-
wionego w styczniu Planu poprawy jakosci
powietrza (eliminacji smogu).

Na forum europejskim zabiegalismy
o zmiane dyrektywy o systemie europej-
skiego handlu uprawnieniami do emisji
gazoéw cieplarnianych (EU ETS) w okresie
2021-2030 oraz pakietu regulacji przy-
gotowanych przez Komisje Europejska
tzw. Czysta energia dla wszystkich
Europejczykéw.

W zakresie EU ETS, razem z polskimi or-
ganizacjami branzowymi i BusinessEurope,
walczylismy o rozwiazania chronigce kon-
kurencyjnos¢ przemystu energochtonne-
go. Udato sie warunkowo przenie$¢ do 3%
uprawnien z puli aukcyjnej dla przemystu,
w przypadku niewystarczajacej liczby
bezptatnych uprawnien nawet dla najbar-
dziej efektywnych europejskich instalacji.
Osiagniety kompromis zmniejsza zagroze-
nie ograniczania inwestycji przemystowych
lub ich przenoszenia poza Europe. Dla jego
skutecznosci konieczne jest stworzenie

réwnych warunkéw dla przemystu europej-
skiego i jego Swiatowych konkurentéw. To
okaze sie na COP 24 w Katowicach.

Opublikowany w listopadzie 2016 roku,
liczacy ponad tysigc stron, Pakiet Czysta
Energia zawiera projekty legislacyjne
wazne szczegdlnie dla sektora elektroener-
getycznego, cieptowniczego i budowla-
nego. Zgtosilismy rekomendacje zmian
dotyczace zarzagdzania Unig Energetyczna,
rozporzadzenia o wewnetrznym rynku
energii, projektu zmiany dyrektywy o efek-
tywnosci energetycznej (EED), projektu
zmiany dyrektywy w sprawie charaktery-
styki energetycznej budynkéw (EPBD) oraz
projekt zmian dyrektywy o oze. Aktywnie
dziataliSmy w tej sprawie na etapie prac
w Parlamencie Europejskim.

Niestety, rok 2017 nie przynidst oczeki-
wanego przetomu w polityce energetycz-
nej panstwa. Rzad kontynuowat upan-
stwowienie energetyki konwencjonalnej,
doprowadzit do zatrzymania inwestycji
w Zrédta odnawialne i ponownie mono-
polizowat rynek gazu. W Brukseli walczyt
o rozwigzania korzystne dla energetyki
weglowej. Taka sytuacja stawia przed nami
szereg wyzwan w 2018 roku, potrzeba
gtebokiej modernizacji polskiej energetyki
jest bowiem nieunikniona.

]



INFRASTRUKTURA
BUDOWNICTWO

7.2 nami rok batalii
o nowe Prawo Wodne.

Walczylismy o niskie optaty za korzy-
stanie zwody oraz aby nowy system zgéd
wodnoprawnych nie wptywat negatywnie
na proces inwestycyjny i funkcjonowanie
przedsiebiorstw. Dzieki interwencjom
Lewiatana z projektu zostaty usuniete
rozwigzania skrajnie niekorzystne dla
przedsiebiorcéw.

Sukcesem zakonczyty sie nasze dziata-
nia w sprawie ustawy o eletromobilnosci.
Wiekszos$¢ uwag zostata uwzgledniona
przez resort energii. Wedtug nowych prze-
piséw zakup samochodu elektrycznego ma
by¢ zwolniony z akcyzy, przedsiebiorstwa
zyskajg mozliwos¢ wyzszego odpisu amor-
tyzacyjnego, powstanie sie¢ infrastruktury
tadowania pojazdéw elektrycznych (ponad
6 tysiecy punktéw), samorzady beda chet-
niej wybierac autobusy elektryczne, wtadze
lokalne otrzymaja narzedzie do walki
o lepsze powietrze (mozliwos¢ ustanawiania
stref zeroemisyjnych).

Zabiegamy o zmiany w projekcie ustawy
0 uproszczeniu procesu inwestycyjno-
-budowlanego. Zmienia on niekorzystnie
przestanki wydania decyzji o warunkach za-
budowy (wprowadza obowigzek graniczenia
z co najmniej jedna dziatka zabudowang bu-
dynkiem innym niz budynek pomocniczy).
Projekt wprowadza takze zmiany w Prawie
energetycznym, niekorzystne dla dziatalno-
$ci operatoréw systemoéw dystrybucyjnych.

Walczymy z niekonstytucyjnymi
przepisami, dotyczgcymi inwestycji
stuzacych bezpieczeristwu i obronnosci
panstwa. Niektére z nichy moga utrudnic
lub uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w strefach ochronnych. Pra-
ce nad tym aktem trwaja wciaz w rzadzie.
Krytykujemy takze dodatkowe obcigzenia

administracyjne przedsiebiorstw dystry-
bucyjnych, zwigzane z realizacjg zadari na
rzecz obronnosci oraz konieczno$c powo-
tywania w przedsiebiorstwach dystrybu-
cyjnych petnomocnika do spraw ochrony
infrastruktury krytycznej oraz szereg
nowych obowigzkéw sprawozdawczych.

Cieszy wstrzymanie przez rzad prac nad
zmianami ustawy o transporcie drogowym
oraz czasie pracy kierowcow. Wskazywalismy
w tych zmianach szereg nieostrych pojec oraz
niezasadne zwiekszanie kompetencji Inspek-
¢ji Transportu Drogowego.

Udato nam sie takze nie dopusci¢ do wpro-
wadzenia zakazu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na nieruchomosciach, na kté-
rych wycieto drzewa lub krzewy. Rozwigzanie
to mogto ogranicza¢ swobode prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz godzito w sze-
reg innych praw i wolnosci obywatelskich. Na
etapie prac sejmowych zapis usunieto.

Kwestionujemy takze centralizacje Dyrek-
cji Ochrony Srodowiska oraz regionalnych
dyrekgcji ochrony srodowiska. -
Wbrew twierdzeniom wnio-
skodawcéw, wprowadza to
zbedna zmiane organizacyjna,
generujaca jedynie koszty
administracyjne. Przyczyni ;"
sie ona takze do wydtuzenia }
toczacych sie postepowan .
w zakresie inwestycji, w tym
infrastrukturalnych.

Dominik Gajewski
radca prawny
ekspert w Departamencie Energii i Zmian Klimatu

Konfederacji Lewiatan

« cztonek Zespotu ds. zaméwien publicznych RDS
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Marzena Chmielewska
dyrektorka Departamentu Funduszy Europejskich
Konfederacji Lewiatan

« cztonkini Komitetu Monitorujacego
PO IR 20142020

« cztonkini Komitetu Monitorujgcego
PO PW 2014-2020

« cztonkini Forum ds. Uproszczen

« cztonkini ESF Committee, Komisja Europejska

« cztonkini Structured Dialogue with European
Structural and Investment Funds' partners group
of experts, Komisja Europejska

1502

uczestnikéw
szkolent

Dziatamy w czterech obszarach: zabie-
ganie o zmiany w prawie, informowanie
cztonkéw o mozliwosciach finansowania
ich dziatalnosci ze srodkéw europejskich,
szkolenia dla przedsiebiorcéw oraz przygo-
towywanie projektéw.

Od wrzesnia 2016 do lipca 2017 1. inten-
sywnie uczestniczyliSmy w wypracowaniu
pakietu uproszczen, ktéry ostatecznie
wszedt w zycie we wrzesniu 2017 1.

Dzieki nowelizacji ustawy:
 znikaja kryteria formalne, pojawiaja

sie ,wymogi formalne” (nie zatwierdza

ich KM, nie sg elementem ,oceny pro-

jektu”, mozna je uzupetnia¢ w czasie 7

dni od ztozenia wniosku),

e powotany zostaje Rzecznik Funduszy
Europejskich,

e przedsiebiorcy moga poprawiac projekt
w trakcie oceny wniosku o dofinansowanie,

» przedsiebiorcy nie musza przedktadac
dokumentéw potrzebnych do oceny,
jesli instytucja moze je uzyskac¢ sama
(np. z ewidencji, rejestréw itp.),

e wzmacnia sie ochrona tajemnicy wnio-
skodawcy w zakresie informacji zawar-
tych we wniosku o dofinansowanie,

« skracajg sie terminy w postepowaniu
odwotawczym (z 6o do 30 dni),



462

eodzin
Warsztatow
1 seminariow

 znikaja wytyczne programowe,

o projekty partnerskie moga realizowac
podmioty powiazane,

» beneficjenci nie s obcigzani odsetka-
mi, gdy sp6znig sie 0 14 dni ze ztoze-
niem wniosku rozliczajgcego $rodki.
Poza tymi uproszczeniami, do naj-

wazniejszych dla biznesu nalezaty zmiany

w kryteriach wyboru projektéw w progra-

mach PO IRi PO PW, wytyczne (kwalifiko-

walnos¢, adaptacyjnosc, komitety monito-
rujace) oraz plany dziatari POWER.

Duzo wysitku wktadamy w informowa-
nie o funduszach i zmianach w ich dostep-
nosci. Od wrzesnia 2017 1., co miesigc,
publikujemy zestawianie konkurséw dla
przedsiebiorcéw, w ktérym pokazujemy
wszystkie otwarte nabory na projekty B+R
iinnowacyjne w POIR, PO PWi16 RPO.
Wydalismy takze aktualizacje przewod-
nika prezentujacego m.in. zestawienie
schematéw wsparcia innowacjii prac B+R
w programach krajowych (PO Inteligentny
Rozwdj, Polska Wschodnia) i 16 regionalnych
programach operacyjnych oraz wykaz insty-
tucji oferujacych wsparcie unijne przedsie-
biorcom (baza adreséw).

W $lad za dziataniami informacyjny-
mi, przeszkoliliSmy 1502 przedsiebiorcéw

144

konsultacji

indywidualnych

w projekcie partnerskim Atlas dla przedsie-
biorcy 2014-2020. Dostali oni informacje
na temat form wsparcia oraz zasad realiza-
cji tzw. projektéw europejskich. Tylko dla
naszych cztonkéw zorganizowalismy za-
mkniete szkolenia na temat szybkiej $ciez-
ki w PO IR, oferty dla firm w Horyzoncie
2020, Bazy Ustug Rozwojowych, pakietu
dla miast $rednich. Eksperci NCBIR pre-
zentowali z kolei pakiet zmian i uproszczen
w | 0si PO IR 2014-2020

W 2017 r. rozpoczelismy realizacje
pieciu nowych przedsiewziec finansowa-
nych z funduszy UE (POWER). Dotycza
one procedury wspétpracy instytucji rynku
pracy z pracodawcami, wypracowania mo-
delowych rozwigzan w zakresie monitoro-
wania prawa, budowy Centrum Arbitrazu
i Mediacji, réwnosci szans w biznesie
oraz dostosowania ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (medyczno-spotecznego) do
potrzeb rynku pracy.
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Matgorzata Leliriska
wicedyrektorka Departamentu Funduszy
Europejskich Konfederacji Lewiatan

« cztonkini Komitetu Monitorujacego
POWER 2014-2020

« cztonkini Komitetu Monitorujacego
POPT 2014-2020

« cztonkini grupy roboczej ds. efektywnosci
POWER, grupy roboczej ds. réwnych szans
i niedyskryminacji, e

« cztonkini zespotu problemowego
ds. funduszy europejski
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Najbardziej istotne dla biznesu okazaty
sie zmiany w PO Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 (POWER). Méwimy tu o zmia-
nach w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS). W obszarze adaptacyj-
nosci przedsiebiorstw, przedsiebiorcow
i pracownikéw wprowadzono nowe, wazne
dla biznesu dziatania. O wiekszo$¢ z nich
zabiegalismy jeszcze przed rozpoczeciem
tej perspektywy finansowej, cieszymy sie
wiec, ze zostaty wdrozone.

Na mocy zmian w POWER do firm skie-
rowane beda dziatania wspétfinansujace:
« rozw0j kompetencji zwigzanych z za-
rzadzaniem przedsiebiorstwem, w tym
zarzadzania zasobami ludzkimi, czyli tzw.
akademia menedzera MSP,

« procesy sukcesyjne w firmach rodzinnych,
e nowy start dla firm w trudnosciach lub
ponownie podejmujacych dziatalnos¢ go-
spodarcza,




dziej istotne dla biznesu

kazaty sie zmiany w PO
iedza Edukacja Rozwdj

2014-2020 (POWER).

» zwiekszanie zdolnosci adaptacyjnych
przedsiebiorcéw w zakresie proceséw in-
nowacyjnych, czyli tzw. akademia mene-
dzera innowacji,

» wdrazanie rekomendacji sektorowych rad
ds. kompetencji.

Co szczegdlnie istotne, wsparcie
w dwdch ostatnich obszarach skierowane
bedzie takze do duzych firm, dotychczas
wykluczonych z EFS.

Komisja Europejska zatwierdzita nasze
propozycje wprowadzenia do POWER
mozliwosci wsparcia organizacji partneréw
spotecznych. Mogg one uzyskac finanso-
wanie dziatari w zakresie budowania ich
potencjatu analitycznego oraz zwiekszenia
zdolnosci do ksztattowania polityki ksztat-
cenia, uczenia sie przez cate zycie, szkole-
nia, zatrudnienia i polityki spoteczne;j.

Uczelnie wyzsze zrzeszone w Le-
wiatanie intensywnie wspétpracowaty

z Narodowym Centrum Badari i Rozwoju
oraz Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Nasi przedstawiciele konsul-
towali z NCBIiR wazny dla nich konkurs na
tzw. programy zintegrowane, ale takze
zgtaszali uwagi do kryteriéw wyboru
projektéw w innych konkursach realizo-
wanych w 2017 r. oraz planowanych na
2018 r. Duza czes¢ tych uwag, dzieki pracy
w Komitecie Monitorujgcym PO WER,
zostata uwzgledniona w ostatecznych
dokumentach.

Kolejnym sukcesem jest uznanie kosz-
téw rekrutacji w projektach finansowanych
z EFS za koszty bezposrednie projektu.
Taka zmiana interpretacji wytycznych
w zakresie kwalifikowalnosci wydatkdw,
wydana przez resort rozwoju, zdecydowa-
nie utatwi realizacje projektéw skiero-
wanych do firm i ich pracownikéw oraz
podniesie efektywnos¢ tego wsparcia.
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BIURO W BRUKSELI

W Brukseli 2017

rok obfitowat
w wydarzenia,
ktére przesadza
o kursie UE

w najblizszych
latach.

Kinga Grafa
dyrektorka biura Konfederacji Lewiatan w Brukseli
staty przedstawiciel Lewiatana przy BusinessEurope
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Lewiatan, jako jedyna reprezentatywna
organizacja pracodawcéw z Polski, ma
swoje biuro w Brukseli i jest cztonkiem
BusinessEurope, najwazniejszej federacji
europejskiego biznesu. Intensywnie an-
gazujemy sie zaréwno w tematy horyzon-
talne (np. Brexit, wieloletni budzet unijny,
ksztatt europejskiej polityki handlowej),
jak i specjalistyczne (np. jednolity rynek cy-
frowy, gospodarka o obiegu zamknietym,
europejski filar praw socjalnych, rozporza-
dzenie o e-prywatnosci, delegowanie pra-
cownikéw, cyberbezpieczeristwo, ochrona
danych czy niskoemisyjna mobilnos¢).

Codziennie uczestniczymy w posie-
dzeniach komitetéw, grup roboczych
i zespotéw zadaniowych BusinessEuro-
pe - Statych Przedstawicieli (K. Grafa),
komitetu ds. spotecznych (R. Lisicki),
komitetu przedsiebiorczoscii MSP (dr M.
Starczewska-Krzysztoszek), GR ds. energii
i klimatu (D. Kulczycka), GR agendy cyfro-
wej (A. Musielak), zespotu zadaniowego ds.
Brexitu (K. Grafa, M. Jeleriski), komitetu ds.
zagranicznych (M. Jeleriski) oraz zespotu
zadaniowego ds. WRF (K. Grafa). Odbylismy
ponad 150 spotkar z przedstawicielami unij-
nych instytucji, think tankéw i mediéw.

W listopadzie Henryka Bochniarz repre-
zentowata polski biznes w spotkaniu Advisory
Support Group CEO z wiceprzewodniczacymi
KE Jyrki Katainenem, MaroSem Seféovicem
oraz komisarzami Glinterem Oettingerem
i Carlosem Moedasem.




W rocznice podpisania Traktatéw
Rzymskich, Komisja Europejska przedsta-
wita piec scenariuszy przysztosci Europy.
Nasze uwagi znalazty sie w stanowisku
BusinessEurope na ten temat, przyjetym
przez Rade Prezydentéw BE na Malcie.
Podkredlilismy w nim m. in. znaczenie jednoli-
tego rynku i jego czterech swobdd oraz unijnej
strategii przemystowej dla wzmacniania kon-
kurencyjnosci europejskich przedsiebiorcéw.

Przez caty rok bylismy aktywnym
uczestnikiem dyskusji o wyjsciu Wielkiej
Brytanii z UE (Brexit). Zdiagnozowalismy
jego konsekwencje dla polskich firm. Ape-
lowalismy o jak najszybsze porozumienie
i okresy przejsciowe, aby zapobiec tzw.
»twardemu Brexitowi”. Uczestniczymy
w posiedzeniach zespotu zadaniowego
BE ds. Brexitu, nasze stanowisko otrzy-
mali przedstawiciele KE, uczestniczacy
w negocjacjach. W Warszawie odbyty sie
spotkania firm cztonkowskich Lewiatana
z przewodniczaca komisji Spraw Konstytu-
cyjnych Parlamentu Europejskiego Danuta
Hiibner oraz gtéwnym negocjatorem KE
Michelem Barnierem. Grzegorz Baczew-
ski, wicedyrektor generalny Konfederacji,
wspdlnie z delegacja BE, spotkat sie w Lon-
dynie z premier Wielkiej Brytanii Theresa
May oraz Davidem Daviesem.

W marcu, w siedzibie Statego Przedsta-
wicielstwa RP przy UE, odbyto sie — wspét-
organizowane przez nas — seminarium na
temat delegowania pracownikéw. W paz-
dzierniku wspétorganizowalismy spotkanie
z udziatem ministra Krzysztofa Szuberta
oraz europosta Michata Boniego o wptywie
rozporzadzenia o e-prywatnosci na unijnych
obywateli i przedsiebiorstwa. W listopadzie,
we wspotpracy z europostem Bogustawem
Wenta i Association of Commercial Television
in Europe (ACT), zorganizowalismy spotka-
nie europostéw z polskimi przedsiebiorcami
branzy medialnej w sprawie unijnych prac le-
gislacyjnych w zakresie piractwa w internecie,

geoblockingu oraz e-prywatnosci. W grudniu
w Parlamencie Europejskim zorganizowali-
$my konferencje poswiecong motoryzacji,
z udziatem firm cztonkowskich Zwiazku
Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutow
Przemystowych, europostéw i przedstawicieli
Komisji Europejskiej. Tematem wiodgcym
okazata sie niskoemisyjna mobilnosc.

W ramach programu wizyt studyjnych
w Brukseli, pomogli§my przedstawicielom firm
cztonkowskich z branzy motoryzacyjnej, farma-
ceutycznejiaptekarskiej w nawigzaniu cennych
relacji z unijnymi urzednikami. W Warszawie
zorganizowali$my otwarte spotkaniadlafirm
cztonkowskich z europostami (Dariuszem Rosa-
tim, Michatem Bonim, Danutg Hiibner) oraz
przedstawicielami KE (Michatem Barnier, Ro-
bertem Strauss, Grzegorzem Radziejewskim).

Odbylismy
ponad 150
spotkan

z przedstawi-
cielami unijnych
Instytucji,

think tankéw

i mediéw.
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European Economic and Social Committee

EUROPE)JSKI KOMITET
EKONOMICZNO-SPOLECZNY

Polityka przemystowa UE, cyfryzacja,
przysztos¢ handlu miedzynarodowego oraz
prywatne inwestycje to tematy, ktére zdo-
minowaty dziatalno$¢ Grupy Pracodawcéw
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego w 2017 roku. EKES to instytucja
doradcza UE, w ktdrej zasiadajg m.in. repre-
zentanci organizacji pracodawcéw ze wszyst-
kich 28 paristw cztonkowskich. Lewiatan ma
w Komitecie dwdch przedstawicieli. Sg to
wiceprezydent Konfederacji Jacek Krawczyk
i dyrektor generalny Lech Pilawski. J. Krawczyk
petni W EKES funkcje przewodniczacego
Grupy Pracodawcéw.

69 opinii

wydanych

przez grupe.
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Cztonkowie grupy byli sprawozdawcami
i wspétsprawozdawcami 69 opinii (wsréd
nich m.in. na temat stanu Unii Energetycznej,
pogtebienia Unii Monetarnej i Walutowej
po 2025 roku oraz przysztosci budzetu).
Sprawozdawcy Grupy pracowali m.in. nad opi-
niami dotyczacymi dekarbonizacji transportu,
walki z towarami podrobionymi i pirackimi)

i przysztosci przemystu samochodowego.

Jacek Krawczyk byt sprawozdawca opi-
nii dotyczacej pakietu Aviation: Open and
Connected Europe oraz cztonkiem grupy
roboczej pracujacej nad opinig System
handlu uprawnieniami do emisji dotyczacy
dziatalnosci lotnicze;j.

Lech Pilawski zostat sprawozdawca opinii
na temat zmian w przepisach dotyczacych
umaéw sprzedazy towaréw. Gtosowanie nad
nig przewidziane jest na luty 2018 roku. Jest

on takze cztonkiem grupy roboczej pracujacej
nad opinig poswiecong pakietowi dotyczace-
mu zamowien publicznych, cztonkiem grupy
ad-hoc zajmujacej sie przysztoscia UE oraz
kontynuuje prace w statej grupie roboczej
zajmujacej sie agendg cyfrowa.

Grupa Pracodawcéw kontynuowata
swoj udziat w pracach Komitetu, zwigzany
z Europejskim Filarem Praw Spotecznych.
Wielokrotnie podkreslata, ze bez silnego
i dtugofalowego wzrostu gospodarczego,
utrzymanie rozbudowanego europejskiego
modelu socjalnego bedzie niemozliwe. W ra-
mach realizacji swoich priorytetéw politycz-
nych zorganizowata réwniez serie spotkar
i konferencji poza Brukselg — w Estonii, na
Malcie i w Stowenii.

W marcu odbyt sie Okragty Stot
Pracodawcow Batkariskich, gdzie reprezen-
tanci stowarzyszen pracodawcéw z Serbii,
Czarnogory, Bosni i Hercegowiny oraz
FYROM-u rozmawiali z dyrektorem general-
nym BusinessEurope oraz przedstawicielami
krajowych organizacji pracodawcéw z UE na
temat postepéw w przygotowaniach przedak-
cesyjnych oraz obszarach wspétpracy.

W maju, w ramach Prezydencji Malty
w Radzie UE, grupa zorganizowata konfe-
rencje poswiecong pobudzaniu prywatnych
inwestycji w UE. Konferencja zakoriczyta sie
podpisaniem przez premiera Malty i pre-
zydentéw kluczowych maltariskich organi-
zacji pracodawcdw oraz prezydenta Grupy
Pracodawcéw wspdlnej deklaracji dotyczacej
prywatnych inwestycji.

Spoteczeristwo cyfrowe oraz korzysci
i zagrozenia, jakie ze sobg niesie, byty
tematem konferencji zorganizowanej przez
grupe w pazdzierniku, w Tallinie. Odbyta
sie ona w ramach estoriskiej prezydencji
w Radzie Unii.

Jak co roku, Grupa byta takze partnerem
instytucjonalnym Europejskiego Forum
Nowych Idei w Sopocie, gdzie zorganizowata
dyskusje pt. Przysztos¢ wolnego handlu - per-
spektywa partneréw spotecznych.



RELACJE BILATERALNE

W 2017 r. zdecydowanie wzmocnilismy
kurs w strone agendy europejskiej i mie-
dzynarodowej. Nie tylko bralismy udziat
w wypracowaniu stanowisk BusinessEu-
rope w sprawach horyzontalnych, takich
jak przysztos¢ Europy (Future of Euro-
pe), Brexit, ksztatt europejskiej polityki
handlowej czy wsparcie zréwnowazonego
rozwoju krajéw pozaeuropejskich.

Jednym z kluczowych tematéw okazat sie
Brexit. Eksperci Lewiatana nalezg do grupy
roboczej BusinessEurope, ktéra doradza
Michelowi Barnierowi, gtéwnemu negocjato-
rowi UE. Apelowalismy o jak najszybsze poro-
zumienie i okres przejsciowy, aby umozliwic¢
polskiemu biznesowi przygotowanie jasnego
planu dziatai. W Warszawie zorganizowali-
$my spotkania z Danutg Huibner, przewod-
niczaca Komisji Spraw Konstytucyjnych
Parlamentu Europejskiego i z samym
Michelem Barnierem. W Londynie rozma-
wiali$my z Theresg May, premier Wielkiej
Brytanii oraz Davidem Daviesem, ministrem
ds. Brexitu.

Uczestniczymy w posiedzeniach
komitetéw, grup roboczych i zespotéw za-
daniowych BE, dotyczacych polityki han-
dlowej (m.in. zwigzku handlu i zréwnowa-
Zonego rozwoju, inwestycji zagranicznych,
dostepu do rynkéw czy handlu ustugami).
Bierzemy udziat w pracach zespotu do-
radczego przy KE, ktéry ma wypracowac
zakres uméw o wolnym handlu z Australig
i Nowa Zelandig. Wspdlnie z resortami
rozwoju i spraw zagranicznych dziatamy
na rzecz popularyzacji wolnego handlu
i umow z Japonia, Kanada, krajami Mer-
cosur (Ameryki Potudniowej), ASEAN czy
Stanami Zjednoczonymi.

Wspétpracujemy z organizacjami praco-
dawcow, strategicznymi dla polskich firm,

z Niemiec, Francji, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii,
Japonii, Danii, Czech, Estonii. Utrzymujemy
tez kontakt zambasadami i statymi przed-
stawicielstwami przy UE. Nasi eksperci biora

Bralismy udziat
W wypracowaniu

stanowisk

BusinessEurope
dotyczacych

przysztosci

Europy, Brexitu

i ksztattu
polityki

handlowe;j.

takze udziat w inicjatywach Komisji oraz
utrzymuja staty kontakt z komisarzami, m. in.
Cecilig Malmstroem, Jyrkim Katainenem,
Fransem Timmermansem czy Carlosem
Moedasem.

Organizujemy réwniez miedzynarodowe
wydarzenia. Wsréd nich znalazt sie np. polsko-
-niemiecki szczyt biznesowy (wraz z Federacjg
Przemystu Niemieckiego - BDI) podczas
targéw Hanower Messe, z udziatem premiera
Mateusza Morawieckiego. Jesienig kilkudzie-
sieciu naszych cztonkéw wyjechato na wizyty
studyjne do Brukseli.

67

SWIAT

RADY+INICJATYWY

X

KALENDARIUM

GALERIA FOTO

&

ZALACZINIKI



EUROPE)JSKIE FORUM NOWYCH IDEI

Takim apelem do wszystkich Europejczy-
kéw zakoriczylismy Deklaracje Sopocka,
przyjeta na koniec EFNI 2017 (Sopot, 27-29
wrzes$nia), ktére odbyto sie pod hastem ,Swiat
E u r O p a t O my ! na nowo. Wyzwania dla spoteczerstw i biz-

nesu". Byfa to juz siédma edycja konferencji,
ktdra przez te lata utrwalita swoja pozycje

§ * / e i my O d p O — w pierwszej lidze konferencji gospodarczych

w Polsce (tekst Deklaracji na str. 138).

° ° 5 o W tym roku zgromadzilismy blisko tysiac
W ]_ e d Z ]_ a l n O S C przedstawicieli éwiata biznesu, nauki, mediéw
i polityki, potrafigcych patrzec na rzeczywi-
) stos¢ ponadnarodowo i w dtuzszej perspekty-
Z a n a S Z % U n ]_ Q wie czasowej. Gos¢mi specjalnymi byli m.in.
Elzbieta Bierikowska, komisarz UE ds. rynku
° wewnetrznego, przemystu, przedsiebiorczo-
E u r O p eJ S k 81, A $ci i MSP, amerykariski politolog i futurolog,
George Friedman i profesor Norman Davies,
ktéry w tym roku otrzymat nagrode EFNI za
promowanie wartosci europejskich.

Od rana do pézniej nocy dyskutowali-
$my o przysztosci Europy i Polski w bardzo
szerokim kontekscie. PytaliSmy: co oznaczaja
postulaty patriotyzmu gospodarczego, w ja-
kim miejscu znalazta sie globalizacja, jak dalej
rozwijac sie beda procesy integracyjne.

EFNI

EUROPEJSKIE FORUM




Wsrod ciekawych wnioskéw z panel
i debat znalazto sie szereg spostrzezen. Gdy
np. méwimy o potencjale technologicznym
naszego kraju, w wielu obszarach, nie odbiega
on od potencjatu krajéw lepiej rozwinietych.
Paristwo powinno jednak wspierac polska
przedsiebiorczos¢, zaréwno legislacyjnie, jak
i finansowo. Pomoc w komercjalizacji pomy-
stéw jest niezbedna szczegdlnie na wstepnym
etapie funkcjonowania firm. Jednoczesnie,
rewolucja w technologiach informacyjnych
moze doprowadzi¢ do renesansu demokracji,
ale moze ja réwniez wypaczyc. Dlatego do
utrzymania dobrej kondycji demokracji klu-
czowa jest wysoka jakos¢ instytucji publicz-
nych, edukacji i dialog spoteczny. Rzadzacy
powinni tez przestac gloryfikowac wzrost
gospodarczy, a wieksza uwage przyktadac do
zréwnowazonego rozwoju i stabilnosci gospo-
darki. Jednym z najwazniejszych wyzwarn jest
transformacja gospodarki w kierunku GOZ
(gospodarki o obiegu zamknietym). Nie tylko
w tym obszarze konieczna jest wieksza wspét-
praca biznesu i sfery publicznej. Paristwa po-
winny poszukiwac rozwiazar najbardziej ko-
rzystnych dla obywateli, poprzez wspétprace
zaréwno z duzym biznesem, jak i startupami.
Rolg przedsiebiorcéw powinny by¢ natomiast
dziatania na rzecz jak najszerszej wspétpracy
ponadnarodowej.

Powolne postepy w negocjacjach global-
nych rozwigzar handlowych spowodowaty,
ze szereg podmiotéw skupito sie na negocjo-
waniu porozumien bilateralnych. Przysztoscig
wolnego handlu sg jednak wielostronne poro-
zumienia w ramach WTO. Umowy miedzy

0
THE FUTUQE
DRESIDENTS A

UE a Kanadg i Japonia maja szanse stac sie
wzorcem dla podobnych porozumien w przy-
sztosci. Nie moga one koncentrowac sie jedy-
nie na wymiarze gospodarczym. Ich waznym
skutkiem musi by¢ niwelowanie nieréwnosci
spotecznych i zwiekszanie zamoznosci szero-
kiej grupy obywateli. W tym kontekscie Brexit
nie powinien mie¢ wiekszego wptywu na glo-
balny wolny handel, a Unia Europejska nadal
pozostanie atrakcyjnym partnerem.

Aby jednak Europa okazata sie silnym
globalnym graczem, konieczne jest nie tylko
wynegocjowanie dobrych warunkéw przy-
sztych relacji ze Zjednoczonym Krélestwem,
ale réwniez przeprowadzenie reform w kra-
jach cztonkowskich. Reforma europejskich
instytucji powinna i$¢ w strone utrzymania
jednosci wspdlnoty, a nie réznicowania
paristw.. Potrzebne sa mechanizmy szerszego
angazowania obywateli w procesy decyzyjne
UE. Polska, jesli nie chce pozostac poza kre-
gami decyzyjnymi w Unii, powinna rozpoczac

rzeczowa debate nad wejsciem do strefy Euro.

Do zobaczenia
na EFENI 2018

26-28 wrzes$nia

w Sopocie!
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EFNI 2017

GLOBALISM, BILATERALISM,

ECONOMIC PATRIOTISM?
CHALLENGES FOR SOCIETIES AND BUSINESS
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EFNI 2017

WAR OR PEACE?

105 FOR THE WORLD
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RADA DIALOGU SPOLECZNEGDO
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W 2017 r. Henryka Bochniarz przewodni-
czyta pracom Rady. Do petnienia tej funkgji
zostata wskazana przez reprezentatywne or-
ganizacje pracodawcéw. Stery RDS objelismy
w wyjatkowym momencie, zaledwie po roku
jej funkcjonowania (w mys| ustawy przewod-
nictwo jest rotacyjne, zmieniane co roku).
Postawiliémy wiec sobie za cel intensywne
dziatania budujace site, autorytet i rozpozna-
walnosc tej instytucji. Warunkiem jej skutecz-
nosci jest bowiem zaangazowanie w dialog
wszystkich stron (rzadu, zwigzkéw zawodo-
wych i pracodawcéw) oraz zainteresowanie
opinii publicznej jego efektami.

RDS pracowata w tym roku bardzo
aktywnie, przyjeta 36 uchwat w najwaz-
niejszych kwestiach - od refundacji lekdw,
po zmiany w systemie ksztatcenia (patrz
wykaz tematéw uchwat w ramce po
prawej). Podejmowalismy takze inter-
wencje w sprawach budzacych spotecz-
ne zaniepokojenie np. niejasnego trybu
przyjecia ustawy budzetowej na 2017 1.,
reformy sagdéw powszechnych czy po-
garszajacej sie sytuacji systemu ochro-
ny zdrowia. W pracach RDS stale brato
udziat 13 ministréw m.in. premier Beata
Szydto, wicepremier oraz minister rozwoju
i finanséw Mateusz Morawiecki, minister
rodziny, pracy i polityki spotecznej Elzbieta
Rafalska, minister spraw wewnetrznych
i administracji Mariusz Btaszczak, minister
zdrowia Konstanty Radziwitt, minister
edukacji narodowej Anna Zalewska oraz
szereg wiceministréw i szeféw urzedéw
panistwowych (m.in. Urzad Zaméwien
Publicznych, Generalny Inspektor Ochrony
Danych Osobowych, Gtéwny Inspektor
Pracy, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
Gtéwny Urzad Statystyczny, Narodowy
Bank Polski). Dwukrotnie Rada zbierata sie
w Patacu Prezydenckim z udziatem prezy-
denta Andrzeja Dudy. Spotkalismy sie tak-
ze z Prezydium Senatu, a przewodniczaca
RDS Henryka Bochniarz ztozyta sprawoz-
danie z dziatalnosci Rady przed Senatem.

Obok rozbudowanych dziatari meryto-
rycznych, podjelismy takze szereg inicjatyw

wzmacniajgcych podstawy organizacyjne
i prawne prowadzenia dialogu spotecznego.
Przewodniczaca Henryka Bochniarz uczestni-
czyta wiec w posiedzeniach niemal wszystkich
Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego.
Doswiadczenia z przewodniczenia Radzie
oraz wspétpracy z WRDS-ami umozliwity
przeprowadzenie szerokich konsultacji i przy-
gotowanie propozycji zmian legislacyjnych.
Powstat projekt nowelizacji ustawy o Radzie
Dialogu Spotecznego i innych instytucjach
dialogu spotecznego, ktory zostat ,przejety”
przez prezydenta i skierowany do Sejmu, jako
prezydencki projekt ustawy.

Wiele pracy jest wciaz przed nami. Dialog
w Radzie utrzymuje sie bowiem gtéwnie dzie-
ki aktywnosci partneréw spotecznych. W tym
roku spotykalismy sie z bierng postawa strony
rzgdowej, ktéra ignorowata uchwaty i wspél-
ne wystapienia pracodawcéw i zwigzkow
zawodowych. Czesto wprowadzano zmiany
do projektéw juz po zakoriczeniu konsulta-
cji, na etapie prac sejmowych. Takie praktyki
nie tylko utrudniaty dialog, ale prowadzity
do wprowadzania rozwigzan szkodliwych
spotecznie i gospodarczo. Przyktadem byto
nadanie szybkiej Sciezki legislacyjnej (bez kon-
sultacji z RDS) projektu ustawy znoszacej gor-
ny limit sktadek na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe (tzw. limit 30-krotnosci). Tego typu
praktyki spotykaja sie jednak z szybka reakcjg



partneréw spotecznych dziatajacych w RDS.
Dzieki naszej wspétpracy udato sie odsunaé
o rok wejécie w zycie tych przepiséw.

Podsumowaniem naszych rocznych
wysitkéw w przewodniczeniu pracom Rady,
w budowaniu jej skutecznosci i wiarygodno-
$ci, okazato sie exposé premiera Mateusza
Morawieckiego (12.12.2017 r.). Dialog spotecz-
ny i wspétprace z RDS wymieniont jako jeden
z priorytetéw dziatar swojego gabinetu!

POSIEDZEN
PLENARNYCH
RDS

POSIEDZEN
PREZYDIUM
RDS
UCHWAL
RDS
SPOTKAN
ZESPOLOW
ROBOCZYCH

Wybrane tematy uchwat
RDS w 2017.

« refundacja lekéw i srodkéw spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego

oraz wyrobéw medycznych,

« wigzace zalecenia dotyczace stosowania
przepiséw prawa pracy oraz klauzul spotecznych
przewidzianych w ustawie Prawo zaméwieri
publicznych,

« zmiany w instrumencie Krajowego Funduszu
Szkoleniowego w 2017 1.,

« niedobdr kierowcéw na polskim rynku transportu
drogowego,

—

« zmiany w systemie ochrony zdrowia,
interpretacje podatkowe dotyczace projektéw
dotacyjnych finansowanych z funduszy UE,

« projekt ustawy o zmianie ustawy - Ordynacja
podatkowa

« rzadowy projekt ustawy o zmianie niektérych
ustaw w celu poprawy otoczenia prawnego dzia-
talnosci innowacyjnej,

« Plan Funduszu Pracy na rok 2018,

« rekomendacje zmian w systemie edukacji
w obszarze ksztatcenia zawodowego,

« rzagdowy projekt ustawy o zmianie ustawy
o podatku od towardw i ustug oraz niektérych
innych ustaw (publiczny rejestr podatnikéw VAT),

« rekomendacje zmian w finansowaniu ksztatcenia
0s6b niepetnosprawnych w ramach kwalifikacyj-
nych kurséw zawodowych,

- emigracja zarobkowa pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne.
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RADA PODATKOWA

W 2017 roku Rada zaopiniowata wszystkie
kluczowe nowelizacje ustaw i rozporzadzen
podatkowych. Zgtosilismy setki uwag, ko-
mentarzy i propozycji zmian przepiséw. Wiele
z nich zostato uwzglednionych, a przepisy po-
prawione i doprecyzowane. Pracowalismy nad
uproszczeniami oraz wskazywalismy obszary
wymagajace deregulacji.

Zgtosilismy

setki uwag,ko-
mentarzy 1 pro-
pozZycji zmian

przepisow.

Wiele z nich

zostato uwzgle-
dnionych, a prze-
pisy poprawlone
i doprecyzowane.
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Potrzebujesz wiecej informacji?
Skontaktuj sie z ekspertem:
Przemystaw Pruszyriski

Sekretarz Rady Podatkowej
ppruszynski@konfederacjalewiatan.pl
www.radapodatkowa.pl

Cztonkowie Rady kilkakrotnie spotkali sie
z przedstawicielami resortu finanséw i rozwo-
juoraz z parlamentarzystami. Komentowali
istotne tematy dotyczace prawa podatkowe-
go, brali udziat w komisjach parlamentarnych,
konferencjach uzgodnieniowych, deba-
tach i innych wydarzeniach poswieconych
podatkom.

Dzieki zaangazowaniu Rady, wprowadzo-
no szereg korzystnych zmian w przepisach
podatkowych m.in.

» ustawa o podatku od towaréw i ustug oraz
niektérych innych ustaw wprowadzajaca
podzielona pfatnos¢ w podatku VAT (ang.
split payment),

« ustawa o podatku od towaréw i ustug oraz
niektérych innych ustaw wprowadzajaca
publicznych rejestr VAT,

» ustawa o podatku od towaréw i ustug oraz
ustawy — Prawo o miarach — wprowadzajaca
elektroniczne kasy fiskalne,

« ustawa o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, ustawa o podatku dochodowym
od 0séb prawnych oraz ustawa o zryczatto-
wanym podatku dochodowym od niektérych
przychoddéw osigganych przez osoby fizycz-
ne - tzw. duza ustawa antyoptymalizacyjna,

« ustawa o podatku dochodowym od oséb
prawnych wprowadzajaca publikowanie
danych z CIT-8,

« ustawa o zmianie ustawy — Ordynacja
podatkowa, ktéra miata wprowadzic¢ obowig-
zek przekazywania rachunkéw bankowych
do KAS.

Rada Podatkowa to komitet doradczy,
dziatajacy przy Konfederacji. W jej sktad wcho-
dzi 135 ekspertéw z firm doradczych i kan-
celarii prawniczych oraz menedzeréw firm
cztonkowskich, odpowiedzialnych za sprawy
podatkowe, ksiegowe, finansowe i prawne.
Podstawowym jej celem jest przygotowywa-
nie projektéw, stuzacych poprawie jakosci pra-
wa podatkowego oraz kreowanie rozwigzan
korzystnych dla przedsiebiorcéw. To réwniez
forum wymiany pogladéw na temat tworzenia
i stosowania prawa podatkowego.




Struktura

Przewodniczacy Rady
- Andrzej Nikonczyk

Wiceprzewodniczacy Rady
- Rafat Iniewski

Sekretarz Rady
- Przemystaw Pruszyniski

Rada dziata w podziale na 4 grupy robocze.

GRUPA CIT/PIT
(Przewodniczacy Adam Soska)

GRUPA VAT
(Przewodniczacy Jerzy Martini)

GRUPA AKCYZOWA
(Przewodniczacy Krzysztof Rutkowski)

GRUPA PP - Polityki Podatkowej
(Przewodniczacy Rafat Iniewski;
| Wiceprzewodniczaca Alicja Sarna)

W Radzie dziatajg réwniez:

» Zespot ds. Podatku od Nieruchomosci
(przewodniczacy Wojciech Wach)

» Zespot ds. Opracowania Rekomendacji
Ulgi na B+R

(przewodniczaca Matgorzata Boguszewska)

¢ Komitet Prawniczy
(przewodniczacy Rafat Iniewski)

* Komitet Wspierajacy

RADA DYREKTOROW PERSONALNYCH

W 20717 . odbyty sie cztery spotkania Rady
Dyrektoréw Personalnych. Rozmawialismy

o kluczowych inicjatywach legislacyjnych,
analizowalismy wyzwania stojace przed
pracodawcami na rynku pracy, wymieniali-
$my sie doswiadczeniami. Na posiedzeniach
goscili przedstawiciele resortu pracy, rozwoju
oraz edukacji. Cztonkowie Rady otrzymali do
zaopiniowania ponad 20 projektéw aktéw
prawnych.

Rada zajmuje sie w szczegélnosci:

« prezentowaniem i omawianiem projektéw

aktéw prawnych w zakresie prawa pracy,

ubezpieczen spotecznych, instytucji rynku
pracy (analiza praktycznych skutkéw wejscia

w zycie rozwigzan),

« omawianiem sytuacji na rynku pracy w kon-
tekscie ksztatcenia zawodowego, rekrutacji,
pozyskiwania cudzoziemcéw, mozliwosci ko-
rzystania ze Srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego,

* wspotpraca z organami i administracji,

« podejmowaniem inicjatyw wynikajacych
z analizy potrzeb naszych cztonkéw,

* opracowywaniem wystapien i propozycji
zmian legislacyjnych,

« prowadzeniem akgji informacyjnych;

Spotkania Rady to takze forum do dzielenia
sie dobrymi praktykami w zakresie zatrudnie-
nia oraz bezposredniej wspétpracy pomie-
dzy firmami w ramach tematycznych grup
roboczych.

Potrzebujesz wiecej informacji?
Skontaktuj sie z ekspertem:
Robert Lisicki
lisicki@konfederacjalewiatan.pl
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RADA OZE

Rada OZE (Odnawialne Zrédta Energii)
uczestniczy w pracach nad stworzeniem
systemu regulacji prawnych, sprzyjajacych
rozwojowi energetyki odnawialnej w wa-
runkach réwnowazacych interesy inwesto-
réw, odbiorcéw, spotecznosci lokalnych
i instytucji finansujacych. Rada przed-
stawiata propozycje nowelizacji ustawy
o oze. Przewidziano w nich m.in. korekte
przepiséw niezgodnych z wymogami KE,
wprowadzenie systemu cen gwarantowa-
nych dla matych instalacji, aukgji dla insta-
lacji hybrydowych i cofniecie przepiséw
btednie opodatkowujacych podatkiem od
nieruchomosci cata instalacje wiatrowa.
Zaproponowano takze szereg uproszczen,
usprawniajacych funkcjonowanie systemu
aukcyjnego (np. kalkulacji, pomocy pu-
blicznej). Projekt nowelizacji ustawy o oze,
uwzgledniajacy postulaty zgtaszane przez
Rade OZE, jest na etapie uzgodnier rzado-
wych. Rada tez na biezaco wspétpracuje
z resortem energii.

RADA GOZ

Rada GOZ (Gospodarka o Obiegu
Zamknietym) powstata w potowie 2017 r.
i zajmuje sie ekonomicznymi i Srodowi-
skowymi aspektami transformacji gospo-
darki liniowej do gospodarki o obiegu
zamknietym. W jej pracach uczestniczy
obecnie ponad czterdziestu ekspertéw
z kilkunastu firm cztonkowskich i zwigz-
kéw branzowych. GOZ zmienia tradycyj-
ny model biznesowy. Wymaga zachowa-
nia wartosci produktéw, materiatéw oraz
surowcéw tak dtugo, jak to mozliwe,
przy jednoczesnej minimalizacji wytwa-
rzania odpadéw. Zamierzeniem Rady jest
opiniowanie unijnych i krajowych do-
kumentéw GOZ oraz przygotowywanie
projektéw wihasnych rozwigzan. W 2017 r.

WSsréd szeregu opinii przygotowanych
przez Rade znalazty sie rekomendacje
wynikajace z oceny pierwszych aukgji,
proponowanych wartosci wsparcia, cen
referencyjnych, koncepcji klastréw energe-
tycznych, a takze kryteriéw przyznawania
srodkéw na inwestycje w oze z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

W 2017 r. wielokrotnie krytykowalismy
projekty legislacyjne, pogarszajace i tak
dramatyczng sytuacje na rynku zielonych
certyfikatéw. Postulowalismy przyjecie
kwoty obowigzku zakupu $wiadectw
pochodzenia (w wysokosci 20%) w latach
2018-2020. Pozwolitoby to na efektywng
redukcje nadmiaru $wiadectw pochodze-
nia na rynku i doprowadzitoby do przywré-
cenia réwnowagi podazowo-popytowe;j,
poprawiajac kondycje finansowa produ-
centéw energii elektrycznej z oze.

Zwracalismy uwage, ze efektem
zatamania sie cen zielonych certyfikatéw,
opdznien we wprowadzeniu aukcyjnego

cztonkowie Rady uczestniczyli w pracach
zespotéw roboczych, powotanych przez
resort energii. Efektem prac zespotéw
bedzie Polska Mapa Drogowa GOZ.

Rada rozpoczeta prace nad autorskim
systemem gospodarki odpadami opako-
waniowymi. Przewiduje on wzmocniona
odpowiedzialno$¢ producenta i ma umoz-
liwi¢ Polsce wypetnienie celéw unijnych
na 2030 r. w sposob efektywny kosztowo.
W pracach uczestnicza przedsiebiorcy
wprowadzajacy na rynek towary w opa-
kowaniach, zajmujacy sie recyklingiem
i organizacje odzysku.

Na forum unijnym Rada wtaczyta sie
w opracowanie dokumentéw programo-
wych i opinii odnoszacych sie do GOZ,



systemu wsparcia i przepiséw blokujacych
powstawanie farm wiatrowych bedzie
zahamowanie inwestycji w oze (co nasta-
pito w 2017 roku), a finalnie kary dla Polski
za brak osiggniecia celu 15 proc. udziatu
energii z oze w zuzyciu energii ogétem

w 2020 roku.

Koniec roku przyniést pozytywna
informacje o zatwierdzeniu przez KE pol-
skiego programu wspierania energii z oze.
Wartos¢ programu to 40 mld zt.

Potrzebujesz wiecej informacji?
Skontaktuj sie z ekspertem:

Daria Kulczycka
dkulczycka@konfederacjalewiatan.pl

w tym do czterech dyrektyw odpadowych,

strategii rozwoju tworzyw sztucznych oraz

systemu monitoringu. Cztonkowie Rady
sg obecni na platformie BusinessEurope
(www.circulary.eu), prezentujac swoje
osiggniecia i problemy we wdrozeniu
GOZ. W listopadzie Rada spotkata sie

z cztonkiem gabinetu komisarza Jyrki Ka-
tainena — Grzegorzem Radziejewskim.

Potrzebujesz wiecej informacji?
Skontaktuj sie z ekspertem:

Daria Kulczycka
dkulczycka@konfederacjalewiatan.pl

RADA OCHRONY ZDROWIA

Skala probleméw, z ktérymi borykat sie
sektor ochrony zdrowia w 2017 r. bardzo zin-
tensyfikowata dziatania w Radzie. Odbyto
sie szereg spotkar z kluczowymi przedsta-
wicielami administracji rzadowej m. in. z mi-
nistrem zdrowia Konstantym Radziwittem.

Rada podejmowata szereg dziatari wokét
zakresu odpowiedzialnosci pielegniarek
i potoznych, w szczegélnosci w kontekscie
opieki dtugoterminowej. W tej sprawie od-
byty sie m.in. dwa spotkania z wiceminister
zdrowia J6zefa Szczurek-Zelazko.

Kolejnym waznym tematem byty dziata-
nia resortu zdrowia z perspektywy branzy
farmaceutycznej oraz producentéw wyro-
béw medycznych. Rozmawialismy o tym
m.in. na spotkaniu z wiceministrem zdrowia
Marcinem Czechem. Kontraktowaniu
z punktu widzenia sektora zdrowia poswie-
cone byto z kolei spotkanie z prezesem NFZ
- Andrzejem Jacyna, ktérego goscilismy
w Lewiatanie.

Potrzebujesz wiecej informacji?
Skontaktuj sie z ekspertem:
Dobrawa Biadun
dbiadun@konfederacjalewiatan.pl

81

RADY+INICJATYWY

KALENDARIUM

GALERIA FOTO



RADA REGIONOW

Jednym z kluczowych obszaréw dziatan
organizacji regionalnych, zrzeszonych
w Lewiatanie, jest wspétpraca z lokalng
administracjg. Przedstawiciele organizacji
uczestnicza w pracach Wojewdédzkich Rad
Dialogu Spotecznego (WRDS), Rad Rynku
Pracy (wojewddzkich, powiatowych i miej-
skich), Komitetéw Monitorujacych RPO.
Reprezentuja tez Konfederacje w lokalnie
dziatajacych gremiach gospodarczych
i doradczych, konferencjach, seminariach
i mediach. W sumie ponad dwiescie oséb
reprezentuje Lewiatana w swoich matych
ojczyznach.

Szefowie organizacji regionalnych
zasiadaja w Radzie Regionéw, ktéra umoz-
liwia integracje i wymiane doswiadczen
w ramach wspélnych spotkan, dyskusji
i uzgadniania stanowisk. Rada kieruje
Prezydium, ktérego przewodniczacym jest
Roman Rogalski (Nadwislariski Zwigzek
Pracodawcéw Lewiatan). W sktad Prezy-
dium wchodza: Marian Bryksy (Matopolski
Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan), Artur
Mazurkiewicz (Dolnoslascy Pracodawcy),
Jolanta Szydtowska (Pomorski Zwiazek Pra-
codawcéw Lewiatan) i Marek Zychla (Slaski
Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych). Rada
zrzesza 22 regionalne organizacje praco-
dawcéw i reprezentuje 2726 firm.

W 2017 roku Rada Regionéw spotkata
sie cztery razy m.in. w Wiericu Zdroju (go-
spodarzem byt Nadwislanski Zwigzek Praco-

Ponad 200 oséb

reprezentuje
Lewiatana

w swoich matych
* ojczyznach.

(11
-

dawcéw Lewiatan) i Augustowie (gospoda-
rzem byt Podlaski Zwigzek Pracodawcéw).

Przedstawiciele zwigzkéw regionalnych
petnili funkcje rotacyjnych przewodnicza-
cych w szesciu WRDS-ach, wptywajac na
rozwdj dialogu regionalnego. Byli to: Jacek
Catus (mazowieckie), Janusz Jasiriski (lubu-
skie), Roman Rogalski (kujawsko-pomor-
skie), Jacek Silski (wielkopolskie), Tomasz
Tworek (Swietokrzyskie) i Marek Zychla
($laskie). Przedstawiciel Rady Regionéw
(Marek Zychla) zostat powotany na czton-
ka Rady Dialogu Spotecznego.

Rada aktywnie uczestniczyta w konsul-
tacjach projektéw zmian w ustawie o Radzie
Dialogu Spotecznego. Przedstawiciele Rady
byli najwieksza i najbardziej aktywna grupa
na posiedzeniach Zespotu problemowego
ds. rozwoju dialogu spotecznego RDS.

Waznym obszarem dziatan Rady jest
wzmocnienie pozycji zwigzkéw regional-
nych oraz zapewnienie finansowania dla
zwigzkéw. Przy matej sktonnosci praco-
dawcoéw do zrzeszania sie jest to szczegdl-
nie istotny problem. Zwiazki siegaja zatem
po programy unijne, buduja grupy zaku-
powe i poszukujg sponsoréw. Trwaja takze
prace nad nowym serwisem internetowym
Rady. Bedzie on stuzyt wymianie informa-
cji i przekazywaniu dobrych praktyk.

Podczas Gali Nagréd Lewiatana, juz po
raz drugi, zostata wreczona nagroda Rady
Regiondéw dla przedsiebiorcy w kategorii
MSP. Odebrat jg Marek May, wtasciciel
firmy SMAY Sp. z 0.0. z Krakowa.



RADA FIRM RODZINNYCH

Rada Firm Rodzinnych koncentrowata
sie na pracach nad projektem ustawy
0 zarzadzie sukcesyjnym przedsiebior-
stwem osoby fizycznej. Jest on efektem
wielomiesiecznych spotkari i dyskusji
Rady m.in. z zespotem wiceministra roz-
woju Mariusza Hatadyja. Wprowadza on
do porzadku prawnego instytucje zarzadu
sukcesyjnego oraz przedsiebiorstwa
w spadku. Projekt zostat przyjety przez
Komitet Staty Rady Ministréw, w styczniu
2018 r. trafi pod obrady Rady Ministréw.

Rada pracowata takze nad koncep-
cja sukcesji w spotkach kapitatowych.
Zdefiniowalismy cele, ktére taka sukcesja
powinna realizowac (zapewnienie ciggtosci
dziatania w formie firmy rodzinnej przez po-
kolenia, stworzenie firmy miedzypokolenio-
wej i miedzyrodzinnej, ale takze ,,ochrona”
dzieci przed nagtym dostepem do bardzo du-
zych $rodkéw finansowych). Zgodnie z dekla-
racja resortu rozwoju, prace nad projektem
tej ustawy rozpoczng sie w 2018 .

Kontynuowali$my realizacje programu
edukacyjnego ABC Ekonomii, kierowa-
nego do dzieci klas IV-VI (bazujacego na
ksigzce ,Swiat pienigdza”). Rada, wspél-
nie z firmg Deloitte (cztonek Lewiatana),
zorganizowata takze w 7 miastach spotka-
nia pt. ,,Wyzwania dla firm rodzinnych”.

Kontynuowalismy
realizacje programu
edukacyjnego

ABC Ekonomii,

kierowanego do

dzieci klas IV-VI.

W ramach Forum Firm Rodzinnych przy
PARP przedstawiciele Rady (Katarzyna
takinska, Aleksandra Jasiriska-Kloska,
Andrzej Szymanski i Matgorzata Starczew-
ska-Krzysztoszek) pracowali w siedmiu
grupach roboczych. W ramach grupy ds.
legislacji przygotowany zostat zbiér postu-
latéw réznych organizacji firm rodzinnych,
m.in. wprowadzenie testamentéw matzen-
skich, mozliwo$¢ dysponowania ogétem
praw i obowiagzkéw wspdlnika spétki
osobowej poprzez zapis windykacyjny,
przypisanie dtugéw jednoosobowego
przedsiebiorstwa przenoszonego zapisem
windykacyjnym do przedsiebiorstwa, a nie
catego spadku, usuniecie watpliwosci
odnosnie pozycji wspélnika-niematzon-
ka w spétkach kapitatowych. Grupa ds.
definicji firmy rodzinnej, wspdlnie z grupa
ds. badan, zabiegaty w GUS o rozpocze-
cie badan firm rodzinnych. Efektem prac
Rady w ramach Forum, jest m.in. propo-
zycja uruchomienia w 2018 r. konkursu ze
Srodkéw POWER na projekty dotyczace
sukcesji w firmach rodzinnych.

W czasie EFNI firmy rodzinne zorganizo-
waty panel poswiecony wartosciom, ktére
w firmach rodzinnych sa spoiwem dziatan.

Potrzebujesz wiecej informacji?
Skontaktuj sie z ekspertem:

Matgorzata Starczewska-Krzysztoszek
mkrzysztoszek@konfederacjalewiatan.pl
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SAD ARBITRAZOWY

Sad Arbitrazowy przy Konfederacji Lewia-
tan to nowoczesna instytucja, ktéra poma-
ga przedsiebiorcom w szybkim rozwigzy-
waniu sporéw gospodarczych. W 2017 r. do
sadu wptynety 43 sprawy. Zakoriczonych
i rozliczonych zostato 36 spraw, w tym 17
ktére wptynety w 2017 r. Komitet Nomina-
cyjny dwadziescia razy wyznaczat arbitra
za strony, w tym 16 arbitra przewodnicza-
cego (jedynego). Odbyto sie 40 posiedzen,
w ktérych wzieto udziat 102 arbitréw.

Waznym wydarzeniem byta czwarta juz
edycja konferencji Dispute Resolution in
M&A Transaction, organizowana sta-
raniem sgdu (18-19 maja 2017 r.). Zgro-
madzita ponad 200 uczestnikéw z wielu
krajow. Wystapito 36 prelegentéw, w tym
21z zagranicy.

Niestabnacym zainteresowaniem cieszy
sie popularny KAL, czyli Konkurs Arbitra-

Przemystaw Schmidt
prezes Sadu Arbitrazowego
przy Konfederacji Lewiatan

zowy Lewiatana. W tym roku odbyta sie
juz VI edycja. Nalezy on do kategorii tzw.
moot courts i jest oparty na symulacjach
postepowan sgdowych oraz arbitrazo-
wych, prowadzonych w fikcyjnych stanach
faktycznych. Konkurs jest adresowany do
aplikantéw adwokackich i radcowskich

z catej Polski.

Odbyty sie takze dwa spotkania z cyklu
Klub Arbitra. Czerwcowe dotyczyto
praktycznych zagadnieri zwigzanych z de-
finiowaniem i kalkulacja wartosci szkody
dla celéw sporéw prawnych. Listopadowe
miato na celu zaprezentowanie projektu
nowego regulaminu sadu arbitrazowego
dla postepowan w sporach o uniewaznie-
nie uchwat spétek kapitatowych.

Potrzebujesz wiecej informacji?
www.sadarbitrazowy.org.pl

Elzbieta Gryc-Kornatka
sekretarz generalny Sadu Arbitrazowego
przy Konfederacji Lewiatan



CENTRUM MEDIAC])I

Najwazniejszym wydarzeniem w Centrum
Mediacji Lewiatan okazato sie zwyciestwo
w konkursie Ministerstwa Sprawiedliwo-
$ci. Centrum zostato wybrane koordy-
natorem ogélnopolskiej sieci szesnastu
Centréw Arbitrazu i Mediacji (CAM).
Gtéwnym zadaniem tworzonej sieci
wojewddzkich CAM bedzie prowadzenie
mediacji gospodarczych wedtug jedno-
litych standardéw. Koordynator sieci,
czyli Lewiatan, bedzie odpowiedzialny za
monitorowanie jej dziatalnosci. Obecnie
resort sprawiedliwosci prowadzi konkurs
na utworzenie Centrum w kazdym woje-
wddztwie. Jego rozstrzygniecie nastapi
w pierwszym kwartale 2018 roku.
Przygotowujac sie do roli koordynatora
sieci przygotowalismy jednolite standardy
i procedury w mediacji. Dotyczg one m.in.
etyki, biezacej komunikacji z klientami,

Roman Rewald
prezes Centrum Mediacji
przy Konfederacji Lewiatan

wyboru i wynagradzania mediatora. Po-
wstat réwniez pakiet dokumentéw wzor-
cowych. Utatwieniem dziatalnosci centrow
bedzie narzedzie informatyczne dla
mediacji. Powstanie takze ogélnopolski
portal, ktéry dostarczy podmiotom zainte-
resowanych postepowaniem mediacyjnym
informacje na temat mediacji w sprawach
gospodarczych. Uruchomiona zostanie
réwniez infolinia ,,Znajdz mediatora”.
Zadaniem koordynatora nie jest jedy-
nie opracowanie standardéw i budowa na-
rzedzi, ale tez przeprowadzenie okreslonej
liczby mediacji gospodarczych. Ponadto
w ramach projektu zrealizowane zostang
szkolenia oraz panele dyskusyjne.

Potrzebujesz wiecej informacji?

www.konfederacjalewiatan.pl/mediacje

Matgorzata

Miszkin-Wojciechowska
dyrektor Centrum Mediacji
przy Konfederacji Lewiatan
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LEWIATAN BUSINESS ANGELS

Lewiatan Business Angels (LBA) to jedna W 2017 r. do LBA wptyneto prawie 200
z najstarszych w Polsce sieci aniotéw projektéw. Dwadziescia z nich otrzymato
biznesu, czyli prywatnych inwestoréw. wsparcie mentoringowe i zostato zapre-
Dziatamy nieprzerwanie od 2005 roku. zentowane na okresowych spotkaniach
Zajmujemy sie wyszukiwaniem i koja- z inwestorami. W marcu pokazalismy
rzeniem projektéw inwestycyjnych na projekty Eikyo, Ballsquad, VRHalla, Social
wczesnym etapie z inwestorami poszu- Travel i Webnalist, w czerwcu - Inssta,
kujacymi projektéw o duzym potencjale Forum Debitum, Pharmaquest, SalesDri-
wzrostu. Nie mamy specjalizacji sektoro- ve i Skygyou, .LT, we wrzesniu - CtrlDo,
wej, przyjmujemy projekty ze wszystkich Sense Monitoring, Whirla i Ecolife oraz
branz. Wyjatkiem sg projekty zawiera- w grudniu - AVIX, Posterito, Neosound,
jace element hazardu oraz zaktadajace Save Today i Tap To Speak. Dwa projekty -
inwestycje w nieruchomos¢ w pierwszych  CtrIDo oraz Ecolife zostaty zaprezentowa-
latach dziatalnosci spétki. ne przez LBA na seminarium dla klientéw

prywatnych banku UBS w Wolfsberg
w Szwajcarii, w pazdzierniku 2017 roku.
Ponadto bralismy udziat w organizacji
o / seminariéw i konferencji m.in. serii kon-
2 0 p r OJ e k t O W ferencji dla przedsiebiorcéw "Innowacja,
Finansowanie, Rozwdj — Gtos Biznesu
2017", organizowanej wspélnie z BGZ
O t r Z y m a % O BNP Paribas, Fundacjg Nauki Polskiej
oraz lokalnymi firmami konsultingowymi.
Bylismy wspdtorganizatorem i partnerem

°
W S p 3. r C ]. e w konkursie dla start-upéw organizowa-

nym przez NSZ SGH, a Jacek Adamski,
° zarzadzajacy LBA, zasiadat jako juror

m e n t O r l H % O W e o lub mentor na wydarzeniach start-upo-
wych, organizowanych przez Orange Fab,
I-Madiff oraz Google Campus Warsaw.
Jako panelista wystapit na seminariach
dotyczacych wdrazania projektéw B+R

na uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika
w Toruniu oraz w imprezach start-upowych
na politechnikach w todzi i Warszawie.

W 2017 roku wdrozyliSmy nowy regu-
lamin dziatalnosci oraz wprowadzilismy
zasade odptatnego cztonkostwa. Od wrze-
$nia uczestniczymy w naborze do udziatu
w programie ko-inwestycyjnym BIZNEST,
organizowanym przez Polski Fundusz
Rozwoju.

Potrzebujesz wiecej informacji?

www.lba.pl

Jacek Adamski

szef LBA




KOALICJA NA RZECZ POLSKICH INNOWAC)I

Konfederacja jest jednym z zatozycieli
Koalicji na Rzecz Polskich Innowacji (KPI),
a potowa partneréw Koalicji to firmy
cztonkowskie Lewiatana. Przedstawicie-
lem Konfederacji w Radzie jest dr Matgo-
rzata Starczewska-Krzysztoszek.

KPI powstata we wrzesniu 2015 1.
Celem fundacji jest m.in przyczynianie sie
do zwiekszenia innowacyjnosci polskiej
gospodarki, upowszechnianie stosowania
dobrych praktyk wspierajacych rozwéj
innowacyjnosci oraz monitorowanie barier
dla rozwoju innowacyjnosci.

W 2017 r. prace Koalicji bardzo sie
rozszerzyty. Dziata w niej juz ponad 20
grup roboczych, w tym m.in. grupa no-
wych technologii, dla ktérej priorytetem
okazaty sie prace nad wyeliminowaniem
barier w zatrudnianiu cudzoziemcéw
przez firmy technologiczne. Dziata takze
grupa podatkowa, smart city, VC (zajmu-
jaca sie zwinnymi kontraktami w IT), big
science, innovation box, PR i komunikacja.
Lewiatan zaangazuje sie w prace wiekszo-
$ci tych grup roboczych. Przedstawiciel
Konfederacji prowadzi grupe rzecznicza,
ktérej celem jest identyfikacja kluczowych
obszaréw w zakresie regulacji oraz wy-
pracowanie stanowiska KPI na ten temat.
Zaproponowalismy m.in. stanowisko do
projektu ustawy o poprawie otoczenia
prawnego dziatalnosci innowacyjnej oraz
do projektu nowelizacji ustawy Prawo
witasnosci przemystowej.

Cztonkowie KPI prowadzili réwniez kil-
ka projektéw, m.in. Otwarte Spotki Skarbu
Panistwa, IT for SHE, a takze Fintech,
blockchain czy ustugi chmurowe.

W listopadzie odbyta sie tez 4. edycja
konferencji Innowacyjna Europa, tym
razem pod tytutem ,Fly me to Mars”.
Podczas panelu Lewiatana dyskutowali-
$my czy mozliwe jest osiggniecie efektu
synergii miedzy wielka nauka i biznesem.
Prof. Mark McCaughrean z ESA przekony-
wat, Ze Ziemia jest niewidoczng kropka na

Pracujemy nad
wyeliminowa-

niem barier

w zatrudnianiu
cudzoziemcoéw

przez firmy
technologiczne.

mapie Uktadu Stonecznego, a prof. Artur
Chmielewski z NASA, ze nawet "kropka"
moze wiele zdziata¢, bo wydatki na bada-
nia kosmiczne przektadajg sie na praktycz-
ne rozwigzania stuzace Ziemi i ludziom.

Potrzebujesz wiecej informacji?

www.koalicjadlainnowacji.pl

RADY+INICJATYWY
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KALENDARIUM
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FORUM MtODYCH LEWIATAN

Na ten temat przysztosci mtodych oséb
na rynku pracy zorganizowalismy dwie
debaty. Pierwsza dotyczyta $ciezek
kariery i mozliwosci przekwalifikowania.
GosciliSmy na niej przedstawicieli CD
Projekt, Crossover i CodersTrust. Druga
zostata poswiecona sukcesji i odbyta sie
we wspotpracy z samorzadem studenckim
Akademii Leona KoZminskiego. Wsréd
prelegentéw znaleZli sie prof. Andrzej Bli-
kle, Adam Rozwadowski z firmy Enel-Med
oraz prof. Adam Noga.
Nawigzalismy strategiczne partnerstwo
z Polskim Stowarzyszeniem Zarzadzania
Kadrami. Jego misja jest m.in. dbanie o wy-
soka jakos¢ stazy i praktyk, co bezposred-
Te m a t e m nio przektada sie na jakos¢ rynku pracy dla
mtodych oséb.
Ve M Kontynuowalismy projekt ,Sojusz dla
S Z C Z e g O l n ]_ e kompetencji”. W tym cyklu odbyty sie trzy
sesje konsultacyjne. Dyskutowalismy na
° temat dualnego ksztatcenia, efektywnego
W a Z n Y m zatrudniania obcokrajowcéw oraz sposo-
béw organizowania skutecznych wydarzen
rekrutacyjnych. Projekt podsumowa-

W d Z i a /} a ﬂ i a C h lismy wydaniem publikacji z rekomen-

dacjami wypracowanymi podczas roku
F b akademickiego 2016/2017. Bylismy takze
O r u m J e S t partnerem raportu ,,Millenialsi pod lupg”,
opracowanego przez Europejski Fundusz

g 2 Leasingowy.
p r Z y S Z % O S C Duzym zadaniem okazato sie wsparcie

Europejskiego Forum Nowych Idei. Czton-
m ,}' O d C h O S 6 b kowie Forum odpowiadali za szereg zadan
y z zakresu komunikacji, logistyki i kontak-
téw z kluczowymi gosémi
n a r n k u r a C Rozwijamy takze naszg dziatalnos¢
y p Y‘ regionalna. Szczegdlnie aktywne jest Fo-
rum w Lublinie, gdzie prowadzimy projekt
»Spotkania Business Evening”. Jak co roku,
lubelskie Forum koordynowato réwniez
regionalny Swiatowy Tydzieri Przedsie-
biorczosci. Odbyto sie tez spotkanie z kon-
sulem USA na temat mozliwosci zdobycia
doswiadczenia w ramach programéw
Work and Travel.

Potrzebujesz wiecej informacji?
88 www.fmlewiatan.pl




200 2050

projektéw inwestycyjnych uczestnikéw szkolen
trafito do LBA
artykutéw eksperckich w prasie godzin warsztatéw i seminariéw ‘

RADY+INICJATYWY

1000 &

wydarzen objetych uczestnikéw EFNI
patronatem Lewiatana
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01

19

Spotkanie Posiedzenie RDS z udziatem premier Spotkanie z wiceministrem
z Federacja Beaty Szydto i ministra zdrowia rodziny, pracy i spraw
Niemieckiego Konstantego Radziwitta spotecznych Stanistawem

Przemystu Szwedem
(BDI)

92




Konferencja
w Berlinie

nt. rewizji
dyrektywy

o delegowaniu
pracownikéw

02.01

DGP:

Grzegorz Baczewski o do-
finansowaniu ksztatcenia
pracownikéw

10.01

GW:

Przemystaw Pruszynski
o nowej uldze dla firm

11.01

Polityka:

Jeremi Mordasewicz
o ptacy minimalnej

17.01

DGP:

Matgorzara Star-
czewska-Krzysztoszek
oulgach dla SSE

18.01

Pracodawcy z RDS

o zmianach w pracy tym-
czasowej

19.01

Pracodawcy i zwigzkowcy
krytykuja reforme ochro-
ny zdrowia

23.01

Lewiatan przeciwny obo-
wigzkowemu zwrotowi
spreadéw

24.01

Okres zatrudnienia firm
audytorskich powinien
by¢ wydtuzony

20.01

Gazeta Pomorska:
Henryka Bochniarz
o reformie skarbowki

23.01

Newsweek:

Henryka Bochniarz

o prezydenturze Trumpa

26.01

DGP:

Jacek Mecina o noweliza-
cji kodeksu pracy

25.01
Odwrotny VAT zagraza
branzy budowlanej

27.01

Pracodawcy bronig za-
wodu technika farmaceu-
tycznego

26.01

Ptatnos¢ podzielona
moze obnizy¢ ptynnos¢
finansowa firm

NAJWAZNIE)JSZE
PUBLIKAC)E

NAJWAZNIE)JSZE
STANOWISKA

KALENDARIUM

GALERIA FOTO
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Doradca Zarzadu Lewiatana Spotkanie Henryki Bochniarz
Jacek Mecina wsréd najbardziej z prezydentem Andrzejem Dudg
wptywowych prawnikéw

(Ranking Dziennika Gazety Prawne;j)




Doradca Zarzadu
Lewiatana Maciej
Pirég wsréd

100 najbardziej
wptywowych oséb
w ochronie zdrowia

Posiedzenie Rady
Firm Rodzinnych

02.02.

DGP:

Jacek Mecina o roz-
Wwigzywaniu sporéw
zbiorowych

03.02

GW:

Anna Duzyriska-Pucha
o posrednikach kredy-
towych

09.02
DGP:
Jeremi Mordasewicz
o zatrudnianiu Ukra-
incéw

13.02

Dziennik Battycki:
Jeremi Mordasewicz
o handlu w niedziele

02.02

Sukces Lewiatana

w sprawie posrednikéw
kredytowych

(1:X17]

Lewiatan popiera
utatwienia w Scigganiu
dtugow

06.02
Akcyzg nie powinny by¢
objete auta dostawcze

07.02

Apel do postéw o odrzu-
cenie pomystu ,,apteka
dla aptekarza”

15.02

DGP:

Przemystaw
Pruszynski o pakiecie
przewozowym

17.02
PB:

Krzysztof Kajda o konfi-

skacie majatkéw firm

17.02

Gtos Wielkopolski:
Krzysztof Kajda

o abonamencie RTV

09.02
Nowelizacja ustawy
o OZE pilnie potrzebna

10.02

Apel w obronie
krajowego przemystu
farmaceutycznego

13.02

Ustawa o sieci szpitali
groznadla... szpitali

i pacjentéw

24.02

Nowy, fatalny pomyst
na poprawe $ciagalno-
$ciabonamentu

NAJWAZNIE)JSZE
PUBLIKAC)E

NAJWAZNIE)JSZE
STANOWISKA

KALENDARIUM
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03

Zimowe Spotkanie

cztonkéw Lewiatana
i zawody narciarskie
w Polanicy-Zdroju

96

Spotkanie

z marszatkiem
Senatu Stanistawem
Karczewskim

Seminarium

Lewiatana

w Brukseli nt.
delegowania

pracownikéw

Spotkanie

z przewodniczacym
Komisji Edukacji
Rafatem
Grupiriskim



Spotkanie

z minister rodziny,
pracy i polityki
spotecznej Elzbietg
Rafalska

03.03
GW:

Jeremi Mordasewicz
orentach

06.03
GW:
Grzegorz Baczewski

o dtuznikach alimenta-
cyjnych

08.03

Fakt:

Jeremi Mordasewicz
o przywilejach emery-
talnych

09.03

Rz:

Jeremi Mordasewicz
o wieku emerytalnym

16.03

Rz:

Robert Lisicki
o pracownicach
tymczasowych

02.03
Zmiany w ustawie

o kosmetykach uderza
w firmy

07.03

Nie utrudniajmy pracy
uczniom

i studentom

09.03
Watpliwy zakaz prowa-

dzenia biznesu na dziatce
bez drzew

14.03
Wiecej biurokracji
przy zatrudnianiu
cudzoziemcoéw

22.03
Tygodnik Solidarnos¢:
Wywiad z Henryka

Bochniarz

24.03
Rz:

Henryka Bochniarz nt.
schytku uméw o prace

27.03

Stuzba Zdrowia:
Maciej Pirég o sieci
szpitali

29.03

PB:

Przemystaw
Pruszynski o monitoro-
waniu dostaw

30.03
Wyborcza.pl:
Henryka Bochniarz
o przysztosci pracy

27.03
Odwrotny VAT zaszkodzi
firmom budowlanym

29.03

Biznes chce dobrych
relacji miedzy

UE i W. Brytania

29.03

Firmy obawiaja sie kar za
naruszenie prywatnosci

97

NAJWAZNIE)JSZE
PUBLIKACJE

NAJWAZNIE)JSZE
STANOWISKA

KALENDARIUM
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Henryka Bochniarz
na Konwencie
Marszatkéw
Wojewédztw RP

98

04

13

Spotkanie z kanc-
lerzem Philipem
Hammondem,
ministrem
finanséw
Wielkiej Brytanii

20

Spotkanie z gtéw-
nym negocjatorem
ds. Brexitu Miche-
lem Barnierem

Udziat H.Bochniarz w Polish-German
Business Summit, Hanower




Gala Nagréd Lewiatana2017

04.04
Fakt:

Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek o wzroscie
cen

05.04

Gtos Wielkopolski:
Henryka Bochniarz

o kondycji rynku pracy

10.04
Rz:

Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek o kosztach

pracy

04.04
ZUS nie moze decydowac
kto jest ptatnikiem sktadek

04.04
Pracodawcy apeluja do par-
lamentarzystéw w sprawie
aptek

05.04
Lewiatan proponuje zmia-
ny w ustawie o OZE

05.04
Prezydencie zawetuj usta-
we o sieci szpitali

05.04
Przedsiebiorcy proponujg
zmiany w KRS

06.04
Duza ulga dla matych firm
ma wiecej wad niz zalet

NAJWAZNIE)JSZE
PUBLIKACJE

12.04
Rz:
Henryka Bochniarz
oeurow Polsce

27.04
Rz:
Henryka Bochniarz

o polskiej przedsiebior-
czosci

20.04
Dziennik Zachodni:
Robert Lisicki o zwolnie-
niach chorobowych

NAJWAZNIE)JSZE
10.04 STANOWISKA

Gdy apteki beda tylko dla
aptekarzy wzrosng ceny
lekow

12.04

Apel do senatoréw o od-
rzucenie ustawy dotycza-
cej aptek

24.04
Pracodawcy krytykuja
decyzje Senatu dotyczaca

aptek KALENDARIUM

27.04

Lewiatan apeluje do pre-
zydenta o weto w sprawie
aptek

GALERIA FOTO

&
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Rada Prezydentow
BusinessEurope
na Malcie

16

Akademia
Lewiatana:
Invest in Spain

05

Wicedyrektor
generalny
Lewiatana Grzegorz
Baczewski prze-
wodniczacym Rady
Rynku Pracy

Spotkanie

z europostem
Dariuszem Rosatim
nt. e-karty ustug

Lewiatan koordy-
natorem ogélno-
polskiej sieci16
Centréw Arbitrazu
i Mediacji
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Spotkanie

zZ ministrem
w Kancelarii
Prezydenta

Andrzejem Derg

05.05

GW:

Matgorztata
Starczewska-
-Krzysztoszek nt.
skutkéw dni wolnych
dla gospodarki

15.05

Onet:

Henryka Bochniarz
o szklanym suficie

19.05

Rz:

Robert Lisicki

o pakiecie praw socjal-
nych UE

22.05

PB:

Anna Duzyriska-Pucha
o raportowaniu trans-
akcji

24.05

Parkiet:

Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek o polskim
eksporcie

26.05

Polska:

Przemystaw Pruszyriski
o podzielonej ptatnosci

30.05

Rz:

Dominik Gajewski
o ustawie o OZE

31.05

Rz:

Robert Lisicki

o zatrudnianiu rodzicéw

NAJWAZNIE)JSZE
PUBLIKAC)E

Spotkanie
z Vytenisem
Andriukaitisem,
komisarzem
ds. zdrowia
i bezpieczenstwa

. - NAJWAZNIEJSZE
Zywnosci

05.05

Lewiatan popiera
obnizenie sktadek

na ZUS dla matych firm

10.05

Nowe przepisy o egzekucji
komorniczej zaszkodza
firmom

10.05
Pracodawcy wspieraja

protest technikéw
farmaceutycznych

15.05

Wojsko ograniczy swobode

prowadzenia biznesu

16.05
Za ,apteke dla aptekarza”
zaptaca wszyscy Polacy

22.05

Ptaca minimalna

w 2018 r. powinna
wzrosng¢ do 2050 zt

23.05

Kontrola zywnosci powin-

na by¢ w rekach Inspekgji
Sanitarnej

30.05
Przedsiebiorcy cieszg sie
z nowej ulgi na inwestycje

STANOWISKA

KALENDARIUM
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EU-China Business
Summit, Bruksela

102

06

Spotkanie
zwiceministrem
spraw zagranicz-
nych Konradem
Szymariskim

Posiedzenie RDS
w Kancelarii
Prezydenta RP

Spotkanie
zwiceministrem

finanséw Pawtem
Gruza

Posiedzenie
Prezydium RDS
w Senacie RP




Konferencja:
Przemyst 4.0
aedukacja

i kwalifikacje

Spotkanie
z europostanka
Danutg Hubner
nt. skutkéw
Brexitu dla
biznesu

02.06

Rz:

Henryka Bochniarz

o wspétpracy z Japonia

06.06
Newsweek.pl:
Wywiad z Henryka
Bochniarz

06.06

DGP:

Jeremi Mordasewicz

o zakazie handlu w nie-
dziele

07.06

PB:

Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek o wydat-
kach na innowacje

02.06

Polska powinna reali-
zowac porozumienie
klimatyczne z Paryza

07.06

Lewiatan ostrzega: be-
dzie trudniej zatrudniac
cudzoziemcéw

06.06
Ptaca minimalna ro$nie
szybciej niz wydajnos¢
pracy

08.06

Branza motoryzacyjna
chwali ustawe o elektro-
mobilnosci

09.06
Nowe prawo wodne nie-
pokoi przedsiebiorcéw

NAJWAZNIE)JSZE

PUBLIKAC)E
09.06

Rz:
Daria Kulczycka o zmia-
nach w ustawie o OZE

21.06

PB:

Matgorzata Leliriska
o pienigdzach z UE
dlafirm

22.06

Rz:

Matgorzata
Miszkin-Wojciechowska
o dochodzeniu wierzy-
telnosci

NAJWAZNIE)JSZE
14.06 STANOWISKA

Apel do premier Beaty
Szydto ws. uprawnien
inspektoréw ZUS

19.06

Rada Dialogu Spotecz-
nego chce byc¢ skuteczna
i samodzielna

21.06
Partnerzy spoteczni
roponujg zmiany w KFS
propontia y KALENDARIUM
26.06
Biznes pomaga fiskusowi
w opracowaniu kodeksu

28.06
Split payment przyniesie

takze korzysci GALERIA FOTO

&

ZALACZINIKI



Spotkanie w Patacu
Prezydenckim

ws. nowelizacji
ustawy o RDS

104

EU-Japan Business
Round Table Annual
Meeting 2017,
Bruksela

1)

Posiedzenie
Prezydium RDS

i Rady Rynku Pracy
w Lewiatanie

Letnie Spotkanie Lewiatana




Lewiatan ogtosit
Manifest
Przysztosci Pracy

Spotkanie

zwiceministrem

rozwoju
Tadeuszem
Kosciriskim

06.07

Rz:

Henryka Bochniraz
o roli Polski w Unii

18.07

Rz:

Krzysztof Kajda

o ustawie o Sadzie
Najwyzszym

03.07

Stanowisko branzy
dotyczace ograniczenia
handlu w niedziele

10.07

Pracodawcy chca zmian
W nowym prawie
wodnym

13.07

Kontrowersyjny podatek
od biurowcéw i galerii
handlowych

13.07

Projekt ustawy o Sadzie
Najwyzszym bez kon-
sultacji

17.07
Lewiatan popiera zmiany
w ustawie o OZE

18.07
Zwiazkowcy i pracodaw-
cy krytykujg ustawe o SN

19.07

Szefowa RDS prosi pre-
zydenta o interwencje
dotyczacg SN

NAJWAZNIE)JSZE

PUBLIKACJE
AR

Rz:

Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek

o zmianach w sadach

12.07

Rz:

Matgorzata Leliriska
o dotacjach z UE

NAJWAZNIEJSZE
STANOWISKA

21.07
Cztonkowie RDS apeluja
do prezydenta o weto

25.07

Zlikwidowana apteka,
czyli rewolucja pozera
wiasne dzieci

26.07
Budzet na 2018 r. realny,
ale obarczony ryzykami

28.07
Ustawa o OZE nieko-
rzystna dla branzy

28.07

Blokowanie Internetu
powinno by¢ ostatecz-
noscia KALENDARIUM

31.07

Zmiany w PITi CIT
ostabig konkurencyjnos¢
polskich firm

GALERIA FOTO
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Spotkanie z ministrem
Mariuszem Hatadyjem
ws. ustawy sukcesyjnej




Spotkanie
zwiceministrem
nauki i szkolnictwa
wyzszego
Aleksandrem Bobko

02.08

Rz:

Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek o sytuacji
w przemysle

08.08

Rz:

Henryka Bochniarz
o przysztosci pracy

22.08

DGP:

Dobrawa Biadun o nowym
modelu ochrony zdrowia

22.08

Dziennik Zachodni:
Przemystaw Pruszynski
o walce z wytudzeniami

23.08

Rz:

Matgorzata Starczewska-

-Krzysztoszek o inwesty-
Spotkanie cjach firm
z minister Jadwigg
Emilewicz
ws. uzytkowania
wieczystego

01.08

Biznes powinien uczest-

niczy¢ w reformie szkét

wyzszych

04.08
Przedsiebiorcy chwa-
I3 zmiany w Inspekgji
Sanitarnej

09.08

Pracodawcy chca
szybkiego uchwalenia
Konstytucji Biznesu

16.08

Pracodawcy w sprawie
minimalnego wynagro-
dzeniaw 2018r.

NAJWAZNIE)JSZE

PUBLIKACJE
24.08

GW:

Henryka Bochniarz

o roli przedsiebiorcéw
w parstwie

29.08

Rz:

Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek o wyna-
grodzeniach

31.08

Rz:

Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek o uszczel-
nianiu podatkéw

31.08

DGP:

Dobrawa Biadun o do-
datkowych pienigdzach
na zdrowie

NAJWAZNIE)JSZE

STANOWISKA
21.08

Postulaty firm odnosnie
zmian w ustawie - Prawo
telekomunikacyjne

24.08

Firmy chca optaty za
plastikowe torebki, ale
0d 2019r.

28.08

Uwagi do projektu
ustawy o zmianie ustawy
o podatku od towaréw

KALENDARIUM

i ustug oraz niektérych
innych ustaw
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Spotkanie
z europostem
Michatem Bonim
ws. ePrivacy

e T TR

XRegaty Spotkanie Spotkanie
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Spotkanie
z Matgorzata
Streciwilk,
prezes Urzedu
Zaméwien
Publicznych



Konferencja:
German-Polish
Dispute Resolution
w Berlinie

EFNI2017:
Swiat na nowo

04.09
Rz:
Henryka Bochniarz
o przysztosci Europy

21.09
PB:

Jakub Gontarek
o reformie szkét
wyzszych

04.09
DGP:
Jacek Mecina o reformie
zwigzkéw zawodowych

04.09
PB:

Marzena Chmielewska
o unijnych grantach

01.09
Ustawa o ustugach

ptatniczych powinna
pézniej wejs¢ w zycie

06.09
Dwie wolne niedziele dla
pracownikéw handlu

07.09

Pracodawcy krytykuja
ustawe o zwigzkach
zawodowych

14.09

Stanowisko do projektu
ustawy o jednolitej cenie
ksigzki

18.09
Pracodawcy niezadowo-
leni z budzetu Funduszu
Pracy

NAJWAZNIE)JSZE
PUBLIKAC)E

14.09
DGP:
Jakub Gontarek

o zatrudnianiu cudzo-

ziemcow

20.09
Rz:

Przemystaw Pruszyriski
o split payment

NAJWAZNIE)JSZE

STANOWISKA
19.09

Reforma uczelni utatwi
wspotprace biznesu
i nauki

20.09

Ustawe o ochronie
danych osobowych
trzeba jeszcze poprawic

21.09

Ustawa o komornikach
uderza w przedsie-
biorcéw

KALENDARIUM

25.09
Ustawa o wsparciu
kredytobiorcéw moze

ostabic banki GALERIA FOTO
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Spotkanie
zwiceminister
zdrowia | 6zefg
Szczurek-Zelazko
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Spotkanie

z Pawtem Lewan-
dowskim, podse-
kretarzem stanu
w Ministerstwie
Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego

Wiceprezydent Lewiatana Jacek Krawczyk
ponownie szefem grupy pracodawcéw EKES

Spotkanie z prof.
Jerzym Hausnerem

i

HpcEsEss
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Spotkanie
zminister
cyfryzacji Anna
Strezyriska

ws. ePrivacy

03.10
GW:
Jeremi Mordasewicz

o waloryzacji emerytur

06.10
PB:
Dobrawa Biadun
o sytuacji aptek

10.10

Rz:

Przemystaw Pruszynski
o publikacji danych firm

02.10
Sie¢ szpitali nie naprawi
stuzby zdrowia

05.10

100 dni aptekidla
aptekarza, czyli Smierc
konkurencji

10.10

Resorty ,sitowe” moga
utrudni¢ prowadzenie
biznesu

12.10

Polskie firmy zaniepoko-
jone rozporzadzeniem

o ePrivacy

13.10
Partnerzy spoteczni RDS
apeluja o dialog w spra-

wie zdrowia

18.10
Kontrowersyjny projekt
ustawy o transporcie

drogowym

25.10
DGP:
Robert Lisicki o delego-
waniu pracownikéw

26.10
DGP:
Dobrawa Biadun

o finansowaniu stuzby
zdrowia

19.10
Projekt ustawy o ochro-
nie danych osobowych
do poprawki

24.10

Zmiany w delegowaniu
pracownikéw niekorzyst-
ne dla Polski

26.10

Za nieskutecznos¢ ko-
mornika zaptaci
przedsiebiorca

26.10

Ograniczenie handlu
w niedziele wymaga
notyfikacji KE

27.10
Szkodliwe zniesienie
limitu sktadek na ZUS

NAJWAZNIE)JSZE
PUBLIKACJE

NAJWAZNIE)JSZE
STANOWISKA

KALENDARIUM
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Spotkanie przed- Spotkanie Spotkanie z premier Konferencja:
siebiorcéw branzy zwicepremierem, Theresg May w Londynie Praca 4.0 - rozwig-
medialnej ministrem nauki zania dla biznesu
zeuropostem i szkolnictwa wyz-

Bogdanem Wenta szego Jarostawem

w Brukseli Gowinem

112




Spotkanie z gtéw-
nym negocjatorem
UE ws. Brexitu
Michelem Barnier

Henryka
Bochniarz
na spotkaniu
z Komisarzami
UE w Brukseli

03.11
Rz:

Rafat Iniewski o bloka-
dzie srodkéw na koncie

07.11

Rz:

Henryka Bochniarz

o dialogu spotecznym

16.11

PB:

Krzysztof Kajda

o Konstytucji dla biznesu

22.11
PB:
Aleksandra Musielak

o cyberbezpieczeristwie

03.11
Przedsiebiorcy zagrozeni
unijng dyrektywa o dele-
gowaniu

06.11

Ustawa o jawnosci
zycia publicznego moze
zaszkodzi¢ firmom

15.11
Przedsiebiorcy chwala

nowg ustawe o innowa-
cyjnosci

21.11
Zwiazkowcy i pracodaw-
Cy przeciwni zniesieniu

limitu sktadek

NAJWAZNIE)JSZE
PUBLIKAC)E

22.11
GW:
Matgorzata Starczewska-
-Krzysztoszek o inwesty-
cjach firm

23.11

DGP:

Henryka Bochniarz
o przysztosci euro
w Polsce

NAJWAZNIEJSZE
STANOWISKA

23.11
Apel do premier

Beaty Szydto i Jarostawa
Kaczyriskiego w sprawie
limitu sktadek na ZUS

27.11
Biznes krytykuje wysokie
stawki za wode

29.11
Drobni przedsiebiorcy
moga ucierpiec przez

split payment

KALENDARIUM
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Apel Solidarnosci Akademia Lewiatana: Wptyw RODO Ogtoszenie 23

i Lewiatana do na zaméwienia publiczne rekomendacji dla
prezydenta o weto premiera Mateusza
ws. zniesienia "limi- Morawieckiego

tu 30-krotnosci"

KONFEDERACJA
LEWIATAN

Glos biznesu




Posiedzenie Rady
Gtéwnej i Rady
Regionéw Konfe-
deracji Lewiatan

Spotkanie z Piotrem Dardziriskim,
podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

NAJWAZNIE)JSZE

PUBLIKACJE
01.12

;5
Przemystaw Pruszyriski
o split payment

11.12

Rz:

Henryka Bochniarz o dialogu
spotecznym

13.12
Rz:
Maciej Pirég o ochronie zdrowia

NAJWAZNIEJSZE

STANOWISKA
01.12

Senatorowie, odrzuccie ustawe
dotyczaca sktadek na ZUS

12.12
23 rekomendacje dla premiera
Mateusza Morawieckiego

19.12
Zatrudnianie cudzoziemcéw
- postulaty pracodawcéw

20.12 KALENDARIUM

Solidarnos¢ i Lewiatan prosza
prezydenta o weto
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NAGRODY LEWIATANA 2017

SZATANIAK

(Wielton Group)
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Od2004r. przyzna-
jemy doroczne Na-
grody Lewiatana dla
wybitnego przedsie-
biorcy (Nagroda im.
Andrzeja Wierzbic-
kiego), dlawybitnej
osobistosci zycia
publicznego (nagro-
daim. Wiadystawa
Grabskiego) oraz
Nagrode Specjalna
Zarzadu. Wspol-
nie z Fundacja na
Rzecz Myslenia

im. Barbary Skargi

przyznajemy takze
Nagrode Za Odwaz-
ne Myslenie.
118
Nagroda im. Andrzeja Wierzbickiego Nagroda im. Andrzeja Wierzbickiego
w kategorii Mate, Srednie w kategorii Duze Przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwa
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BACZYNSKI

i zespot ,Polityki”

JERZY

GALERIA FOTO
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LETNIE SPOTKANIE LEWIATANA

13lipcazo1yr.

Gosc¢mi specjalnymi tegorocznego Letniego
Spotkania Lewiatana byli Elzbieta Rafalska,
minister rodziny, pracy i polityki spotecznej
oraz minister Andrzej Dera z Kancelarii
Prezydenta RP.

Podczas spotkanie tradycyjnie juz ogto-
siliSmy manifest. W tym roku by to Ma-
nifest Przysztosci Pracy. Zaapelowalismy
w nim o dostosowanie prawa i stosunkéw
pracy do wymogéw gospodarki XXI wieku,
jakosci edukacji do oczekiwan nowocze-
snego rynku pracy oraz o stopniowe wy-
dtuzanie aktywnosci zawodowej, ktéra jest
naturalnym nastepstwem wydtuzania sie

zycia. Postulowalismy takze ograniczenie
poziomu opodatkowania pracy i zwiek-
szenie efektywnosci systeméw zabezpie-
czenia spotecznego oraz umozliwienie
pracownikom godzenia pracy z potrzebami
zycia prywatnego.

Spotkanie odbywa sie w ogrodach
wokét siedzimy Lewiatana, ktére buduja
niepowtarzalng atmosfere tego wydarze-
nia. W to lipcowe popotudnie odwiedzito
nas 400 gosci, niektérzy przybyli catymi
rodzinami. Byty burgery, loteria, lezaki, fo-
tobudka, lody i niekoriczace sie rozmowy.



Manifest Przys:
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ZIMOWE SPOTKANIE LEWIATANA

3—4 marca 2017 1.

-:___

Co roku, u schytku sezonu zimowego, spo-
tykamy sie w Polanicy-Zdroju. Popotudnia-
mi i wieczorami mamy okazje do inspiru-
jacych spotkan i rozméw, a przedpotudnie
wypetniaja Zawody Narciarskie Lewiatana.
W tym roku, zacieta walka w slalomie
gigancie odbyta sie w Zielericu.

W czesci merytorycznej rozmawialismy,
w gronie menadzeréw wiodacych firm,

o prognozach gospodarczych na 2017 r.
Prezentowalismy takze badania Lewiatana
na temat nastrojéw przedsiebiorcéw. Spo-
tkanie prof. Jerzym Buzkiem byto okazja
do rozmowy o nowym tadzie politycznym
w Europie. Mito$nicy literatury mieli takze
okazje do wieczornej rozmowy z pisarka
Olga Tokarczuk.
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REGATY

X Jubileuszowe Regaty Konfederacji
Lewiatan

W tym roku w Mikotajkach wystartowato
45 zatég w wyscigach rejséw kabinowych
i12 zatég w klasie Omeg. Gratulujemy
wszystkim zatogom i do zobaczenia za rok!

V Regaty Morskie Konfederacji

Lewiatan

W ostatnim tygodniu maja odbyty sie

V Regaty Morskie na wodach pétnocnego
Adriatyku, w okolicach Puli w Chorwacji.
Nasi najbardziej zapaleni zeglarze, traktuja
regaty morskie jako przygotowanie do
jesiennych regat mazurskich. Poza elemen-
tem sportowej rywalizacji, jest to takze
$wietna okazja do kilku dni wypoczynku.

o

128




GALERIA FOTO

(=2
o~
—

ZALACZINIKI



WYDARZENIA

Posiedzenie Rady Dialogu Spotecznego z udziatem premier Beaty Szydto,
minister Ezbietyl Rafalskiej i ministra Konstantego Radziwitta

-u-ﬂlﬂ“’!’

im. Andrzeja Baczkowskiego

BDI I

Spotkanie z prof. Jerzym Buzkiem podczas Zimowego Spotkania Lewiatan i niemiecka organizacka BDI byty organizatorami
Lewiatana w Polanicy-Zdroju Szczytu polsko-niemieckiego podczas Targéw Hanover Messe

130




Henryka Bochniarz na spotkaniu z Japoriskg Federacja Biznesu Spotkanie prof. Dariusza Rosatiego z przedsiebiorcami
(Keidanren) w Tokio ws. Europejskiej e-Karty Ustug

T

GALERIA FOTO

Spotkanie ministréw ds. pracy i partneréw spotecznych grupy V4
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WYDARZENIA

Spotkanie prezydentéw BusinessEurope na Malcie
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3

Lewiatan na Forum Ukrairiskiego Biznesu
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Spotkanie europosta Michata Boniego z przedsiebiorcami ws. e-privacy Henryka Bochniarz na Kongresie Regionow
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Posiedzenie Rady Dialogu Spotecznego w Kancelarii Prezydenta
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WYDARZENIA

Henryka Bochniarz prezentuje w Senacie sprawozdanie z prac RDS

prof. Danuta
Hiibner

Henryka Bochniarz z minister Jadwiga Emilewicz na konferencji Przemyst 4.0 Spotkanie prof. Danuty Hiibner z przedsiebiorcami ws. Brexitu

134




Posiedzenie Rady Dialogu Spotecznego w siedzibie Lewiatana

GALERIA FOTO

Minister Stanistaw Szwed w panelu podczas konferencji Lewiatana Praca 4.0
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WYDARZENIA

Spotkanie przedsiebiorcéw z Michelem Barnier, negocjatorem UE ds. Brexitu

KONFEDERACJA
LEWIATAN

Gtos biznesu

Wspdlna konferencja prasowa Lewiatana i Solidarnosci
przeciwko zniesieniu tzw. limitu 30-krotnosci

136




A na koniec roku najmtodszych przyjacict Lewiatana odwiedza Mikotaj :-)

I tak minat 2017 rok.
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DEKLARACJA SOPOCKA 2017

60 lat po podpisaniu Traktatéw Rzymskich Europa
stata sie obszarem wspétpracy, a my — Europejczy-
cy zyjemy w pokoju, cieszymy sie wolnoscia, korzy-
stamy ze wspdlnego rynku. Przestajemy zauwazac
granice, do niedawna dzielgce nasz kontynent. Unia
- bez watpienia - okazata sie najlepszym projektem
dla Europy. To wspdlny sukces. Nie mozemy go zmar-
nowac!

Jednoczesnie kryzys migracyjny, ataki terrory-
styczne, zmiany technologiczne, spoteczne i go-
spodarcze, poczucie niesprawiedliwego udziatu
w sukcesie wspdélnej Europy, wywotujg obawy i kry-
tyke. Rosnie populizm, wzmacniaja sie nastroje na-
cjonalistyczne i protekcjonistyczne, podwazany jest
sens istnienia Wspélnoty Europejskiej, jej wartosci
i porzadek prawny.

A przeciez tylko wspélny wysitek zapewni Europie
bezpieczenstwo i rozwdj. Przy obecnym uktadzie sit
na Swiecie nie ma innej drogi. Dlatego przysztos¢
Europy wymaga réwnowagi pomiedzy trzema ob-
szarami, ktére staty sie motywami VII Europejskiego
Forum Nowych Idei: globalizmem, bilateralizmem
i patriotyzmem gospodarczym.

W kwestiach ponadpanstwowych, jak np. $wiato-
wy tad handlowy czy bezpieczenstwo, kluczowa jest
Swiadomos¢ proceséw globalnych. Jedynie $cista
wspotpraca wszystkich krajéw cztonkowskich po-
zwoli Unii Europejskiej na nie wptywac.

Relacje dwustronne to drugi filar stabilnej Europy.
Z jednej strony wspdlny gtos panistw cztonkowskich
pozwala zawierac np. bilateralne umowy o wolnym
handlu. Z drugiej, polityki paristw cztonkowskich



EUROPEJSKIE FORUM
NOWYCH IDEI

- skierowane na budowanie bezposrednich stosun-

kéw z innymi krajami — wzmacniaja pozycje catego

kontynentu. Silne, miedzynarodowe powigzania go-

spodarcze i polityczne sg najlepszym gwarantem
rozwoju, bezpieczenstwa i pokoju.

Trzecim filarem Unii Europejskiej s3 silni cztonko-

wie. Kazdy kraj musi odrobi¢ wtasng lekcje i zadba¢

o intensywny rozwdj cywilizacyjny, spoteczny, kul-

turowy, technologiczny i gospodarczy. Instytucje
Unii za nikogo tego nie zrobia! Nie obwiniajmy Unii
za nasze btedy i zaniechania. Budujmy natomiast jej

autorytet i wizerunek w panstwach cztonkowskich.
Uczmy solidarnosci, tolerancji dla innych, otwar-

tosci, wspdlnej odpowiedzialnosci. Wymagajmy

przestrzegania przyjetych praw. Budujmy jak naj-

lepsze warunki gospodarowania w swoich krajach.

Patriotyzm gospodarczy to wazny element euro-

pejskiego projektu. Nie moze by¢ on utozsamiany
z nacjonalizmem, protekcjonizmem i egoistycznym
skupianiem sie na wtasnych interesach, kosztem
innych cztonkéw wspdélnoty.

Godzenie tak wielu ztozonych intereséw wymaga
skutecznego dialogu, rozmowy, przede wszystkim
z tymi, ktérzy majg inne zdanie, inne wizje, a czesto

nie podzielajg naszych wartosci. To takze zadanie biz-

nesu. Nie zostawiajmy Europy wyfacznie politykom!
Apelujemy zatem do wszystkich Europejczykéw

- weZmy odpowiedzialnos$¢ za naszg Unie Europej-

ska. Bierzmy udziat w dyskusji o przysztosci Europy,
proponujmy reformy i realizujmy je.

Europa to my!

SOPOT, 29 WRZESNIA 2017 R.
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Zwiekszenie
inwestycji
prywatnych
Najwazniejsze
zadanie to pobu-
dzenie inwestycji
prywatnych, ktére
spadty do poziomu
najnizszego od 1995
roku. Inwestycje
sg niezbedne, aby
zmodernizowac
przedsiebiorstwa,
zwiekszy¢ produk-
tywnos¢ i wynagro-
dzenia, a w konse-
kwencji dobrobyt.
Tymczasem, brak
klarownej polity-

ki gospodarczej

i ogromne ryzyka
regulacyjne spra-
wiaja, ze przedsie-
biorcy wstrzymuja
sie z inwestycjami,
mimo ze moce pro-
dukcyjne wykorzy-
stane sa w ponad
80 proc.

142

REKOMENDACJE DLA PREMIERA

MATEUSZA MORAWIECKIEGO

Lepsza koordyna-
cja polityki gospo-
darczej
Dotychczas nie
udato sie rozwia-
zac problemu tzw.
Polski resortowej,
gdzie poszczegdlne
obszary polityki
spoteczno-go-
spodarczej nie
wspotgrajg ze soba,
a nawet si¢ znoszg
lub sobie szkodza.
Przyktadem moga
byc dziatania

w ochronie zdrowia
i farmacji, ktére

to dziedziny sa na
Swiecie motorem
wysokoefektyw-
nych inwestycji
opartych o inno-
wacje. Potrzebne
sg rozwigzania

prawne i finansowe
sprzyjajace roz-
wojowi tej branzy
w Polsce oraz
wsparcie ekspansji
za granice. Tym-
czasem polityka
zdrowotna w Polsce
idzie na przekor
celom rozwojowym
kraju. Podobnie
mozna spojrzec na
dziatania w obsza-
rach energetyki,
ochrony srodowi-
ska, infrastruktury,
pracy itp. Wyjscie
z putapki $rednie-
go dochodu jest
mozliwe tylko przy
strategicznej koor-
dynacji wszystkich
polityk niezbed-
nych dla rozwoju
gospodarczego.

Przestrzeganie
procedur stano-
wienia prawa
Przedsiebiorcy
oczekujg przewi-
dywalnosci prawa,
rzetelnych konsul-
tacji i ocen skutkow
regulacji. Ustawa
o0 zniesieniu gérne-
go limitu sktadek
na ZUS byta tego
catkowitym za-
przeczeniem. Zbyt
czesto forsowane
s3 rozwigzania na
site, bez rozmo-
wy z partnerami
spotecznymi.
Zakaz handlu

w niedziele czy
ustawa o jawnosci
zycia publicznego,
spotkaty sie z po-
wszechng krytyka
przedsiebiorcéw.
Przedsiebiorcy
oczekuja ,jedynie”
realizacji swo-

ich ustawowych
uprawnien. Ustawy
o organizacjach

pracodawcéw oraz
o Radzie Dialogu
Spotecznego gwa-
rantuja reprezenta-
tywnym organiza-
cjom pracodawcéw
okreslone terminy
na wyrazenie
stanowiska wobec
projektéw aktéw
dotyczacych biz-
nesu. Praktyka
dziatania admini-
stracji rzadowej
jest najczesciej
sprzeczna z tymi
uprawnieniami. In-
westorzy nie moga
by¢ zaskakiwani
nowymi przepisami
w ostatniej chwili,
bo ma to wptyw na
ich decyzje. W ta-
kich przypadkach
niezbedne jest od-
powiednio dtugie
vacatio legis.
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Réwne traktowa-
nie podmiotéw
publicznych i nie-
publicznych

W ostatnim czasie
na specjalne
traktowanie moga
liczy¢ podmioty
panstwowe. Pra-
codawcy apeluja,
aby wszystkie
podmioty, zaréwno
publiczne, jak

i prywatne, byty
traktowane tak
samo. Sektor
niepubliczny moze
zwiekszac efek-
tywnosc¢ $wiadczen
spotecznych, co
przetozy sie na
skuteczne funkcjo-
nowanie panstwa.

Aktywizacja os6b
biernych zawo-
dowo

Praktycznie

we wszystkich
branzach brakuje
pracownikéw,

a pracodawcy
rozwazajac decyzje
o inwestycjach wi-
dza kluczowe ogra-
niczenia w braku
pracownikéw posia-
dajacych pozadane
kompetencje. Dla
przysztosci rynku
pracy i firm zasad-
nicze znaczenie ma
odpowiedzialna
dtugoterminowa
polityka aktywizu-
jaca pracownikéw
oraz efektywna
wspétpraca firm

z instytucjami
rynku pracy.

Utatwienie zatrud-
niania cudzoziem-
c6w i zreformo-
wanie polityki
migracyjnej
Mozliwos¢ legal-
nego i efektyw-
nego zatrudniania
cudzoziemcoéw ma,
w obecnej sytu-
acji rynku pracy,
kluczowe znaczenie
z punktu widzenia
prawidtowego
funkcjonowania
przedsiebiorstw,

w szczegdlnosci ich
konkurencyjnosci.
Nalezy przyspie-
szy¢ procedury
zwigzane z zatrud-
nianiem cudzo-
ziemcow.

Wprowadzenie
kompleksowych
zmian w Kodeksie
pracy

Oczekujemy na
efekty prac komisji
kodyfikacyjnej ds.
prawa pracy. Pozy-
tywnie oceniamy
np. skrécenie okre-
su przechowywania
akt. Ale ostatnie
reformy prawa
pracy, majace na
celu zmniejszenie
udziatu uméw ter-
minowych (réwniez
pracy tymczaso-
wej), opieraja sie je-
dynie na zaostrze-
niu regulacji, bez
zadnych dziatan
uatrakcyjniajacych
umowy na czas
nieokreslony.

Obnizenie
kosztéw pracy
Zmniejszenie tzw.
klina podatkowego
mogtoby zacheci¢
do powrotu na ry-
nek pracy kobiety
wychowujace dzie-
ci, osoby starsze,
ktdre przeszty na
emeryture czy pot
miliona bezrobot-
nych. Nizsze opo-
datkowanie pracy
moze ograniczy¢
presje ptacowa,
ktéra wptywa na
spadek konku-
rencyjnosci firm

i wzrost inflacji.
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Dostosowanie
ksztatcenia do
potrzeb przedsie-
biorcow

Trzeba zbudowac
system wspétpracy
pracodawcoéw ze
szkotami i uczelnia-
mi. Szkoty bran-
zowe nie zatatwia
wszystkiego.
Potrzebna jest sie¢
ekspertéw, ktérzy
beda zajmowac sie
wspdéipracy szkét

i biznesu, modyfi-
kowac podstawy
ksztatcenia, tak by
odpowiadaty na
przyszte potrze-
by gospodarki.
Obecnie zbyt mato
pieniedzy przezna-
cza sie na ksztatce-
nie i podnoszenie

kwalifikacji pracow-

nikéw. Wazna jest
promocja ksztat-
cenia zawodowego
wsréd rodzicow

i uczniéw szkot
podstawowych.
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Zwigkszenie
udziatu srodkéw
Krajowego Fun-
dusz Szkolenio-
wego w Funduszu
Pracy
Powiekszenie
udziatu srodkow
KFS w Funduszu
Pracy z1,29%
na2018r. do 4%

W 2019 1.1 6%

w 2020 1. Plany
wydatkowania Fun-
duszu Pracy na rok
2018 s3 niezgodne
z ustawa o promo-
¢ji zatrudnienia

i instytucjach rynku
pracy. Istotne jest
wprowadzenie
gornego limitu
rocznego dofinan-
sowania dla firmy,
powigzanego z jej
wielkoscig.

Wdrozenie
Konstytucji
Biznesu
Kluczowym
zadaniem bedzie
przeprowadzenie
procesu legislacyj-
nego w taki sposéb,
aby na etapie prac
w Sejmie nie doszto
do ,,popsucia”
przyjetych przez
rzad propozycji za-
wartych w Konsty-
tucji Biznesu oraz
dopilnowanie, aby
administracja sto-
sowata nowe prawo
zgodnie z jego lite-
ra i duchem. To po-
kaze czy mamy do
czynienia z nowym
podejsciem w rela-
cjach administracji
z przedsiebiorcami.

Odblokowanie
rozwoju
odnawialnych
irédtach energii
(OZE) i ich wia-
czenie do systemu
elektroenerge-
tycznego
Konieczna jest
nowelizacja ustawy
o0 oze, korygujaca
przepisy niezgodne
zwymogami KE,
usprawniajaca
funkcjonowanie
systemu aukcyjne-
go, wprowadzajaca
system cen gwa-
rantowanych dla
matych instalacji,
aukcje dla instala-
¢ji hybrydowych
oraz cofajaca
przepisy hamujace
powstawanie farm
wiatrowych.

Przygotowanie
dokumentu strate-
gicznego Polityka
energetyczna
Polski 2040
Rozwéj Morskich
Farm Wiatrowych
wraz z wykorzy-
staniem polskiego
zaplecza produkcyj-
nego, modernizacja
cieptownictwa

w powigzaniu

z programem roz-
woju kogeneracji,
krajowym planem
termomodernizacji
budynkéw prywat-
nych i publicznych
oraz wdrozeniem
przedstawionego w
styczniu 2017 1. Pla-
nu poprawy jakosci
powietrza (elimina-
cji smogu) to kilka
kierunkodw, ktére
strategia powinna
uwzglednic.
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Przygotowanie
mapy drogowej
przejécia od go-
spodarki liniowej
do gospodarki

o obiegu zamknie-
tym (GOZ).
Koncepcja gospo-
darki o obiegu
zamknietym
zostata uwzgled-
niona w SOR, jako
narzedzie tworze-
nia niskoemisyjnej,
zasobooszczedne;j,
innowacyjnej

i konkurencyjnej
gospodarki Polski.

Wprowadzenie
nowego systemu
gospodarki
odpadami

Nowy system
powinien umozliwi¢
Polsce wypetnienie,
w sposob efek-
tywny kosztowo,
celéw recyklingu
odpadéw (w tym
odpadéw opakowa-
niowych) do 2030r.

Zmiana stanowi-
ska naszego kraju
w kwestii euro
Nowy premier
powinien wyzna-
czy¢ droge Polski
do strefy euro. Nie
rozpoczniemy jej
bez petnomocnika
rzadu ds. euro,

bez aktualnych
analiz skutkow, bez
scenariuszy dojscia
i zmiany Konstytu-
cji. A bez przyjecia
euro polska gospo-
darka, obywatele

i przedsiebiorcy
stracg. Polska
znajdzie sie na mar-
ginesie europejskiej
wspdlnoty.

Przyspieszenie
realizacji Progra-
méw Operacyj-
nych ze srodkéw
UE

Budowa potencjatu
firm do realizacji
projektéw B+R,

w tym systemu
wsparcia w przygo-
towaniu do udziatu
w konkursach;
dalsze uproszczenia
i upowszechnienie
najlepszych roz-
wigzan w PO i RPO
(w tym standard
oceny projektu

- 90 dni, elektro-
niczna i intuicyjna
aplikacja), uta-
twienie dostepu
do $rodkéw na
szkolenia i ksztatce-
nie pracownikéw,
priorytet dla pro-
jektéow w obszarze
szkolnictwa zawo-
dowego w EFS - to
kluczowe zadania
w tym obszarze.

Poprawa wize-
runku Polski za
granica

Rzad musi napra-
wic¢ i wzmocnic
wizerunek naszego
kraju za granica.
Trzeba zbudowac
konstruktywna
wspotprace z Bruk-
selg i UE, zwiek-
sza¢ nasz wptyw
na decyzje gospo-
darcze Europy.
Nalezy wzmacnia¢
gtos Polski przy
wspétpracy organi-
zacji pracodawcéw,
ktdre juz dziataja
w Brukseli. Ko-
nieczne jest otwar-
cie administracji na
spotkania, debaty,
wydarzenia i inne
inicjatywy, ktére
beda temu stuzyc.
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Wstrzymanie prac
nad projektami
ustaw utrudniaja-
cych przedsiebior-
com prowadzenie
egzekucji nalez-
nosci

Ministerstwo
Sprawiedliwosci
przygotowato nowe
projekty ustaw

o komornikach sa-
dowych i kosztach
komorniczych.
Koszty i optaty
wierzycieli wzrosng
w poszczegdlnych
postepowaniach
nawet o ponad 100
proc. Brak spraw-
nego i dostepnego
systemu egzekwo-
wania roszczen do-
prowadzi do jeszcze
wiekszych zatoréw
ptatniczych i spo-
wolni rozwdj catej
gospodarki.
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Wstrzymanie prac
nad projektem
ustawy o jawnosci
Zycia publiczne-
go w obecnym
ksztatcie

Projekt budzi wiele
emocji i krytycz-
ne uwagi wielu
Srodowisk. Zmienia
dotychczasowe
regulacje dotyczace
lobbingu, konsul-
tacji spotecznych
projektéw aktow
prawnych, naktada
obowigzek wdraza-
nia procedur anty-
korupcyjnych w fir-
mach pod rygorem
niewspétmiernie
wysokich, multi-
plikujgcych sie kar
oraz wprowadza
instytucje sygnali-
sty z nieuzasadnio-
nym potrzebami
obszarem ochrony.

Wycofanie sie ze
zniesienia limitu
sktadek na ZUS

i rozpoczecie
debaty na temat
zmian w ubezpie-
czeniach spotecz-
nych

Nowe przepisy
doprowadza do
dalszego zwiek-
szania kosztow
zwigzanych

z zatrudnianiem
0s6b w ramach
umow o prace. Juz
dzi$ pracownicy

i pracodawcy maja

najwiekszy udziat w
utrzymywaniu sys-

temu ubezpieczen
spotecznych.

Zmiana ustawy

o zaméwieniach
publicznych
Najpilniejszg zmia-
na w systemie jest
obligatoryjna zgoda
administracji pu-
blicznej na renego-
cjowanie warunkéw
umoéw w wyniku
wystapienia czynni-
kéw niezaleznych
od wykonawcow
(przedsiebiorstw).

Uzupetnienie usta-
Wy o wspieraniu
otoczenia praw-
nego dziatalnosci
innowacyjnej
Niezbedne jest
uzupetnienie jej

o instytucje patent
box oraz rozwigza-
nie problemu zbyt
matej liczby rzecz-
nikéw patentowych
przez inwestycje
w profesjonalne
szkolenia radcow
prawnych i adwo-
katow (z funduszy
unijnych), ktére
beda koriczyty

sie egzaminem
dajacym certyfi-
kat uprawniajacy
do wykonywania
zawodu rzecznika
patentowego.

Konfederacja Lewiatan

12 grudnia 2017 1.
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Manifest PrzysztoSci Pracy

Czwarta rewolucja przemystowa wymusza budowe nowego tadu na rynku pracy. Zacierajg
sie granice miedzy znanymi dzis dziedzinami wiedzy i technologii, powstajg zupetnie nowe
wymiary biznesowe i spoteczne. Prace ludzi w wielu obszarach przejmujg roboty, programy
komputerowe i aplikacje. Rynek potrzebuje coraz mniej rak do pracy, lawinowo natomiast
wzrasta popyt na nieprzecietne umysty. Miliony pracownikow stajg przed wyzwaniem
ponownego zdefiniowania swojego miejsca na rynku pracy. Najwazniejsze okazuje sie
ciagte nabywanie nowych umiejetnosci, wszechstronnosé, elastycznoSé i szybkosé reakcji.
Na skutek trendéw demograficznych ubywa oséb w wieku produkcyjnym, a zwieksza sie
udziat starszych pracownikéw. Jednoczesnie wydtuza sie nasza zdolnosé do aktywnosci
zawodowej, przez co praca okazuje sie dobrem chronionym. Panstwa posuwajg sie
do protekcjonizmu w imie ochrony miejsc pracy. A przeciez to otwieranie gospodarek sprzyja
rozwojowi technologii, kapitatu ludzkiego, inwestycji i innowacji, i daje szanse na wzrost
produktywnosci i wynagrodzer.

W tej sytuacji firmy sa zmuszone poszukiwac nowych, czesto elastycznych, modeli
zatrudnienia. O pozycji rynkowej w znacznej mierze decyduje dzi$ potencjat kapitatu
ludzkiego. Konieczna jest umiejetnoSc adaptacji, przez co state zatrudnienie ustepuje
miejsca kontraktowaniu poszczegélnych zadan. Pracownicy zyskuja dzieki temu mozliwosé
pracy dla wielu podmiotéw réwnoczesnie. Podnosi to produktywnosé, ale tez zmienia
stosunki pracy. Rewolucja technologiczna umozliwia Swiadczenie pracy w innych miejscach
niz te, w ktorych sg wykorzystywane ich rezultaty. Dlatego jedynie osiagniecie Swiatowego
poziomu efektywnosci pracy daje gwarancje, Ze praca pozostanie w Polsce. Konieczne jest
tworzenie realnej wartosci w przysztej zautomatyzowanej gospodarce.

Tego procesu nie da sie odwrdcic. PrzysztoSc pracy musi stac sie naszym wspélnym
projektem. My przedsiebiorcy, podejmujemy juz szereg dziatan. Apelujemy o wsparcie
ze strony polityk publicznych, decydentéw, politykéw i partneréw spotecznych w zakresie:

» dostosowania prawa i stosunkéw pracy do wymogéw gospodarki XXI w., szczegdlnie
przez wprowadzenie form zatrudnienia uwzgledniajacych postep, korzystnych
dla pracownikow i pracodawcow,

» dostosowania jakosci edukacji do wymogéw nowoczesnego rynku pracy, efektywnego
ksztatcenia przez cate zycie, tgcznie z systemem skutecznego przekwalifikowania,

» stopniowego wydtuzania aktywnosci zawodowej, ktdra jest naturalnym nastepstwem
wydtuzania sie zycia (m.in. poprzez poprawe jakosci pracy i profilaktyke zdrowotna),

» zwiekszania aktywnosci zawodowej, wtgczania do zatrudnienia 0séb, ktdre pozostaja
poza rynkiem pracy, a takze otwarcia na przyjmowanie pracownikéw z zagranicy,

» umozliwiania pracownikom godzenia pracy z potrzebami zycia prywatnego, w tym
zapewnienia dostepu do opieki nad dzie¢mi i osobami zaleznymi oraz wsparcia ich
mobilnosci,

» ograniczenia poziomu opodatkowania pracy i zwiekszenia efektywnosci systemow
zabezpieczenia spotecznego,

» realnego otwarcia wspélnego rynku europejskiego na transgraniczne Swiadczenie ustug
przy zachowaniu warunkow uczciwej konkurencji dla wszystkich podmiotow.

Warszawa, 13 lipca 2017 r.
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