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List Henryki Bochniarz i Henryka Orfingera

Szanowni Panstwo,

Za nami rok pelen zaskoczen, ale i dramatycznych wyda-
rzen w Europie. W Polsce dokonala sie zmiana polityczna
— prezydentem zostal Andrzej Duda, a w parlamencie

- po raz pierwszy od 1989 r. — zdecydowana wiekszos¢
uzyskata jedna partia — PiS. Pelna wladza daje ogromne
mozliwosci dzialania, ale wigze sie z wielka odpowie-
dzialnoscia, by ja odpowiednio wykorzysta¢ dla dobra
polskiego spoteczenstwa i gospodarki. Dlatego Lewiatan
przez caly rok aktywnie uczestniczyt w debacie wybor-
czej, opiniujac i komentujac pomyst wyborcze najwazniej-
szych sil politycznych.

Dla gospodarki byt to spokojniejszy rok. Staty wzrost
gospodarczy — jeden z najwyzszych w Europie, najnizsze
od lat bezrobocie (7%), rekordowo wysoki wskaznik
zatrudnienia.

Dla Europy 2015 byl rokiem dramatyczny. Naplyw
ogromne;j fali uchodzcow, napiecia zwiazane z nie-
rozwiagzanym nadal kryzysem finansowym w Grecji,

a przede wszystkim tragiczne zamachy w Paryzu czy
zestrzelenie samolotow w Egipcie i na Ukrainie powo-
dowaly, ze Europa staneta przed najwiekszym od 70

lat wyzwaniem — zapewnieniem bezpieczenstwa swoim
obywatelom przy jednoczesnej potrzebie nie sprzenie-
wierzenia sie¢ fundamentalnej wartosci europejskiej -
solidarnosci. Naruszenie integralnosci Europy moze by¢
dla Polski wielkim zagrozeniem i dlatego zadaniem dla
nas wszystkich powinno by¢ dbanie o to, by jednos¢ Unii
zachowac. Tym problemom poswiecilismy V Europej-
skie Forum Nowych Idei. Cieszy nas, ze EFNI na stale

whpisalo sie w kalendarz waznych wydarzen intelektual-
nych w Polsce. Wysoki poziom debat i spotkan przyciaga
coraz wieksza publicznos¢ z Polski i ze $wiata — w tym
roku ponad 1200 uczestnikow. Zachecamy do lektury
raportu z EFNI 2015. Juz teraz zapraszamy do udziatu
w kolejnym Forum, ktore odbedzie sie na przetomie
wrzesnia i pazdziernika 2016 r., a ktérego tematem prze-
wodnim bedzie praca.

Niezaleznie od zaangazowania w debate wyborcza czy
dotyczacg przyszlosci Unii Europejskiej, najwazniejszym
i niezmiennym zadaniem Lewiatana jest dzialanie na
rzecz poprawy warunkoéw funkcjonowania przedsie-
biorstw w Polsce.

Dla Lewiatana byt to kolejny rok wytezonej pracy.
Kluczowym zadaniem byto odnowienie instytucjonalne-
go dialogu spotecznego. Wspolnym wysitkiem wszyst-
kich partnerow spolecznych zrealizowalisSmy je z suk-
cesem i doprowadziliSmy do powotania Rady Dialogu
Spolecznego w miejsce Trojstronnej Komisji ds. Spo-
leczno — Gospodarczych. Wierzymy, ze wraz ze zmiang
formuly dzialania i poszerzeniem kompetencji, Rada
bedzie miejscem powstawania najlepszych rozwigzan
gospodarczych dla Polski. Dlatego bedziemy aktywnie
uczestniczy¢ w pracach Rady przez caty 2016 r.

W 2015 r., takze z sukcesem, doprowadzilismy do
zmian w prawie zamowien publicznych, ktore umozli-
wiaja waloryzacje kontraktow w zwiazku ze zmianami
przepisow prawa pracy. W prawie pracy utrzymane zo-
staly wyjatki pozwalajace na zawieranie umow termino-
wych na okres dtuzszy niz 33 miesiace. Dzieki zaangazo-



waniu Lewiatana wprowadzone zostaly ,,bezpieczniki”
w ustawie o ochronie konkurencji i konsumentow, a tak-
ze zmienione przepisy eliminujace naduzycia w zatrud-
nianiu osob niepelnosprawnych i zaburzajace konkuren-
cje. Sukcesem Lewiatana bylo takze uchwalenie ustawy
o wspieraniu polubownych metod rozwiazaniu sporow.
Udato nam sie rowniez doprowadzi¢ do zmian w kryte-
riach wyboru projektow w EFS i ERFF, ktore umozliwia
efektywniejsze ich wykorzystanie, zgodnie z oczeki-
waniami przedsiebiorcow. Wazne dla przedsiebiorstw
byto takze zablokowanie szybkiego wprowadzenia do
ordynacji podatkowej zlej klauzuli generalnej o unikaniu
opodatkowania.

Dwukrotnie skorzystaliSmy z uprawnien, wynikaja-
cych z ustawy o reprezentatywnych organizacjach pra-
codawcow, i ztozyliSmy do Trybunatu Konstytucyjnego
whnioski, a takze uruchomilismy procedure SOLVIT,

w ramach ktorej walczymy o zapewnienie lepszych
warunkow funkcjonowania firm za granica oraz zapew-
nienie rownowagi konkurencyjnej na rynku polskim.

W naszej dzialalnosci na Forum unijnym koncen-
trowaliSmy sie na kwestiach zwiazanych ze zmiana-

mi w zakresie jednolitego rynku i jednolitego rynku
cyfrowego oraz ochrong danych osobowych, a takze
przeciwdziataniu skutkom wprowadzenia przepisow o
placy minimalnej w Niemczech. Zdecydowanie sprzeci-
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wialiSmy sie, coraz popularniejszej w debacie publicznej,
tezie o uprawianiu przez Polske oraz inne kraje dumpin-
gowi spolecznemu i nierownym warunkom konkurencji.
Nasza aktywnos¢ w Brukseli zostata doceniona, o czym
swiadcza liczne spotkania z najwazniejszymi urzednika-
mi Komisji Europejskiej. Gosémi Lewiatana byli m.in.:
wiceprzewodniczacy KE Jyrki Katainen, odpowie-
dzialny za realizacje programu inwestycyjnego, wice-
przewodniczacy KE Maros Sefkovic, odpowiadajacy za
polityke energetyczna, komisarz Johannes Hahn, ktory
przyjechal do Warszawy, aby z Lewiatanem skonsulto-
wac warunki wspolpracy gospodarczej UE z Ukraina.
W Brukseli spotkali$my sie natomiast z komisarz Elzbie-
ta Bienkowska.

W 2016 roku bedziemy koncentrowac sie na budowa-
niu relacji z nowym prezydentem, rzadem i parlamentem
oraz na maksymalnej aktywnosci legislacyjnej. Zalezy
nam, by zmiana wiadzy nie wptyneta negatywnie na
rozw0j gospodarczy Polski i to by osiagniecia ostatnich
25 lat nie zostaly zaprzepaszczone. Bedziemy uwaznie
patrzec rzadzacym na rece i dbac o to, by interesy przed-
siebiorstw nie byly naruszane. Jak powiedzial Donald
Tusk, przewodniczacy Rady Europejskiej podczas Gali
zamkniecia EFNI 2015 — zmiana jest dobra, tylko wtedy,
kiedy jest dobra. Oby$smy mogli rzeczywiscie kolejny rok
2016 uznac¢ za rok dobrej zmiany.

Henryka Bochniarz

Prezydent Konfederacji Lewiatan

Henryk Orfinger

Przewodniczacy Rady Glownej

Konfederacji Lewiatan



List Lecha Pilawskiego

Szanowni Panstwo,

Od kilku lat list o dziataniach Lewiatana w kolejnym
roku zaczyna sie mnie wiecej tak samo: zapowiadamy
rok wielu znakow zapytania, zarowno politycznych,
jak i gospodarczych, wielu zmian, ktorych skutki
trudno przewidzie¢, niepewnosci, ktore istotnie moga
wplywac na rozwoj firm, gospodarke oraz polityczne
otoczenie. Nie inaczej jest i w 2016. Trzeba sie wiec do
tego przyzwyczaic — tyle, ze znakow zapytania jest tym
razem znacznie wiecej. Niepewnosci ptyna i z zewnatrz,
1z wewnatrz.

Z zewnatrz: jak spowolnienie w Chinach czy sytuacja
na rynku ropy wplynie na globalng i polska gospodar-
ke, jak terroryzm zmieni wspolczesny swiat, co z Unia
Europejska, skupiong na kryzysie migracyjnym i grozbie
Brexitu, a de facto na dyskusji o wartosciach, ktore do tej
pory stanowily jej fundament.

Z wewnatrz: jak ustrojowe zmiany wprowadzone przez
nowy rzad wplywaja na ryzyko inwestycyjne i gospodar-
cze w Polsce, na ile polityka zagraniczna i relacje z Unig
Europejska i najwiekszymi partnerami gospodarczymi
beda wspieraly rozwoj gospodarczy, jak priorytety po-
lityki spolecznej wptyng na rynek pracy i zmiane ztych
dzi$ perspektyw demograficznych Polski. Nowe podatki,
nowe wydatki, podziaty firm na duze i matle, na zagra-
niczne i polskie, na panstwowe i prywatne, obywateli

na lepszych i gorszych, nie sprzyjaja, tak potrzebnej

w biznesie, stabilnosci perspektyw.

Duzo zamieszania i niepewnosci wprowadzaja nie do
konca jasne i dobrze uzasadnione deklaracje politykow

i rzadu, dotyczace nowych rozwiazan: upanstwowienia
komornikow, zmian w ordynacji podatkowej (zaostrzona
klauzula obejscia prawa, praktycznie likwidacja inter-
pretacji podatkowych), ozusowania dochodéw przedsie-
biorcow (niektorzy nawet mowia o przychodach), kolej-
nych podatkoéw obrotowych, podwyzszenia podatkow
dochodowych, ograniczania elastycznosci zatrudniania,
ograniczania udziatu w rynku ustug publicznych sektora
prywatnego, likwidacji NFZ itp.

Na to nakladaja sie realia makroekonomiczne: juz
zaplanowany wysoki deficyt budzetowy 2016 przy row-
noczesnym, optymistycznym planowaniu przychodow,
co moze prowadzi¢ do przekroczenia deficytu pow. 3
proc. PKB i powrotu Polski do procedury nadmiernego
deficytu.

Co robic? — pytal poeta. Widzac te wszystkie zagro-
zenia odpowiadamy — robic¢ swoje: aktywnie prezen-
towac stanowiska i opinie, z rzetelng ocena skutkow
regulacji dla gospodarki, wobec ministerstw, premiera
parlamentu, prezydenta. Tym wieksza jest wiec rola
czlonkéw Konfederacji, by w nielatwym otoczeniu, in-
tensywnie wlaczac si¢ w przygotowanie stanowisk doty-
czacych projektow legislacyjnych krajowych i unijnych.
Dobrze wiec, ze lista rad Lewiatana jest coraz dluzsza:
do Rady Dyrektoréw Personalnych, Rady Podatkowej,
Rady ds. Gazu, Rady OZE, Rady Zamoéwien Publicz-
nych, doszta Rada Firm Rodzinnych, Rada Ochrony
Zdrowia, a w planie sg kolejne. Szansa jest nowy
ksztalt i nowe uprawnienia Rady Dialogu Spotecznego
i Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego. Za dobra



monete ciagle przyjmujemy deklaracje prezydenta
Andrzeja Dudy i premier Beaty Szydlo, ze dialog jest
kluczowym narzedziem ksztaltowania polityk panstwa,
a uprawnienia RDS beda traktowane powaznie. Wy-
maga to jednak przeniesienia ciezaru dziatan legislacyj-
nych z projektow poselskich na projekty rzadowe, co
na razie nie nastepuje.

Z kluczowych projektow, na pierwszy plan wysuwa sie
niezbedna nowela prawa zamowien publicznych, imple-
mentujaca dyrektywe unijna. Jezeli do kwietnia tego nie
uchwalimy, nie bedziemy mogli wykorzysta¢ srodkow
unijnych, tak potrzebnych dla wspierania inwestycji.
Ciagle aktualne sa nieprzesadzone kwestie energetyczne
i klimatyczne. Proponowana przez wielu politykow opcja
wyijscia z pakietu klimatycznego oznaczalaby koniecz-
no$¢ wyjscia z Unii Europejskiej. Trzeba szuka¢ innych
rozwigzan i przesadzi¢ o przyszlosci inwestycji energe-
tycznych. Bez tego przemyst nie moze inwestowac, skoro
z jednej strony jest zagrozony blackoutem, z drugiej
ciagle nieznanymi kosztami zwigzanymi z ochrong
klimatu. W Europie coraz silniejsza jest presja na walke
z tzw. dumpingiem socjalnym, ktora to walka ma wiecej
wspolnego z niszczeniem jednolitego rynku i ochrona
wlasnego, niz troska o pracownikow. Hasta socjalizacji
Europy w sytuacji rosnacej presji rynkow globalnych
i wyzwan demograficznych trudno oceniac jako reali-
styczne. Nie pozostanie to bez wplywu na polska debate
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o prawach pracowniczych, ptacy minimalnej, kryteriach
pomocy spolecznej, wzroscie wynagrodzen czy zmia-
nach w Kodeksie Pracy. To bedzie mialo kluczowe zna-
czenie dla planowanego wzrostu gospodarczego Polski
w tym i w najblizszych latach. Czas tez najwyzszy, by za-
miast tylko gada¢ o innowacyjnosci polskiej gospodarki,
uzgodnic pakiet konkretnego wsparcia. Dobrze, ze rzad
powoluje Rade ds. Innowacyjnosci, liczy¢ sie jednak
beda fakty i to horyzontalne, a nie tylko punktowe. Do-
step sektora prywatnego do ustug publicznych (zdrowie,
oswiata, poczta) to kolejne wyzwanie nachodzacego roku
i nadchodzacych lat, bo zamiast rozszerzania dostepu,
rzad chce ograniczenia.

Lista spraw jest znacznie dtuzsza i tradycyjna:
odbiurokratyzowanie gospodarki, deregulacja, prawo
upadlosciowe, sprawnos¢ sadownictwa (po raz kolejny
zawracamy uchwalone i wdrazane reformy), rozwoj ppp,
polityka przemystowa i polityki branzowe, ochrona kon-
sumentow, jakos¢ stanowienia prawa — bedziemy szukac
kazdej okazji, by inicjowac lub wspiera¢ zmiany, ktore
beda przyspieszaja rozwoj firm i gospodarki. Inaczej
nie osiagniemy celéw opisanych w Manifescie Lewia-
tana ,,Polska 2025”: zwiekszenia w ciagu dziesieciu lat
PKB Polski o 50 proc., zmniejszenia ubdstwa o potowe
i przystapienia Polski do strefy euro, a przynajmniej
spelnienia kryteriow.

Lech Pilawski
Dyrektor Generalny Konfederacji Lewiatan
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LEWIATAN W 2015

fakty & liczby




S

micjatyw ustawodawczych

300

opinii 1 stanowisk
legislacyinych

2

wnioskt do Trybunatu

Konstytucyjnego

21 400

cytowan w mediach, w tym
wieksz05¢ w telewizyjnych
serwisach informacyjnych

1 ogolnopolskich dziennikach

370

informacyi prasowych,
rozsytanych do ponad
500 dziennikarzy



Fakty i liczby

S5

konferencyi 1 seminariow

250

nowych firm

czlonkowskich

61

artykutow eksperckich opublikowanych
w ogolnopolskich dziennikach

600

uczestnikow dwoch konferencyi
»POLSKA 2015-2025”,
w Lym m.in.

Prezes Rady Ministrow

1200

uczestnikow Europejskiego
Forum Nowych Idei
Lewiatana



publikacje

WYBOR

Finansowanie prac badawczo-rozwojowych
1 innowacji (PRZEWODNIK )

Postulaty dotyczqce eliminacyi barier
na rynku aptecznym

Jak efektywnie inwestowac publiczne
preniqdze? — rekomendacje

Przyszlosc systemu ochrony zdrowia
— rekomendacje

Rekomendacje do debaty w UE
nt. ochrony danych osobowych

Biala Ksiega — zasady partnerstwa we
wdrazamu funduszy europejskich w Polsce

Polish Arbitration Law

The Challenges and the Future
Commercial and Investment Arbitration

The EU Investment Plan Position of the
Polisch Confederation Lewiatan

Europa wobec rosngcych nierownosci
spolecznych, radykalizmow 1 zagrozen
geopolitycznych — relacje



Fakty i liczby

nagrody

ZA DZIALANIA KOMUNIKACY]JNE

IPRA
(Oskar w branzy PR)

GoLDSTEVIE®
Internetional Business Award

nominacja do
SABRE
(pre¢ najlepszych kampanii)

Powstanie Centrum Arbitrazu 1 Mediacyi
przy Konfederacji Lewiatan

Przedstawiciele Lewiatana w 400 gremiach,
w 2015 roku doszly m.in. Wojewodzkie Rady
Ochrony Zdrowia, Powiatowe Rady Rynku
Pracy, Rada Ochrony Pracy, Komitet
Sterujqcy ds. interwencji EFSI1

Prezydent Lewiatana ponownie
wiceprezydentem BUSIENSSEUROPE,
przedstawiciel Lewiatana przewodniczqcym
grupy pracodawcow w EKES

11. Gala Nagrod Lewiatana
(1000 gosci ), w tym m.in. Prezydent RP






SUKCESY

legislacyjne Lewiatana 2015




Utrzymanie w prawie pracy wyjatku umozliwiajacego
zawieranie umow na okres dtuzszy niz 33 miesiace.

Uchwalenie ustawy o RDS zgodnej z oczekiwaniami
Konfederacji Lewiatan.

Dopuszczenie w prawie zamowien publicznych do wa-
loryzacji kontraktow w zwiazku ze zmianami przepisow
prawa pracy i zwiekszonymi kosztami pracy w ustugach
dla administracji.

Wyeliminowanie zbednych ograniczen dla firm w pro-
jekcie europejskiego rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych.

Uchwalenie ustawy o wspieraniu polubownych metod
rozwigzywania sporow.

Wprowadzenie wyzszych ulg na B+R w ustawie
0 wspieraniu innowacyjnosci.

Zablokowanie zmiany definicji konsumenta w kodeksie
cywilnym.

Wyeliminowanie naduzy¢ w zatrudnianiu 0sob niepetno-
sprawnych (nowelizacja art. 22 ustawy o rehabilitacji ON).

18
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Wprowadzenie w ustawie o UOKIK ,,bezpiecznikow”
i zapiséw gwarantujacych sprawiedliwos¢ proceduralng .

Wprowadzenie, zgodnie z postulatami firm, przejrzy-
stych i poprawnych kryteriow wyboru projektow w pro-
gramach EFS i EFRR.

Podwyzszenie w nowelizacji ustawy o terminach zaplaty
odsetek 0 0,5% w transakcjach handlowych.

Powstanie dedykowanego dziatania dla organizacji praco-
dawcow stuzacego wzmocnieniu adaptacyjnosci MMSP.

Przyjecie przez TK wniosku w sprawie ustalania regulami-
néw wynagradzania oraz spolecznych inspektorow pracy

Uwzglednienie w kodeksie postepowania cywilnego na-
szej propozycji dot. mechanizmow korekty przychodow
w okresie rozliczeniowym i tym samym ograniczenie
kosztow dla firm.

Zapewnienie udziatu przedstawicieli organizacji praco-
dawcoéw w Radzie ds. Zdrowia Publicznego.

Przygotowanie zestawu dobrych praktyk i standardow
przetargow ZP dla réznych branz.



Sukcesy legislacyjne Lewiatana

Przyjecie kierunkowych zalozen nowej ordynacji podat-
kowej przez Komisje Kodyfikacyjna Ogolnego Prawa
Podatkowego.

Uwzglednienie uwag do projektu ordynacji podatkowej
i zablokowanie szybkiego wprowadzenia ztej klauzuli
o unikaniu opodatkowania.

Uwzglednienie propozycji w zakresie organizacji i re-
jonizacji Krajowej Informacji Podatkowej w projekcie
rozwoju administracji podatkowe;.

Uchwalenie przepisow ordynacji podatkowej z uwzgled-
nieniem zasady rozstrzygania watpliwosci na korzysc
podatnikow.

Skuteczne zabieganie o plynne zmiany w zakresie prze-
noszenia duzych firm do ,,super urzedu” skarbowego.

Podwyzszenie progu powiazan kapitalowych do 25%
w zmianach ustaw PIT i CIT.

Wykorzystanie na rzecz firm czlonkowski procedury
SOLVIT (sektor spozywczy, sektor farmaceutyczny).
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Uzyskanie korzystnych dla firm rozwiazan w ustawie
o dziatalnosci ubezpieczeniowej -racjonalne ograniczenie
oferty produktowe;.

Wywalczenie sprawiedliwej regulacji dotyczacej wyso-
kosci wynagrodzenia dla firm pozyczkowych w ustawie
o nadzorze nad rynkiem finansowym.

Umozliwienie firmom korzystania z funduszu moderni-
zacyjnego w ramach pakietu klimatycznego UE.

Niedopuszczenie do przyjecia niekorzystnych zmian
w zakresie odpowiedzialnosci za wykroczenia drogowe.

Zablokowanie przyjecia ustawy o zwalczaniu nieuczci-
wych praktyk rynkowych przedsiebiorcow zajmujacych
sie obrotem produktami spozywczymi wobec dostawcow.

Zablokowanie propozycji wprowadzenia zakazu reklamy
zZywnosci w programach telewizyjnych.

Zablokowanie niekorzystnych propozycji w ustawie
o udostepnianiu informacji gospodarczych.






POLSKA 2015-2025

Cykl konferencji







Konferencje Polska 2015-2025

To cykl wydarzen zapoczatkowanych w 2014 r., ktorych
osia programowa jest ,,Manifest Polska 2025”, przyjety
przez Konfederacje Lewiatan w 2014 r. W 2015 r. odbyly
sie dwie konferencje — w marcu i we wrzesniu. Pierw-
sza z nich - pt.: ,,Jak efektywnie inwestowac publiczne
pieniadze?" - poswiecona byla efektywnosci wydatkow

z budzetu panstwa w ochronie zdrowia, gospodarce
cyfrowej i infrastrukturze transportowej. Gosciem
specjalnym wydarzenia byta premier Ewa Kopacz, ktora
powiedziala, Ze nikt lepiej niz przedsiebiorcy nie wie,
jak inwestowac pieniadze. Jej zdaniem administracja po-
winna czerpac z ich doswiadczen. Obecny na konferencji
Janusz Lewandowski, szef Rady Gospodarczej przy
premierze podkreslil, ze wydatki publiczne biorg sie

z podatkow, ktore wszyscy ptacimy. Dlatego tak wazne
jest, aby pieniadze byly wydawane efektywnie.

W konferencji, oprocz przedsiebiorcow, udziat wzieli
przedstawiciele rzadu — Bartosz Arlukowicz, minister
zdrowia, Roman Dmowski, podsekretarz stanu w Mi-
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nisterstwie Administracji i Cyfryzacji oraz Waldemar
Stugocki, podsekretarz stanu w Ministerstwie Infra-
struktury i Rozwoju.

Drugie wydarzenie pt.: ,,Jaka polityka przemystowa?
Najwazniejsze wyzwania” poswiecone bylo polityce
przemystowej i zadaniom, ktore w tym obszarze powin-
nismy zrealizowac. Goscie konferencji podkreslali, ze nie
ma jednej dobrej recepty na polityke przemystowa. Nie
ma nawet zgody co do tego, w jaki sposob ja ksztaltowac
- sektorowo czy odpowiednia polityke makroekono-
miczna? Wiemy natomiast do czego musimy dazy¢ — do
stworzenia w Polsce firm zdolnych do konkurowania
w skali globalne;j.

W konferencji uczestniczyli przedsiebiorcy oraz
przedstawiciele partii, m.in. Joanna Senyszyn, SLD,
Adam Szejnfeld, PO, Pawel Szatamacha, PiS oraz Jerzy
Pietrewicz, PSL.

W obu wydarzeniach udzial wzieto prawie 600 gosci.
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Jakie wyzwania stoja przed przywodcami wspotczesnej
Europy? Czy kapitalizm sie wyczerpat? Czy nowe czasy
wymagaja nowego myslenia? To pytania, jakie przewijaly
sie podczas dyskusji na V Europejskim Forum Nowych
Idei, ktore co roku organizuje Konfederacja Lewiatan

we wspolpracy z BUSINESSEUROPE, Miastem Sopot
oraz polskimi i miedzynarodowymi firmami i instytu-
cjami. Wszystkie debaty Forum potaczyt watek odnowy
Zachodu oraz sposobdw radzenia sobie z wyzwaniami

i zagrozeniami wspolczesnej Europy, ktore zdominowane
zostaly przez trzy stowa klucze: ,,uchodzcy”, ,,nieréwno-
$ci” 1 ,,s0lidarnosc¢”.

Burza moézgow europejskich lideréw

1200 uczestnikow z 28 panstw, w tym czolowi przed-
stawiciele Swiata biznesu, politycy, ludzie nauki i srodo-
wisk kulturalnych uczestniczyli w blisko 70 godzinach
wydarzen programu glownego Forum. Podczas sesji
plenarnych, paneli dyskusyjnych, okraglych stotow

i mniej formalnych dyskusji zajmowali sie poglebiona
interpretacja zjawisk, jakie na naszych oczach zmieniaja
rzeczywistos¢ Starej Europy.

Ozywionej wymianie mysli sprzyjala obecnos¢
wielkich nazwisk - wsrod ponad 180 tegorocznych
panelistow i gosci Forum pojawili si¢ m.in.: Donald
Tusk — przewodniczacy Rady Europejskiej, Jeffrey Sachs
- jeden z najbardziej wplywowych ekonomistow Swiata
i wspolautor polskiej transformacji, Maro§ Seféovic -
wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej, komisarz ds.
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unii energetycznej, Norbert Rottgen — przewodnicza-
cy Komisji Spraw Zagranicznych Bundestagu, Emma
Marcegaglia — prezydent BUSINESSEUROPE, Luciano
Floridi — profesor Instytutu Internetu z brytyjskiego
Oksfordu, Lev Manovich — dyrektor Software Studies
Initiative z USA, Fiodor Lukianow — redaktor naczelny
pisma ,,Russia in Global Affairs® z Rosji, Lutz Finger
— dyrektor dziatu Data Science w LinkedIn w USA,
Salvatore Babones — amerykanski profesor socjologii
na Uniwersytecie w Sydney czy Olivier Roy — profesor
Europejskiego Instytutu Uniwersyteckiego we Florencji.
Wypracowane podczas sesji, paneli oraz debat wnioski
i pomysty zebrane zostaly w Rekomendacje EFNI, a na-
stepnie przestane politycznym i gospodarczym decyden-
tom w Polsce i Unii Europejskiej.

Miedzynarodowy charakter

Miedzynarodowy dialog lideréw polskiej gospodarki

i polityki z liderami UE jest jednym z glownych celow
EFNI. Piata edycja pokazala, ze co roku udaje sie nam
ten dialog poglebiac. W 2015 r. potwierdzajacy dowodem
byla obecnosc kluczowych politykow unijnych, szefowej
BUSINESSEUROPE, liderow najsilniejszych organizacji
biznesowych z Francji i Niemiec oraz wielu intelektuali-
stow zachodnioeuropejskich i opiniotworczych mediow.
Miedzynarodowy wymiar EFNI znalazt swoje odzwier-
ciedlenie rowniez w programie. Wsrod wydarzen Forum
znalez¢ mozna bylo m.in. rozmowy dot. biznesowych
aspektow partnerstwa transatlantyckiego w ramach



Biznesowego Trojkata Weimarskiego, pozycji mediow
wobec narastajacych radykalizmow (Forum Publicystow
Europejskich), korytarzy transportowych z Baltyku na
potudnie Europy (Inicjatywa Baltycka), a takze poten-
cjalu reform na Ukrainie.

Partnerzy EFNI 2015

Jak co roku EFNI skupilo silne instytucje i firmy. Patro-
nat honorowy nad Forum objeli: Prezydent Rzeczypo-
spolitej Polskiej oraz Parlament Europejski.

Wsrod partnerow instytucjonalnych znalezli sie:
Agencja Rozwoju Przemyshu S.A., Komisja Europejska
oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Partnerami strategicznymi zostali: MetLife, PKN
ORLEN S.A., PZU, Totalizator Sportowy, ,,Dziennik
Gazeta Prawna”, Grupa Onet.pl oraz Telewizja Polska.

Parterem Gali otwierajacej EFNI byt Bank Pekao
S.A., natomiast w gronie partnerow gtownych znalezli
sie: Biznes.pl, BMW, Citi Handlowy, Discovery, ,,For-
bes”, France 24, ,,Gazeta Gieldy Parkiet”, Intel, Micro-
soft, ,,Newsweek”, Orange, Polskie Koleje Panstwowe
SA, Silvermedia.

Wsrod partneréw wspierajacych EFNI 2015 byli:
AMS, ,,Bloomberg Businessweek Polska”, ,,Gazeta Wy-
borcza”, Havas Worldwide, ,,LIBERTE!”, McCANN
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Worldgroup, Polska Agencja Prasowa, PGNiG, Polski
Zwiazek Pracodawcow Przemystu Wydobywczego, Po-
morska Specjalna Strefa Ekonomiczna, ,,Puls Biznesu”,
Starcom MediaVest Group, ,,Warsaw Business Journal
Observer”, Zwiazek Pracodawcow Prywatnych Ener-
getyki, Zwigzek Pracodawcow Technologii Cyfrowych
Lewiatan, Zwigzek Pracodawcow "Transport i Logistyka
Polska".

Wsrod partneréw merytorycznych znalezli sie:
Ashoka, Aspen Institute Prague, Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych, demosEUROPA, ECFR, Instytut
Spraw Publicznych, POLITYKA INSIGHT, Respublica,
THINKTANK, Global Compact w Polsce — Inicjaty-
wa Sekretarza Generalnego ONZ Global Compact oraz
World Academy of Art and Science.

Oficjalnym przewoznikiem EFNI 2015 byt PLL LOT
SA, za$ producentem wykonawczym wydarzenia byta
agencja IDFX.

Pozytywne oceny

W badaniu przeprowadzonym przez Millward Brown
wsrod 24% uczestnikow EFNI 2015, wiekszo$¢ bardzo
dobrze i dobrze ocenita: program, panelistow, miejsce,
klimat i mozliwosci networkingowe wydarzenia.
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O dialogu spotecznym z prezydentem RP

W debacie na temat przyszlosci dialogu spolecznego, na
zaproszenie prezydenta Bronistawa Komorowskiego,
Konfederacje Lewiatan reprezentowata Henryka
Bochniarz. Razem z ministrem Wiadystawem Kosiniak-
Kamyszem oraz przedstawicielami organizacji praco-
dawcow i zwiazkow zawodowych rozmawiano na temat
mozliwosci przedstawienia wspolnego projektu usta-

wy o Radzie Dialogu Spotecznego, ktora skutecznie
mialaby zastapi¢ Trojstronng Komisja ds. Spoteczno-
Gospodarczych. Strony byly zgodne, Ze mozliwe jest
porozumienie, konieczne jest jednak doprecyzowanie
jego tresci. Dialog jest jednym z fundamentow funkcjo-
nowania panstwa i spoteczenstwa - podkreslil prezydent
Bronistaw Komorowski podczas spotkania.

Henryka Bochniarz jedna z 50 najbardziej
wptywowych Polek

W opublikowanym przez Gazete Wyborcza rankingu
najbardziej wplywowych kobiet w Polsce, Henryka Boch-
niarz, prezydent Konfederacji Lewiatan, znalazla sie na 5.
miejscu w kategorii Innowatorki. Pierwsza lokata przypa-
dia dr Irenie Eris. Gazeta Wyborcza opracowata ranking
50 kobiet o szczegolnej sile oddzialtywania, w podziale na
kategorie, tj. innowatorki, liderki opinii, kobiety sportu,
kultury i sztuki. W tworzeniu rankingu oparto sie na
danych statystycznych dostepnych w internecie. Wsrod
kryteriow brano pod uwage: liczbe zindeksowanych

w Google materialow na temat danej osoby pochodza-
cych z mediow tradycyjnych, jak i portali internetowych,
popularnos¢ w mediach spotecznosciowych (Twitter,
Facebook, Instagram) oraz liczbe filmow z dang osoba na
YouTube.
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Debata na temat ochrony danych osobowych

W Brukseli odbyla sie debata Sniadaniowa poswiecona
wplywowi projektu rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych na MSP. Wydarzenie zorganizowane zostalo
we wspoOlpracy z Michalem Bonim i Axelem Vossem,
postami do Parlamentu Europejskiego.

W spotkaniu udziat wzieli postowie zaangazowa-
ni w prace nad projektem, przedstawiciele instytucji
unijnych, firm oraz organizacji pozarzadowych. Osia
dyskusji byt przygotowany przez Konfederacje Lewia-
tan i Izbe Gospodarki Elektronicznej raport, szacujacy
koszty, jakie male i Srednie przedsiebiorstwa musialyby
ponies¢ gdyby przyjeto projekt w wersji zaproponowane;j
przez Parlament Europejski.

Dyskusja poswiecona byla tez wymogom projektu co
do zgody na przetwarzanie danych osobowych, mozliwo-
Sci wykorzystania tzw. danych spseudonimizowanych,
profilowania i wprowadzenia tzw. mechanizmu one-
-stop-shop, czyli podlegania jurysdykecji jednego organu
ds. ochrony danych przez firmy prowadzace dziatalnos¢
w kilku panstwach czlonkowskich.
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Unijni komisarze gosémi Lewiatana
w Warszawie i Brukseli

W warszawskim biurze Lewiatana goscit wiceprze-
wodniczacy Komisji Europejskiej ds. energii, Maro$
Seféovi¢, w Brukseli odbyto sie zas spotkanie z komisarz
Cecilia Malmstrom. - Ta wizyta jest wyrazem nowego
otwarcia w Komisji Europejskiej i checi wshuchiwania
sie w glos biznesu. Doceniamy ja tym bardziej, ze nasza
organizacja zostala uznana za najlepszego partnera do
rozmow - powiedziata Henryka Bochniarz, prezydent
Konfederacji Lewiatan. Warszawska debata z udzialem
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firm czlonkowskich Lewiatana byta poswiecona pro-
jektowi unii energetycznej. Sefcovi¢ staral sie przy-
blizy¢ dlaczego projekt Unii Energetycznej jest wazny
dla przedsiebiorcow w Polsce. Rozmowy w Brukseli
dotyczyly partnerstwa UE-USA (TTIP). Komisarz
Malmstrom nie uciekata od odpowiedzi na trudne pyta-
nia, np. o to, kiedy beda negocjowane zapisy wazne dla
sektora satelitarnego (runda letnia) czy tez, w jaki sposob
europejscy negocjatorzy zamierzaja zapewnic zapisy
chroniace prawa pracownicze dla obywateli UE podej-
mujacych prace w USA.
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Polskie start-upy jadg do Doliny Krzemowej

V4 TechMatch Silicon Valley to wspdlny projekt czterech
organizacji: Konfederacji Lewiatan z Polski, Startup
Yard z Czech, Innovacio z Wegier i SOV VA ze Stowacji.
W ramach projektu trzy firmy technologiczne z Pol-

ski: XTRF Translation Management System, Zencard

i SESAME-+, laureaci ogloszonego wczesniej konkursu,
wziety udzial w pierwszej wspolnej prezentacji star-
t-upow z krajow Grupy Wyszehradzkiej w Dolinie
Krzemowej. XTRF Translation Management System

to internetowa platforma umozliwiajaca automatyczne
zarzadzanie projektami zwigzanymi z ttumaczeniami.
Zencard oferuje unikalne rozwiazanie umozliwiajace
traktowanie kazdej karty platniczej jako karty lojalno-
sciowej. SESAME+ umozliwia nowy niezawodny sposob
identyfikacji uzytkownikow wielu rozwigzan komunika-
cyjnych lub uzytkowych.

Katalog dobrych praktyk w zamoéwieniach
publicznych

Rada Zamowien Publicznych Konfederacji Lewiatan
opracowala katalog dobrych praktyk. Zestawienie,
ktore zostalo przekazane Urzedowi Zamowien Publicz-
nych, ma na celu ulatwienie zamawiajacym praktyczna
realizacje nowych przepisow. Dokument jest swoistym
vademecum umozliwiajacym wilasciwe konstruowanie
przetargdw, co tym samym zabezpiecza interes wszyst-
kich uczestnikow rynku - zamawiajacego, wykonawcy
oraz pracownikow. Uwzglednia on tak istotne aspekty
jak: wdrazanie w procedurach przetargowych jasnych
kryteriow jakosciowych i odejscie od dominujacej roli
kryterium ceny, wymaganie zatrudnienia pracownikow
na umowy o prace do realizacji konkretnych zamowien
publicznych oraz pelna waloryzacje umow w toku na
podstawie art. 142 ust. 5 znowelizowanej ustawy PZP.
Sama nowelizacja nie wystarczy, by w obszarze zamo-
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wien publicznych wybierac rzeczywiscie najlepsza oferte.
Potrzeba przede wszystkim odpowiedniego podejscia,
wlasciwych procedur oraz - co najwazniejsze - dobrych
praktyk w ramach nowego, efektywniejszego sposobu
rozstrzygania przetargow.

Spotkanie Henryki Bochniarz
z premier Ewa Kopacz

Co roku z okazji Dnia Kobiet Gabinet Cieni Kongresu
Kobiet, w ktorym prezydent Lewiatana pelni funkcje
wicepremiera, spotyka sie z urzedujacym premierem,
by dyskutowac o propozycjach zmian i potrzebnych
reformach w obszarze Zycia spotecznego i gospodar-
czego. Premier Ewa Kopacz przyjela przedstawicielki
kobiecego Gabinetu Cieni w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow. Rozmowy dotyczyly m.in. propozycji zmian
systemu podatkowego, potrzeby rozwijania infrastruktu-
ry sprzyjajacej taczeniu przez kobiety zycia zawodowego
Z macierzynstwem, koniecznych zmian na rynku pracy,
ksztalcenia zawodowego dostosowanego do potrzeb
pracodawcow itp.

Rekordowe spotkanie cztonkéw
Lewiatana w Krynicy

Wyjazdowe spotkanie czlonkow Konfederacji Lewiatan
w Krynicy okazato sie wyjatkowym wydarzeniem pod
wzgledem frekwencji, rywalizacji na stoku, ale takze
dyskusji. W tegorocznym wyjezdzie udzial wzieta rekor-
dowa liczba az 135 przedstawicieli biznesu. W rozegra-
nych na stokach Jaworzyny Krynickiej, IX Narciarskich
Zawodach Lewiatana zwyciezyl Aleksander Drzewiecki
z firmy Konsorcjum Doradczo-Szkoleniowe S.A., drugie
miejsce zajal Grzegorz Szczepanski z Hill and Knowlton
Poland, a podium uzupelnit Mirostaw Sedlak z Krajowe-
go Rejestru Diugéw Biura Informacji Gospodarczej S.A.
Wsrod pan najlepsza okazala sie Anna Kwiatkiewicz
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z Biura Konfederacji Lewiatan w Brukseli, wyprzedza-
jac Marine Szczepek i Joanne Orfinger. Nowoscia byt
udzial sporej liczby dzieci, ktore doczekaty sie po raz
pierwszy w historii zawodow swojej odrebnej klasyfikacji
w zawodach i nagrod. Najlepszym narciarzem miodego
pokolenia okazal sie Eryk Czepczynski, ktory wyprze-
dzil Weronike Wojnarowska i Ole Lasek. Tuz za podium
uplasowaly sie Karolina Orfinger i Zosia Czepczynska.
W zawodach uczestniczylo 51 zawodnikow. Wiekszosc
wyjazdu przedstawiciele wladz, czlonkowie i eksper-

ci Lewiatana spedzili jednak nie na stoku Jaworzyny
Krynickiej lecz w sali konferencyjnej hotelu SPA Dr
Irena Eris w Krynicy. Dyskusje dotyczyly sytuacji
gospodarczej w Polsce i na Swiecie oraz najwiekszych
zagrozen i wyzwan z jakim beda musieli zmierzy¢ sie

w najblizszym czasie przedsiebiorcy. Zwienczeniem
wyjazdu byl wieczor liryczny z Beata Paluch z Piwnicy
pod Baranami.

Henryka Bochniarz w debacie z noblista
Muhammadem Yunusem

Dlaczego nieréwnosci na §wiecie rosna tak szybko? Czy
crowdfunding to sygnal zmiany trendow w rozwoju
biznesu? Jak ekonomia spoleczna moze pomoc uzdro-
wic gospodarke? Na te pytania odpowiadali uczestnicy
wspolorganizowanego przez Konfederacje Lewiatan
panelu pt. "Can social economy help Europe fly again?",
ktory odbyt sie w ramach konferencji poswieconej eko-
nomii spolecznej z udziatem goscia specjalnego - laureata
Nagrody Nobla, tworcy idei mikrokredytow - Muham-
mada Yunusa. Debate z noblista moderowata Henryka
Bochniarz, prezydent Lewiatana. Uczestnikami panelu
byli takze europoset Michat Boni oraz Iris van der Ver-
ken z Global Compact Network Belgium. Noblista M.
Yunus zwrocit uwage, ze obecny system stwarza wielkie
niero6wnosci na poziomie generowanego dochodu, ktore
z czasem sie utrwalaja. Dla dobra wszystkich trzeba
znalez¢ sposob ich usuniecia. Wskazal, ze wielkim pro-
blemem w chwili obecnej jest bezrobocie ludzi miodych.
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Henryka Bochniarz podkreslita w tym kontekscie, ze
dzialania mlodych ludzi w Grecji i w Hiszpanii dowo-
dza, ze oczekuja oni od panstwa glownie zabezpieczenia
i zasitkow, a nie przestrzeni do rozwijania wiasnych firm.
Trzeba zatem pracowac nad zmiang takich postaw.

Finlandia - stabilny partner biznesowy dla
Polski - seminarium biznesowe

W Sali Notowan GPW SA w Warszawie Konfederacja
Lewiatan zorganizowata seminarium biznesowe po-
Swiecone wspotpracy gospodarczej Polki i Finlandii.
Partnerami wydarzenia byli Ministerstwo Gospodarki
oraz Team Finland, czyli polaczony zespot organizacji
biznesu finskiego EK oraz FINPRO - panstwowej insty-
tucji odpowiedzialnej za promocje finskiego eksportu,
inwestycji i turystyki. Seminarium odbylo sie przy okazji
oficjalnej wizyty Sauli Niinist6 - Prezydenta Republiki
Finlandii w Polsce, a udzial w nim wzieli: Prezydent
Bronistaw Komorowski, Wicepremier Janusz Piecho-
cinski oraz ministrowie gospodarki i rolnictwa Finlandii
- Jan Vapaavuori i Petteri Orpo. Uczestnicy seminarium
wskazali, ze gospodarki Polski i Finlandii nie stanowia
dla siebie konkurencji. Istnieja natomiast duze nie-
wykorzystane mozliwosci taczenia finskich osiggniec

w biotechnologii, informatyce i czystych technologiach

z polskim dynamizmem rynkowym i innowacyjnoscia
polskich firm, szczegélnie w sektorze MSP. Obydwie
strony zachecaly firmy do blizszego zainteresowania sie
inwestycjami bezposrednimi w swoich krajach. W semi-
narium uczestniczylo ponad 150 osob z Polski i Finlan-
dii, glownie przedstawiciele biznesu z obydwu krajow.
Byli wsrdd nich szefowie 1 wlasciciele 10 najwiekszych
korporacji finskich, prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce.
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Wiceprzewodniczacy KE Jyrki Katainene
w Lewiatanie

Przedstawiciele firm zrzeszonych w Konfederacji Lewia-
tan mieli mozliwos¢ zgloszenia swoich uwagi do planu
Junckera na spotkaniu z wiceprzewodniczacym Komisji
Europejskiej, Jyrki Katainenem, odpowiedzialnym m.in.
za przygotowanie i wdrozenie planu Junckera, ktory
nowa Komisja Europejska traktuje jako jeden z najwaz-
niejszych projektow w tej kadencji. Wiceprzewodniczacy
zapewnil, ze przekaze uwagi przedsiebiorcow w Brukse-
li. Podkreslil, ze gléwnym celem planu inwestycyjnego
jest poszerzenie rynku wewnetrznego i Komisji zalezy
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na likwidowaniu barier, ktore moga w tym przeszkodzic.
Stad tak wazne jest wstuchiwanie si¢ w glos przedsie-
biorcow. - Potrzebujemy rozmowy z biznesem, by wie-
dzie¢, jak uregulowac przysziosc - powiedziat wiceprze-
wodniczacy Katainen na spotkaniu z przedstawicielami
firm. Rozmowa dotyczyla takze sektora MSP, umowy

o wolnym handlu ze Stanami Zjednoczonymi i wyzwan
zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodar-

czej na wspolnym rynku. W spotkaniu udziat wzieli
m.in. przedsiebiorcy z firm: Orange Polska, Polenergia,
Cemex Polska, City Handlowy, Polpharma, Adamed,
IBM, Google, GDF, EDF.
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Wreczenie Nagrod Lewiatana

Kapituta Nagrod Lewiatana i Zarzad Konfedera-

cji Lewiatan uhonorowaty w tym roku cztery osoby:
Leszka Gierszewskiego, Lene Kolarska-Bobinska,
Andrzeja Kozminskiego i Adama Michnika. Nagrody
zostaly wreczone podczas gali w Filharmonii Narodo-
wej w Warszawie, w obecnosci prezydenta Bronistawa
Komorowskiego. - Edukacja, przedsiebiorczos¢ i media
to pola aktywnosci tych, ktorych wyrdznilisSmy w tym
roku. Nie odniesiemy sukcesow bez dobrej edukacji, bez
efektywnej i innowacyjnej gospodarki, bez odbudowania
wzajemnego zaufania i zdolnosci wspotpracy. Musimy
zmienic sposob prowadzenia publicznej debaty, w czym
media maja do odegrania swojg role. Nasi czterej laureaci
to ludzie, ktorzy potozyli nie jedna cegle pod budowe
waznych instytucji i reform. Jako osoby publiczne - sami
stali sie instytucjami - powiedziatla Henryka Bochniarz,
prezydent Konfederacji Lewiatan. Gala Nagrod Le-
wiatana zgromadzita ponad 1000 osob. Na zakonczenie
uroczystosci uczestnicy spotkania wystuchali koncertu
Leszka Mozdzera i orkiestry kameralnej AUKSO pod
batuta Marka Mosia. Partnerem Gali byla firma Metlife.

Jak dba¢ o interesy w Brukseli - seminarium

Decyzje zapadajace w Brukseli wptywaja na funkcjono-
wanie wszystkich firm europejskich. Ponad 70 proc. pra-
wa dotyczacego przedsiebiorcow, powstaje wlasnie w in-
stytucjach unijnych. Mimo tego, aktywnos¢ naszych firm
jest na forum unijnym bardzo staba. Misja Lewiatana jest
wspieranie polskich firmy w skuteczniejszym zabieganiu
o swoje interesy w Unii Europejskiej i dlatego zorganizo-
waliSmy seminarium pt.: ,,Nic o nas bez nas. Jak skutecz-
nie zabiegac o interesy w Brukseli?”. Podczas spotkania
przedstawiciele biznesu dowiedzieli sie jak moga swoje
interesy w Brukseli, jakie jest oddzialywanie Polski na
proces stanowienia prawa w UE, jakie s teorie regulacji
oraz jaki jest wplyw prawa UE na prawo krajowe.
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Morskie Regaty Lewiatana w Chorwacji

W ostatnim tygodniu maja odbyly sie juz V Regaty
Morskie Konfederacji Lewiatan. Zalogi $cigaty sie na
poinocnym Adriatyku w okolicach Puli w Chorwacji.
Zwyciezcami zostali reprezentanci TUV Rheinland
Polska z prezesem zarzadu Januszem Grabka jako
sternikiem. Na drugim miejscu sklasyfikowano zaloge
firmy Telkam z Lublina. Jachtem kierowat Jarostaw
Urban — szef firmy. Trzecie miejsce zdobyla zaloga firmy
Ergis. I w tym przypadku sternikiem byt jej szef Tadeusz
Nowicki. Pogoda w tym roku sprzyjala zeglarzom. Byto
stonecznie i wietrznie przez pierwsze dwa dni zawodow.
Dopiero w piatek, ostatniego dnia, wiatr ostabl, choc
wystarczyt do ukonczenia wyscigu na zaglach. Dobry
humor dopisywatl uczestnikom, i podczas pobytow

w portach, i podczas dwoch wspolnych kolacji integra-
cyjnych potaczonych z koncertem szantowym i tancami.
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E-faktury nadal nie dla wszystkich

Jak wynika z tegorocznego badania, o e-fakturach sty-
szal juz niemal kazdy Polak, a ich wykorzystanie wsrod
klientow indywidualnych w ciagu ostatnich dwoch lat
prawie sie podwoilo (z 37 proc. w 2013 r. do 64 proc.

w 2015 r.). Niestety pozytywne doswiadczenia Polakow
z e-fakturami nie przekladaja sie na ich popularnos¢

w polskich firmach. Badanie przeprowadzita koalicja
»Wybieram e-faktury", w sktad ktorej wchodza Kon-
federacja Lewiatan, Orange Polska, UPC Polska oraz
Poczta Polska Ustugi Cyfrowe Sp. z 0. 0. Mialo ono od-
powiedzie¢ na pytanie o popularnos¢ e-faktur w Polsce
oraz zidentyfikowac glowne bariery dla dalszego rozwoju
elektronicznego fakturowania. O e-faktury zapytano
reprezentatywna grupe Polakow w wieku powyzej 25
lat oraz przedstawicieli 300 firm prowadzacych dziatal-
nos¢ w Polsce. Koalicja nieustannie prowadzi dzialania
edukacyjne i promocyjne na rzecz obalania mitow oraz
informowania o zaletach elektronicznego fakturowania.

Powotanie Fundacji »Marka dla Polski”
Konfederacja Lewiatan, KIG, Pracodawcy RPiSKM SAR
oficjalnie zainaugurowaly dziatalno$¢ Fundacji ,,Marka dla
Polski". Jej glownym celem jest podejmowanie inicjatyw ma-
jacych przyczynic sie do stworzenia silnej marki narodowej
oraz poprawienia wizerunku kraju i polskich brandow za
granica. Fundacja jest otwarta na wspotprace ze wszystkimi
srodowiskami i chce skupi¢ wokot idei podmioty gospodar-
cze, organizacje pozarzadowe oraz administracje publiczna.
- Polska potrzebuje wyrazistego wizerunku, z ktorym wiaza
sie konkretne wartosci i skojarzenia. Od lat w zestawieniu
TOP 500 marek na swiecie brakuje polskich firm, a przy ro-
snacej miedzynarodowej konkurencji zmiana tej sytuacji jest
duzym wyzwaniem. Dlatego dostrzegliémy potrzebe wspar-
cia panstwa, a tym samym rodzimych przedsiebiorcow,

w zakresie stworzenie marki Polska - powiedziata Henryka
Bochniarz, Prezydent Fundacji ,,Marka dla Polski".
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Lewiatan opracowat ,,Czarng Liste Barier
w ochronie zdrowia”

Wprowadzenie realnego koszyka swiadczen gwaranto-
wanych, doplat i dodatkowych ubezpieczen zdrowot-
nych, opracowanie jasnych kryteriow kontraktowania
gwarantujacych jak najwyzsza jakos¢ obstugi pacjenta,
wlaczenie do systemu opieki farmaceutycznej oraz
stworzenie nowej polityki lekowej panstwa, to jed-

ne z propozycji, ktore znalazly sie w opracowanej
przez Konfederacje Lewiatan ,,Czarnej Liscie Barier

w ochronie zdrowia". Dokument ma na celu wskazanie
szczegolnie istotnych obszaréw wymagajacych pogle-
bionej analizy i zmiany w celu poprawy jakosci polskiej
sluzby zdrowia.

Lewiatan i Genesis PR laureatami nagrody
IPRA Golden World Awards

Zwycieska kampania dotyczyla regulacji w prawie
zamoOwien publicznych. Konfederacja Lewiatan i Genesis
PR zdobyly nagrode IPRA w kategorii ,,Public Affairs:
agency". Dzieki naszym dzialaniom rzeczniczym w lipcu
2014 roku Sejm przeglosowal dlugo oczekiwana noweli-
zacje ustawy Prawo zamowien publicznych (PZP), dzieki
czemu mozna oczekiwac stopniowej stabilizacji na rynku
pracy, dalszego spadku bezrobocia, a nawet ograniczenia
szarej strefy w zatrudnieniu.
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Konferencja w partnerstwie z Akademia
Rozwoju Filantropii pt.: Dojrzali i kompe-
tentni. Zarzadzanie wiekiem przepisem

na sukces firmy

Konferencja miata na celu przedstawienie przedsiebior-
com z wojewodztwa mazowieckiego w jaki sposdb moga
przygotowac sie do zmian demograficznych i odnies$¢ ko-
rzysci z wprowadzenia zarzadzania wiekiem w firmach.
W szczegolnosci omowiono mozliwosci zarzadzania
starzejacym sie personelem, wykorzystania Krajowe-

go Funduszu Szkoleniowego do rozwoju i aktualizacji
kompetencji pracownikow oraz korzysci wynikajacych

z zatrudnienia osob niepelnosprawnych.
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Europejski Kongres Medyczny

Konfederacja Lewiatan byla partnerem Kongresu, ktory
odbyt sie w czerwcu w Gdansku. OdpowiadalisSmy za
przygotowanie i przeprowadzenie panelu pt. ,,Nowa
unijna perspektywa finansowa. Szanse dla Polski”. Za-
proszeni do dyskusji goscie omowili mozliwosci wyko-
rzystania w Polsce srodkéw finansowych z centralnych
Programow Operacyjnych w perspektywie 2014-2020.
Celem tej sesji byla tez wymiana doswiadczen, a takze
prezentacja dobrych praktyk wdrazania RPO w ochronie
zdrowia.
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Letnie Spotkanie Przyjaci6t Lewiatana
/ogtoszenie Manifestu Dialogu

Letnie Spotkanie Przyjaciot bylo okazja do rozmowy, za-
rowno tej merytorycznej, poSwieconej tematyce dialogu
spolecznego, jak i prywatnych spotkan z przyjaciolmi

i wspotpracownikami.

Najwazniejszym punktem wieczoru bylo ogloszenie
Manifestu Dialogu - zestawu zobowiazan i postulatow
srodowiska pracodawcéw, dotyczacych rozwijania kapi-
tatu spotecznego. Uchwalenie ustawy o Radzie Dialogu
Spolecznego to szansa na powrdt do dialogu spotecznego.

I||||IIE o
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Ale przed nami kolejne trudne zadania. Dlatego oglo-
silisSmy Manifest Dialogu, ktory uczestnicy spotkania
podpisywali, deklarujac zobowiazanie na rzecz realizacji
zasad w nim opisanych. Podczas wieczoru byt takze
czas na rozmowy, umilane muzyka, fotobudke, loterie,
wystawcow itd. Partnerem strategicznym spotkania byt
Zwiazek Pracodawcow Branzowych PSC, partnerami
glownymi: Medical Spa Bristol, Enel-Med i Zwiazek
Pracodawcow Motoryzacji i Artykulow Przemystowych.
Dziekujemy takze za wsparcie firmom: Coca Cola, Gru-
pa TRIP, Laboratorium Dr Irena Eris, Amway, Procter
& Gamble.
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VIl Regaty Lewiatana z rekordowa

liczba zatog

Zeglarskie zmagania firm czlonkowskich Konfederacji
Lewiatan odbyly sie po raz w Mikotajkach. W trzydnio-
wych regatach wzielo udziat az 35 zalog rywalizujacych
w dwoch klasach: jachtow kabinowych 24-25 stop oraz
jachtow 26-27 stop. W pierwszej z tych klas na najwyz-
szym podium stanela zaloga Oriflame ze sternikiem
Katarzyna Bienkowska. W grupie jachtow wiekszych
zwyciezyla ekipa wytrawnych zeglarzy z Warminsko-
-Mazurskiego Zwiazku Pracodawcow Prywatnych pod
sterami Norberta Nowickiego. Druga w klasie 24-25
byla zaloga Polskiego Zwiazku Przemystu Kosmetycz-
nego z Tomaszem Mozdyniewiczem jako sternikiem,

a trzecie Laboratorium Kosmetyczne dr Irena Eris

z Radkiem Guzowskim. Jako drudzy w klasie 26-27
uplasowali sie przedstawiciele Bell PPHU z Sebastia-
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nem Syksonem, a na trzecim miejscu reprezentanci
Multi Packaging Solutions z Wojciechem Greleckim

u steru. Zaloga Zarzadu Konfederacji Lewiatan otarta
sie o podium, zajmujac czwarte miejsce w klasie oraz

w klasyfikacji generalnej. Zanim na jeziora wyplyneta
flotylla jachtow kabinowych, w pierwszym dniu regat,
milosnicy Omeg $cigali sie w rzesistym deszczu na
Jeziorze Mikotajskim. W dwoch biegach wzielo udziat

11 zaldg. Na pierwsze miejsce na podium wptynela ekipa
KPMG Advisory ze sternikiem Janem Domanskim.
Drugie miejsce zdobyta zatoga Polskiego Zwiazku Prze-
mystu Kosmetycznego z Tomaszem Modzyniewiczem,

a na trzeciej pozycji znalazla sie Omega Hoteli SPA Dr
Irena Eris ze sternikiem Tomaszem Cybula. Zmagania
na jachtach kabinowych uptynely pod znakiem stonca,
sprzyjajacych wiatrow i sportowej rywalizacji na Jeziorze
Tatty oraz Mikotajskim. W zgodzie z tradycja wieczorne
spotkania zaldg mialy szantowy i integracyjny charakter.
W pigtek wystapit OKAW Sztorm, a w sobote ognistym
tancom towarzyszyta muzyka zespotu Korzuh.
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VIl Kongres Kobiet

Ponad siedem tysiecy kobiet i mezczyzn z calej Polski,
dziesiatki paneli, warsztatow i debat m.in. o roli kobiet
w gospodarce i zyciu spotecznym. Ogdlnopolski Kongres
Kobiet na warszawskim Torwarze odby! sie pod hastem
»Jak nie my, to kto? Jak nie teraz, to kiedy?". Gosciem
specjalnym byla premier Ewa Kopacz. Tegoroczny
kongres tradycyjnie poswiecony byt tematom waznym

z punktu widzenia kobiet - od kwestii spolecznych, przez
gospodarcze az po $wiatopogladowe. Debaty odbywaly
sie w blokach tematycznych. Po raz pierwszy na Kon-
gresie pojawila sie takze oferta tematyczna skierowana
do miodych dziewczyn. Jak co roku zostaty przyznane
wyroznienia, osobom dzialajacym na rzecz kobiet. Na-
grode Roznorodnosci Kongresu Kobiet otrzymat
premier Jerzy Buzek, natomiast laureatka Nagrody VII
Kongresu Kobiet zostala jego zaangazowana dzialaczka -
Agnieszka Graff. Nagrodzona przedstawila liste kilku-
nastu postulatow, ktore Kongres przekaze prezydentowi,
premier i parlamentarzystom. Wsrod postulatow VII
Kongresu Kobiet znalazly sie m.in.: wprowadzenie kwot
w biznesie jako elementu przejrzystych mechanizméow
awansu w firmach (w pierwszej kolejnosci w spotkach
Skarbu Panstwa); promowanie aktywnego ojcostwa
poprzez wydtuzenie urlopéw ojcowskich do dwoch
miesiecy; radykalne zwiekszenie liczby miejsc w zlob-
kach i przedszkolach, finansowanych z budzetu pan-
stwa; uznanie wartosci bezplatnej pracy kobiet w sferze
domowej (prace opiekuncze) - zrownanie ich uprawnien
i$wiadczen z tymi, jakie przysluguja w sferze platnej
pracy zawodowe;j.
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Komisarz UE Johannes Hahn w Lewiatanie

Komisarz Unii Europejskiej ds. polityki sasiedztwa i ne-
gocjacji w sprawie rozszerzenia Johannes Hahn spotkat
sie z firmami zrzeszonymi w Konfederacji Lewiatan.

W KE odpowiada on m.in. za wspolprace z krajami
osciennymi Unii, w tym Ukraina. Spotkanie poswiecone
bylo warunkom prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na Ukrainie, napotykanych przeszkodach, barierach

i problemach, z ktérymi przedsiebiorcy musza sie tam
borykac. Wiedza polskich przedsiebiorcow o sytuacji

i relacjach gospodarczych z Ukraina byta bardzo wazna
dla Komisji Europejskiej, bo m.in. na tej podstawie,
projektowane byly dzialania na rzecz wzmocnienia
wspolpracy gospodarczej UE - Ukraina w kolejnych
miesiacach.
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Polsko-belgijskie rozmowy biznesowe

Piecdziesieciu prezesow firm belgijskich, wicepremier
rzadu i szef MSZ Belgii Didier Reynders, minister
Grzegorz Schetyna, szefowie organizacji biznesowych

z Belgii i Polski na czele z prezydent Lewiatana Henry-
ka Bochniarz wzieli udziat w spotkaniu o wzmacnianiu
polsko-belgijskich relacji biznesowych, ktore odbylo sie
13 pazdziernika na Gieldzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie. Wydarzenie zostalo zorganizowane z oka-
zji wizyty krola Filipa i jego matzonki Matyldy. Szefowa
Lewiatana w swoim wystapieniu podkreslita, Ze projekt
europejski obecnie przezywa kryzys ze wzgledu na za-
grozenia zewnetrzne i wewnetrzne, a odpowiedzia na te
zagrozenia, ktorych nie da sie tatwo rozwiazaé poprzez
mechanizmy polityczne, jest wspolpraca ekonomiczna
zaréwno na poziomie europejskim, jak i pomiedzy po-
szczegolnymi krajami. Potrzebujemy wiecej wspolpracy
gospodarczej, a nie tworzenia barier. Henryka Bochniarz
wskazywala, jak silna jest polska gospodarka i zacheca-
a do inwestowania w Polsce. Zaznaczyla, ze wymiana
handlowa miedzy Polska i Belgia ma ogromny potencjal
rozwoju. Handel i inwestycje beda napedzaty te wspot-
prace. W lunchu wzielo udzial liczne grono zar6wno
polskich i jak i belgijskich przedsiebiorcow reprezentu-
jacych sektory takie jak budownictwo, biotechnologia,
finanse i bankowos¢, nowoczesne technologie, IT czy
handel. Spotkanie bylo dobra okazja, aby nawiaza¢ nowe
relacje biznesowe oraz doswiadczenia pomiedzy przed-
stawicielami biznesu z obu panstw.

Lewiatan w Radzie Dialogu Spotecznego

Prezydent Andrzej Duda powotal czlonkéw Rady
Dialogu Spotecznego. W Radzie, ktora zastapita Ko-
misje Trojstronna do Spraw Spoteczno-Gospodarczych
zasiadlo 59 osob, w tym silna reprezentacja Konfede-
racji Lewiatan. Tak jak w Komisji, w Radzie zasiada
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przedstawiciele zwiazkow zawodowych, pracodawcow
irzadu. Powotat ich prezydent Andrzej Duda na wniosek
organizacji, a w przypadku rzadowych cztonkow Rady -
premiera. Konfederacje Lewiatan w Radzie reprezentu-
ja: Henryka Bochniarz - Prezydent, Malgorzata Star-
czewska-Krzysztoszek - Glowna Ekonomistka, Jeremi
Mordasewicz - Doradca Zarzadu, Jacek Mecina - Do-
radca Zarzadu, Marek Kowalski - Przewodniczacy Rady
Zamowien Publicznych, Grzegorz Baczewski - Dyrektor
Departamentu Dialogu Spotecznego i Stosunkow Pracy.

Konferencja o mediacji w wymiarze
gospodarczym

»Mediacja jako nowa kategoria w dzialalnosci prawnicze;j"
to tytul konferencji zorganizowanej przez Centrum Media-
cji Lewiatan i Forum Obywatelskiego Rozwoju w Hotelu
Marriott w Warszawie. Wsrod ponad stu gosci znalezli

sie prawnicy, mediatorzy, przedsiebiorcy, wykladowcy
akademiccy i przedstawiciele mediow. Choc jak na wstepie
podkreslita Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji
Lewiatan, ,,Mediacja dotyczy prawie kazdego aspektu
zycia", wydarzenie bylo poswiecone mediacji w wymiarze
gospodarczym, w ktorej promowanie Konfederacja Lewia-
tan szczegolnie sie angazuje. Prezydent Bochniarz odniosta
sie do najnowszego raportu Doing Business, wedlug
ktorego sredni czas rozwigzywania sporow gospodarczych
w Polsce wynosi az dwa lata. Poprawa obecnego stanu
rzeczy jest mozliwa dzieki rozwojowi mediacji, gdzie rola
prawnikow jest nie do przecenienia. Podczas konferencji
przyznano kilka nagrod osobom i instytucjom wspieraja-
cym mediacje w Polsce. Inicjatywa sygnatariuszy deklara-
cji ,,Rok 2015 Rokiem Mediacji Gospodarczej" nagrodzita
nastepujace osoby: Ewe Malinowska, Wiceprezes Sadu
Okregowego w Warszawie, Kancelarie Kochanski, Zieba
iPartnerzy oraz Sad Okregowy Wydzial Gospodarczy

w Bydgoszczy. Konferencja zrealizowana zostata w ramach
projektu wspotfinansowanego ze sSrodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach projektu ,,Centra Arbi-
trazu i Mediacji".



LISTOPAD

Jesienne spotkanie cztonkéw Lewiatana
w Ossie

Ponad 170 przedstawicieli firm czlonkowskich i zaproszo-
nych gosci dyskutowalo przez dwa dni o najwazniejszych
wydarzeniach gospodarczych i politycznych w Polsce

oraz w Europie. Spotkanie rozpoczelo sie posiedzeniem
Rady Glownej, w trakcie ktorego podsumowano dziatania
Konfederacji Lewiatan w 2015 roku oraz przedstawiono
plany na 2016 rok. Po spotkaniu Rady Glownej odbyl sie
panel przedsiebiorcow i ekonomistow poswiecony sytuacji
gospodarczej i prognozom na 2016 rok. Kondycje firm i po-
szczegOlnych sektoréw zgromadzonym gosciom przyblizy-
li: Jakub Borowski, Stanistaw Kluza, Adam Rozwadowski,

Andrzej Rzonca, Katarzyna Yakinska i Pawet Smolen.

Po kolacji goscilismy Piotra Dude, przewodniczace-
go NSZZ Solidarnos¢. Pomimo p6znej pory dyskusja
zgromadzita 150 osob. Wydarzenie to potwierdzito, jak
wazny i potrzebny jest dialog pomiedzy przedsiebiorca-
mi i zwiazkami zawodowymi.

W sobote pierwsza sesja plenarna poswiecona byla
nowej ustawie o Radzie Dialogu Spolecznego. Popotu-
dniowe dyskusje toczyly sie wokot nowej rzeczywistosci
politycznej zwiazanej ze zmiana w obozie wladzy (sesje:
Zrozumie¢ Polske i Polakow, Krajobraz po wyborach
oczami publicystéw, Europa i Swiat 2016).

Spotkanie zakonczyla tradycyjnie uroczysta kolacja,
podczas ktorej z recitalem wystapita Katarzyna Groniec.
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Inauguracja serwisu CLB 2015

Z 12 juz edycji Czarnej Listy Barier Lewiatana wy-
nika, ze nadal w wielu obszarach mamy do czynienia

z biurokracja i szkodliwymi przepisami. Przedsiebiorcy
wskazywali, Ze najbardziej uciazliwe sg wysokie i skom-
plikowane podatki oraz skladki na ubezpieczenia spo-
leczne, szara strefa, nieelastyczne prawo pracy, niejasne
i niestabilne przepisy, skomplikowane procedury admi-
nistracyjne, czy niedostosowanie kierunkow ksztalcenia
do potrzeb gospodarki.

Przedsiebiorcy zglaszali takze ograniczenia w dostepie
do rynku ustug publicznych: opieki zdrowotnej, eduka-
cji, komunalnych oraz:

« niski poziom oszczednosci, szczegdlnie dtugotermino-
wych, ograniczajacy mozliwos¢ finansowania inwestycji,
« interwencje rzadu prowadzace do nieefektywnej
alokacji zasobow pracy i kapitatu, jak np. dotowanie
niskowydajnego rolnictwa i gornictwa, kosztem nowo-
czesnych branz,

* bezplanowg urbanizacje, obnizajaca efektywnos¢
inwestycji w infrastrukture techniczng i spoleczna,

* niska efektywnos¢ wydatkowania pomocy z UE.
Czarna Lista Barier jest dostepna i systematycznie uzu-
pelniana na stronie internetowej http://www.listabarier.pl/

Sad Arbitrazowy Lewiatan ma 10 lat

Sad zajmuje sie rozstrzyganiem sporéw o charakterze
gospodarczym, powstalych zarowno miedzy podmiotami
krajowymi, jak i miedzynarodowymi.

W ciggu 10 lat dzialalnosci, Sad realizowat dwa
kilkuletnie projekty: ,,Promocja polubownych metod

rozwiazywania konfliktow gospodarczych”, wspotfi-
nansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz ,,Konkuren-
cyjnos¢ Arbitrazu” wspétfinansowany ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Dzieki temu projektowi stworzono system
elektronicznego Intranetu Sadu Arbitrazowego Lewia-
tan (ISAL), wspomagajacego prowadzenie postepowan
arbitrazowych.

Sad zorganizowat 4 edycje konkursu arbitrazu, w kto-
rych wzielo udziat ponad 200 druzyn sktadajacych sie
z aplikantow radcowskich i adwokackich. Sad byl tez
wspolorganizatorem i partnerem licznych szkolen i kon-
ferencji. Cyklicznie organizowal tematyczne spotkania
Klubu Arbitra, w ktorych udziat brali prawnicy zainte-
resowani tematyka (nie tylko prawnicy zwiazani z sadem
arbitrazowym). Odbyly sie 3 edycje miedzynarodowe;j
konferencji dotyczacej transakcji fuzji i przejec.

Prezes Sadu dr Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz
brala udziat w licznych miedzynarodowych konferen-
cjach w Paryzu, Londynie, Sztokholmie, Moskwie, Ki-
jowie i innych. Wystepowatla takze jako arbiter i trener
w konkursach VIS Moot za granica.

Wicepremier Mateusz Morawiecki
w Lewiatanie

Mateusz Morawiecki, szef Ministerstwa Rozwoju spotkat
sie z cztonkami Konfederacji Lewiatan. Podczas spotka-
nia méwit o gospodarczych priorytetach i wyzwaniach
nowego rzadu. Wskazywat na koniecznos¢ zwiekszenia
inwestycji i zachecenia Polakow do oszczedzania. Zapo-
wiedzial wprowadzenie wielu ulatwien dla prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Odpowiadat tez na pytania
pracodawcow.
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Naszq misjq jest zapewnienie jak najlepszych
warunkow sprzyjajacych rozwojowi firm,
a takze wspieranie ich konkurencyjnosct.

W tym celu dzialamy aktywnie w Polsce, Unii
Europejskiej, a takze na arenie miedzynarodowe;.
Doswiadczony zespot ekspertow 1 doradcow
na biezqco monitoruje miany w prawie oraz
uczestniczy w procesie legislacyjnym. Umozliwia
nam to szybkie reagowanie na niekorzystne dla
firm propozycje zmian w prawie. W tym rozdziale
prezentujemy wybrane projekty legislacyjne,

realizowane w 2015 r.
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PRAWO OGOLNOGOSPODARCZE /

Zmiany w ustawie PZP

Dziatania:
2015 to pierwszy pelny rok dzialania Rady Zamoéwien Publicznych w Konfederacji
Lewiatan pod przewodnictwem Marka Kowalskiego. Powolanie Rady zbieglo sie
w czasie z rzadowymi pracami nad nowelizacja ustawy Prawo zamowien publicz-
nych. Rada obecnie ma ponad 60 czlonkéw, reprezentujacych firmy zrzeszone
w Konfederacji z wielu branz, m.in.: budownictwo, infrastrukture, doradztwo,
transport, informatyke, handel, media. Zaangazowanie Konfederacji doprowa-
dzilo do kolejnej zmiany w ustawie o PZP, umozliwiajacej waloryzacje kontrak-
tow w toku. Byto to niezwykle wazne dla wielu firm uslugowych, realizujacych
dlugoterminowe kontrakty dla administracji publicznej, ktore moglyby odczuc
negatywne skutki finansowe ze wzgledu na wejscie w zycie na poczatku 2016 r.
dodatkowego oskladkowania umoéw cywilnych. Drugim sukcesem KL byto w 2015
r. zablokowanie — wspolnie z innymi organizacjami — prac nad zle przygotowang
implementacja dyrektyw UE w zakresie prawa zamowien publicznych. Szczeg6l-
nie zle przygotowane byly przepisy dotyczace tzw. in-house. Dzigki naszej aktyw-
nosci nowy rzad odstapit od prac nad poprzednim projektem i w ekspresowym
tempie — we wspolpracy z Rada Dialogu Spolecznego — przygotowat nowy projekt,
ktory bedzie rozpatrywany w 2016 r. RozpoczeliSmy takze wspolnie z DZP
projekt ,,Zmieniamy Zamowienia Publiczne”, w ramach ktorego przygotowujemy
propozycje kompleksowej zmiany ustawy.

Konfederacja Lewiatan jest takze pomystodawca powotania zespotu roboczego
ds. zamowien publicznych w Radzie Dialogu Spolecznego.

PRAWO OGOLNOGOSPODARCZE /

Komunikat Komisji Euro-
pejskiej »~Jednolity Ry-
nek Cyfrowy dla Europy”
COM(2015) 192 final

Dziatania:

Konfederacja Lewiatan sceptycznie odniosta sie do zapowiedzi dalszej regulacji
prawa konsumentow i umow zawieranych on-line, ktore zostaly w znacznym
stopniu zharmonizowane Dyrektywa w sprawie praw konsumentow z 2011r.
ZwracaliSmy uwage na potrzebe ostroznego podejscia do ,,geoblockingu”, ktory
jest uzasadniony, np. wynika z warunkow udzielonej przedsiebiorcy licencji. Pod-
kreslaliSmy konieczno$¢ walki z treSciami pirackimi w Internecie oraz potrzebe
reformy archaicznych przepiséw prawa telekomunikacyjnego. PoparliSmy inicjaty-
wy, ktore maja utatwié rozwdj handlu elektronicznego w Unii Europejskiej.

Nasze postulaty zostaly zaprezentowane przedstawicielom gabinetu Komisa-
rza ds. Rynku Cyfrowego, Andrusa Ansipa, podczas spotkania zorganizowanego
w Konfederacji. Konfederacja Lewiatan wziela tez udzial w szeregu konsultacji
Komisji Europejskiej przeprowadzanych zgodnie z zapowiedziami Komunikatu.
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Udziat w Konsultacjach Ko-
misji Europejskiej w sprawie
umoéw dotyczacych tresci
cyfrowych i débr material-
nych, zawieranych on-line.

Kompromis w sprawie
~made in”

Dzialania:

Konfederacja Lewiatan przekazala do Komisji stanowisko, ktore wskazywato
m.in. na konieczno$¢ ograniczenia zakresu inicjatywy do relacji pomiedzy przed-
siebiorca a konsumentem. PodkreslaliSmy tez trudnosci w zdefiniowaniu tresci
cyfrowych i to, Ze moga one podlegac przepisom wielu réznych ustaw. Sceptycznie
odniesliSmy sie tez do podejmowania szybkich dzialan harmonizujacych przepisy
konsumenckie, ktore zostaly w duzej mierze ujednolicone dyrektywa z 2011 roku
w sprawie Praw konsumentow. Stanowisko przestano do Business Europe i unij-
nych instytucji.

Opinia Konfederacji zostala w duzej mierze uwzgledniona w stanowisku Busi-
ness Europe, przekazanym przez te organizacje w ramach konsultacji do Komisji
Europejskiej. Stanowisko bylo jednym z tematéw omawianych podczas spotkania
z przedstawicielami Gabinetu Komisarza ds. Jednolitego Rynku Cyfrowego, pana
Andrusa Ansipa.

Dzialania:

PodkreslaliSmy koniecznos¢ uwzglednienia specyfiki branzy i postulowalismy
nienakladanie dodatkowych obowiazkow, w sytuacji gdy unijne przepisy branzowe
reguluja juz kwestie oznaczania produktow. ZwracaliSmy uwage na to, Ze zapro-
ponowane przez Komisje kryteria okreslania pochodzenia moga by¢ mylace dla
konsumentow.

Postulat Konfederacji — by zamiast horyzontalnego obowigzku ,,made in”
przyjac podejscie sektorowe — zostal uwzgledniony w Stanowisku Rzadu Pol-
skiego. Ponadto, podczas polsko-wloskiego szczytu gospodarczego Konfedera-
cji Lewiatan i Confindustrii w Mediolanie ( lipiec 2015) podpisany zostat list
popierajacy sektorowe podejscie do ,,made in”. Lewiatan przekonat Wtochow,
dotychczas popierajacych propozycje Komisji, do koniecznosci ograniczenia obo-
wiazku oznakowania produktéow krajem pochodzenia tylko do tych branzy, ktore
uwazaja to za korzystne.

PRAWO OGOLNOGOSPODARCZE /

Projekt ustawy prawo
dziatalnosci gospodarczej

Dzialania:

W 2015 r. rzad przedlozyt projekt ustawy — prawo dzialalnosci gospodarcze;j.
Nowa ustawa miala by¢ "konstytucja dla polskich przedsiebiorcow" i zastapic
obecnie obowiazujaca ustawe o swobodzie dzialalnosci gospodarczej. Podsta-
wowym celem regulacji bylo urzeczywistnienie konstytucyjnej zasady wolnosci
gospodarczej. Nowe przepisy miaty tez stuzy¢ wzmocnieniu praw i gwarancji dla
przedsiebiorcow. Konfederacja Lewiatan poparla projekt, w tym medialnie, a tak-
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Ustawa o wspieraniu
polubownych metod
rozwigzywania sporow
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ze zaangazowala sie w proces legislacyjny, przekazujac uwagi i opinie do konkret-
nych rozwiazan legislacyjnych.
Sejm nie zdazy! przed uptywem kadencji uchwali¢ tego projektu.

Dzialania:

W 2014 r. rozpoczely sie prace nad ustawa, zakonczone w roku 2015. Nadrzed-
nym celem ustawy bylo doprowadzenie do szerszego i powszechnego wykorzy-
stywania mediacji i innych metod pozasadowego rozwiazywania sporow (ang.
alternative dispute resolution - ADR) w sprawach cywilnych. Stuzy¢ temu maja
zmiany w procedurze cywilnej, zachety ekonomiczne i promocja ADROw.

Ustawa te cele spetniala i stad Konfederacja Lewiatan jg poparta. W trakcie prac
legislacyjnych Konfederacja Lewiatan przedlozyta jednak uwagi krytyczne do
niektorych zapisow 6wczesnego projektu ustawy, a w szczegolnosci do pomystu
wprowadzenia regulacji pozwalajacej na obciazenie kosztami procesu - niezaleznie
od wyniku sprawy - strony, ktora w sposob nieusprawiedliwiony odmoéwita pod-
dania sie mediacji lub innej pozasadowej metodzie rozwiazania sporu. Ostatecznie
zapisy te zostaly zlagodzone w sposob uwzgledniajacy zaréwno interesy przed-
siebiorcow, jak rowniez zapewniajac realizacje celu ustawy jaka jest zwiekszenie
ilosci postepowan mediacyjnych.

Dodatkowo w ustawie uwzgledniono postulat Konfederacji Lewiatan doty-
czacy umozliwienia korygowania przychodow i kosztow wynikajacych z fak-
tur korygujacych w biezacym okresie rozliczeniowym. Zmiana ta wplynie za
zmniejszenie obowiazkow administracyjnych oraz obnizy koszty obstugi ksiego-
wej przedsiebiorcow.

Ostateczny ksztalt ustawy oceniamy pozytywnie. W przysztosci moze sie ona
przyczynic¢ do zwiekszenia spraw sadowych konczonych ugoda, co czesto moze
oznaczac szybsze i tansze zakonczenie sporu.

PRAWO OGOLNOGOSPODARCZE /

Ustawa o ochronie konku-
rencji i konsumentow

Dzialania:
Na poczatku 2015 r. UOKIiK opublikowal projekt nowelizacji ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow. Pierwsza wersja projektu budzila watpliwosci natury
prawnej, a takze rodzita ryzyka dla przedsiebiorcow. W szczegoélnosci w tym
pierwszym etapie prac legislacyjnych, Konfederacja Lewiatan krytykowata po-
szczegoOlne czesci nowelizacji, przedstawiajac jednoczesnie alternatywne propozy-
cje rozwiazan, ktore w duzym stopniu pozwolilyby na realizacje celoéw nowelizacji,
z jednoczesnym poszanowaniem praw przedsiebiorcow.

Jakkolwiek ostateczny ksztalt ustawy przyznat prezesowi UOKIiK duzo szer-
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Artykut 172 ustawy
z 16 lipca 2004 r. Prawo
telekomunikacyjne

sze — nie zawsze uzasadnione — kompetencje, z punktu widzenia przedsiebiorcow
wprowadzono wiele zmian zwiekszajacych ich prawa i gwarancje procesowe.

Bardzo pozytywnie oceniamy wprowadzenie koniecznosci uzyskania uprzed-
niej zgody sadu na wykorzystanie instytucji ,,tajemniczego klienta”. Instytucja
ta ma pozwoli¢ na weryfikacje, czy przedsiebiorcy wywiazuja sie ze swoich
obowigzkow — w tym w szczegolnosci informacyjnych i czy nie wprowadzaja
konsumentéw w blad.

Roéwnie pozytywnie oceniamy wprowadzenie - 2 miesiecznego - terminu na
rozpatrzenie przez SOKiK odwotlania przedsiebiorcy od decyzji tymczasowej.

W przypadku odwotania prezes UOKiK obowiazany bedzie przekaza¢ odwolanie
wraz z aktami sprawy do SOKiKu niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz w ter-
minie 14 dni od jego wniesienia. W poroéwnaniu z pierwotna wersja projektu jest
to wiec krok w bardzo dobrym kierunku, ale nie jest to rozwiazanie optymalne.
Nalezy pamietac, ze w praktyce decyzja tymczasowa moze stanowic bardzo daleko
idaca ingerencje w swobode dziatalnos¢ gospodarcza, np. poprzez zablokowanie
reklamy, czy konkretnej ustugi, zas terminy dla organéw i sadow maja charakter
instrukcyjny. Stad pytanie, dlaczego rowniez w przypadku decyzji tymczasowej
nie mozna zastosowac analogicznego mechanizmu jak w przypadku instytucji
tajemniczego klienta — czyli uprzedniej zgody sadu?

Z zadowoleniem przyjelisSmy doprecyzowanie w projekcie kwestii nieodptatnych
publikacji w publicznym radiu i telewizji. Pierwotne zalozenia budzity watpli-
woscl, jaki charakter mialy miec publikacje. Nie dawaly tez przedsiebiorcom
mozliwosci ochrony swoich w praw w przypadku, gdyby publikacja dotyczyta
konkretnego przedsiebiorcy. Przyjeto wiec, ze co do zasady prezes UOKIiK bedzie
mial prawo publikowac komunikaty i ostrzezenia dotyczace ogoélnych zachowan
lub zjawisk rynkowych, ktore moga byc¢ szkodliwe lub zagraza¢ interesom kon-
sumentow. To dobre rozwiazanie, ktore pozwoli na ostrzeganie konsumentow za
pomoca srodkow masowego przekazu, jezeli na rynku rzeczywiscie pojawia sie
jakies niepozadane zachowania przedsiebiorcow. Natomiast publikacja odnoszaca
sie do konkretnego przedsiebiorcy bedzie mogla nastepowac tylko i wylacznie na
podstawie postanowienia, wydanego przez prezesa UOKIK, jezeli bedzie istnialo
szczegolnie uzasadnione podejrzenie, ze przedsiebiorca taki dopuszcza sie prakty-
ki naruszajacej zbiorowe interesy konsumentow i praktyka ta moze spowodowac
znaczne straty lub niekorzystne skutki dla konsumentéw. Dodatkowo na postano-
wienie takie, przedsiebiorcy stuzy zazalenie do SOKiKu.

Dzialania:

Wprowadzony ustawa z 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta art. 172 Prawa
telekomunikacyjnego zakazuje wykorzystywania koncowych urzadzen telekomu-
nikacyjnych do celu marketingu bezposredniego, o ile abonent lub uzytkownik
koncowy nie wyrazit na to uprzedniej zgody. Wprowadzenie zmian miato na
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Artykut 20 ust. 2
ustawy z 30 maja 2014 r.
o prawach konsumenta
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celu utrzymanie w mocy postanowien art. 6 ustawy o ochronie niektorych praw
konsumentéw oraz o odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong przez produkt
niebezpieczny. Ustawa miata bowiem zosta¢ uchylona w zwiazku z przyjeciem
Dyrektywy 2011/83/UE w sprawie praw konsumenta. Niestety, mimo zalozen
ustawodawcy poszerzono przepis. Reguluje on wykorzystanie wszystkich urza-
dzen podtaczonych do sieci telekomunikacyjnej do celu marketingu bezposred-
niego, podczas gdy poprzedni przepis odnosit sie do postugiwania sie telefonem

i innymi srodkami komunikacji elektronicznej w celu zlozenia propozycji zawarcia
umowy. W efekcie, przepis utrudnia kontakty z potencjalnymi kontrahentami

i ogranicza mozliwosci promowania ustug i produktow.

Konfederacja Lewiatan przygotowala zestaw rekomendacji interpretacji art. 172
PT. Zaproponowalismy takze zmiany legislacyjne ograniczajace negatywne skutki
gospodarcze przepisu i niwelujace zwiazane z nim watpliwosci interpretacyjne.
Zorganizowanych zostalo kilka spotkan z przedstawicielami UOKIiK i UKE,
podczas ktorych zaprezentowaliSmy nasze stanowisko w tej sprawie. Na razie nie
udalo doprowadzi¢ do zmiany przepisow.

Dzialania:

Zgodnie z obowigzujacym od grudnia 2015 r. artykutem 20 ust. 2, umowy zawarte
przez telefon musza byc potwierdzone - przez przedsiebiorce i konsumenta - na
papierze lub tzw. trwalym noéniku. Zeby zapewnié plynne i nieuciazliwe dla

obu stron zawarcie umowy, konieczne jest uznanie, ze trwalym nosnikiem moga
by¢ nowoczesne narzedzia pozwalajace na przechowywanie danych oraz srodki
komunikacji elektronicznej (e-mail, sms, inteligentne strony internetowe), ktore
spelniaja wymogi ustawowe ,,trwalego nosnika™.

Konfederacja Lewiatan prowadzita dialog z odpowiedzialnym za stosowanie
ustawy Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentow, ktory w swoich interpre-
tacjach kwestionuje mozliwos¢ uznania niektorych form przekazywania i przecho-
wywania danych za trwaly nosnik. Przygotowane w tej sprawie opinie Lewiatana
dowodza, ze wiele nowoczesnych narzedzi i Srodkow komunikacji moze spetniac
wymogi trwalego nosnika.

W 2016 r. bedziemy kontynuowac dzialania majace doprowadzi¢ do zlagodzenia
interpretacji. Rozwazamy zasygnalizowanie problemu zbyt restrykcyjnej interpre-
tacji do Komisji Europejskie;j.

PRAWO OGOLNOGOSPODARCZE /

Unijny projekt rozporzadzenia
o ochronie danych osobowych

(COM(2012) 11 final)

Dzialania:
Projekt przedstawiony zostal przez Komisje Europejska w 2012 roku. Jego celem
byla harmonizacja przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych w UE oraz
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Rozporzadzenia do nowe-
lizacji ustawy o ochronie
danych osobowych:

a) Rozporzadzenie Ministra Administracji

i Cyfryzacji z 11 maja 2015 r. w sprawie
trybu i sposobu realizacji zadan w celu
zapewniania przestrzegania przepiséw

o ochronie danych osobowych przez admi-
nistratora bezpieczenstwa informacji.

b) Rozporzadzenie Ministra Administracji

i Cyfryzacji z 11 maja 2015 r. w sprawie
sposobu prowadzenia przez administra-
tora bezpieczenstwa informacji rejestru

zbioréw danych.

dostosowanie ram prawnych do realidéw gospodarki cyfrowej. Projekt ma miec za-
stosowanie do wszystkich podmiotéw gospodarczych w Unii Europejskiej, ale ma
on szczegoOlne znaczenie dla firm z branzy IT, marketingowej, telekomunikacyjnej
i handlu elektronicznego.

Konfederacja Lewiatan od poczatku aktywnie uczestniczyla w pracach nad
projektem. DazyliSmy do tego, by przyjmowane przepisy nie zaprzepascity
korzysci, jakie przedsiebiorcom, konsumentom i administracji panstwowej moze
da¢ wykorzystanie nowych technologii. Duza uwage skupiliémy na eliminowaniu
postanowien, ktore nie zwiekszaja bezpieczenstwa danych i ochrony prywatnosci,
a jedynie skutkuja nieuzasadnionymi kosztami i obowigzkami biurokratycznymi
dla przedsiebiorcow.

Konfederacja Lewiatan przygotowala wiele stanowisk prezentowanych na forum
Polski i UE na wszystkich etapach prac. Zeby zilustrowa¢ jak uciazliwe i kosztow-
ne dla przedsiebiorcéw bytoby przyjecie zbyt restrykcyjnych przepiséw, opraco-
waliémy Raporty analizujace ich konsekwencje ekonomiczne dla MSP. Raporty
spotkaly sie z bardzo dobrym odbiorem w Brukseli.

Projektowi rozporzadzenia poswiecony byl szereg zorganizowanych przez nas
wydarzen i dyskusji, m.in. spotkanie z postami do PE w Stalym Przedstawiciel-
stwie RP przy UE, wspotorganizowane z Postem do PE, Panem Michatem Bonim,
$niadanie robocze w sprawie wplywu rozporzadzenia na MSP w Parlamencie
Europejskim oraz udziat eksperta Konfederacji w konferencji organizowanej przez
Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych.

Dzieki Konfederacji Lewiatan postulaty przedsiebiorcow zostaty uwzglednione
w stanowisku Polskiego Rzadu i znajduja odzwierciedlenie w opracowywanych na
poziomie UE przepisach. Prezentujac konstruktywne stanowisko Konfederacja
przyczynila sie do zbudowania w Polsce otwartego dialogu z przedstawicielami
administracji rzadowej 1 innymi partnerami spolecznymi (regularne spotkania
konsultacyjne, dostep do dokumentow i informacji o biezacym stanie prac w UE).

Dzialania:

W grudniu 2014 r. przedstawione zostaly projekty rozporzadzen do ustawy

o ochronie danych osobowych, wprowadzone w zwiazku ze zmianami wprowa-
dzonymi ustawg z 7 listopada 2014 r. w sprawie ulatwienia wykonywania dzia-
lalnosci gospodarczej. Projekty rozporzadzen doprecyzowatly zasady zapewnienia
zgodnosci z przepisami przez Administratorow Danych Osobowych, ktorzy
zdecydowali sie na powotanie Administratora Bezpieczenstwa Informacji (ABI),
w trybie przewidzianym w nowelizacji. Okreslily tez sposdb prowadzenia przez
ABI jawnego rejestru zbiorow danych osobowych. Mimo ,,deregulacyjnego”
charakteru nowelizacji, rozporzadzenia nadmiernie formalizowaly sprawowanie
nadzoru nad przetwarzaniem danych przez ABI. Przewidywaly tez, ze rozpo-
rzadzenie w sprawie trybu i sposobu realizacji zadan bedzie mialo zastosowanie
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PRAWO PODATKOWE

Projekt ustawy o zmianie
ustawy Ordynacja podatkowa
oraz niektérych innych ustaw
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do wszystkich administratorow danych, nawet jesli nie powotaja oni ABI.
Konfederacja Lewiatan uczestniczyla w pracach nad projektami rozporzadzen.
Poza opracowaniem stanowiska, przedstawicielka Konfederacji wziela udziat
w zorganizowanej przez Uniwersytet £.0dzki Konferencji, podczas ktorej zapre-
zentowane zostalo stanowisko przedsiebiorcow w sprawi Projektow rozporzadzen.
Dzieki dzialaniom Konfederacji Lewiatan, zgodnie z pierwotnym zalozeniem
ustawodawcy, rozporzadzenia stosuje sie tylko wobec tych administratorow,
ktorzy dobrowolnie powotali ABI. Z projektow usunieto takze czes¢ zbednych
obowiazkow dokumentacyjnych.

Dzialania:

W 2015 r. Lewiatan zaangazowany byl w prace legislacyjne dotyczace ustawy

o komornikach sadowych i egzekucji. Projekt klubu PO, popierany przez Ministra
Sprawiedliwosci, uchwalony ostatecznie w lutym 2015 r., wprowadzit ograniczenie
liczby spraw z wyboru, ktore komornik bedzie mogt w roku przyjac (do 5.000
spraw, a przy skutecznosci egzekucji co najmniej na poziomie 35% - do 10.000
spraw).

Lewiatan przeciwstawiat sie tak niskim limitom wskazujac dodatkowo, ze tak
wysoki, wrecz nierealny do osiagniecia, wskaznik skutecznosci (przypominamy,
ze $redni roczny poziom skutecznosci w Polsce wynosi ok. 23%) doprowadzi do
zwiekszenia bezwzglednie przeprowadzanych egzekucji.

Komornicy, ktorzy nie sa utrzymywani przez Panstwo, ale zyja z okreslonego
przez prawo procentu tego co wyegzekwuja, beda dazyli bowiem do zwieksze-
nia ilosci prowadzonych spraw (10.000), a ceng za to bedzie bezwzgledna walka
0 35% skutecznosci.

WskazywaliSmy, ze na wprowadzonych zmianach straca wszyscy. Diuznicy
beda narazeni na wieksza bezwzglednos¢ podczas egzekucji, wierzyciele ogranicza
ilos¢ spraw kierowanych do egzekucji wybierajac dzialania polubowne. W rezulta-
cie mniej wnioskow egzekucyjnych dostana komornicy, a Skarb Panstwa otrzyma
mniejsze wplywy (m.in. mniej egzekucji to mniej zapytan komorniczych kierowa-
nych do ZUS i urzedoéw skarbowych, za co pobierane sg oplaty).

Projekt uchwalono w 2015 r. Przyjete przepisy pozbawiaj przedsiebiorcow moz-
liwosci wyboru komornika na terenie kraju.

Dzialania:
Projekt przewidywal wprowadzenie do polskiego porzadku prawnego klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania - narzedzia pozwalajacego organom podatko-
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Prezydencki projekt
ustawy o zmianie ustawy -
Ordynacja podatkowa oraz
niektérych innych ustaw

wym na pominiecie skutkow podatkowych czynnosci prawnych, jezeli udowodnia,
ze z dokonania tych czynnosci nie mozna bylo oczekiwac innych korzysci niz te
wynikajace z obnizenia wysokosci zobowiazania podatkowego.

Rada Podatkowa Konfederacji Lewiatan zabiegata o doprecyzowanie przepi-
sOw w taki sposob, aby nie stanowily zagrozenia dla wszystkich firm, takze tych
ktore nie stosuja agresywnej optymalizacji podatkowej. PrzekazaliSmy dwie opinie
merytoryczne do projektu, skierowaliSmy do premiera oraz ministra finansow
listy, w ktorych wskazaliSmy na niekonstytucyjnos¢ proponowanych przepisow,
dwukrotnie spotkaliSmy sie z wiceministrem finansow. ProwadziliSmy kampa-
nie informacyjna w mediach ($niadania prasowe, informacje prasowe, wywiady).
UczestniczyliSmy w pracach parlamentarnych.

Nasze dziatania przyniosty efekt w postaci uwzglednienia wiekszosci postulatow.
Klauzula nie zostata wprowadzona, a wczesniej doprecyzowano definicje ,,znacznej
korzysci podatkowej” i okreslono ja kwotowo (50 000 z1), odstapiono od zobowia-
zywania podatnikow do korzystania z ,,typowej” i ,,najbardziej odpowiedniej”
konstrukcji prawnej przy zawieraniu transakeji i podejmowaniu innych dziatan
biznesowych — dopuszczalne beda rézne rodzaje konstrukeji prawnych. Obnizo-
no wysokos¢ optat do 301 15 tys. zt odpowiednio dla nierezydentow i rezydentow
za wydanie opinii zabezpieczajacej, oraz ograniczono wlasciwosc dla stosowania
klauzuli do Ministra Finansow a nie wszystkich naczelnikow urzeddéw skarbowych.
Uwzgledniono wiele naszych uwag o charakterze doprecyzowujacym.

Dziatania:

Zaproponowana nowelizacja zostala przygotowana na podstawie materiatlow ze-
branych podczas cyklu seminariéw eksperckich organizowanych przez Kancelarie
Prezydenta RP. W spotkaniach tych uczestniczyli eksperci Konfederacji Lewiatan,
a wynikiem byl prezydencki projekt ustawy przewidujacy m.in. wprowadzenie
generalnej zasady rozstrzygania watpliwosci na korzys¢ podatnikow, uchylenie
przepisu pozwalajacego na zawieszenie biegu terminu przedawnienia zobowiaza-
nia podatkowego wskutek wszczecia postepowania o przestepstwo skarbowe lub
wykroczenie skarbowe, wprowadzenie fakultatywnosci skladania uzasadnienia

do korekty deklaracji podatkowej oraz uchylenie przepisow dotyczacych korekty
kosztow w podatkach dochodowych.

Intensywnie zabiegaliémy o uchwalenie tych zmian kierujac opinie do Kancela-
rii Sejmu oraz prowadzacych Ministréw. Aktywnie uczestniczyliSmy w pracach
parlamentarnych.

Efektem naszego zaangazowania bylo uchwalenie ustawy i wprowadzenie m.in
zasady in dubio pro tributario oraz uchylenie uciazliwych przepiséw dotyczacych
korekty kosztow w podatkach dochodowych.
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Projekt ustawy o zmianie
ustawy o podatku docho-
dowym od os6b fizycznych,
ustawy o podatku dochodo-
wym od os6b prawnych oraz
niektérych innych ustaw

Projekt ustawy o zmianie
niektérych ustaw w zwigz-
ku ze wspieraniem inno-
wacyjnosci
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Dzialania:
Na poczatku 2015 r. poznaliSmy kierunkowe zalozenia nowej Ordynacji podatko-
wej przygotowane przez Komisje Kodyfikacyjna Ogolnego Prawa Podatkowego.
Zgodnie z deklaracja autorow oraz Ministerstwa Finansow, projekt ma zmienic
relacje miedzy urzednikiem a podatnikiem, ma wprowadzi¢ rOwnowage miedzy
interesem podatnika a interesem publicznym. W nowej Ordynacji okreslone zosta-
na ogolne zasady prawa podatkowego, m.in. zasada rozstrzygania watpliwosci na
korzys¢ podatnikow, zasada zakazu naduzywania prawa czy zasada pragmatyzmu.
Ponadto znajda sie podstawowe prawa i obowiazki podatnikow oraz narzedzia
wsparcia podatnika w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i uzyskiwaniu in-
formacji podatkowej. Wspolautorem zalozen i czlonkiem Komisji Kodyfikacyjnej
Ogolnego Prawa Podatkowego jest Andrzej Nikonczyk, przewodniczacy Rady
Podatkowej Lewiatana. W ramach konsultacji spotecznych Konfederacja przeka-
zala Komisji ocene propozycji zawartych w zatozeniach.

Nadal trwaja prace w Komisji Kodyfikacyjnej, ktora ma przygotowac nowy pro-
jekt Ordynacji Podatkowe;j.

Dzialanie:
Projekt w gltownej mierze byl implementacja trzech dyrektyw unijnych i przewi-
dywal m.in. wprowadzenie nowych wymogow dotyczacych sporzadzania doku-
mentacji w zakresie transakcji dokonywanych z podmiotami powiazanymi oraz
wprowadzenia klauzuli ogélnej zapobiegajacej naduzyciom w przypadku stosowa-
nia zwolnienia z opodatkowania dochodow (przychodow)
z dywidend.

Rada Podatkowa Konfederacji Lewiatan przygotowala opinie do projektu,
w ktorej zasugerowala projektodawcy zmiane wadliwych zapisow projektu. Wiele
z naszych uwag o charakterze doprecyzowujacym uwzgledniono, co wptyneto
na jakos$¢ uchwalonych przepisow. Ponadto co niezwykle istotne dla firm doko-
nujacych transakeji z podmiotami powiazanymi, podwyzszono prog powiazan
kapitatowych z 20% do 25% oraz wprowadzono kryterium minimalnej wartosci
transakcji - od 50 tys. euro oraz jako procent od przychodow w zaleznosci od wiel-
kosci tych przychodow. Zostal uchwalony.

Ustawa uchwalona w 2015 r. Uwzgledniono cze$¢ naszych uwag.

Dzialania:

Projekt ustawy byl wynikiem prac prowadzonych w Kancelarii Prezydenta RP.
Wsrod ekspertow zaangazowanych w jego stworzenie byli przedstawiciele Kon-
federacji Lewiatan. Po przedlozeniu projektu do Sejmu okazalo sie, ze przeciwni
jego uchwaleniu s minister finanséw oraz postowie. Niezaleznie od procedowane-
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Projekt ustawy o zmianie
ustawy o podatku akcyzo-
wym oraz niektérych innych
ustaw

Projekt nowych definicji bu-
dynku i budowli dla potrzeb
opodatkowania podatkiem
od nieruchomosci

STOSUNKI PRACY

Spoteczna inspekcja pracy

go projektu Rada Podatkowa Konfederacji Lewiatan przygotowata rekomendacje
oczekiwanej ulgi na badania i rozwoj. Rekomendacje te przekazaliSmy ministrowi
finansow i parlamentarzystom. Dodatkowo prowadziliSmy intensywna kampanie
informacyjng publikujac informacje i komentarze prasowe.

To dziatania Lewiatana w gldwnej mierze przyczynily sie do tego, ze minister
finansow ustapil i przestal blokowac uchwalenie projektu, a parlamentarzysci
uchwalili w 2015 r. ulge, ktora zacznie obowiazywac od 1 stycznia 2016 r.

Dzialanie:

Rada Podatkowa Konfederacji Lewiatan zaopiniowala nowelizacje ustawy o po-
datku akcyzowym, ktora uproscita przepisy oraz graniczyla niektore ucigzliwosci
i zbedne obowiazki administracyjne, ktore dotycza podmiotow prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie wyrobow akcyzowych i samochodéw oso-
bowych. Zmiany przyczynig sie do ulatwienia przedsiebiorcom wykonywania
dziatalnosci gospodarczej zwiazanej z obrotem wyrobami akcyzowymi. Wynikiem
zaangazowania ekspertow Konfederacji w prace nad ustawa bylo uwzglednienie
wielu z przedstawianych przez przedsiebiorcow postulatow.

Dzialanie:

Koniecznosé stworzenia nowych definicji budynki i budowli wynikala z zalece-
nia Trybunalu Konstytucyjnego, ktory wskazal, ze definiowanie tych obiektow
poprzez odwotanie do prawa budowlanego nie spelnia warunkow okreslonosci
przedmiotéw opodatkowania. Obecnie proponowane sposoby zdefiniowania
budynku i budowli dla celow podatkowych stanowia w czesci propozycje przedsta-
wione przez Rade Podatkowa Konfederacji Lewiatan.

Prace nad projektem beda kontynuowane w 2016 r.

Dziatania:
Konfederacja Lewiatana zlozyta wniosek do Trybunalu Konstytucyjnego w spra-
wie spolecznych inspektorow pracy, ktory zostal formalnie przyjety i przekazany
do rozpatrzenia. Ponadto przygotowaliSmy projekt nowelizacji ustawy o spolecznej
inspekcji pracy, ktory omawiany byt w Zespole ds. Prawa Pracy i Ukladow Zbio-
rowych Komisji Trojstronne;j.

Projekt zakonczony po czesci sukcesem (przyjecie wniosku przez Trybunat
Konstytucyjny). Dzialania legislacyjne beda w 2016 r. kontynuowane.
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Dzialania:
Konfederacja Lewiatana przygotowala projekt nowelizacji ustawy — Kodeks pracy
i przekazala go do Klubu PO. W 2015 r. odbylo sie pierwsze czytanie projektu.
Ponadto w ramach wspolpracy z czlonkami Konfederacji zebraliSmy od firm pi-
sma od zakladowych organizacji zwiazkowych i przedstawicieli zalogi popierajace
nasza inicjatywe legislacyjna.

Projekt prawdopodobnie nie bedzie procedowany przez nowy Parlament.

Dzialania:

Temat byt wielokrotnie omawiany w Zespole ds. Prawa Pracy i Ukladow Zbio-
rowych Komisji Trojstronnej. Konfederacja Lewiatana przygotowala projekt
legislacyjny i przekazata go do Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej. Uzyskat
on akceptacje Radostawa Mleczki, wiceministra pracy i polityki spoleczne;j.
Projekt bedzie procedowany przez Rade Dialogu Spotecznego.

Dzialania:
Podejmowane dyskusje na spotkaniach Rady Dyrektorow Personalnych dotyczace
zatrudnienia terminowego zwienczone zostaly przygotowaniem stanowiska Kon-
federacji Lewiatan. Ponadto Lewiatan koordynowat prace 4 organizacji pracodaw-
cOw, ktore miaty wspolnie wypracowac stanowisko do postulatow strony zwigzko-
wej 1 propozycji zawartych w projekcie rzadowym, nowelizujacym Kodeks pracy.
Aktywnie uczestniczyliSmy w posiedzeniach Zespotu Prawa Pracy i Ukladow
Zbiorowych Komisji Trojstronnej, podczas ktorych prezentowaliSmy stanowiska
strony pracodawcow. UczestniczyliSmy w pracach legislacyjnych w Parlamencie.
Projekt po czesci zakonczony sukcesem — uchwalona nowela przepiséw Kodeksu
pracy zawiera rozwiazania kompromisowe miedzy postulatami organizacji praco-
dawcow i zwiazkow zawodowych.

Dzialania:

Konfederacja Lewiatan ztozyla do Trybunalu Konstytucyjnego wniosek o zba-
danie zgodnosci z Konstytucja przepisow, ktore uniemozliwiaja pracodawcy, bez
zgody zwiazkow zawodowych, samodzielne ustalanie regulamindéw wynagra-
dzania, nagrod i premiowania. Wniosek zostal przyjety i bedzie rozpatrywany

w 2016r. W ramach Rady Dyrektoréw Personalnych przygotowane zostalty propo-
zycje rozwiazan legislacyjnych dopuszczajacych do samodzielnego ustalenia badz
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Podroéze stuzbowe

Kontrole uméw o dzieto

Inne

zmiany regulaminu wynagradzania przez pracodawce w przypadku braku zgody
zakladowej organizacji zwiazkowe;j.

Projekt zakonczyt sie czesciowo sukcesem (przyjety wniosek przez Trybunat
Konstytucyjny). W 2016 r. bedziemy kontynuowali dziatania legislacyjne.

Dzialania:
Lewiatan podjal dzialania majace rozwiazac problemy zwiazane z podrozami
stuzbowymi pracownikoéw — doraznie przez wypracowanie mozliwych sposobow
postepowania pracodawcow w kontekscie nowego orzecznictwa sadowego doty-
czacego opodatkowania $wiadczen wyptacanych pracownikom i docelowo przez
postulowang zmiane prawa pracy w zakresie ustalania miejsca wykonywania pra-
cy. Przygotowany zostat przez Konfederacje projekt nowelizacji Kodeksu pracy,
ktory zaprezentowaliSmy Zespotowi Prawa Pracy i Uktadow Zbiorowych Komisji
Trojstronnej oraz Radostawowi Mleczko, wiceministrowi pracy i polityki spotecz-
nej. Ministerstwo zadeklarowalto gotowosc dostosowania przepisow do zachodza-
cych na rynku zmian, ktére wplywaja na sposob wykonywania pracy (mobilnosc
pracownikow, elastycznos¢ zatrudnienia).

Trwaja prace nad zmianami przepisow dotyczacymi podrézy stuzbowych w sys-
temie podatkowym.

Dzialania:
PrzygotowaliSmy pisma do Prezesa ZUS oraz Ministra Pracy i Polityki Spolecznej
oraz przedstawiliSmy problem na zespotach problemowych Komisji Trojstronne;:
ds. ubezpieczen spolecznych oraz prawa pracy i uktadow zbiorowych. Odbylo sie
spotkanie przedstawicieli ZUS i cztonkéow Rady Dyrektorow Personalnych Kon-
federacji Lewiatan. W jego efekcie ZUS zobowiazat sie do zajecia sie problemem
przez wypracowanie regul dotyczacych prawidlowego zawierania umow o dzieto,
wlasciwej interpretacji obowiazujacych przepisow prawnych oraz prowadzenia
kampanii informacyjnych i dzialan o charakterze prewencyjnym.

Dziatania w ramach projektu beda kontynuowane.

Prezentowanie stanowisk i opinii do projektow legislacyjnych i udzial w pracach
parlamentarnych w celu niedopuszczenia do wprowadzenia zmian w zakresie:
« wreczania na piSmie umowy o prace przed dopuszczeniem pracownika
do pracy,
* przyjecia minimalnej stawki 12 zl za godzine pracy w umowach cywilnych,
« rozszerzenia zadan Panstwowej Inspekcji Pracy o kontrole prowadzonego
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przez pracodawce wykazu stanowisk pracy, na ktorych sa wykonywane prace
w szczegOlnych warunkach lub o szczegbélnym charakterze,

« zwiekszenia sankcji karnych w przypadku naruszania praw osob
wykonujacych prace zarobkowa przez zniesienie kategoryzacji czynow,

* wylaczenia Panstwowej Inspekcji Pracy spod dziatania przepisow ustawy
o swobodzie dzialalnosci gospodarczej w zakresie prowadzenia kontroli
u pracodawcow.

UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

Dzialania:
Wspotpracowalismy z mediami by szerzy¢ wiedze o ubezpieczeniach emerytal-
nych i ich wplywie na gospodarke. W zwiazku z pojawieniem sie obietnic obni-
zenia wieku emerytalnego w kampanii prezydenckiej i parlamentarnej, opinio-
waliSmy propozycje zmian legislacyjnych i braliSmy aktywny udzial w publicznej
debacie wskazujac na negatywne konsekwencje takiego kroku w postaci zmniej-
szenia zatrudnienia, zwiekszenia wydatkéw publicznych i zmniejszenia inwestycji.
Wspotpracowalismy z ZUS w celu ujednolicenia interpretacji przepisow i upo-
wszechnienia ustug w formie elektroniczne;j.

DIALOG SPOLECZNY

Powotanie Rady Dialogu Dzialania:
Spotecznego (RDS) Konfederacja Lewiatan wraz z innymi reprezentatywnymi partnerami spo-
fecznymi przygotowala ostateczny ksztalt projektu ustawy o Radzie Dialogu
Spolecznego i innych instytucjach dialogu spolecznego, ktory przedstawiliSmy
rzadowi RP. Po trudnych i licznych negocjacjach projekt zostal uchwalony przez
Sejm 24 w lipcu 2015 r.
Dzieki nowym kompetencjom RDS ma szanse unikna¢ problemow, z ktorymi
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Zmiany warunkéw repre-
zentatywnosci organizaciji
pracodawcow

borykala sie Trojstronna Komisja ds. Spoteczno-Gospodarczych:

1. Cel dziatania RDS czyli ,,prowadzenie dialogu dla zapewnienia warunkow roz-
woju spoleczno-gospodarczego przez zwiekszenie miedzynarodowej konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki i spojnosci spotecznej” pozwoli na latwiejsze znalezienie
wspolnych intereséw wszystkim stronom dialogu.

2. Rotacyjne przewodniczenie w Radzie poszczegolnych stron przetozy sie na
wieksze ich zaangazowanie w prace, a takze koniecznos¢ wspolnego, dtugotermi-
nowego planowania tych prac.

3. Wzmocnienie obowiazku konsultowania projektow ustaw, strategii i programow
rzadowych oraz uprawnienie do proponowania wspolnych projektow zmian praw-
nych, zwiekszy wplyw partneréw spotecznych na stanowione prawo.

4. Wieksza jawnos¢ prac Rady, lacznie z rocznym oficjalnym sprawozdaniem

z dziatalnosci przed parlamentem, przelozy sie na lepsza jakosc i efektywnosc prac.
5. Mechanizm glosowania wiekszosciowego uniemozliwi blokowanie prac przez
jedna organizacje.

Od wyjscia zwiazkow zawodowych z Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-Go-
spodarczych w czasie przygotowan do manifestacji zwiazkow jesienig 2013 roku,
Konfederacja Lewiatan spotykata sie oddzielnie z rzadem i zwiazkami zawo-
dowymi. Nie bylo mozliwosci prowadzenia dialogu w grupie zainteresowanych
i uprawnionych podmiotdw, co znaczaco ograniczalo mozliwosci przeprowadzania
projektow zmian w sferze spoleczno-gospodarczej. Dzigki przyjeciu ustawy dialog
zostanie odnowiony i bedzie bardziej efektywny niz w Trojstronnej Komisji ds.
Spoteczno-Gospodarczych.

Dzialania:
Lewiatan przygotowatl projekt zapisow i wynegocjowal w gronie reprezentatyw-
nych organizacji pracodawcow nowa definicje reprezentatywnosci, ktora zostata
wpisana do projektu ustawy o Radzie Dialogu Spolecznego i innych instytucjach
dialogu spotecznego. Skutecznie broniliémy zaproponowanej definicji przed mo-
dyfikacja na etapie prac rzadowych i parlamentarnych. W efekcie w ustawie o Ra-
dzie Dialogu Spolecznego wpisano nowe warunki reprezentatywnosci obejmujace:
« zrzeszanie pracodawcow prowadzacych podstawowy rodzaj dziatalnosci
gospodarczej w co najmniej polowie sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD), przy czym wliczane sa tylko sekcje, gdzie wykazuje sie zatrudnienie co
najmniej 3 tys. osob,
« posiadanie wsrod cztonkow regionalnych organizacji pracodawcow o charak-
terze ponadbranzowym, majace siedziby w co najmniej polowie wojewodztw.

67



Wdrazanie Europejskich
Ram Dziatania na rzecz
Zatrudnienia Os6b Mto-
dych

Wdrazanie Europejskiego
Porozumienia Ramowego
w sprawie Inkluzywnych
Rynkéw Pracy

RAPORT ROCZNY 201§

Dzialania:

Brali$my udziat w powotaniu grupy negocjacyjnej ds. wdrazania Europejskiego

Ramowego Planu Dzialan na rzecz Zatrudnienia Mlodziezy, wypracowaniu Ram

Jakosci Stazy i Praktyk uzgodnionych w gronie reprezentatywnych organizacji

pracodawcow i zwiazkow zawodowych oraz wypracowaniu propozycji zmian

w prawie majacych ulatwi¢ funkcjonowanie oso6b miodych na rynku pracy.
ZtozyliSmy wspolnie z Solidarnoscia wniosek o finansowanie przez Komisje

Europejska kompleksowych dzialan wdrazajacych Europejskie Ramowy Plan

Dzialan na rzecz Zatrudnienia Mlodziezy.

Dzialania:

W 2015 r. wznowione zostaly prace grupy negocjacyjnej ds. wdrazania Porozu-
mienia Ramowego w sprawie Inkluzywnych Rynkéw Pracy po stronie pracodaw-
cow. BraliSmy w nich aktywny udzial. DoprowadziliSmy do wypracowania wkiad
do porozumienia po stronie pracodawcOw oraz zorganizowac spotkania przygoto-
wawcze do wznowienia wspOlpracy ze zwiazkami zawodowymi.

EDUKACJA | KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Rozwdj i wdrozenie Zin-
tegrowanego Systemu
Kwalifikacji

Dzialania:
Konfederacja opiniowala ztozenia i projekt ustawy o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji. UczestniczyliSmy w pracach Zespotu ds. Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji w ramach koalicji z Polskg Izba Firm Szkoleniowych oraz wystali-
smy pisma do Prezesa Rady Ministréw i Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
przyjecia projektu ustawy w odpowiedniej formie.

Dzialania beda dalej realizowane. Szanse na przyspieszenie w zwiazku ze zmia-
na rzadu.

68



Lewiatan glosem biznesu

Promocja i dziatania na
rzecz rozwoju Krajowego
Funduszu Szkoleniowego

Ograniczenie konsekwencji
wprowadzenia niemieckiej
ptacy minimalnej (MiLoG)
dla polskich firm

ZDROWIE

Ustawa o zdrowiu publicznym

Dzialania:
W ramach projektu finansowanego ze Srodkow Ministerstwa Pracy i Polityki
Spolecznej zorganizowaliSmy 2 seminaria dla przedsiebiorcow poswiecone KFS.
Udziat w nich wzielo ponad 100 firm. Ponadto uruchomiliémy na naszej stronie
www zakladke informacyjna dot. KFS. Zebrali$my i opracowaliSmy rekomendacje
Konfederacji Lewiatan zmian w KFS.

Istnieje potrzeba przedtuzenia realizacji projektu.

Dzialania:

Lewiatan podejmowat aktywne dzialania na rzecz wprowadzenia korzystnych roz-
strzygnie¢ w zakresie wdrazania przepisow o placy minimalnej w Niemczech. Do
MPiPS, MIiR oraz Prezesa Rady Ministrow przestaliSmy listy w sprawie podjecia
rozmo6w bilateralnych z niemieckim rzadem, a takze do organizacji pracodawcow
w Niemczech (BDI i BDA).

Powstaly liczne artykuly prasowe oraz opublikowalismy Raportu Zwiazku
Transportu i Logistyki i firmy Delloite nt. wptywu MiLoG na polski sektor
transportowy.

Projekt zrealizowany z sukcesem. M.in. w wyniku dzialan Lewiatana, zawie-
szono stosowanie przepisow do zagranicznego sektora transportowego. Wszcze-
te zostalo postepowanie Komisji Europejskiej w zwiazku ze zlamaniem przez
Niemcy prawa unijnego. Projekt bedzie kontynuowany w 2016 r.

Dzialania:

Konfederacja Lewiatan spotykala sie wielokrotnie z Ministerstwem Zdrowia, zgla-
szata uwagi i postulaty obejmujace: wlaczenie do prac tworzonej Rady ds. Zdrowia
Publicznego przedstawicieli reprezentatywnych organizacji pracodawcow, wiacze-
nie do dziatan w obszarze zdrowia publicznego farmaceutow oraz usuniecie zapi-
sow dotyczacych zakazu emisji reklam zywnosci przed, w trakcie i po programach
dla dzieci. Braliémy takze udzial w pracach parlamentarnych przedstawiajac nasze
argumenty w ww. obszarze.

69



Rozporzadzenie Ministra
Zdrowia w sprawie grup
srodkow spozywczych
przeznaczonych do sprze-
dazy dzieciom i mtodziezy
w jednostkach systemu
oswiaty

Ustawa o zmianie ustawy
- prawo farmaceutyczne
oraz niektérych innych
ustaw
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Pomimo, Ze ostateczny ksztalt ustawy budzi duze watpliwosci, prace nad pro-
jektem nalezy uznac za sukces. Dzieki zabiegom Lewiatana wlaczono do ustawy
przepis o uczestnictwie w pracach Rady ds. Zdrowia Publicznego przedstawicieli
reprezentatywnych organizacji pracodawcow. Ustawa nie wprowadzila rowniez
zmian odnos$nie reklamy srodkow spozywczych.

W wyniku zglaszanych postulatow w Ministerstwie Zdrowia powotano Zespot
roboczy do spraw opieki farmaceutycznej, ktorego zadaniem jest wypracowanie
projektu opieki farmaceutycznej finansowanej ze budzetu panstwa.

Dziatania:

Mimo aktywnosci Lewiatana zarowno legislacyjnej, jak i medialnej projekt za-
konczyt sie przyjeciem niekorzystnych zmian dla mikroprzedsiebiorcow. Istnieje
dalsze zagrozenie prowadzenia przez rzad dziatan dotyczacych ,,stygmatyzacji”
niektorych rodzajow zywosci.

Dzialania:

Projekt dotyczyl doprecyzowania przepisow w zakresie wywozu produktow
leczniczych z terytorium RP. Nasze dzialania skupialy sie wokol zminimalizowa-
nia zakresu informacji raportowanych do organéw administracji rzadowej, a takze
uniemozliwienia wprowadzenia poprawek modyfikujacych funkcjonowanie aptek.
Projekt zakonczy sie czesciowym sukcesem. Utrzymane zostaly wymogi w za-
kresie prowadzenia aptek i niewprowadzania dalszych obostrzen utrudniajacych
dziatanie sieci aptecznych. Nie przekonaliSmy natomiast postow i Ministerstwo
Zdrowia do ograniczenia zakresu informacji o produktach leczniczych zglaszanych
do organéw panstwowych.
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Projekt ustawy o zmianie
ustawy o radiofonii i tele-
wizji

Wojewoédzkie Rady do Spraw
Potrzeb Zdrowotnych

Reprezentatywna organiza-
cja Swiadczeniodawcow

Doptaty pacjentéw do
Swiadczen zdrowotnych

Rada Ochrony Zdrowia

Dzialania:

W ramach prac nad projektem Konfederacja Lewiatan podejmowala dzialania
zwiazane z usunieciem z projektu przepisow dotyczacych zakazu reklamy zyw-
nosci przy programach kierowanych dla dzieci. Opracowywane byly stanowiska,
przekazywane byly analizy potencjalnych skutkow dla polskich przedsiebiorcow
oraz prowadzone byly rozmowy z przedstawicielami strony rzadowe;j.

Projekt zakonczony sukcesem, gdyz rzad wycofat sie z prac nad nim.

Na podstawie zmiany przepisow ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o sSwiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych powotane zostaty Wo-
jewodzkie Rady ds. Potrzeb Zdrowotnych. W ich sklad wchodza przedstawiciele
reprezentatywnych organizacji pracodawcow, w tym Lewiatana. Konfederacja jest
reprezentowana w Radach Wojewodztw: Dolnoslaskiego, Lubelskiego, Mazowiec-
kiego, Podlaskiego i Swietokrzyskiego.

Na podstawie art. 31sb ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych Konfederacja Lewiatan zostata
uznana przez Ministra Zdrowia za reprezentatywna organizacje $wiadczenio-
dawcow, co oznacza, ze liczba osob zatrudnionych i 0sob udzielajacych swiadczen
zdrowotnych wynosi tacznie ponad 10 000 w ramach organizacji.

W 2015 r. prowadzone byly rozmowy dotyczace mozliwosci dokonywania przez
pacjentow doplat do swiadczen zdrowotnych. W lutym 2015 r. w siedzibie Konfe-
deracji odbyla sie konferencja prasowa. ProwadziliSmy takze rozmowy z przedsta-
wicielami administracji rzadowej, w tym Ministerstwa Zdrowia. RozpoczeliSmy
wspolprace z OIGWM POLMED.

24 czerwca 2015 r. przy Konfederacji Lewiatan powstata Rada Ochrony Zdrowia.
Jej powotanie wynikalo z potrzeby stworzenia platformy wspolpracy pomiedzy
roznymi podmiotami branzy zdrowotnej. Z uwagi na réznorodnos¢ podmiotow
dzialajacych na rynku, konieczne jest budowania spojnego przekazu dotyczacego
rozwoju sektora, bioracego pod uwage glosy wszystkich srodowisk.

Rada spotkata sie dwa razy: 24 czerwca oraz 26 listopada 2015 r.
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Komitet Sterujacy ds.
koordynacji interwencji
EFSI w sektorze zdrowia

Inne dziatania
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W ramach tzw. warunkow ex ante Polska uzgodnita z Komisja Europejska
koniecznos¢ powolania jednostki, ktora odpowiedzialna bedzie za koordynacje
wsparcia obszaru zdrowia ze sSrodkéw UE w perspektywie finansowej 2014—2020.
Komitet zajmuje sie analizowaniem kwestii zwiazanych z ochrong zdrowia,

w szczegOlnosci pod katem zapewnienia skutecznosci i efektywnosci podejmowa-
nych interwencji ze sSrodkéw UE, osiagania oczekiwanych rezultatow oraz wplywu
realizacji planu dzialan na cele Policy paper w zakresie ochrony zdrowia oraz cele
Umowy Partnerstwa i poszczegolnych Programéw Operacyjnych.

W skiad Komitetu weszla przedstawicielka Konfederacji Lewiatan.

1. Wspolpraca z przedstawicielem organizacji pracodawcow w Radzie NFZ w celu
wypracowywania wspolnych stanowisk w poszczegolnych kwestiach objetych
zadaniem Rady.

2. Udziat w spotkaniach z przedstawicielami Rzadu i Parlamentu w sprawie
przedstawienia informacji o polskim rynku aptecznym i przedstawienia propo-
zycji zmian, ktore moglyby obnizy¢ koszty odptatnosci pacjentow do lekow oraz
wzmocnienia profilaktyki zdrowotnej przy udziale farmaceutow a takze umozli-
wienia udziatu aptek w programach typu Karta Duzej Rodziny.

3. Wsparcie przy opracowywaniu standardow dla dziennych doméw opieki.

4. Przygotowanie stanowiska do projektu rozporzadzenia Ministra Zdrowia zmie-
niajacego rozporzadzenie w sprawie warunkow bezpiecznego stosowania promie-
niowania jonizujacego dla wszystkich rodzajow ekspozycji medyczne;j.

5. Prace nad kompleksowym rozwiazaniem problemu wynagrodzen personelu me-
dycznego, w tym objecie zmianami wszystkich pielegniarek i potoznych niezalez-
nie od miejsca czy rodzaju udzielanych swiadczen.

6. Przeprowadzenie w dniu 18 czerwca 2015 r. debaty o wplywie ruchy na zdrowie
pt. ,,Europo, rusz sie! Jak zwiekszy¢ poziom aktywnosci fizycznej w Polsce i w Eu-
ropie” — wspolnie z EurActiv i Coca-Cola (+ opracowanie rekomendacji dla Rzadu).
7. Spotkanie w dniu 25 sierpnia 2015 r. z Ministrem Zdrowia organizowane przez
3 reprezentatywne organizacje pracodawcow.

8. Przygotowanie stanowiska wobec projektu rozporzadzenia Ministra Zdrowia

w sprawie ogolnych warunkow umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej,
9. Przygotowanie stanowiska wobec poselskiego projektu ustawy o zmianie usta-
wy o Ratownictwie Medycznym, ustawy o dzialalnosSci leczniczej oraz ustawy

o zmianie ustawy o dziatalnosSci leczniczej oraz niektorych innych ustaw (druk
nr 3837).

10. Przygotowanie stanowiska wobec projektu rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkow umow o udzielanie
swiadczen zdrowotnych.

11. Przygotowanie stanowiska wobec projektu Programu monitorowania satys-
fakcji pacjenta z udzielanych $wiadczen — ankiety ,,Badania satysfakcji pacjenta
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INNOWACYJNOSC

Ustawa o zmianie niektérych
ustaw w zwigzku ze wspiera-
niem innowacyjnosci

podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)”.

12. Przygotowanie stanowiska wobec projektu rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie swiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego.

13. Przygotowanie stanowiska wobec projektu rozporzadzenia Ministra Zdrowia
w sprawie standardow postepowania medycznego przy udzielaniu swiadczen zdro-
wotnych z zakresu opieki profilaktycznej nad dzie¢mi i mlodzieza.

14. Przygotowanie stanowiska wobec projektu zalozen do projektu ustawy o zawo-
dzie psychologa i samorzadzie zawodowym psychologow.

15. Przygotowanie stanowiska wobec projektu rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie systemu resortowych kodow identyfika-
cyjnych oraz szczegélowego sposobu ich nadawania.

16. Wsparcie w ramach prowadzonych przez cztonkow Konfederacji Lewiatan

z Ministerstwem Zdrowia negocjacji cenowych w postepowaniach o objecie
lekow refundacja.

Dzialania:
W latach 2013-2015 pracowalismy z Kancelaria Prezydenta RP nad przygotowa-
niem regulacji tworzacych warunki wspierajace innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
Efektem tej wspolpracy byt prezydencki projekt ustawy o zmianie niektorych
ustaw w zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci. Zawieral on m.in. propozycje
wprowadzenia premii podatkowej za podejmowanie przez przedsiebiorstwa dzia-
lalnosci B+R, zniesienie opodatkowania aportu wlasnosci intelektualnej i prze-
mystowej, wprowadzenie tzw. spotki kapitalowej podwyzszonego ryzyka oraz
zwolnienie jej dochodow z podatku CIT z tytutu zbycia udzialow/akcji w spotkach,
a takze wiele rozwiazan dotyczacych sektora nauki, m.in. wprowadzenie ulatwien
w rozporzadzaniu majatkiem przez podmioty tego sektora.

W trakcie prac sejmowych, w ktorych udziat brata Konfederacja, wiekszosc¢
rozwiazan zostala przyjeta. Ustawa wchodzi w zycie 1 stycznia 2016 r.
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ENERGETYKA | POLITYKA KLIMATYCZNA

Rewizja dyrektywy EU ETS

Unia energetyczna

W 2015 roku Komisja Europejska opublikowata kluczowe dokumenty dla Euro-
py w obszarze energii i klimatu: w lutym ukazaty sie ramy i zaloZenia projektu
Unii Energetycznej, a w lipcu rewizja Dyrektywy o systemie handlu emisjami
(EU ETS), ktora okresla zasady funkcjonowania systemu w okresie 2020-2030.
Biorac pod uwage, ze decyzje w tych obszarach zapadaja w Brukseli, Konfederacja
Lewiatan postawila sobie za cel umocnienie wlasnej pozycji wérod instytucji unij-
nych jako kompetentnego partnera w kwestiach polityki i regulacji energetycz-
no-srodowiskowych. Udalo nam sie go zrealizowac z sukcesem. Lewiatan statl sie
pierwszym partnerem biznesowym dla Statego Przedstawicielstwa oraz polskich
parlamentarzystow i urzednikéw KE i Rady.

Projekt dyrektywy przedstawiony przez KE niesie konsekwencje dla przemystu,
cieplownictwa i energetyki. Dla wszystkich tych sektorow jest wazny, bo rozstrzy-
ga sposob przydzielania darmowych uprawnien do emisji po 2020 roku. Obecnie
projekt jest przedmiotem prac Rady i Parlamentu Europejskiego. Dyrektywa naj-
prawdopodobniej zostanie przyjeta w pierwszej potowie 2016 roku. Konfederacja
Lewiatan jest aktywna i konstruktywna od poczatku tego procesu:

W maju 2015 r. przedstawiliSmy w Stalym Przedstawicielstwie w Brukseli
propozycje chronigce przemyst europejski wspodlnie z rzadami Polski i Holandjii.
W dyskusji wzieli udzial przedstawiciele rzadow i organizacji biznesowych z Nie-
miec, Wloch, Francji, Litwy i Austrii. Wydarzenie bylo skierowane do réznych
dyrektoriatow Komisji Europejskiej. Od tego czasu na biezaco wzmacniamy nasze
argumenty wykorzystujac ekspertyze firm czlonkowskich i odnoszac sie do kolej-
nych wariantow i elementdéw projektu.

Odbylismy cykl spotkan z polskimi eurodeputowanymi poswieconych rewizji
EU ETS. Przedstawiliémy nasza ocene projektu oraz propozycje zmian, ktore
usprawnia system handlu emisjami i jednoczesnie poprawia ochrone konkurencyj-
nosci europejskiego przemystu.

BraliSmy udzial w regularnych spotkaniach polskiej strony procesu lobbingo-
wego. Z inicjatywy naszych parlamentarzystow, odbywaja sie regularne spotkania
»polskiej grupy” z udzialem przedstawicieli: Stalego Przedstawicielstwa, urzed-
nikow Parlamentu Europejskiego, organizacji energetycznych CEEP i PKEE oraz
Konfederacji Lewiatan.

Dwukrotnie na zaproszenie Lewiatana, firmy czlonkowskie spotkaty sie z Ma-
rosem Sefcovicem, VP Komisji ds. Unii Energetycznej i przedstawienia polskich
propozycji dotyczacych bezpieczenstwa dostaw energii, wsparcia OZE, regio-
nalnych rynkéw gazu i energii elektrycznej oraz B&R. Poglebione stanowisko
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Zaangazowanie w obszarze
programoéw operacyjnych

Program Inteligentny
Rozwoj

przedstawialiSmy w konsultacjach europejskich projektu nowej architektury rynku
energii, w tym w szczegdlnosci potrzeby tworzenia rynkéw mocy.

Rownolegle do dziatan strategicznych dotyczacych rozwoju sektora energetycz-
nego w dalszej perspektywie, podejmowaliSmy dzialania majace na celu poprawe
biezacych warunkow dziatalnosci branzy. W lutym 2015 roku uchwalono ustawe
0 OZE. Przyjete uwagi Rady OZE Lewiatana pomogly wyeliminowac wiele man-
kamentow z projektu ustawy. Czesci uwag niestety nie uwzgledniono ze szkoda dla
jakosci ustawy. Od opiniowania projektu, Rada przeszia do przedstawiana projektu
nowelizacji, uzgodnienia z URE wykladni prawnej zapisow ustawy oraz do opinio-
wania rozporzadzen implementacyjnych. Sukcesem, wynikajacym ze wspolnoty
probleméw, byta dalsza integracja srodowiska (inwestorzy, banki, producenci
urzadzen) i wynikajace z tego coraz sprawniejsze przygotowanie wspolnych stano-
wisk Rady. ProwadziliSmy tez dzialania nakierowane na przyspieszenie prac rzadu
w zakresie opracowania ram prawnych dla wydobycia gazu niekonwencjonalnego
oraz odnosiliSmy sie do projektu Polityki Energetycznej Polski do 2050 roku.

W 2015 roku dziatata takze Rada ds. Gazu Lewiatana, ktéra byta miejscem wy-
miany pogladow uczestnikow rynku. Propozycje Rady dotyczace zasad stanowie-
nia taryf na gaz, zmniejszenia obciazen administracyjnych oraz zniesienia obowiaz-
ku dywersyfikacji zrodet importu byly wielokrotnie omawiane w URE i MG.

W 2015 roku sukcesem zakonczyly sie takze niektore interwencyjne dziatania
w MS dotyczace przyspieszenia wydania decyzji w ramach Krajowego Planu Inwe-
stycyjnego i klasyfikacji odpadow.

Po diugich negocjacjach przez Polske umowy partnerstwa i programow operacyj-
nych, w 2015 r. rozpoczeto wdrazanie unijnych sSrodkéw w ramach polityki spdjno-
$ci na lata 2014-2020. W pierwszym rzedzie uruchomiono wsparcie dla projektow
badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych w krajowym programie Inteligentny
Rozwdj. Jako partner spoleczny uczestniczacy w systemie wdrazania funduszy
europejskich, Lewiatan zglaszal uwagi do dzialan interesujacych przedsiebiorcow
w poszczegdlnych programach. Konfederacja zabierala glos podczas posiedzen ko-
mitetow monitorujacych i grup roboczych oraz spotkan z administracja.

Dzieki dzialaniom Lewiatana, podmiotowy zakres pomocy w kluczowych dla
przedsiebiorstw schematach wsparcia ,,Szybka Sciezka i Demonstrator” zostal
rozszerzony o duze przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze podmioty te beda mogly
ubiegac sie o wsparcie samodzielnych projektoéw badawczo-rozwojowych. W dzia-
laniach I osi wprowadzono premie dla przedsiebiorcow upowszechniajacych
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Wiedza Edukacja Rozwoéj
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wyniki prac rozwojowych w projektach badawczo-rozwojowych. Zmniejszono
rowniez minimalng warto$¢ wymaganych kosztow kwalifikowalnych w projektach
duzych przedsiebiorstw w pierwszym konkursie dzialania ,,Szybka Sciezka” (do
12 mln z1) oraz w ,,Demonstratorze” (do 20 mln z}). Ponadto, w tresci kryteriow
wprowadzono wiele zglaszanych przez nas propozycji uzupetnien (m.in. kryteria
dot. zespolu badawczego, kwestii wlasnosci intelektualnej, nowosci rezultatow,
zapotrzebowania na rezultaty projektu i optacalnosci wdrozenia).

Najwazniejsze zmiany, ktore dzieki Lewiatanowi zostaly wprowadzone w dzia-
laniu 2.1 ,,Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw” obejmuja
modyfikacje opisu kryterium dotyczacego agendy badawczej oraz przeniesienie
oceny potencjalu wnioskodawcy na etap oceny obligatoryjnej. Przyjeto rowniez
czes¢ uwag, ktore zglosiliSmy do dokumentacji konkursowej 2.1 dazac do korzyst-
nych dla wnioskodawcow zapisoOw, m.in.: zrezygnowano z wymogu przedsta-
wiania dodatkowej dokumentacji potwierdzajacej spelnienie efektu zachety oraz
zobowiazano oceniajacych projekty do uzasadniania decyzji dotyczacych korekty
wydatkow kwalifikowanych. Aktualne pozostaja watpliwosci dotyczace kryteriow
oplacalnosci projektu, udziatu nakladow na dziatalnos¢ B+R w catkowitych nakla-
dach inwestycyjnych oraz planowanego przyrostu miejsc pracy pracownikow B+R
w stosunku do poziomu zatrudnienia pracownikow B+R u Wnioskodawcy. Analiza
ich skutecznosci ma nastapic po zakonczeniu pierwszych konkursow.

W dziataniu 3.2.1 ,,Badania na rynek” zrezygnowano z kryterium okreslajace-
go minimalny pulap przychodéw wnioskodawcy, umozliwiajac rowniez wsparcie
przedsiebiorstwom o przychodach nie przekraczajacych 1 mln zl. Dyskusji wyma-
ga nadal istniejace ograniczenie wsparcia wdrozenia wynikow prac B+R jedynie do
wynikow wiasnych lub zrealizowanych na zlecenie przedsiebiorcy.

Lewiatan bedzie ocenial skutecznosc¢ przyjetych kryteriow w pierwszych kon-
kursachi - jesli bedzie to niezbedne - zglaszal propozycje modyfikacji podczas
kolejnych posiedzen Komitetu Monitorujacego PO IR 2014-2020.

Glowne obszary naszego zainteresowania to adaptacyjnos¢, rynek pracy, edukacja,
szkolnictwo wyzsze, zdrowie oraz dobrze rzadzenie. Na forum komitetu monito-
rujacego wplywamy na ksztalt kryteriow wyboru projektow w konkursach oraz
zalozen projektow pozakonkursowych.

W kluczowym dla firm obszarze — adaptacyjnosci - w 2015 r. koncentrowaliSmy
sie na konstruowaniu, we wspotpracy z PARP oraz innymi partnerami spolecz-
nymi, zasad nowego rodzaju wsparcia skierowanego do MSP poprzez dzialania
organizacji pracodawcow i pracownikow, w zakresie okreslania potrzeb oraz
przygotowania strategii i planow rozwojowych firm. Kluczowe postulaty dotyczyty
takiego wykorzystania srodkow, by wytworzy¢ w organizacjach nowa kompeten-
cje - ustuge skierowang do MSP, swiadczona przez trwale struktury (sieci), tak by
wypelnic¢ luke na rynku (brak takich ustug oferowanych komercyjnie, na warun-
kach akceptowalnych przez mniejsze firmy) i po zakonczeniu finansowania z UE
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nadal wspiera¢ przedsiebiorstwa w rozwoju i adaptacji do zmiennych warunkow
prowadzenia biznesu. Skutecznie wptyneliSmy takze na uwzglednienie perspek-
tywy przedsiebiorcow w upowszechnianiu partnerstwa publiczno-prywatnego.
Efektem tego bylo zaangazowanie Konfederacji, jako reprezentanta strony prywat-
nej, w projekt pozakonkursowy realizowany w tym zakresie przez MG oraz MIR.

Na styku edukacji oraz adaptacyjnosci koncertowaliSmy sie na wypracowaniu
zalozen sektorowych rad ds. kompetencji, ktorych zadaniem bedzie budowanie
trwatych mechanizméw wspolpracy pomiedzy systemem edukacji formalnej i po-
zaformalnej a przedsiebiorcami, funkcjonujacymi w wybranych branzach i boryka-
jacymi sie z brakiem wykwalifikowanych kadr. W obszarze rynku pracy opiniowa-
lismy kryteria wyboru projektow pod katem skutecznego wykorzystania srodkow
na aktywizacje bezrobotnych, w szczegolnosci tych skierowanych na wsparcie
0s0b miodych. Priorytetem z obszarze szkolnictwa wyzszego bylo ukierunkowa-
nie $rodkow tak, by kryteria nie faworyzowaty publicznych uczelni w stosunku do
uczelni niepublicznych, ktore oferuja wysoka jakos¢ ksztalcenia i zwiekszaja szanse
na sukces zawodowy absolwentow. Wazne byto takze uwzglednienie perspektywy
przedsiebiorcow w formulowanie programoéw ksztalcenia dla potrzeb rynku pracy.

Z sukcesami opiniowalis$my kryteria dotyczace srodkow skierowanych na ochro-
ne zdrowia. Postulaty w szczegdlnosci dotyczyly uwzglednienia potrzeb i specy-
fiki funkcjonowania placowek podstawowej opieki zdrowotnej, w szczegolnosci
niepublicznych zakladow opieki zdrowotnej, a takze skutecznego wykorzystania
potencjalu organizacji pracodawcow reprezentujacych podmioty POZ.

Wsrod uwzglednionych uwag zglaszanych przez Lewiatana do kryteriow w PO
PW znalazlo sie obnizenie wartosci przychodow, kwalifikujacej do udziatu w pro-
jektach dziatania 1.4 Wzor na konkurencje (z 1 mln do 600 tys. z1), oraz zwiek-
szenie punktacji dla projektodawcow wdrazajacych zakupione wyniki prac B+R.
ZlozyliSmy rowniez szereg uwag dotyczacych przejrzystosci niektorych kryteriow,
ktore naszym zdaniem nadal wymagaja dopracowania.

Wsréd obszardw interwencji przewidzianych w PO Ii$ istotne znaczenie dla go-
spodarki i przedsiebiorstw mialty w szczegdlnosci poprawa efektywnosci energe-
tycznej oraz rozbudowa sieci przesylowej i dystrybucyjnej energii elektrycznej,
ciepla i gazu, a takze rozbudowa infrastruktury transportowej. Dzieki naszym
dzialaniom, poprawie ulegly kryteria dotyczace efektywnosci energetyczne;j:
* w budynkach uzytecznosci publicznej (zwiekszono preferencje projektow
zwiekszajacych efektywnos¢ o ponad 60%; podkreslono znaczenie optymal-
nych rozwigzan ekonomiczno-technicznych, wynikajacych z zalecen audytu
energetycznego),
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» w przedsiebiorstwach (m.in. zwiekszono preferencje dla technologii wykorzy-
stujacych ciepto odpadowe; doprecyzowano zakres kryterium zobowiazujace
do poprawy efektywnosci o co najmniej 25%, odnoszace sie do modernizacji
energetycznej budynkow).

W zwiazku z opracowywang przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej koncepcja ogolnopolskiego systemu wsparcia doradczego

w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE, zwracaliSmy uwage na koniecz-

no$¢ uwzglednienia w tym oraz podobnych dziataniach, jednorodzinnych budyn-

kow mieszkalnych, ktorych gtoéwnie dotyczy problem zlego ocieplenia.

PostulowaliSmy wykorzystanie przez administracje doswiadczen i ekspertyzy
biznesu przy planowanym przygotowywaniu bazy danych o dobrych praktykach
w zakresie termomodernizacji.

W obszarze modernizacji taboru szynowego zwracaliSmy uwage na potrzebe
stosowania srodowiskowych kryteriow udzielania zamowien oraz metodyki obli-
czania kosztow uwzgledniajacej catkowity cykl uzytkowania taboru. W obszarze
projektéow budowy inteligentnych sieci elektroenergetycznych doprecyzowaliSmy
definicje potencjalnych uzytkownikow inteligentnej sieci.

Uczestniczac w pracach komitetu monitorujacego PO PC doprecyzowaliSmy m.in.
zapisy dzialania 2.1 ,,Wysoka dostepnos¢ i jakos¢ e-ustug publicznych”, w kryte-
rium premiujacym projekty, w ktorych optymalizacja procesow przyczynia sie do
zmniejszania obciazenia dla obywateli, przedsiebiorcow i podmiotéw publicznych.
Konsultowali$my z przedsiebiorstwami przygotowywane projekty w dziataniach
wspierajacych rozbudowe infrastruktury szybkiego Internetu oraz wzmacnianie
cyfrowych kompetencji spoteczenstwa.

Zgodnie z Ustawg o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojno-

sci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 i promowanym przez
Lewiatana przepisem dotyczacym komitetow monitorujacych, do udziatu w ich
pracach na przetomie 2014 i 2015 r., kazdorazowo zapraszane byly wszystkie orga-
nizacje reprezentatywne Komisji Trojstronnej (komitety monitorujace programy
centralne) lub w pracach Wojewodzkich Komisji Dialogu Spotecznego (komitety
monitorujace programy regionalne). W 2015 r. rozpoczely dzialania komitety mo-
nitorujace dla programow krajowych oraz 16 regionalnych programow operacyj-
nych. Konfederacja zglosila reprezentacje do wszystkich tych cial. W przypadku
programoéw regionalnych decyzje o wyborze czlonkéw i zastepcow oddalismy
zrzeszonym w Lewiatanie zwiazkom regionalnym.

Lata 2014-2020 to pierwsza perspektywa, w ktorej Konfederacja Lewiatan ma
pelna reprezentacje na poziomie regionalnym. ZorganizowaliSmy dwa spotkania
przygotowujace przedstawicieli do skutecznego reprezentowania przedsiebior-
cOw, a takze wspierajace budowanie platformy wspotpracy miedzy nimi w KM.
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W kolejnych latach bedziemy monitorowac i oceniac efekty pracy poszczegolnych
czlonkéw rekomendowanych przez Konfederacje i wspierac ich dziatania.

W 2015 r. prace zakonczyla grupa robocza ds. adaptacyjnosci i transferu wiedzy
przy Komitecie Monitorujagcym Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
(PO KL), ktorej przewodniczyla Konfederacja Lewiatan. Grupa zajmowala sie
dwoma obszarami PO KL wspierajacymi rozwdj firm i pracownikow: priorytet
II. Rozwoj zasobow ludzkich i potencjalu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz
poprawa stanu zdrowia osob pracujacych oraz priorytet VIII PO KL: Regionalne
kadry gospodarki. W prace grupy zaangazowane byly: Ministerstwo Infrastruk-
tury i Rozwoju, jako instytucja zarzadzajaca programem, instytucje posredniczace
na poziomie centralnym (m.in.: MPiPS, MG, MEN, MZ), instytucje odpowie-
dzialna za wdrazanie srodkow na poziomie regionalnym (m.in. Wojewodzki Urzad
Pracy w Szczecinie, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego), partnerzy
spoleczni — ogoélnopolskie organizacje pracownikow i organizacje pracodawcow,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania
Kadrami, Polska Izba Firm Szkoleniowych.

Nasze przewodnictwo bylo ewenementem w systemie — analogiczne grupy pro-
wadzone byly przez administracje. Ocena prac grupy oraz jej wkiadu do systemu
wdrazania EFS byla bardzo wysoka. Od 2007 r. zorganizowali$my 22 spotkania,
przygotowalismy liczne stanowiska i propozycje (dotyczace kryteriow wyboru
projektow konkursowych, zakresu projektow systemowych, komplementarnosci
wsparcia na poziomie centralnym i regionalnym, propozycje kryteridow zapewnia-
jacych koncentracje wsparcia na kluczowych grupach odbiorcow, np. osobach 50+
na rynku pracy). W ostatnich latach grupa zajmowala sie¢ wsparciem adaptacyjno-
sci po 2014 r. w ramach nowego PO WER 2014-2020. Stanowita forum dyskusji,
wymiany informacji oraz wypracowania propozycji dotyczacych podmiotowych
systemoOw finansowania rozwoju firm i pracownikow przygotowywanych na po-
ziomie regionalnym, a takze Rejestru Ustug Rozwojowych — ogdlnopolskiej bazy
ofert ustug rozwojowych. Efekty prac grupy byly wykorzystywane przez Komitet
Monitorujacy PO KL 2007-2013. Wielokrotnie prezentowaliSmy jej rekomendacje
oraz wpieraliSmy stanowisko strony polskiej w dialogu z Komisja Europejska.

Przewodnictwo w grupie umozliwitlo nam realne oddzialtywanie na warunki
i zasady wspierania adaptacyjnosci przedsiebiorstw i pracownikow — nie tylko
mieliSmy glos w dyskusji, ale takze mogliSmy ksztaltowac jej zakres, propono-
wac tematy i przedmiot pracy, ksztalttowac agende w tym zakresie. Taka forma
udziatu w dialogu spolecznym jest przez nas oceniana wysoko. Pozwala takze na
wypracowanie szczegolnej pozycji w systemie wdrazania sSrodkéw UE i budowanie
roboczych relacji z administracja. Analogiczna forme zaangazowania partnerow
spoza administracji rekomendowaliSmy administracji w odniesieniu do komitetow
monitorujacych funkcjonujacych w perspektywie 2014-2020.
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W II potowie 2015 r. zrealizowaliSmy projekt ,,Euro na innowacje i B+R 2014-
20207, ktorego celem byla edukacja przedsiebiorcow w zakresie pozyskania
wsparcia i realizacji projektow dotyczacych badan i rozwoj oraz innowacyjnosc¢
wspotfinansowanych z funduszy europejskich w latach 2014-2020 oraz podnosze-
nie umiejetnosci w zakresie planowania i realizacji przedsiewzie¢ w tym zakre-
sie. ZorganizowaliSmy 10 szkolen regionalnych (w Poznaniu, Toruniu, Y.odzi,
Wroctawiu, Opolu, Rzeszowie, Krakowie, Katowicach, Kielcach, Lublinie) oraz
3 branzowe szkolenia w Warszawie (dla branz: farmaceutycznej, chemicznej

i odziezowej), w ktorych tacznie wzieto udziat 211 uczestnikow — przedsiebiorcow
z sektora MMSP. Kazdy z przedsiebiorcow bioracych udzial w szkoleniach mogl
takze z doradcami indywidualnie skonsultowa¢ pomyst na projekt. Z tej oferty
skorzystalo 82 przedstawicieli firm. Szkolenia i sesje doradcze zostaly wysoko
ocenione przez uczestnikow.

We wspolpracy z PwC Polska Sp. z o. 0., opracowaliSmy publikacje, pt.: ,,Finan-
sowanie prac badawczo-rozwojowych i innowacji. Przewodnik po ofercie progra-
mow operacyjnych 2014-2020 dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorcow”.
Zawiera ona przeglad wsparcia z 16 RPO, PO Inteligentny Rozwoj oraz PO Polska
Wschodnia w 4 kluczowych obszarach: projekty badawczo-rozwojowe, inwestycje
w infrastrukture badawczo-rozwojowa, wdrozenie wynikow prac B+R w przed-
sigbiorstwie i wdrozenie innowacji w firmie. Poza tym zawiera on praktyczne
informacje dotyczace pomocy publicznej, kwalifikowalnosci wydatkow, etapow
realizacji projektu czy zasad weryfikacji statusu MMSP. Przedsiebiorcy, ktorzy sie-
gng po publikacje znajda w niej takze odestanie do zrddet informacji o funduszach
europejskich, a takze dane kontaktowe do instytucji udzielajacych wsparcia na
poziomie centralnym i regionalnym. Przewodnik zostat wzbogacony o uzyteczne
wskazowki dotyczace planowania i realizacji projektow, a takze wykaz najczesciej
pojawiajacych sie pytan podmiotow zainteresowanych wsparciem na dzialania
innowacyjne i B+R. Planujemy aktualizacje tego materiatu.

Projekt byt dofinansowany w ramach konkursu dotacji organizowanego przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013.

W 2015 r. wykorzystywaliSmy uprawnienie wynikajace z Ustawy o zasadach
realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 dotyczace opiniowania wytycznych horyzontalnych na lata
2014-2020. Na przestrzeni 2014-2015 zaopiniowalismy 16 dokumentow, przesta-
wiajac stanowiska, uczestniczac w spotkaniach uzgodnieniowych, a takze inicjujac
spotkania z wlasciwymi resortami indywidualnie prezentujac postulaty cztonkow
Konfederacji. ByliSmy najbardziej aktywna organizacja reprezentujaca przedsie-
biorcow oraz partnerow spolecznych w tym procesie. Dokumenty te sa istotnym
narzedziem wdrazania polityki spojnosci i definiuja zasady udzielenia wsparcia
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w poszczegolnych obszarach tematycznych wykorzystania srodkow, ale takze
sposobu organizacji systemu np. w zakresie wyboru projektow, funkcjonowania
komitetow monitorujacych.

Z perspektywy czlonkow kluczowe wytyczne dotyczyly m.in.: zasad kwalifiko-
wania wydatkow w zakresie Europejskiego Funduszu Spotecznego, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu Spojnosci na lata 2014-2020. Zabiega-
liSmy m.in.: o jednoznaczne i korzystne z punktu widzenia przedsiebiorcow zapisy
dotyczace wyboru wykonawcow, zatrudniania personelu, czy mozliwosci wyko-
rzystania leasingu w projektach. SkoncentrowaliSmy sie na wytycznych w zakresie
wykorzystania Europejskiego Funduszu Spolecznego w obszarze przystosowania
przedsiebiorstw i pracownikow do zmian; zdrowia; rynku pracy oraz edukacji.

W zwiazku z wdrazaniem nowego instrumentu wspolpracy samorzadow w re-
alizacji inwestycji finansowanych z europejskich funduszy, Lewiatan zabiegat

o wlaczanie srodowisk biznesu w te forme partnerstwa. PodjeliSmy rozmowy

z przedstawicielami Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju. ZwracaliSmy uwa-

ge na trudnosci napotykane przez niektore lokalne srodowiska przedsiebiorcow
angazujacych sie¢ w prace nad ZIT oraz na potrzebe wypracowania ,,partnerskich”
standardow w tym zakresie. W wyniku naszego dzialania Ministerstwo skierowato
do przedstawicieli zwiazkow ZIT rekomendacje szerszego wlaczenia partneréw
spoleczno-gospodarczych w proces wdrazania instrumentu ZIT.

W stanowisku przekazanym Ministrowi Infrastruktury i Rozwoju zwrdciliSmy
uwage na koniecznos$¢: skoncentrowania unijnych srodkow na celach rozwojowych
zamiast na ich ,,wydatkowaniu”; wiekszej niz dotychczas koncentracji sSrodkoéw na
inwestycjach rozwojowych i mobilizowaniu sektora prywatnego; przeprowadzenia
gruntownych analiz potencjatu i barier angazowania srodowisk biznesu w system
wdrazania srodkow.

Catkowity zakaz reklamy dziatalnosci aptek obwigzuje w Polsce od 1 stycznia 2012
roku. Konfederacja Lewiatan od chwili przyjecia art. 94 a wskazywata na niezgod-
nos$¢ zakazu z zasadami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz swobodami
rynku wewnetrznego Unii Europejskiej. Poniewaz dzialania na gruncie krajowym
nie przyniosty rezultatu, w listopadzie 2013 roku Konfederacja Lewiatan skierowa-
ta do Komisji Europejskiej skarge indywidualna na zakaz reklamy aptek. Wskazy-
waliSmy m.in. na niezgodno$¢ art. 94 a ust. 1 ustawy z zasada swobody przeptywu
towarow oraz z zasada swobody prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (utrudnia-
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nie dostepu przedsiebiorcom z innych krajow UE do rynku polskiego), a takze, ze
absolutny zakaz reklamowy nie moze by¢ uznany za usprawiedliwiony.

Komisja Europejska przyznata nam, ze istnieje duze prawdopodobienstwo
naruszenia przepisow UE. Tylko Polska wprowadzila catkowity zakaz reklamy
aptek. Obecnie trwaja rozmowy pomiedzy Komisja Europejska a polskim rzadem
w sprawie zmiany tego przepisu. Jesli Komisja zdecyduje sie na wszczecie proce-
dury formalnej w tej sprawie, Polska ryzykuje postepowaniem przed Trybunatem
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej i karami za naruszenie unijnych przepisow.

Nowelizacja Konstytucji Republiki Stowackiej, dotyczaca zmiany art. 4 ust. 2,
wprowadzila zakaz eksportu niebutelkowanej wody wydobytej na Stowacji, maja-
cy chroni¢ zasoby wodne Stowacji. Przepis spowodowal ograniczenie prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej na Stowacji przez przedsiebiorcow z innych panstw
czlonkowskich. Stoi tez w sprzecznosci z unijng zasada swobody przepltywu towa-
row. Jednoczesnie brak argumentow na to, ze zakaz transportu wody poza granice
Stowacji moze przyczynic sie do naruszenia ochrony srodowiska, zdrowia konsu-
mentow czy ochrony porzadku publicznego. Zakaz wplynal negatywnie na dzia-
lalno$¢ polskiej Spotdzielni Pracy ,,Muszynianka”. W 2012 roku firma rozpoczeta
na Slowacji inwestycje, ktora mimo spetnienia wszelkich wymogow formalnych,
zostala wstrzymana z uwagi na wejscie w zycie zakazu.

W kwietniu 2015r. Konfederacja Lewiatan i ,,Muszynianka” zlozyly skarge do
Komisji Europejskiej na stowacki zakaz eksportu wody. Konfederacja zwrdcita sie
z wnioskiem o wsparcie skargi do polskich postow do Parlamentu Europejskiego
oraz do Ministra Gospodarki.

Dzieki naszym dzialaniom wspartym listem Ministerstwa Gospodarki, Komisja
Europejska wezwala Republike Stowacji do wyjasnienia sprawy. Pod interpelacja
do Komisji Europejskiej w sprawie "dyskryminacji polskiego przedsiebiorstwa
"Muszynianka" przez wladze Slowacji" podpisali sie polscy europostowie. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze jesli Slowacja nie zdecyduje sie zmienic przepisow, Komisja
zlozy skarge na naruszenie unijnej swobody przepltywu towaréw do Trybunatu
Sprawiedliwosci UE.

Na koncowym etapie kadencji parlamentu, wniesiony zostal projekt ustawy
o zwalczaniu nieuczciwych praktyk rynkowych przedsiebiorcow zajmujacych sie
obrotem produktami spozywczymi lub rolnymi wobec dostawcéw tych produk-
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Sankcje administracyjne
w Polsce

tow. Celem projektu bylo wyeliminowanie z lancucha dostaw zywnosci nieuczci-
wych praktyk handlowych stosowanych przez niektorych uczestnikow rynku,
w tym sklepy wielkopowierzchniowe.

Wedlug Lewiatana, projekt naruszat wolnos¢ dzialalnosci gospodarczej, ktora
jest zasada konstytucyjna, a ktéra moze by¢ ograniczana wylacznie w przypadkach
uzasadnionych waznym interesem publicznym. Tymczasem projekt, zakazujac
zawierania okreslonych porozumien miedzy przedsiebiorcami (m. in. dotyczacych
swiadczenia okreslonych ustug, czy stosowania rabatow) w bardzo istotny sposob
ingerowal w wolnos¢ dziatalnosci gospodarczej, przy jednoczesnym braku wyka-
zania waznego interesu publicznego dla tak daleko idacych zmian.

Projekt ustawy przewidywal tez odwrocenie ciezaru dowodowego zaré6wno
w postepowaniach administracyjnych, jak i cywilnych. To odbiorca musialby wy-
kazad, ze stosowana praktyka nie stanowi nieuczciwej praktyki rynkowej. Tak za-
sadnicza zmiana, jezeli w ogole mialaby by¢ wprowadzona, powinna by¢ gruntow-
nie uzasadniona. W ocenie Konfederacji, powinny by¢ jednak stosowane zasady
ogodlne. Co wiecej, na gruncie postepowania administracyjnego, gdzie stosuje sie
zasade prawdy materialnej, to organ powinien ustali¢, iz doszto do niedozwolonej
praktyki (tutaj nieuczciwej praktyki rynkowej), tak jak to ma miejsce w przypadku
postepowan antymonopolowych.

Projekt zawieral jeszcze wiele innych kontrowersyjnych rozwiazan. Lewiatan
przygotowatl analizy konkretnych zapisow ustawy, a takze wnioskowatla o nie-
przyjmowanie projektu w przedlozonym ksztalcie. Ostatecznie, ustawa nie zostala
uchwalona, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

W pazdzierniku 2015 r. zapadla niezwykle wazna dla przedsiebiorcow branzy
motoryzacyjnej uchwata Naczelnego Sadu Administracyjnego (sygn.: II OPS
1/15). Miata ona kluczowe znaczenie dla toczacych sie od wielu lat sporow miedzy
spotkami motoryzacyjnymi a Gléwnym Inspektorem Ochrony Srodowiska (GIOS).
Realizuje ona — na co zwracal zreszta sam sklad orzekajacy sadu - konstytucyjne
zasady demokratycznego panstwa prawnego, zasady sprawiedliwosci spoteczne;j

i zasady proporcjonalnosci.

Ttem calej sprawy byt obowiazek zapewnienia sieci zbierania zuzytych pojaz-
dow, nalozony na producentoéw i importerow samochodow 1 stycznia 2006 r. Cel
regulacji, jakim byla ochrona srodowiska, poprzez zapobieganie powstawaniu od-
padow z pojazdow, byt w pelni zrozumialy. Szybko jednak sie okazalo, ze obowia-
zek ten byt w praktyce niewykonalny w wyznaczonym terminie. Ustawa natomiast
przewidywala kary - za niezapewnienie sieci optate 500 zt za kazdy wprowadzony
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samochod. Biorac pod uwage liczbe samochodéw, mowa o wielomilionowych
karach. Co wazne, w ustawie nie przewidziano zadnych mechanizméw grada-
cji wysokosci kary w zaleznosci od stopnia naruszenia nalozonych obowiazkow.
Oznaczalo to, Ze zaréwno przedsiebiorca, ktory zapewnit 98 proc. sieci, jak i ten,
ktory nie zapewnit w ogole, traktowani byli tak samo.

Lewiatan byl zaangazowany w ww. projekt organizujac m.in. $niadanie praso-
we na temat sankcji administracyjnych w ogolnosci, ktore w Polsce stosowane sg
w coraz wiekszym stopniu, czgsto zastepujac dotychczas istniejacq odpowiedzial-
nos¢ z tytulu wykroczen.

Celem projektu bylo wprowadzenie rozwiazan zwiekszajacych ochrone konsumen-
tow - pozyczkobiorcow.

Dziatania Lewiatana doprowadzily do zapewnienie takiego ksztattu przepisow
(w szczegolnosci w zakresie kosztow pozaodsetkowych, ale takze wysokosci od-
setek), ktore z jednej strony spelniaja cel jakim jest ochrona konsumenta (dtuzni-
ka), z drugiej zas nie pozbawiaja bankow i instytucji pozyczkowych racjonalnego
wynagrodzenia za udzielanie kredytow konsumenckich.

Lewiatan zglaszal liczne uwagi techniczne i legislacyjne, ktore wptynely na
usuniecie z nowelizacji niespojnosci i luk (np. w zakresie wymogow stawianych
czlonkom organdw instytucji pozyczkowych, ktore mialy by¢ o wiele bardziej
zaostrzone anizeli w przypadku bankow, czy tez innych instytucji finansowych).

Nowelizacja wprowadzita nowe regulacje w mechanizmie ustalania (maksymal-
nych) odsetek — zaréwno kapitalowych, jak i karnych. Ministerstwo zapropono-
walo odejscie od stopy lombardowej NBP, ktora dzi$ stanowi podstawe naliczania
maksymalnych odsetek wynikajacych z czynnos$ci prawnych i wprowadzenie stopy
referencyjnej NBP (ktora dzi$ wynosi 1,5 %) we wszystkich kategoriach odsetek
cywilnoprawnych, przy jednoczesnym wprowadzeniu elementu stalych stawek.

Lewiatan podejmowat dzialania majace na celu zapewnienie spdjnos$¢ noweli
z ww. ustawa antylichwiarska, ktora rowniez regulowata wysokos¢ odsetek cywil-
noprawnych oraz niedopuszczenie do obnizki odsetek w poréwnaniu z wysokoscia
w jakiej obowiazuja obecnie;

W wyniku uwzglednienia postulatow Konfederacji Lewiatan, w projekcie usta-
wy o terminach zaplaty w transakcjach handlowych podwyzszono w algorytmach
obliczania odsetek stawki wyjsciowe o p6t punka procentowego.
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Ustawa o rozpatrywaniu
reklamacji przez pod-
mioty rynku finansowego
i o Rzeczniku Finansowym

Inicjatywy w zakresie
opodatkowania instytucji
finansowych

Ustawa o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i rease-
kuracyjnej

Nowelizacja ustawy o udo-
stepnianiu informacji
gospodarczych i wymianie
danych gospodarczych

W 2015 r. Sejm przyjal prokonsumencka ustawe o reklamacjach i rzeczniku finan-
sowym. Ustawa w sposob kompleksowy uregulowata procedury zwiazane z roz-
patrywaniem reklamacji przez instytucje finansowe. Dotychczas, w tym zakresie
brakowato regulacji na poziomie ustawowym, a zatem z punktu widzenia klientow
instytucji finansowych ustawe nalezy ocenic jako korzystny.

Z punktu widzenia instytucji finansowych — zwlaszcza tych nadzorowanych —
sam obowiazek rozpatrywania reklamacji nie jest niczym nowym, bowiem juz
dzi$ stosuja sie one do rekomendacji, czy uchwal Komisji Nadzoru Finansowego.
Troche inaczej jest w przypadku firm leasingowych, czy instytucji pozyczkowych,
ktore nadzorowane nie sa, ale wydaje sie, ze rowniez wiekszosc¢ tych przedsiebior-
cOw juz obecnie takie sformalizowane procedury posiada.

Konfederacja Lewiatan zaangazowala sie w prace legislacyjne nad ustawa,
przedkladajac szczegdtowe uwagi i opinie prawne, aby projektowane regulacje
wazyly prawa klientow instytucji finansowych z interesami tychze instytucji.

Pod koniec 2015 r. pojawily sie inicjatywy i deklaracje dotyczace opodatkowania
instytucji finansowych. Rozwazane byty dwa projekty:

* projekt ustawy o podatku od transakgcji finansowych;

« projekt ustawy o podatku od niektorych instytucji finansowych;
W ramach Konfederacji Lewiatan powolana zostala grupa robocza ds. oceny ww.
projektéw i wypracowania opinii prawnych. Obecnie trwaja prace grupy roboczej.

Celem ustawy byta kompleksowa regulacja dziatalnosci firm ubezpieczeniowych.
Niektore zapisy 6wczesnego projektu zalozen, a nastepnie projektu ustawy budzity
watpliwosci branzy ubezpieczeniowej. Chodzilo w szczegolnosci o koniecznos¢
rozkladania prowizji dla posrednikoéw ubezpieczeniowych w czasie oraz umoz-
liwienia klientom odlozonego w czasie odstapienia od umowy ubezpieczenia

z UFK.

Z tego powodu, Konfederacja Lewiatan, podejmowata proby zmierzajace do na-
wiazania konstruktywnego dialogu decydentow z branza ubezpieczeniowa, w celu
wspolnego wypracowania rozwiazan dotyczacych ubezpieczen na zycie z ubezpie-
czeniowym funduszem kapitalowym (UFK), ktére by uwzglednity zaréwno stusz-
ne interesy konsumentow (ubezpieczonych), jak rowniez prawa przedsiebiorcow.

Ministerstwo Gospodarki od 2012 r. pracowalo nad nowelizacja ustawy o udo-
stepnianiu informacji gospodarczych i wymianie danych gospodarczych. Niestety
koncowy projekt ustawy, ktory pojawit sie w 2015 r., nie tylko nie zawieral wielu
pierwotnie zakladanych zmian majacych wzmocnic system wymiany informacji
gospodarczych w Polsce, ale w praktyce znaczaco mogt utrudnic i uczynic¢ znacz-
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nie drozszym, a w niektorych wypadkach, by¢ moze nawet nieoptacalnym, obrot
informacjami gospodarczymi.

W zalozeniu, nowelizacja miata realizowa¢ dwa glowne cele - umozliwienie
biurom informacji gospodarczej budowania pelniejszych i bardziej kompletnych
baz danych o niesptacanych zobowiazaniach, co z kolei pozwalaloby na lepsza we-
ryfikacje kontrahentoéw i czynitoby obrot gospodarczy pewniejszym i zmniejszenie
kosztoéw dostepu do informacji gospodarczej oraz wzmocnienie ochrony dtuzni-
koéw przed niestusznymi wpisami. Jednak wbrew zalozeniom, w ocenie przedsie-
biorcow, nowelizacja nie spelniata tych celow.

Ostatecznie doprowadziliSmy do zablokowania procedowania projektu w pro-
ponowanym ksztalcie. Nie zmienia to jednak faktu, ze nowelizacja ustawy jest
potrzebna. Bez odpowiednich zmian, rozwoj rynku obrotu informacjami gospo-
darczymi nie bedzie mozliwy. Jednakze przyszte zmiany musza rownowazy¢ inte-
resy przedsiebiorcow (biur informacji gospodarczych, a takze firm przekazujacych
i pobierajacych informacje gospodarcze), jak rowniez prawa dtuznikow.

W 2014 r. postowie przedlozyli projekt nowelizacji ustawy - Prawo o ruchu dro-
gowym. Glownym zaloZeniem projektu byla zamiana postepowania mandatowego
na postepowanie administracyjne, w przypadku nakladania kar za przekroczenie
dozwolonej predkosci lub poruszanie sie niezgodnie ze wskazaniami sygnalizacji
swietlnej, ujawnionego przy uzyciu urzadzen rejestrujacych, potocznie nazywa-
nych fotoradarami. Zamiana kwalifikacji czynu polegajacego na ,,przekroczeniu
predkosci”, z wykroczenia na delikt administracyjny i to tylko wowczas, gdy czyn
wykryty zostanie przy uzyciu fotoradaroéw, mimo ze budzito uzasadnione watpli-
wosci natury prawnej (jako Ze ograniczalo prawa procesowe 0sob obwinionych).

Z kolei, karanie wiasciciela samochodu, a nie osoby ,,winnej” wykroczenia spo-
wodowaloby, ze nakladana kara przestalaby spelniac swoje podstawowe funkcje

— represyjna i prewencyjna. Zmiany spowodowalyby wiec z jednej strony, ze co do
zasady wysokie kary finansowe obowiazani beda placi¢ wlasciciele samochodow

— najczesciej przedsiebiorcy. Z drugiej zas, wbrew intencjom ustawodawcy, nie
zwiekszy sie bezpieczenstwo w ruchu drogowym, bowiem de facto zmiany spowo-
duja zaniechanie poszukiwania sprawcow wykroczen, a w konsekwencji na osoby
te, nie bedq nakladane punkty karne, ktore moglyby spowodowac np. zatrzymanie
prawa jazdy.

Przedsiebiorcy, zwlaszcza z branz: leasingu, wynajmu, i transportowej, krytyko-
wali projekt, bowiem zlym i trudnym do zaakceptowania byt pomyst, aby w istocie
to wlasciciele, a nie kierujacy samochodem placili mandaty za przekroczenie
predkosci. Ostatecznie niekorzystne i szkodliwe dla przedsiebiorcow, ale rowniez
obywateli zmiany, nie weszly w zycie.
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Art. 172 Prawa telekomu-
nikacyjnego

Grupa robocza ds. wypra-
cowania klauzuli mody-
fikacyjnej w umowach
telekomunikacyjnych

Nowelizacja ustawy o ra-
diofonii i telewizji i Prawo
telekomunikacyjne

Od marca 2015 r. Lewiatan prowadzit dialog z UOKIiK i UKE w sprawie zmian
w artykule 172 Prawa Telekomunikacyjnego, dotyczacych wykorzystania tele-
komunikacyjnych urzadzen koncowych do celéw marketingu bezposredniego.
Przepis ograniczal mozliwosci promocji wlasnych produktow i ustug oraz utrud-
nial kontakty z konsumentami i kontrahentami.

Projekt kontynuowany w 2016 r.

Od lipca 2015 r. trwaly prace grupy roboczej firm telekomunikacyjnych pra-
cujacej nad wypracowaniem tzw. klauzuli modyfikacyjnej we wzorcach umow-
nych z konsumentami. Prace byly wynikiem wszczetych przez Prezesa UOKiIK
postepowan przeciwko firmom telekomunikacyjnym. W uproszczeniu, w ocenie
UOKIK, firmy telekomunikacyjne nie mialy/nie maja prawa do jednostronnych
zmian umow w sytuacji w ktorych umowy nie przewiduja odpowiednich zapi-
sOw w tym zakresie.

Projekt kontynuowany w 2016 r.

W marcu i kwietniu 2015 r. Lewiatan przekazat 2 stanowiska do przygotowane-
go przez MKiDN projektu ustawy o zmianie ustawy o radiofonii i telewizji oraz
ustawy Prawo telekomunikacyjne.
W stanowiskach znalazlo sie odniesienie do nastepujacych zagadnien:

* dodatkowe kategorie nadawcow i definicje programow,

« procedura zglaszania programow okolicznosciowych,

 udogodnienia dla niepelnosprawnych,

» kompetencje Przewodniczacego KRRiT,

» dodatkowe informacje o nadawcy,

* ogloszenia wlasne nadawcy,

» maksymalna przerwa w audycji,

* reklama produktéw leczniczych,

« reklama produktéw niewskazanych dla dzieci,

» dodatkowe ostrzezenia nadawcow,

« transmisje z waznych wydarzen,

« koncesje,

« skladanie sprawozdan finansowych do KRRiT,

* rejestr programow rozprowadzanych,

* udzial audycji europejskich wytworzonych przez producentéw niezaleznych

w programie telewizyjnym,

» wylaczenie prowadzenia ewidencji kwot europejskich,
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* sponsorowanie audycji,

« kary nakladane na nadawcow,

« rynek wilasciwy,

* proponowane uzupelnienia projektu nowelizacji dotyczace przekazow
handlowych.

W maju 2015 r. przedstawiciele Lewiatana spotkali sie z Podsekretarzem Stanu

w Ministerstwie Gospodarki, Arkadiuszem Bakiem. Rezultatem spotkania bylo
przekazanie resortowi gospodarki stanowiska w sprawie ww. nowelizacji w zakre-
sie proponowanego zakazu reklamy produktéw zywnosciowych.

MKIiDN w przygotowanym projekcie ustawy nowelizujacej ustawe o radiofonii
i telewizji zaproponowalo rozwiazanie zakazujace umieszczania przed audycja-
mi, ktore ze wzgledu na pore nadawania i tresc sa skierowane gtownie do dzieci
w wieku do 16 lat, przekazow handlowych dotyczacych srodkow spozywczych,

W tym napojow zawierajacych przynajmniej jeden skladnik, ktorego spozycie

w nadmiernych ilosciach w codziennej diecie jest niewskazane. Zdaniem ZPPM
literalne brzmienie projektu calkowicie wylaczalo reklamowanie jakiegokolwiek
srodka spozywczego i to niezaleznie od jego wptywu na codzienng diete i zapo-
trzebowanie organizmu.

Co najwazniejsze, projekt ignorowat obowiazujace od 1 stycznia 2015 r. porozu-
mienie nadawcow telewizyjnych majace na celu zapewnienie skutecznej, szczegol-
nej, ochrony dzieci przed szkodliwymi dla nich tresciami, w zwiazku z przeciw-
dzialaniem promocji niezdrowego odzywiania. Nadawcy przyjeli opracowane
przez Polska Federacje Producentéw Zywnosci, zweryfikowane przez Instytut
Zywnosci i Zywienia, ,,Kryteria zywieniowe do samoregulacji dotyczacej reklamy
zywnosci skierowanej do dzieci ponizej 12. roku zycia” oraz zalozyli koniecznos$c
przedstawienia przez reklamodawce oswiadczenia o zgodnosci jego przekazu
z tymi kryteriami. Reklamy i wskazania sponsorskie przekazywane nadawcom
bez takiego oswiadczenia nie zostana wyemitowane przy audycjach dla dzieci, czy-
li tych, ktore ze wzgledu na pore nadawania (w godzinach 6:00 — 20:00) i tresc sa
adresowane glownie do maloletnich od 4 do 12 lat.

W wyniku podjetych dziatan projekt nowelizacji nie uzyskal poparcia wszyst-
kich resortow i prace nad nim zakonczyly sie na etapie stalego komitetu Rady
Ministrow (nie zostal przyjety).

Ze wzgledu na niekorzystna dla firm praktyke stosowania przez izby celne i urzedy
celne przepisow ustawy o grach hazardowych w odniesieniu do loterii promocyj-
nych i audiotekstowych, w zakresie prowadzonych w ramach tych gier losowan
nagrod, w marcu 2015 roku Lewiatan zwrdcit sie do Ministra Jacka Kapicy

z prosba o spotkanie.
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Problem dotyczyt dzialalnosci w zakresie organizacji loterii, ktora jest dziatalno-
Scig regulowana, prowadzona w oparciu o udzielane zezwolenia i podlega czestym
kontrolom urzedowym. Od poczatku obowiazywania ustawy o grach hazardowych
(od ponad pieciu lat), organizatorzy loterii wskazywali w informacji o rozpoczeciu
loterii sposob losowania przy uzyciu programow losujacych, a nastepnie przecho-
dzili szereg kontroli w zakresie podejmowanych przez nich dziatan. Nigdy nie byt
kwestionowany fakt, iZ wykorzystywane w procesie wylaniania zwyciezcow loterii
oprogramowanie losujace nie jest urzadzeniem losujacym w rozumieniu ustawy
o grach hazardowych, a tym samym nie podlega badaniom technicznym prowa-
dzonym przez upowaznione jednostki badajace, o ktorych mowa w art. 23a ust. 3
ustawy hazardowej, ani rejestracji przez wiasciwego naczelnika urzedu celnego,
zgodnie z art. 23a ust. 1 ustawy hazardowej. Praktyka ta nieoczekiwanie uleglta
zmianie i organy celne zaczely ,,rozwazac¢” mozliwos¢ kwalifikowania komputerow
wyposazonych w oprogramowanie lub aplikacje losujace (nawet te standardowe,
jak np. oprogramowanie Microsoft Excel), jako urzadzen do gry zréwnanych z au-
tomatami, a tym samym wymagac certyfikacji i rejestracji.

Pierwsze spotkanie z przedstawicielami Ministerstwa Finansow odbylo sie
w maju 2015 roku, na ktorym firmy czlonkowskie Zwigzku Mediow przestawity
niekorzystna dla nich praktyke.

W czerwcu Lewiatan przekazal Ministrowi Finanséw propozycje zmiany rozpo-
rzadzenia w sprawie szczegolowych warunkow rejestracji i eksploatacji automatow
iurzadzen do gier.

W lipcu Minister Jacek Kapica poinformowal, Ze stanowisko sthuzby celnej
o koniecznosci rejestracji urzadzen losujacych pozostaje aktualne. Uznal jednak, ze
w szeregu przypadkow w wydawanym zezwoleniu na urzadzanie loterii promo-
cyjnej lub audiotekstowej oraz zatwierdzonym regulaminie organ stuzby celnej nie
wskazywal na koniecznos¢ rejestracji, co moglo stanowic dla urzadzajacych loterie
wskazanie o braku koniecznosci rejestracji, chociaz zdaniem Ministerstwa obowia-
zek wynika z mocy prawa, niezaleznie od jego wyrazenia w tresci zezwolenia.

W sierpniu zainteresowane firmy spotkaty sie ponownie z przedstawicielami
Ministerstwa, na ktorym poruszone zostaly trzy glowne watki:

* obecnie toczace sie postepowania (lub grozace postepowania), wynikajace ze
zmiany praktyki (interpretacji przepisow) przez izby i urzedy celne;
« definicja urzadzenia — postulaty zmian de lege ferenda;
« inne problemy ktore przedsiebiorcy maja w praktyce.
Ewentualne zmiany legislacyjne w powyzszym zakresie pozostaja nadal aktualne
irozmowy w tym zakresie moga by¢ kontynuowane.
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cyfrowych

Dyrektywa o audiowizual-
nych ustugach medialnych

PRAWO BRANZOWE /

Ustawa o ochronie zdro-
wia przed nastepstwami
uzywania tytoniu i wyro-
boéw tytoniowych

RAPORT ROCZNY 201§

We wrzesniu 2015 r. Zwiazek Pracodawcow Prywatnych Mediow wzial udziat

w Konsultacjach Komisji Europejskiej w sprawie umow dotyczacych tresci cy-
frowych, zawieranych on-line. Stanowisko zostato przestane do Business Europe
i przedstawicieli unijnych instytucji. Zostalo ono takze uwzglednione w Stanowi-
sku Konfederacji w tej sprawie.

Stanowisko bylo jednym z tematéw omawianych podczas spotkania z Kamilg
Kloc, zastepczynia szefa Gabinetu Komisarza ds. Jednolitego Rynku Cyfrowego,
Andrusa Ansipa.

W spotkaniu, ktore odbyto sie we wrzesniu, w siedzibie Konfederacji Lewiatan,
uczestniczyli liczni przedstawiciele zwiazku.

We wrzesniu 2015 r. Zwiazek Pracodawcoéw Prywatnych Mediow przygotowat
stanowisko w sprawie prowadzonych przez MKiDN konsultacji, dotyczacych
przegladu dyrektywy 2010/12 o audiowizualnych ustugach medialnych.

Lewiatan kontynuowat w 2015 r. dziatania zmierzajace do jak najszybszej literalnej
implementacji nowej dyrektywy tytoniowej z zachowaniem rozwiazan gwarantu-
jacych ciaglos¢ produkeji w Polsce.

Brak odpowiednich regulacji oraz okresow dostosowawczych implementacji
dyrektywy bowiem moze spowodowac pogorszenie sytuacji ekonomicznej calego
sektora, zdestabilizowa¢ rynek legalnych wyrobow tytoniowych, a w konsekwen-
cji — negatywnie odbic sie na zatrudnieniu w sektorze oraz dochodach budzetu
panstwa.

Dyrektywa tytoniowa zostala opublikowana w maju 2014 r., i zgodnie z jej art.
29, panstwa czlonkowskie maja obowigzek wprowadzenia w Zycie przepisow
ustawowych, wykonawczych i administracyjnych, niezbednych do wykonania
dyrektywy tytoniowej do 20 maja 2016 r. PodkreslaliSmy, ze od tego dnia wszyscy
legalnie dziatajacy w Polsce producenci beda zobowiazani stosowac dyrektywe
tytoniowa.

Pomimo apeli kierowanych przez srodowisko przedsiebiorcéw do ministra zdro-
wia o jak najszybsze przedstawienie projektu, formalne rozpoczecie konsultacji
spolecznych nastapilo dopiero w polowie 2015 r.

Lewiatan przedstawil stanowisko, a takze uczestniczyl we wrzesniu br. w konfe-
rencji uzgodnieniowej w Ministerstwie Zdrowia. WskazywaliSmy m.in., iz projekt
znacznie wykracza poza przepisy dyrektywy, wprowadza dodatkowe obciazenia
dla przedsiebiorcow oraz zwieksza poziom niepewnosci regulacyjnej, nie roz-
strzygajac ostatecznie kluczowych kwestii (m.in. w sprawie wygladu oraz ksztattu
ostrzezen zdrowotnych na opakowaniach wyrobow tytoniowych).
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Lewiatan glosem biznesu

W pazdzierniku 2015 r. ukazala sie nowa wersja projektu uwzgledniajaca czesc
postulatéw przedsiebiorcow. Projekt nadal nie zostal jednak przyjety przez rzad.
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Konfederacja Lewiatan od 2002 r.
pozostaje jedynq polskq organizacjq
pracodawcow majqcq biuro w Brukseli

1 nalezqcq do BUSINESSEUROPE.



Lewiatan w Brukseli

Jestesmy widoczni w Brukseli

Konfederacja Lewiatan od 2002 r. pozostaje jedyna
polska organizacja pracodawcow obecna w Brukseli i na-
lezaca do BUSINESSEUROPE. W 2015 roku Henryka
Bochniarz ponownie dotaczyla do grona osmiu wicepre-
zydentow BUSINESSEUROPE. Od 2014 roku Jakub
Wojnarowski, Zastepca Dyrektora Generalnego KL jest
czlonkiem Rady Zarzadzajacej BUSINESSEUROPE,

a Anna Kwiatkiewicz, Dyrektor Biura KL w Brukseli,
przewodniczy Grupie Roboczej BUSINESSEUROPE ds.
CSR. Jacek Krawczyk, Wiceprezydent Lewiatana, zostat
ponownie wybrany na stanowisko szefa grupy pracodaw-
cow w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecz-
nym. Powiekszylo sie grono reprezentantow firm w Gru-
pach Roboczych BUSINESSEUROPE. Przedstawiciele
firm czlonkowskich dotaczyli do Grupy ds. marketingu
konsumentow - w charakterze przewodniczacego — oraz
GR ds. badan i innowacji czy tez GR ds. efektywnosci
energetycznej - w charakterze czlonka.

Jestesmy aktywni w BUSINESSEUROPE

W 2015 r. tradycyjnie odbyly sie dwa spotkania Rady
Prezydentoéw BUSINESSEUROPE: w kwietniu 2015

w Rydze oraz w listopadzie 2015 roku w Luksemburgu.
UczestniczyliSmy w pracach grup roboczych BUSI-
NESSEUROPE, m.in.: ds. energii i klimatu, ds. agendy
cyfrowej, ds. spotecznych, ds. prawa spotek i prawa
wilasnosci Intelektualnej czy ds. transportu i ds. swobody
swiadczenia ustug. BUSINESSEUROPE po raz kolejny
bylo wspotorganizatorem Europejskiego Forum Nowych
Idei (EFNI), a prezydent organizacji — E. Marcegaglia —
uczestniczyla w Gali Otwarcia EFNI.

Regularnie bierzemy udzial w konsultacjach spotecznych
KE, zglaszamy propozycje poprawek legislacyjnych oraz
wspolredagujemy stanowiska BUSINESSEUROPE.
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Stanowiska Lewiatana:

* Projekt dyrektywy w zakresie zachecania akcjonariuszy
do dlugoterminowego zaangazowania oraz w zakresie
okreslonych elementow oswiadczenia o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego

* Propozycja dyrektywy dot. ochrony niejawnego
know-how i tajemnic handlowych przed bezprawnym
wykorzystaniem

* Reforma ETS

¢ Plan Inwestycyjny (tzw. plan Junckera)

* Umowa FTA z Japonia

 Egzekwowanie praw wlasnosci intelektualnej

» Wspdlne stanowisko Confindustrii i Lewiatana

w spr. 'made in' (wylaczenie kosmetykow)

* Opinia w spr. pakietu Lepszego Stanowienia Prawa

» Materiat nt. barier na rynku wewnetrznym UE
 Material nt. Strategii Jednolitego Rynku Towarow

i Ustug

» Material nt. mozliwosci wykorzystania EFIS przez
firmy czlonkowskie KL

Wktady do stanowisk BUSINESSEUROPE:

» Wktad do stanowiska w spr. ladu korporacyjnego

» Wkiad do stanowiska w spr. dyrektywy dot. ochrony
niejawnego know-how i tajemnic handlowych przed
bezprawnym wykorzystaniem

» Wkiad do stanowiska w spr. reformy ETS

» Wktad do stanowiska w spr. umowy FTA z Japonig

» Wktad do opinii w spr. country by country reporting

» Wkiad do listu BUSINESSEUROPE na Rade ds. Kon-
kurencyjnosci

Udziat w konsultacjach spotecznych KE:

» Zamkniete konsultacje KE nt. Oznaczenia kraju
pochodzenia (tzw.,,made in”)

* Klauzule umowne przy transakcjach konsumenckich
online

* Reforma ETS

* Dyrektywy audiowizualnej



» Wktad do odpowiedzi BUSINESSEUROPE w sprawie
konsultacji nt. systemu RAPEX

Wspoétpracujemy z organizacjami
pracodawcow z innych krajow

W 2015 r. uczestniczyliSmy w pracach koalicji kilku
federacji czlonkowskich, m.in. BDI (Niemcy), VNO-
-NCW (Holandia), IV (Austria), ktora byta inicjatorem
wspotorganizowanego przez holenderskich pracodawcow
(VNO-NCW) spotkania nt. dynamicznej alokacji emisji
w systemie ETS w maju. W spotkaniu udzial wzieli
przedstawiciele organizacji z Niemiec (BDI), Czech
(SPCR), Litwy (LPK), Austrii (IV) i Belgii (VBO-FEB).
W lipcu w Mediolanie odbyt sie bilateralny szczyt bizne-
sowy KL - Confindustria, podczas ktérego uzgodniono
wspolne stanowisko odnosnie ,,made in”.

Wptywamy na ksztatt europejskiego
dialogu spotecznego

W 2015 r.: uczestniczyliSmy w pracach Europejskie-

go Komitetu Dialogu Spolecznego, w ramach ktorego
uzgodniono Wspolny Program Organizacji Europejskich
Partneréw Spolecznych na lata 2015-2017. BraliSmy
rowniez udzial w pracach GR przy Komisji, ktéra ma
opracowac nowe metody wspolpracy miedzy organiza-
cjami europejskich partneréw spotecznych i KE.

Prezentujemy stanowiska firm
cztonkowskich

W lutym 2015 r. wraz z eurodeputowanym Michatem
Bonim zorganizowaliSmy $niadanie robocze nt. reformy
ochrony danych osobowych. W maju byliSmy wspot-
organizatorem zamknietej debaty nt. reformy systemu
ETS - przy wspotpracy z holenderskimi pracodawcami
(VNO-NCW) oraz rzadami polskim i holenderskim.

W grudniu Lewiatan - we wspolpracy z Staltym Przed-
stawicielstwem RP i Zwiazkiem TLP - zorganizowat se-
minarium nt. barier na rynku wewnetrznym w sektorze
transportu.
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Organizujemy spotkania firm
cztonkowskich z komisarzami

Lewiatana odwiedzili w 2015 r.: Maros Sef¢ovi¢, Wice-
przewodniczacy Komisji Europejskiej ds. Unii Energe-
tycznej i Jyrki Katainen, Wiceprzewodniczacy Komisji
Europejskiej ds. Pracy, Wzrostu, Inwestycji i Konku-
rencyjnosci. W Brukseli odbyliSmy takze kilka spotkan
z Elzbieta Bienkowska, komisarz ds. Rynku Wewnetrz-
nego, Przemystu i MSP. Zbudowali$my stabilne, robocze
relacje z gabinetami komisarzy, m.in. Elzbiety Bienkow-
skiej, Andrusa Ansipa, Jyrki Katainena, Fransa Tim-
mermansa, Marianne Thyssen i Marosa Seféovi¢a.

Otwarte drzwi Parlamentu Europejskiego

W 2015 r. uczestniczyliSmy w pracach specjalnej grupy
roboczej ds. Jednolitego Rynku Cyfrowego w Parlamen-
cie Europejskim. Wielokrotnie przekazywaliSmy postom
stanowiska Lewiatana, zarowno z naszej inicjatywy (ap.
dotyczace tajemnicy handlowej), jak i inicjatywy samych
deputowanych (np. przy okazji prac nad TTIP czy FTA
z Japonia). Regularnie organizowali$my bilateralne spo-
tkania postow z naszymi firmami czlonkowskimi (m.in.
PZPK, Polenergia, TLP) w czasie ich wizyt studyjnych
w Brukseli.

Promujemy naszych cztonkéw w Brukseli -
~szyte na miare” wizyty studyjne i spotkania
bilateralne

Naszym firmom cztonkowski zapewnili$my kontakty

z kierownictwem i odpowiednimi ekspertami Stalego
Przedstawicielstwa RP przy UE, urzednikami instytucji
unijnych (Komisji Europejskiej, Rady i Parlamentu Eu-
ropejskiego) oraz postami do Parlamentu Europejskiego.

Wizyty firm cztonkowskich KL w Brukseli

¢ Polski Zwiazek Przemystu Kosmetycznego (maj i paz-
dziernik) — temat TTIP i dossier kosmetyczne.
* Spotkania nt. TTIP z postami do PE (4), Stalym



Lewiatan w Brukseli

Przedstawicielstwem RP przy UE (Wydziat Eko-
nomiczno- Handlowy) i Komisja Europejska (DG
TRADE) ; spotkanie z gabinetem komisarz E.
Bienkowskiej i z urzednikami DG GROW odpowie-
dzialnymi za dossier kosmetyczne;
* Polenergia (maj) — temat Europejskiego Funduszu
Inwestycji Strategicznych (EFSI).
* Spotkania w PE (3), KE (DG MARKT i gabinet
wiceprzewodniczacego J. Katainena) i Stale Przedstawi-
cielstwo RP przy UE (Wydziat BudzZetu i Finansow);
* PKN Orlen (lipiec i pazdziernik): spotkanie z komi-
sarz Elzbieta Bienkowska; spotkanie w sprawie pakietu
sponsorskiego BUSINESSEUROPE Day oraz udziatu
przedstawicielki PKN ORLEN w grupie roboczej ds.
Badan i Innowacji Technologicznej;
» Zwiazek Pracodawcow Transport i Logistyka Polska
(grudzien): wspolorganizacja seminarium nt. barier na
rynku wewnetrznym w sektorze transportu, spotkania
z postami do PE i Komisja Europejska (DG MOVE,
Unit D3).

Brali$my rowniez udziat w spotkaniach z firmami
czlonkowskimi KL w Warszawie (m.in. Walne Ze-
branie Zwiazku Przemystu Spozywczego czy Zwiazku
TLP, Zwiazek Energetyki, Zwigzek TLP). Ich celem
bylo przedstawienie cztonkom Lewiatana waznych
elementow agendy europejskiej oraz przyblizenie za-
kresu prac biura w Brukseli. PrzesylaliSmy regularne
sprawozdania na temat prac w interesujacych firmy
czlonkowskie obszarach.

Dziatamy w EUROFUND
(tzw. Fundacji Dublinskiej)

Kontynuowalismy prace w ramach Rady Zarzadzajacej
EUROFOUND jako przedstawiciel polskich pracodaw-
cow (posiedzenia dwa razy do roku). Analizy, raporty

i opracowania EUROUFOUND dotycza rynku pracy,
warunkow zycia i stosunkow przemystowych i sa wyko-
rzystywane w procesie tworzenia polityk unijnych i przy
projektowaniu konkretnych instrumentow. Czteroletni
program badawczy jest zawsze wspoOlnie zatwierdzany
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przez przedstawicieli rzadow krajow cztonkowskich,
organizacji pracodawcow i zwiazkow zawodowych. Na
posiedzeniu Rady Zarzadzajacej w listopadzie zatwier-
dzono Program Prac na 2016 rok i dyskutowano zawar-
tos¢ Programu Prac na lata 2017-2020.

EUROFOUND w partnerstwie z Konfederacja planuje
organizacje trojstronnego seminarium na temat ,, Miejsca
pracy dobrej jakosci: od gospodarki opartej na niskich
kosztach pracy do gospodarki innowacyjnej” w Warsza-
wie w marcu 2016 roku. Wezma w niej udziat przed-
stawiciele organizacji partnerow spolecznych i rzadow
Francji, Niemiec, Republiki Czeskiej, Stowenii, Stowacji
i Polski.

Lewiatan w EKES

Konkurencyjnos¢ europejskiego przemyshu, innowacyj-
no$¢, umowa handlowa ze Stanami Zjednoczonymi oraz
czwarta rewolucja przemystowa (Industry 4.0) to tylko
niektore z tematow, na ktorych skupiala sie w 2015 r.
Grupa Pracodawcow Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spolecznego w Brukseli (instytucji doradczej
UE, w ktorej zasiadaja m.in. reprezentanci organizacji
pracodawcow ze wszystkich 28 Panstw Czlonkowskich,
m.in. Konfederacji Lewiatan). Grupa zorganizowatla
konferencje i seminaria tematyczne miedzy innymi na
Malcie, w Portugalii i we Wloszech. Pracodawcy byli
rowniez wspotorganizatorem III Forum Biznesowego
Partnerstwa Wschodniego, ktore odbyto sie w maju

w Rydze.

Rok 2015 byt dla EKES rokiem specyficznym,
poniewaz na pazdziernik przypadl poczatek nowej,
5-letniej kadencji Komitetu. Wiceprezydent konfederacji
Lewiatan, Jacek Krawczyk zostal ponownie wybrany
Przewodniczacym Grupy Pracodawcow EKES. Drugim
reprezentantem Lewiatana w EKES zostal Lech Pilaw-
ski, Dyrektor Generalny konfederacji, ktory zastapit
Marka Komorowskiego.






ROZWO]

organizacji




33

zwiqzki branzowe

235

zwiqzkow regionalnych

22

Sfirmy bedqce czlonkami
bezposredmmu Lewiatana

4100

Sfirm matych,

Srednich oraz duzych



Rozwdj organizacji

Rosniemy w site

W grudniu 2015 r. Lewiatan zrzeszal 33 zwiazki branzo-
we 125 zwiazkow regionalnych, a takze 22 firmy bedace
bezposrednimi cztonkami Konfederacji. Organizacje
skupione w Lewiatanie reprezentowaty ponad 4100 firm,
ktore tworza 1 050 000 miejsc pracy.

Nowe branze w Lewiatanie

W 2015 r. do silnie reprezentowanych w Konfederacji
juz w latach ubiegtych branz (m.in. technologie cyfro-
we, media, ubezpieczenia, banki i instytucje finanso-
we, leasing, motoryzacja, komunikacja marketingowa,
konsulting, farmacja, kosmetyki, energetyka, handel

i dystrybucja, apteki, infrastruktura, agencje pracy tym-
czasowej, sprzedaz bezposrednia, szpitale specjalistycz-
ne, przemyst wydobywczy) dotaczyly nowe:

» Zwiazek Pracodawcow Transport i Logistyka Polska
(47 firm, w tym m.in. HSF Logistics Polska, Iveco,
LINK, Lotos, Mercedes, XPO Logistics, Raben Trans-
port, Schavemaker Poland)

» Zwiazek Pracodawcow Sektora Kosmicznego (33 firmy,
m.in. Astri Polska, Hertz Systems, Centrum Badan Ko-
smicznych Polskiej Akademii Nauk, Instytut Lotnictwa,
Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP,
Solaris Optics, SENER)

Nowi cztonkowie

2015 r. to rowniez wzrost reprezentatywnosci Konfede-
racji o 1050 nowych firm cztonkowskich, w tym m.in.
Alior Instytut Biznesu, Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
Budimex, CEDC International, Centrum Medyczne
ENEL-MED, Coface Poland Insurance Service, DCT
Gdansk S.A., Dentons Europe, Diners Club Polska,
Discovery Polska, Dr Oetker Polska Sp. z 0.0., Drutex
S.A., ERBUD, Grant Thornton Legal, Grupa Lotos,
Iveco, Klub Koszykowki Anwil Wioctawek, Lechia
Gdansk SA, Legia Warszawa Sekcja Koszykowki, Mer-
cedes Benz, Muszynianka, Polski Bus, Raiffeisen Bank.
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Wspoétpraca z regionami

Konfederacja Lewiatan w 2015 r. wzmocnita wspot-
prace ze zwigzakami regionalnymi. ZorganizowaliSmy
5 wyjazdowych spotkan Rady Regionow (Krakow

- Malopolska, Warszawa - Mazowsze, Kowary — Dol-
ny Slask, Smolarnia - Wielkopolska, Ossa - Lodzkie)
oraz 5 posiedzen Prezydium Rady Regionow. Pion
Legislacyjny Biura Konfederacji Lewiatan konsultowat
regularnie z zwigzkami regionalnymi projekty ustaw

i rozporzadzen czego efektem bylo przedstawienie
kilkudziesieciu stanowisk i opinii Konfederacji Lewia-
tan w obszarach zwiazanych z prawem gospodarczym,
dialogiem spolecznym i programowaniem nowej per-
spektywy UE.

W sklad Prezydium Rady Regionéw wchodza Tomasz
Tworek (Swietokrzyski Zwiazek Pracodawcéw Pry-
watnych Lewiatan) jako Przewodniczacy oraz wice-
przewodniczacy: Marian Bryksy (Matopolski Zwiazek
Pracodawcow), Roman Rogalski (Nadwislanski Zwia-
zek Pracodawcow), Wojciech Winogrodzki (Podlaski
Zwiazek Pracodawcow), Marek Zychla (Slaski Zwigzek
Pracodawcow Prywatnych).

Zwiazki Regionalne zrzeszone w Konfederacji
Lewiatan braly czynny udzial w pracach Komitetow
Monitorujacych oraz Radach Rynku Pracy. Regionalne
struktury Lewiatana braty aktywny udzial w ukonsty-
tuowaniu Wojewodzkich Rad Dialogu Spolecznego.
Aktywna dzialalno$¢ zwiazkow regionalnych przyniosta
efekt w postaci prawie 200 nowych firm czlonkowskich
w samym 2015 roku.

Akademia Lewiatana

W 2015 r. odbylo sie 11 szkolen, w ktorych udziat wzieto
495 0s6b z 280 firm czlonkowskich. Przez pierwsze dwa
lata funkcjonowania Akademii Lewiatana, Konfederacja
przeszkolita 858 pracownikéw firm czlonkowskich.



Lewiatan liderem w mediach

To byt znakomity rok Lewiatana w mediach. Liczba cy-
towan w prasie, radiu, telewizji i internecie byla najwyz-
sza w historii i wyniosta 21 400. Konfederacja Lewiatan,
juz prawie szosty rok z rzedu, utrzymata pozycje lidera
wsrod innych organizacji pracodawcow, pod wzgle-
dem liczby cytowan w prasie, w tym w dziennikach.

W najbardziej opiniotworczych tytutach pojawilo sie

61 artykulow ekspertow. Do mediow trafito ponad 370
informacji prasowych.

W 2015 r. liczba artykulow w prasie, w ktorych
powolywano sie na ekspertow Lewiatana, wyniosta
2054 i byta o 1,5 proc. wyzsza niz w roku poprzednim.
Wyprzedzilismy w tej klasyfikacji BCC i Pracodawcow
RP. Od szesciu lat bezapelacyjnie dominujemy w liczbie
publikacji w dziennikach.

Rekordowa byla liczba cytowan w Internecie i prze-
kroczyla 17 tys. Systematycznie ro$nie udziat mediow
spolecznosciowych w ogolnej liczbie cytowan.

Rok 2015 byt znakomity jesli chodzi o liczbe publika-
cji ekspertow Lewiatana w najbardziej opiniotworczych
mediach. Ukazalo sie 61 artykulow, o 16 wiecej niz rok
wczesniej, m.in. w Gazecie Wyborczej, Rzeczpospolitej,
Dzienniku Gazecie Prawnej, Pulsie Biznesu, Newsweeku.

Komunikacja marketingowa

Dzialania marketingowe Lewiatana skupione sa gléwnie
na umacnianiu marki i profesjonalizacji komunikacji

z klientami. W 2015 r. zrealizowaliSmy szereg projektow,
sprzyjajacych realizacji tych celow m.in.

* zdecydowane rozbudowanie kontentu

i zasiegu social mediow

* zbudowanie nowych baz wysytkowych

i systemu e-mail marketingu

* uruchomienie programu budowy marki

ekspertow Lewiatana

 uruchomienie serwisu internetowego

Czarna Lista Barier

* przeprowadzenie wyceny marki

* uruchomienie nowego serwisu Rady Podatkowe;j
Lewiatana i kilku innych projektow
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« zakonczenie procesu uspdjnienia elementéw wizerunko-
wych Lewiatana, a tym rowniez zwiazkow czlonkowskich

Badanie satysfakcji

Od dwoch lat prowadzimy cykliczne badanie satysfakcji
naszych cztonkéw, realizowane przez niezalezny instytut
badawczy (CBM Indicator). Badanych pytamy o oce-

ne wizerunku Lewiatana, standardow obstugi klienta,
satysfakcji ze wspotpracy z konfederacja oraz stopnia
wykorzystania mozliwosci, jakie moze ona dawac. Co
roku odsetek zadowolonych klientow rosnie. W 2015
roku zagregowany wskaznik satysfakcji w grupie klien-
tow kluczowych wyniost az 77%.

Komunikacja elektroniczna

W 2015 r. przygotowaliSmy:

* 49 numerow cotygodniowego newslettera
¢ 23 hotnewsy

¢ 10 newsletterow europejskich

« 11 zaproszen na Akademie Lewiatana

* 45 zaproszen na inne spotkania.

Na Facebooku i Twitterze na biezaco informowalismy
cztonkow i sympatykow Konfederacji Lewiatan o naj-
wazniejszych wydarzeniach, konsultacjach i zmianach
w prawie. Duza popularnoscig ciesza sie relacje ze spo-
tkan i konferencji merytorycznych, takich np. jak Polska
2025 czy Europejskie Forum Nowych Idei w Sopocie.
Strone www.konfederacjalewiatan.pl w roku 2015 zasi-
lilismy ok. 1000 aktualnosci i ponad 300 opiniami. Stale
aktualizowane Kalendarium dostarcza cztonkom infor-
macji na temat biezacych dzialan Konfederacji i spotkan
organizowanych z udzialem czlonkow.

Znajdz nas:

FACEBOOK.CcOM/Konfederacjal.ewiatan
TWITTER.COM/LewiatanTweets

Patronaty

Konfederacja Lewiatan objeta patronatem ponad 90
konferencji, raportow i badan, ktore promowaty
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przedsiebiorczos¢, badaty postawy przedsiebiorcow, do-
starczaly pracodawcom aktualnej wiedzy na temat zmian
legislacyjnych i mozliwosci inwestycyjnych.

Projekty ktore wsparliSmy patronatem w roku 2015 to m.in.:
* Digital University

* Badanie "Pracodawca na TAK"

» EFFIE 2015

* Europejski Kongres Medyczny

* III Emission Trading Summit

» Konferencja Rozwijaj Biznes z Najlepszymi

» Konkurs KICKoff

« Planowanie sukces;ji jako cze$¢ zarzadzania majatkiem
rodzinnym

* Program Firma Przyjazna Bieganiu

« VII Konferencja Sieci Przedsiebiorczych Kobiet

* XXI edycji Kongresu Kadry

* Zmiany w prawie ochrony danych osobowych na po-
ziomie polskim i europejskim, co nasz czeka?

W wielu z tych konferencji udzial brali eksperci Konfede-
racji, promujac nasza ekspertyze i wzmacniajac wizerunek
organizacji. Dzieki wspolpracy na zasadach patronatu
poszerzamy $wiadomos¢ marki i docieramy z przekazem
merytorycznym do szerszej grupy odbiorcow.

Koalicja Wybieram e-faktury

»Wybieram e-faktury” to ogolnopolska kampania, ktorej
celem jest przyblizenie Polakom zalet elektronicznego
fakturowania, a takze zapewnienie rzeczowej informacji
na temat bezpieczenstwa i regulacji prawnych doty-
czacych e-faktur. Od czasu jej utworzenia w roku 2012
roku przeprowadzono szereg dziatan, ktorych efekty

z pewnoscia przekladaja sie na stale rosnaca popularnosé
elektronicznego fakturowania. StworzyliSmy strone
internetowa wybieramefaktury.pl, zawierajaca kom-
pendium wiedzy na temat platnosci elektronicznych,
przygotowaliSmy warsztaty dla dziennikarzy oraz szereg
materialow informacyjnych i graficznych na temat regu-
lacji prawnych dotyczacych e-faktur. Regularnie badamy
takze w jaki sposob Polacy podchodza do e-faktur i jakie
bariery blokuja ich dalsza popularyzacje.
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Po raz pierwszy o e-faktury pytaliSmy w kwietniu
2013 r. W 2015 r. postanowiliSmy ponownie zapyta¢
Polakow o ich doswiadczenie z e-fakturami. Polacy nie
tylko w zdecydowanej wiekszosci styszeli o e-fakturach,
ale tez coraz chetniej z nich korzystaja. W poréwnaniu
do wynikéw badania z roku 2013, odsetek 0sob korzy-
stajacych z e faktur wzroést z 37% do 64%. Coraz wiecej
Polakow rezygnuje z papierowych wydrukow - zgodnie
z wynikami badania, popularno$¢ obu form fakturo-
wania jest dzi$ bardzo zblizona. Wzrost wskaznikow
wykorzystania e-faktur koresponduje z ich pozytywnym
odbiorem, klienci po przejsciu na fakturowanie elektro-
niczne bardzo rzadko decyduja sie na powroét do faktury
papierowe;j.

W 2015 r. zapytaliSmy rowniez polskie firmy o to
czy korzystaja z e-faktur. Wyniki badania pokazaty, ze
Polacy nie przektadaja swoich pozytywnych domowych
doswiadczen na srodowisko pracy. Firmy bardzo scep-
tycznie podchodza do faktur elektronicznych - wedlug
szacunkow respondentow, jedynie co dziesiaty podmiot
wystawia takie faktury. Odbierajacych e-faktury zdaniem
badanych jest wiecej, bo okoto 30%. Co czwarta badana
firma w ogole nie ma do czynienia z fakturami elektro-
nicznymi!

Glowny celem dzialan w roku 2015 stato sie edukowanie
firm na temat korzysci ze zmiany sposobu fakturowania,

a takze rzetelne odpowiadanie na ich obawy i watpliwosci.
Jedna z gléwnych obaw przedstawicieli firm bioracych
w badaniu byl strach przed kontrola skarbowa i ocena wia-

rygodnosci faktur w formie cyfrowej. Polskie prawo jest

w tym zakresie jednoznaczne, jednak o pomoc w rozwianiu
watpliwosci poprosiliSmy samych urzednikéw. Zorgani-
zowaliSmy warsztaty dla przedstawicieli urzedow, podczas
ktorych przedstawilismy problem oraz zachecilismy do
udzielania wyczerpujacej informacji na temat e-faktur. To
wlasnie oni sa czesto gtownym zrodlem wiedzy i pierw-
szym punktem kontaktu dla podatnikow.

ZorganizowaliSmy takze warsztaty dla firm, ktore
do tej pory nie korzystaly z e-faktur. Rezygnujac z tego
rozwiazania odrzucaja mozliwos¢ poczynienia znaczacych
oszczednosci oraz usprawnienia wielu procesow w swoich
firmach, a takze utrudniaja przebieg wspotpracy swoim



kontrahentom. Zgodnie z wytycznymi Komisji Europej-
skiej (Agenda Cyfrowa dla Europy), e-Faktura powinna
stac sie glownym systemem fakturowania w Europie do
2020 roku. Oznacza to, ze elektroniczne dokumenty beda
musiaty stac sie rynkowym standardem. Rezygnacja z nich
to ryzyko wykluczenia z rynku.

W skiad koalicji w 2015 r. wchodzily: Konfederacja
Lewiatan, Orange Polska, UPC Polska oraz Poczta Polska
Ustugi Cyfrowe Sp. z 0. o. (Envelo).

Forum Mtodych Lewiatana

Od stycznia 2015 r. powstalo 5 nowych regionéow Forum
Mtodych Lewiatan. Organizacja dziata w 9 wojewodz-
twach: mazowieckim, Swietokrzyskim, lubelskim,
warminsko-mazurskim, lubuskim, podkarpackim, dol-
noslaskim i pomorskim zrzeszajac blisko 130 miodych,
aktywnych i otwartych na nowe wyzwania ludzi. W minio-
nym roku przedstawiciele zarzadu, wiaczajac sie w proces
konsultacji, wzieli udziat w ponad 10 spotkaniach w Mini-
sterstwach: Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Gospodarki,
Infrastruktury i Rozwoju oraz Pracy i Polityki Spoleczne;j.
Obecnosc na spotkaniach zwiazana byla z koniecznoscia
opracowania merytorycznych analiz i rekomendacji.
Czlonkowie Forum Mtodych Lewiatan w minionym
roku zorganizowali kilkanascie konferencji tematycz-
nych, zwigzanych z przedsiebiorczoscia studentow,
aktywnoscig mlodych na rynku pracy, a takze rzado-
wych programow, wspierajacych wejscie ludzi mtodych
w doroste zycie. Dzialania podejmowane byly zarowno
w srodowisku akademickim, jak i wsrod uczniow szkot
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych.
Efektem zaangazowania cztonkow Forum Mtodych
byto powstanie koalicji 11 organizacji mtodziezowych na
rzecz powstania rzadowej Rady ds. Mlodziezy w Polsce.
Przygotowania do stworzenia zespotu, w ktorym par-
tycypuja przedstawiciele kilkunastu organizacji mlo-
dziezowych m.in. Parlamentu Studentéw RP, Zwigzku
Mlodziezy Wiejskiej, Stowarzyszenie Rzemiosto Przy-
sztosci, NSZZ Solidarnos¢, Forum Miodych Lewiatan
objety dzialania zwiazane z: wypracowaniem wspolnego
stanowiska z organizacjami mlodziezowymi, prezentacja
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dzialan zespotu podczas posiedzen Rady Rynku Pracy,

a takze konsultacji z przedstawicielami Rady Ministrow.
Po roku staran, odbylo sie pierwsze posiedzenie Zespotu
Monitorujacego program “Gwarancje dla Mlodziezy”,
dzialajacego przy Ministerstwie Pracy i Polityki Spolecznej.
W sklad Zespotu Monitorujacego powotany zostat przewod-
niczacy Forum Mlodych Lewiatan, Adam Kadziela.

Centrum Mediacji

Jednym z kluczowych elementoéw budujacych pozytywne
srodowisko do prowadzenia biznesu jest skutecznosé
rozstrzygania sporow. Wiasciwie kazda firma predzej
czy pOzniej bedzie musiala zmierzy¢ sie z sytuacja kon-
fliktowa, a to w jaki sposob nia zarzadzi moze znaczaco
wplywacd na jej efektywnosc, a w skrajnych przypad-
kach moze nawet stanowic o jej istnieniu. Konfedera-
cja Lewiatan od dawna stawia sobie za cel wspieranie
polubownych sposobow rozwiazywania sporéw i oprocz
istniejacego juz 10 lat Sadu Arbitrazowego, przedsie-
biorcow w tym zakresie wspiera takze dzialajace przy
Konfederacji Centrum Mediacji.

W 2015 r. Centrum bylo partnerem koordynowanego
przez Ministerstwo Gospodarki programu stworzenia
ogolnopolskiej sieci Centrow Arbitrazu i Mediacji przy
udziale finansowania ze sSrodkow Unii Europejskiej w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dzigki temu
miniony rok okazal sie szczegolnie owocny, jako czas sze-
roko zakrojonych dziatan edukacyjnych i promocyjnych.

Idea mediacja i dzialalnos$c naszego Centrum bytly
promowane szczegoélnie intensywnie w Internecie, gdzie
wielu przedsiebiorcow szuka wsparcia w rozwigzaniu
swoich probleméw. Przygotowalismy filmy edukacyjne,
utrzymane w stylistyce explainer video, ktore w przy-
jazny i zwiezly sposob prezentowaly zalety mediacji,

a takze pokazywaly w jaki sposob przebiega proces
rozwiazywania sporu. Promocja obejmujaca najwazniej-
sze witryny polskiego internetu kierowane do profesjo-
nalistow sprawita, ze dotarliSmy ze swoim przekazem do
blisko miliona uzytkownikow!

Centrum Mediacji nie mniej intensywnie dziatalo
w zakresie prowadzonych szkolen. Programy skrojone
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na potrzeby profesjonalistow pokazalty uczestnikom
jak skutecznie korzystaé na co dzien z mozliwosci jakie
oferuja polubowne metody rozwiazywania sporow, po-
prawic¢ wlasne umiejetnosci mediacyjne, a nawet zostaé
profesjonalnym mediatorem.

Zwienczeniem intensywnych dziatan promocyjnych
i edukacyjnych byla zorganizowana w pazdzierniku
konferencja ,,Mediacja jako nowa kategoria w dziatalno-
Sci prawniczej", podczas ktorej znamienici goscie, w tym
uznani prawnicy z catej Europy, wspolnie zastanawiali
sie w jakim kierunku powinny i$¢ dalsze dzialania, ktore
pozwolityby na znacznie bardziej powszechne wykorzy-
stywanie mediacji przez polskie firmy.

Sad Arbitrazowy

W 2015 r. do Sadu wptyneto 30 nowych spraw, dodat-
kowo 3 arbitraze ad hoc administrowane przez Sad.
Wydano 50 orzeczen konczacych 54 sprawy.

Konkurs Arbitrazowy Lewiatan 2015

W pierwszej potowie 2015 roku odbyla sie czwarta edy-
cja organizowanego corocznie Konkursu Arbitrazowego
Lewiatan (KAL). Tym razem kazus konkursowy doty-
czyl sporu powstalego miedzy spoétkami dziatajacymi

w sektorze energetycznym. Aplikanci musieli najpierw
napisac pozew oraz odpowiedz na pozew, a nastepnie
prezentowac argumenty ustnie. W finale, 8 maja 2015

r. 1 miejsce zajela druzyna KAL 20 (Julia Dyras, Filip
Grycewicz, Mariusz Minkiewicz, Aleksander WozZniak).
2 miejsce druzyna KAL 30 (Wiktor Iwanski, Ariel Mu-
cha, Mateusz Pacak).

Sponsorem glownym wspierajacym tegoroczny Konkurs
byt PGE. Fundatorem nagrod ksiazkowych zostat Wolters
Kluwer. Sponsorami: Kancelaria Kubas Kos Gatkow-
ski oraz The Chartered Institute of Arbitrators (CIArb).
Patronat honorowy objeli Prezes Krajowej Izby Radcow
Prawnych oraz Prezes Naczelnej Rady Adwokackiej. Pa-
tronom medialnym konkursu byli: Dziennik Gazeta Praw-
na, Prawnik.pl, Palestra, Radca Prawny. Kanncelarie:
Gessel, Dentons, SPCG, Baker & McKenzie, Wardynski
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i Wspolnicy, WKB, DZP, Allen & Overy, Linklater wspar-
ly konkurs rowniez organizujac rozprawy.

Klub Arbitra

24 listopada 2015 r. odbylo sie spotkanie Klubu Arbi-
tra, w czasie ktorego mec. Marcin Astanowicz i mec.
Marcin Cieminski ,,spierali sie” o obowiazujace zasady
odpowiedzialnosci arbitrow. Moderatorem byla mec.
Malgorzata Surdek.

W spotkaniu wzieta udzial rekordowa ilo$¢ uczestni-
kow. Po wymianie argumentow przez ,,spierajacych sie”
odbytla sie bardzo ciekawa dyskusja, w ktorej zabrali glos
praktycy arbitrazu. Spotkanie bylo odptatne.

Konferencja

W maju 2015 r. odbyta sie na Zamku Kroélewskim IIT
edycja organizowanej od 2010 r. miedzynarodowej
konferencji Dispute Resolution in M&A Transactions.
Organizatorem byt SA Lewiatan przy wspotudziale
partnerow Kancelarii Gessel, CMS, Clifford Chance,
Greenberg Traurig oraz Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego. W konferencji wzieli udzial najwybit-
niejsi na Swiecie eksperci, zajmujacy sie arbitrazem

w transakcjach fuzji i przeje¢. Konferencja organizowana
przez Sad Arbitrazowy Lewiatan, to jedyne tak duze

i specjalistyczne wydarzenie w tej czesci Europy poswie-
cone w catosci arbitrazowi transakcyjnemu w obszarze
fuzji i przejec. Wszystkie edycje przyciagnety do Polski
najwybitniejszych $wiatowych specjalistow, dzieki czemu
panele dyskusyjne i rozmowy kuluarowe wzbogacaty
prawnikow regionu CEE o specjalistyczna i niedostepng
nigdzie indziej wiedze.

Takze w tegorocznej edycji konferencji nie zabraklo
intelektualnych atrakcji. Prelekcje skupione byty na
taktyce prowadzenia sporow, srodkach obrony oraz
wyzwaniach stojacych przed arbitrazem w dziedzinie
fuzji i przejec.

Panele poswiecone byly omowieniu aktualnosci,
problematyce dowodowej oraz problemom praktycznym
zwigzanym z ugodami inwestycyjnymi. Dyskusje wzbo-
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gacily takze wybrane przypadki transakcji oraz sporow
powstalych na ich tle, wybranych z praktyki polskich

i miedzynarodowych kancelarii prawniczych. Drugiego
dnia konferencji obrady zorganizowane byly w formule,
dyskusji nad wybranymi zagadnieniami problemowymi
w dziedzinie arbitrazu”.

Wsrod uczestnikow — przedstawiciele ponad 20
krajow, ktorzy swoja obecnoscia potwierdzaja, ze Sad
Arbitrazowy Lewiatana staje sie wiodacym centrum
arbitrazowym w tej czesci Europy.

Prelegenci to wybitni praktycy — przedstawiciele
srodowiska arbitrazowego z Polski, Europy, USA, Afry-
ki, Ameryki Potudniowej i Azji. W czasie konferencji
obchodzono rowniez jubileusz prof. Jerzego Rajskiego.

Rada Firm Rodzinnych

Celem powotania w 2015 r. Rady Firm Rodzinnych

w Konfederacji Lewiatan jest identyfikowanie i usuwanie
barier prawnych, ktdre ograniczaja przedsiebiorstwom
rodzinnym mozliwosSci utrzymania swojego statusu,

w tym barier prawnych pojawiajacych sie w procesie
sukcesji. Celem Konfederacji Lewiatan i Rady Firm
Rodzinnych jest takze podejmowanie dzialan na rzecz
wzmacniania pozycji i znaczenia przedsiebiorstw ro-
dzinnych w gospodarce i spoleczenstwie oraz budowanie
relacji z organizacjami polskimi i miedzynarodowymi
dziatajacymi na rzecz firm rodzinnych.

W 2015 r. Rada Firm Rodzinnych przeprowadzita
analize regulacji prawnych majacych znaczenie w pro-
cesie sukcesji, m.in. zwiazanych z problemami przy
przeksztalcaniu samodzielnej dzialalnosci gospodar-
czej w inne formy prawne, ograniczajacych potaczenia
i podzialy spotek, ograniczajacych mozliwe przyczyny
uprzywilejowania udzialow/akcji, ograniczajacych
powody tworzenia fundacji prywatnych, ograniczaja-
cych swobode w zakresie rozporzadzania skladnikami
majatkowymi wchodzacymi do majatku spadkowego.
Opracowany zostat Indeks Firm Rodzinnych. Podjete
zostaly rozmowy z GUS ws stalych badan firm rodzin-
nych w Polsce. Rada spotkala sie z przedstawicielami
niemieckich firm rodzinnych oraz z przedstawicielami
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European Small Business Alliance. Podjeta takze wspol-
prace z Forum Mlodych Lewiatana.

LBA

Lewiatan Business Angels (LBA) jest siecig aniolow biz-
nesu przy Konfederacji Lewiatan. Zajmuje sie kojarze-
niem atrakcyjnych projektow inwestycyjnych z inwe-
storami poszukujacymi nowych, ciekawych projektow,
majacych duzy potencjal wzrostu. Wspiera przedsie-
wziecia we wczesnej fazie rozwoju. Nie ma specjalizacji
sektorowej, poszukuje projektow ze wszystkich branz.
Dzialalnos¢ LBA, po zakonczeniu finansowania z pie-
cioletniego europejskiego projektu POIG w marcu 2014
roku, podtrzymywana jest ze srodkow Konfederacji.
Wszystkie glowne kierunki i narzedzia funkcjonowania
LBA byly utrzymywane takze w 2015 roku. Nalezy do
nich selekcja projektow inwestycyjnych, zgtaszanych
przez zainteresowanych pomystodawcow lub przedsie-
biorcow (ponad 200 w skali catego roku), mentoring
dla wyselekcjonowanych pomystodawcow (ponad 20),
prezentowanie wybranych projektow (17 w 2015) na
okresowych spotkaniach z inwestorami , a takze udziat
w seminariach i konferencjach w wielu miastach Polski
nt. finansowania start-upow.

Na pieciu spotkaniach LBA odbyty sie w 2015 prezen-
tacje nastepujacych projektow: Butko, Dystanser, Lola
Victoria Design, Webnalist, Smaki Dnia, U Prawnikow,
Poczta Ksigzkowa, BioGel, Lizard, Brain Tracking,
ONE komunikator, E-Przychodnia, Perkmylife, Unicup,
AdResponse, Ekofachowcy, Hashi-Tashi.

Ponadto, LBA bierze udziat w organizacji serii konfe-
rencji dla przedsiebiorcow ,,Kapital na rozwdj”, wspol-
nie z BGK i PKO BP.

W 2015 LBA wspotorganizowatlo, badz uczestniczyto
jako partner w konkursach dla start-upéw, m.in. CITI
Global Challenge, V4 TechMatch (potaczony z prezenta-
cja polskich firm w Silicon Valley), Warsaw Startup Boot-
Camp FinTech, NSZ SGH, a takze w miedzynarodowym
konkursie projektow zwiazanych z energia KICoff.
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Ustawa o Radzie Dialogu Spotecznego, wynegocjowa-
na przez zwiazki zawodowe, organizacje pracodawcow
irzad wzmacnia role partnerow spolecznych w ksztal-
towaniu polityki spoleczno-gospodarczej i precyzuje cel
dialogu - zapewnienie warunkow rozwoju spoteczno-go-
spodarczego przez zwiekszenie miedzynarodowej kon-
kurencyjnosci polskiej gospodarki i spojnosci spoteczne;j.

W zeszlorocznym Manifescie Polska 2015 - 2025 zapi-
saliSmy dwa uzupelniajace sie cele: wzrost PKB o0 50%
i redukcje ubostwa o polowe. Ich osiagniecie zapewni
Polsce stabilnos¢ spoteczna i polityczng oraz trwaly
rozwoj gospodarczy.

My, przedsiebiorcy i pracodawcy, jesteSmy prze-
konani, ze wszyscy powinni korzystac¢ z owocowtego
wzrostu. Jednak jednoczesne osiagniecie celow gospo-

darczych i spotecznych jest mozliwe tylko poprzez dialog

i wspolprace. Nie narzucajmy rozwiazan. Zwiekszajmy
partycypacje, ktora buduje w ludziach odpowiedzial-
nos$¢, zaangazowanie, lojalnosc i wzajemne zaufanie.
Wspolnie kreslmy odwazne cele i strategie ich osiggania.

Deklarujemy i oczekujemy:

 budowania partnerskich relacji wlascicieli, zarzadow

przedsiebiorstw i pracownikow, a takze partnerow
spotecznych i rzadu opartych na szczerosci intencji
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i szacunku,

* powaznego zaangazowania pracownikow i pracodaw-
cow w dialog w przedsiebiorstwach, w regionach, na
szczeblu krajowym i europejskim,

* wzajemnej otwartosci na postulaty partnerow spo-
lecznych i rzadu,

* rzetelnej i obiektywnej analizy problemow co pozwo-
li na przyjmowanie rozwiazan krotko i diugofalowych,
 odpowiedzialnosci, przestrzegania prawa i procedur
oraz dotrzymywania umow,

* samoograniczenia i samokontroli, niezbednych, aby
dziata¢ dla dobra wspolnego,

« rozwoju dialogu obywatelskiego, wlaczajacego innych
interesariuszy debaty publicznej do dyskusji,

* prawdziwego udzialu w demokratycznych procesach
rzadzenia, w tym stanowienia prawa i kontroli jego
przestrzegania.

Tylko dziatanie, oparte na tych wartosciach i celach,
pozwoli odbudowac zaufanie obywateli do instytucji
dialogu spotecznego i obywatelskiego, wzmocni kapitat
spoleczny Polski i usprawni panstwo, bez ktorych demo-
kracja i gospodarka rynkowa nie beda dziata¢ na rzecz
nas wszystkich.






Zalgczniki

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI

Sopot, 2 pazdziernika 2015 r.

W Europie rosnie przekonanie, ze najwieksze zagrozenia
dla bezpieczenstwa i dobrobytu jej obywateli przycho-
dza z zewnatrz. Niepohamowana fala uchodzcéw moze
destabilizowac spoteczenstwa, ofensywna polityka Rosji
podwaza porzadek europejski, a globalny kapitalizm
poglebia nierdéwnosci spoleczne tworzac nowe wyzwania
dla europejskiego modelu spolecznego i grozac erozja
demokracji. To wszystko prawda. Nie dostrzegamy
jednak, ze najwiekszym niebezpieczenstwem dla Europy
jest brak europejskiej solidarnosci. Reagujac partykular-
nie, Europejczycy podwazaja dokonania i wartosci, bez
ktorych dotychczasowy sukces projektu europejskiego
nie bylby mozliwy. Zbyt czesto nasza polityka powodo-
wana jest strachem, egoizmem i uprzedzeniami, ktore
nie prowadza do rozwiazan, lecz wzmacniaja populistow
i tumanig obywateli.

Nieréwnosci spoleczne i fala migracji sq dzisiaj naj-
bardziej wrazliwymi obszarami polityki europejskiej,
najlatwiejszymi do zagospodarowania przez najrozmait-
szych radykatow. Radykalizmy o réznych odcieniach juz
triumfuja w niejednym kraju UE. Dlatego sposob, w jaki
nasze elity zmierza sie z obecnymi wyzwaniami, rozstrzy-
gnie o przyszlosci Unii Europejskie;.

Najwieksza obietnica powojennej Europy byl kapita-
lizm gwarantujacy dobrobyt, umozliwiajacy wszystkim
udzial w korzysciach wzrostu gospodarczego i dajacy
slabszym zabezpieczenie przed ryzykami wynikajacymi
z losu i mechanizméw rynkowych. Ta umowa spoteczna
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oparta byla na niezbywalnych wartosciach wolnosci,
rownosci i solidarnosci. Dzis$ tym bardziej musza one
pozosta¢ naszymi drogowskazami na przysziosc.

Musimy sprzeciwi¢ sie tym wszystkim, ktorzy po-
szukuja rozwiazan obecnych probleméw w dziataniach
sprzecznych z europejskim duchem i europejskimi warto-
sciami. Zwalczanie nieréwnosci spotecznych jest koniecz-
noscia, ale protekcjonizm, renacjonalizacja i ograniczanie
wolnosci gospodarczej to bledny kierunek. Migracja
— z powodow ekonomicznych czy politycznych — zawsze
wywoluje napiecia, ale jest dla Europy rowniez szansa.
Wszelkie dzialania zmierzajace do budowy ,,europejskiej
fortecy” sa sprzeczne z interesem UE i jej obywateli.

To prawda, ze ,,wiecej Europy” nie jest dzisiaj recepta
na wszystko. Ale dzisiaj powinnismy dziatac nie tylko
z mysla o najblizszych krokach. Trzeba obroni¢ dotych-
czasowy dorobek integracji, ktory znajduje sie pod presja
wewnetrznych tendencji odsrodkowych. Projekt europej-
ski musi rozwijac sie dalej. Dlatego z cala moca wspieramy
wysitki na rzecz utworzenia Unii Energetycznej, wspolnej
polityki migracyjnej, dopelnienia jednolitego rynku euro-
pejskiego, odbudowy europejskiego przemystu i wzrostu
konkurencyjnosci, wzmocnienia kompetencji obywateli,
a takze wiekszej wspolnej aktywnosci UE w rozwiazywa-
niu kryzysow miedzynarodowych.

To od powodzenia tych projektow zalezy, czy ze-
wnetrzne zagrozenia nie doprowadza do krachu Unii
Europejskiej i destabilizacji kontynentu.
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