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Inwestycje zagraniczne odgrywajg wazng role w kraju doganiajgcym najbardziej
rozwiniete gospodarki. Dostarczajg dodatkowego impulsu popytowego (ponad Zrodta
krajowe), wnosza know-how przektadajgcy sie na wyzszg produktywnos¢ pracy i kapitatu,
umozliwiajg dywersyfikacje zrédet finansowania dziatalnosci, wzbogacajg oferte

débr i ustug. Z tego powodu inwestycje zagraniczne sg pozgdane, a wzrost inwestycji
krajowych (cho¢ konieczny) nie zastgpi mobilizacji kapitatu zagranicznego.

Zagraniczne firmy stanowia 1% przedsiebiorstw zarejestrowanych w Polsce,
ale odpowiadaja za 37% krajowych inwestycji
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W 2019 r. firmy zagraniczne stanowity 1,1% podmiotéw zarejestrowanych w Polsce.
Jednoczesnie uruchomity az 37,2% inwestycji. W przeliczeniu na pracownika,

w 2019 r. przedsiebiorstwa zagraniczne inwestowaty ok. 2,25 razy wiecej niz
krajowe.

Od 2004 r. te proporcje nie ulegaty duzym zmianom - podmioty z kapitatem
zagranicznym utrzymujg staty udziat w populacji firm i konsekwentnie inwestujg
znacznie wiecej niz ich krajowe odpowiedniki. Ich obecnos¢ stanowi istotny bodziec
do rozwoju. Przektada sie to na wyzszy PKB i szerszg oferte dla klientéw.
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Oproécz firm duzych, podmioty zagraniczne inwestuja
znacznie wiecej niz krajowe
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Zasadniczo, im wieksza firma, tym wiecej inwestuje w wielkosciach absolutnych
oraz w przeliczeniu na pracownika. W Polsce jedynie najwieksze firmy krajowe
sg w stanie inwestowac na pracownika tyle, co ich zagraniczne odpowiedniki

(a nawet nieznacznie wiecej). Z uwagi na strukture firm zagranicznych lokujacych
sie w Polsce (nadreprezentacja duzych), nieliczne mikroprzedsiebiorstwa wykazujg
ponadprzecietne naktady. W matych i sSrednich firmach dystans do firm z kapitatem
zagranicznym przekracza 50%.

Dystans w gospodarce utrzymuje sie we wszystkich sektorach z wytgczeniem
transportu i logistyki (tam polskie firmy sg jednym z kluczowych graczy w Europie
i inwestycje sg koniecznoscig). W pozostatych branzach skala dysproporcji waha
sie miedzy 2,4 a 11,1 razy. Innymi stowy, zagraniczne firmy dziatajgce w sektorze
kultury inwestuja w przeliczeniu na pracownika ponad 11 razy wiecej niz
krajowe. Dla poréwnania, w przetwoérstwie ta dysproporcja wynosi 2,9.
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Firmy z kapitatem zagranicznym skutecznie przyciagaja pracownikow
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Wyraznie wyzsze inwestycje na pracownika prowadzg do wyzszej produktywnosci
i wyzszych ptac. Dlatego nie dziwi rosngce zainteresowanie pracownikow
pracodawcami z kapitatem zagranicznym.

Firmy zagraniczne stanowia 1% populacji firm, ale na przestrzeni 15 lat
(2004-2019) liczba pracownikéw podwoita sie, a udziat w ogéle pracujacych
wzrést z 13,6% do 20,8%. Duza czesc sposrod tego wzrostu wynika z naptywu
bezposrednich inwestycji typu greenfield (inwestycje od podstaw) i ich p6Zniejszego
procesu wzrostowego.
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W ostatnim éwiercwieczu BIZ-y stanowity 13% polskich inwestycji
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W latach 1995-2019 BIZ stanowity Srednio ok. 13,3% polskich inwestycji - w tym
9 lat z udziatem powyzej 15%.

Ich rola z biegiem czasu spada, co wynika z lepszej pozycji rodzimych
podmiotéw wraz z rozwojem gospodarczym. Oznacza to spadajacy udziat
w PKB i inwestycjach ogétem, ale wolumen w wartosciach absolutnych
utrzymuje tendencje wzrostows.
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Jedna trzecia kapitatu BIZ-6w trafia do przetworstwa przemystowego
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Najwiecej BIZ-6w trafia do przetworstwa przemystowego (33%). Udziat tego
sektora szybko rosnie w czasie, a w niektérych latach absorbowat on nawet
potowe catego strumienia Srodkéw. Przetwdrstwo jest motorem produktywnosci.
Postep technologiczny, transfer technologii i wpiecie w miedzynarodowe tahcuchy
dostaw sa kluczowymi czynnikami, ktére decydujg o globalnej konkurencyjnosci.
Inwestowanie w te branze pieniedzy jest czynnikiem podnoszgcym produktywnos¢
i uruchamia wtérny popyt krajowy na produkty i (bardziej pracochtonne)

ustugi. Inwestycje w ustugach finansowych (16%) i handlu (15%) wynikajg

z miedzynarodowej strategii o charakterze geograficznym (sieci), podczas gdy do
przetworstwa przyciagajg specyficzne cechy polskiej gospodarki i rynku pracy.
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Firmy zagraniczne chetnie reinwestuja zyski w Polsce
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Patrzac na statystyki, catkowity naptyw kapitatu do Polski ze strony BIZ-6w
rosnie powoli i do$¢ zmiennie, ale jednak wiele z zyskéw jest reinwestowanych.
Oznacza to, ze firmy zagraniczne uwazajg Polske za miejsce dostatecznie
stabilne, ale wciagz atrakcyjne do inwestowania. Jednoczesnie, przynosi szereg
korzysci dla krajowej gospodarki: zwieksza liczbe atrakcyjnych miejsc pracy,
tworzy popyt wtérny na produkty i ustugi krajowych wytwdércéw, poszerza oferte
dla klientéw. Reinwestowanie zyskédw w Polsce oznacza nieinwestowanie ich

u bezposrednich regionalnych konkurentéw Polski.
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Niska jako$¢ relacji panstwo-firmy to kluczowe ryzyko prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce
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W sSwietle raportu EY, firmy zagraniczne (doktadniej: firmy zatozone za granica)
widzg szereg ryzyk dla dziatalnosci gospodarczej zwigzanych z jakoscig relacji
z panstwem.

Najczesciej wskazywanym ryzykiem jest niestabilne Srodowisko polityczne,
spoteczne i ekonomiczne, niestabilnos¢ regulatora - deklaruje tak 40%
podmiotéw zagranicznych i 59% krajowych. Ten czynnik rzadko jest uwazany
za atut Polski na tle innych krajow europejskich (19% deklaracji). W dalszej
kolejnosci wsréd ryzyk wskazywano korupcje lub brak transparentnosci (28%),
nieprzewidywalne srodowisko regulacyjne (26%) oraz niejasne zasady i stabe
zachety ze strony rzadu (22%). Warto przy tym zauwazyc, ze - z wytgczeniem
korupcji - firmy zagraniczne wykazujg sie systematycznie lepszg opinig

o prowadzeniu biznesu w Polsce niz ich krajowe odpowiedniki.
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Polska powinna wykorzystac BlZ-y, aby nauczy¢ sie know-how ekspansji
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Wraz z rozwojem kraju, rola BIZ-6w spada, bo rodzime firmy z powodzeniem
znajdujg nabywcéw na swoje konkurencyjne dobra i ustugi. Rosng natomiast
ambicje w zakresie ekspansji zagranicznej. W swietle danych NBP, Polska
osiggneta juz putap rozwoju, w ktérym relacja zaséb BIZ/PKB spada, ale ekspansja
polskich podmiotéw pozostaje skromna. Trend wzrostowy zatamat sie w 2016

r. i pandemia najpewniej nie poprawi tego stanu rzeczy (na kryzysie najczesciej
korzystajg najsilniejsi gracze). Dlatego tez warto popatrze¢ na obecnos¢
inwestoréw zagranicznych w Polsce jako na okazje do nauczenia sie, jak skutecznie
przeprowadzac takg ekspansje.
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