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Szanowni Panstwo,

Polska moze i powinna by¢ jednym z gtéwnych
architektéw systemu finansowania transforma-
¢ji ku neutralnej klimatycznie Europie. To zapewni
wzmocnienie pozycji kraju, a takze lepszy dostep
do instrumentéw wspierajacych proces nieuchron-
nych przemian. Brak srodkéw utrudni petne wyko-
rzystanie impulsu, jaki transformacja klimatyczna
da panstwom cztonkowskim UE. Powinna to by¢
transformacja sprawiedliwa spotecznie, ktéra nie
eliminuje na rynku pracy, za to daje nowe mozliwo-
Sci. Dlatego Europejski Zielony tad stanowi wyzwa-
nie, ale przede wszystkim ogromnga szanse na zmiany
technologiczne, organizacyjne i spoteczne polskich
przedsiebiorstw prywatnych w celu zapewnienia ich
konkurencyjnosci na rynkach miedzynarodowych.

Maciej Witucki
Prezydent Konfederacji Lewiatan
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Szanowni Panstwo,

Jedna z bezsprzecznych zalet funkcjonowania Rady
ds. Zielonej Transformacji w Konfederacji Lewiatan
jest mozliwos¢ czerpania wiedzy o podejsciu pol-
skiego biznesu do polityki klimatycznej UE i pla-
nowanych dziataniach firm w dostosowaniu sie do
nowych wymagan wynikajacych z Europejskiego Zie-
lonego tadu. Jak pokazujemy w raporcie, wsréd wie-
lu firm ta wiedza i Swiadomos¢ jest — cho¢ zapewne
jeszcze wiele pracy przed nami. Wdrozenie Europej-
skiego Zielonego tadu wydaje sie konieczne. Jed-
noczesnie, jego organizacja i finansowanie stanowi
ogromne wyzwanie. Aby nastapita fala inwestycji
w technologie proklimatyczne, niezbedna jest m.in.
jasna dtugoterminowa strategia rzadu oraz stabil-
ne regulacje. Wierzymy, ze firmy i administracja
rzgdowa musza wspoétpracowad, aby polski biznes
brat aktywny udziat w transformacji niskoemisyjnej
w Polsce.

Dorota Zawadzka-Stepniak
Dyrektorka Departamentu Energii i Zmian Klimatu,
Konfederacja Lewiatan
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WPROWADZENIE

Europejski Zielony tad (EZt) to plan dziatania na rzecz zréwnowazonej
gospodarki UE. Jego realizacja pozwoli przeksztatci¢ Unie Europejska
w sprawiedliwe i dobrze prosperujace spoteczenstwo funkcjonujace
w nowoczesnej, zasobooszczednej i globalnie konkurencyjnej gospodar-
ce.Zgodnie z tg strategia, w 2050 roku UE osiggnie zerowy poziom emisji
gazoéw cieplarnianych netto, a wzrost gospodarczy zostanie oddzielony
od zuzywania zasoboéw.

UE - bez Polski-zobowiazata sie osiggna¢ neutralnos¢ klimatyczng do 2050
roku. Realizacja tego celu bedzie wymagata kompleksowej transformacgji,
ktéra bedzie racjonalna kosztowo i sprawiedliwa, ale takze zréwnowazona
spotecznie. Wsparciem postuza przeznaczone na ten cel zrédta finansowe,
m.in. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, fundusze UE na lata 2021-2027
oraz Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Rok 2020 byt kluczowy dla uzgodnienia wspoélnych zasad realizacji
Europejskiego Zielonego tadu, kiedy ogtoszone zostaty przez Komi-
sje Europejska wazne projekty tj. nowe prawo klimatyczne, strategia
przemystowa UE, Plan Dziatan na rzecz Gospodarki o Obiegu Zamknie-
tym, Fala Renowacji, ocena wptywu zwiekszonego celu redukcyjnego
na 2030 r.iinne. Rok 2021 uptynie pod znakiem rewizji kluczowych dy-
rektyw dot. m.in. EU ETS (Europejski System Handlu Uprawnieniami do
Emisji), Odnawialnych Zrédet Energii czy Efektywnoéci Energetycznej,
ale réwniez przedstawienia mechanizmu dostosowania cen na grani-
cach z uwzglednieniem emisji CO,. Sq to dokumenty, ktorych ksztatt
wptynie (bezposrednio lub posrednio) na fFunkcjonowanie polskiego
biznesu — w szczegélnosci na jego konkurencyjnosé.

W grudniu 2020 na Szczycie Rady Europejskiej Przywédcy UE uzgodnili
zwiekszenie celu klimatycznego tj. nowy unijny cel redukcji emisji gazéw
cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 roku. Po osiaggnieciu porozumienia,
EU przedtozyta do Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie
Zmian Klimatu (UNFCCC) swoj zaktualizowany wktad.




EUROPEJSKI ZIELONY tAD 5

- OCENA WIEDZY | POSTAW PRZEDSTAWICIELI POLSKIEGO BIZNESU

Polski rzad - jako jedyny z 27 krajow — pozo-
staje sceptyczny wobec ambitnych celéow kli-
matycznych UE. W szczegélnosci nie akceptuje
celu neutralnosci klimatycznej w 2050 roku.
Postawa marudera wynika przede wszystkim
z obaw o polityczne konsekwencje na szczeblu
krajowym: utrate poparcia w sektorach schyt-
kowych lub wymagajacych Ffundamentalnej
transformacgji.

Tymczasem gtos biznesu jest znacznie bardziej
zniuansowany. Transformacja jest postrzegana
jako jedyne zréwnowazone rozwiazanie, a fir-
my widza w niej zarébwno wyzwanie, jak i szanse
na poprawe konkurencyjnosci i wprowadzenie
innowacyjnych rozwigzan. Wymaga jednak czy-
telnego planu dziatania uwzgledniajacego po-
trzeby réznych interesariuszy oraz znaczacego
wsparcia finansowego. Od skutecznosci pro-
cesu transformacji zaleze¢ bedzie zdolnos¢ do
konkurowania polskich firm globalnie i na jed-
nolitym rynku, a takze zdolnos$¢ do kreowania
i zagospodarowywania nisz rynkowych. Stawka
jest wysoka.

Celem projektu jest diagnoza potrzeb polskich
firm w zwigzku z zielong transformacja oraz ich
mobilizacja do promowania swojej postawy na
forum krajowym i europejskim, w relacjach z ad-
ministracja, biznesem i NGO. Jednym z filaréw
projektu jest diagnoza wiedzy i postaw firm
cztonkowskich Konfederacji Lewiatan. Tej kwe-
stii poswiecony jest niniejszy raport.

Polski rzad wykazuje
sceptycyzm wobec ambitnych
celow klimatycznych.
Biznes pozostaje bardziej
zniuansowany. Stawka jest
wysoka.



EUROPEJSKI ZIELONY tAD
- OCENA WIEDZY | POSTAW PRZEDSTAWICIELI POLSKIEGO BIZNESU

O BADANIU

W oparciu o doswiadczenia Rady ds. Zielonej Transformacji funkcjonujacej
od 2020 r. w Konfederacji Lewiatan, zatozyliSmy Zze skuteczna reprezenta-
cja srodowiska biznesu w dyskusji nad neutralnoscia klimatyczng wymaga
oceny poziomu wiedzy przedstawicieli firm w tym temacie, determinagji
do kontrybuowania w procesie transformacji energetycznej oraz diagnozy
barier, jakie stojg na przeszkodzie wiekszemu zaangazowaniu w te kwe-
stie. Aby dokona¢ rozpoznania w tym zakresie, wérdd firm cztonkowskich
Konfederacji Lewiatan przeprowadzono ankiete.

o Jak badalismy?

W badaniu zastosowano ankiete internetowa aktywna w dniach 16-24 listopada
2020. Link do ankiety rozestano do firm cztonkowskich Konfederacji Lewiatan
w korespondencji osobistej (w ramach Rady ds. Zielonej Transformacji, Rady
OZE, Rady GOZ oraz Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Energetyki), w new-
sletterze Konfederacji Lewiatan kierowanym do wszystkich zrzeszonych pod-
miotéw oraz w mediach spotecznosciowych (LinkedIn, Twitter) ze wskazaniem
grupy docelowe;j.

Kwestionariusz podzielono na 5 modutow:

1. WIEDZA O TRESCI EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO tADU - 11 pytan
dotyczacych wybranych aspektéw EZt: kluczowych celéw, obszaréw
priorytetowych oraz strategicznych wyboréw, jakie UE identyfikuje
w zwigzku z transformacjg; ta czes$¢ ankiety stuzy ocenie, ktére obszary
EZt s3 lepiej rozpoznane, a ktére gorzej, a takze jak ksztattuje sie roz-
ktad wiedzy wsréd firm (ryzyko polaryzacji).
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2. WIEDZA O OSRODKACH DECYZYJNYCH POLITYKI KLIMATYCZNEJ
| SRODOWISKOWEJ - 3 pytania o twércéw i egzekutoréw polityki kli-
matycznej i sSrodowiskowej; ta czes¢ pomaga stwierdzié, czy przedsie-
biorstwa sa w stanie skutecznie monitorowac¢ zmiany w tym obszarze
oraz czy poprawnie kierujg swoje postulaty.

3. OCENA PRAWDOPODOBIENSTWA REALIZACJI WIA?ACYCH CELOW
KLIMATYCZNYCH - 9 pytan stuzacych weryfikacji, na ile podmioty go-
spodarcze wierzg w obecne w przestrzeni publicznej cele klimatyczne;
brak przekonania o mozliwosci realizacji celéw bedzie zmniejszat deter-
minacje do ustalenia celéw na poziomie indywidualnym i ich skutecznej
realizacji.

4. INDYWIDUALNE DZIALANIA NA RZECZ NEUTRALNOSCI KLIMATYCZ-
NEJ ORAZ BARIERY ICH PODEJMOWANIA - 12 pytan odnoszacych sie
do wdrazanych i planowanych inwestycji w technologie proklimatyczne
czyli stuzace znaczacemu obnizeniu emisji gazéw cieplarnianych i, docelo-
wo, osiagnieciu neutralnosci klimatycznej; ocena intensywnosci i zaawan-
sowania dziatan proklimatycznych; identyfikacja barier, ktére powinny
zostac zniesione, aby odnotowa¢ postep w realizacji celéw redukcyjnych,
oraz autodiagnoza potrzeb wsparcia.

5. SCENARIUSZE ROZWOJOWE FIRM WYNIKAJACE Z REALIZACJI EZL
— 2 pytania o przewidywane zmiany dla funkcjonowania firmy w hory-
zoncie najblizszych 5 lat zwiagzane z realizacja zobowigzan EZt oraz ich
konsekwencje (w szczegoélnosci dla zatrudnienia); w tej czesci pytamy
o koniecznos$¢ dokonania transformacji bizneséw oraz o ryzyka dla jej
spotecznego wymiaru.

Powyzsze moduty uzupetnita metryczka zawierajaca charakterystyki firm.
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‘ Kogo pytalismy?

W badaniu wzieto udziat 49 firm cztonkowskich Konfederacji Lewiatan. Pré-
ba nie ma charakteru reprezentatywnego dla populacji przedsiebiorstw
w Polsce, ani dla podmiotéw gospodarczych zrzeszonych w Konfederacji
Lewiatan. Nadreprezentacja podmiotéw duzych oraz reprezentantéw sek-
tora przemystu ma jednak niewatpliwg zalete w kontekscie realizacji celow
projektu: to wtasnie na sektorach energetyki i przemystu cigzy najwieksza
presja transformacji, natomiast duze podmioty maja naturalne predyspo-
zycje, by zostac liderami zmian. Brak reprezentatywnosci proby wymaga
jednak ostroznej interpretacji wynikéw uzyskanych w badaniu. Charaktery-
styki préby znajduja sie w tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyki proby

kategoria proba
ogotem 49
wielkoéé duze e
podmiotu mikro, mate, érednie 17
przemyst energochtonny 8
przemyst nieenergochtonny 11
sektor energetyka 7
ustugi finansowe lub doradztwo 5
pozostate 9
wojewodztwa objete Funduszem Sprawiedliwej Transformacji 18
(dolnoslaskie, lubuskie, matopolskie, tédzkie, slaskie,
lokalizacja wielkopolskie)
pozostate wojewddztwa 21

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Uwaga: z powodu odmoéw odpowiedzi, kategorie nie zawsze sumujg sie do 49.
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WIEDZA O EUROPEJSKIM
ZIELONYM LADZIE

Aby okresli¢ poziom wiedzy o Europejskim Zielonym tadzie, poprosilismy
respondentéw o zweryfikowanie prawdziwosci 11 pytan dotyczacych réz-
nych aspektéw tej strategii. W badanej probie 73% firm odpowiedziato
poprawnie na ponad potowe pytan, co $wiadczytoby o dobrym rozeznaniu
w kwestiach EZt. Nie jest to zaskakujace, biorac pod uwage zaangazowa-
nie czesci respondentéw w Rade ds. Zielonej Transformacji.

Niepokoi jednak fakt, ze 20% ankietowanych
odpowiedziato poprawnie na co najwyzej dwa
pytania. Wsrod takich respondentéw dosyc¢ cze-
stg strategia byto ominiecie (nieobowigzkowego)
modutu dotyczacego wiedzy lub wrecz zarzuca-
nie ankiety.

Najprawdopodobniej notujemy wiec znacznie
wiekszg polaryzacje wséréd Firm cztonkowskich
Konfederacji Lewiatan: z jednej strony podmioty
z jednostkami odpowiedzialnymi za wdrazanie
zielonej transformacji lub wrecz takie, ktére
stworzyty z tego swoja nisze rynkowg, z drugiej
— podmioty, ktérych przedstawiciele wiedza re-
latywnie niewiele o EZt, co moze przetozy¢ sie na
brak reprezentacji podczas opiniowania strategii
oraz pozniejsza realizacje ryzyk biznesowych z tym
zwigzanych.

Wiele polskich firm nie ma
swiadomosci, jakie ryzyka
biznesowe beda wigzac sie
z Europejskim Zielonym
tadem.

Wykres 1. Liczba poprawnych 25%
odpowiedzi w badaniu wiedzy 20%
o EZt

15%

10%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

5%

0%

liczba poprawnych odpowiedzi
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Poszczegblne aspekty EZt cechuja sie zréznicowanym rozpoznaniem wsrod
ankietowanych. O pieciu obszarach mozna powiedzie¢, ze s3 dobrze znane
przez ankietowanych. Zdaja oni sobie sprawe z roli przemystu dla stworze-
nia gospodarki o obiegu zamknietym (97% poprawnych wskazan), roli ce-
l6w posrednich na drodze do neutralnosci klimatycznej (95%), energetyki
odnawialnej (92%), transformacji cyfrowej w nowej polityce przemystowej
(87%) oraz prosrodowiskowego charakteru wsparcia w ramach Funduszu
Odbudowy (89%).

Znacznie mniej upowszechniona jest wiedza —
o Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

(31%), a odsetek poprawnych odpowiedzi nie jest Rozszerzenie Funduszu
wyzszy w regionach, ktére mogtyby sta¢ sie bene- na rzecz Sprawiedliwej
ficjentami takiego programu. Obecnie szanse na Transformacji bedzie wymagato
wsparcie z tego funduszu maja 3 wojewédztwa: zakrojonych na szerokg
Slaskie, dolnoslaskie, wielkopolskie. Polska za- skale dziatan informacyjno-
biega o to, by z pomocy mogty korzysta¢ takze komunikacyjnych wéréd Firm,
3 kolejne — matopolskie, tédzkie i lubelskie. NGO i administracji publicznej.

Zapotrzebowanie na dziatania informacyjno-
komunikacyjne bedzie rosto wsréd Ffirm,
organizacji pozarzadowych, a przede wszyst-
kim administracji publicznej. Polska ma zostac
najwiekszym beneficjentem Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji, jednak warunkiem
skorzystania z tych srodkéw jest przygotowanie
Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej Transfor-
macji (TPST), ktére sa teraz opracowywane.

Wielu ankietowanych przyjmuje, ze cel neutralnosci klimatycznej UE
w 2050 jest dla Polski wigzacy — chociaz w grudniu 2019 r. Rada Europejska
zatwierdzita cel osiggniecia przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
z zastrzezeniem Rzadu RP o mozliwosci realizacji tego celu w pozniejszym
czasie. Do chwili obecnej Rzad RP nie popart celu neutralnosci klimatycznej
i nie ztozyt w imieniu Polski stosownej deklaracji na poziomie UE. Polski
biznes prywatny postuluje przyjecie celu neutralnosci klimatycznej na
poziomie EU jako warunek konieczny do niskoemisyjnej transformacji. Btedne
zatozenie w kwestii zaangazowania Polski w miedzynarodowe wysitki
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w ochrone klimatu moze mie¢ powazne konsekwencje — w szczegolnosci
ograniczac zaangazowanie firm w dziatania proklimatyczne, a przez to ob-

niza¢ konkurencyjnosc¢ polskiego biznesu.

Do mniej rozpoznawanych aspektéw EZt nalezy oddzielenie przysztego
wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobéw naturalnych (44%).
Bardziej zrozumiate jest to, ze nie wszystkie obszary tematyczne s3 rozpo-
znawane przez respondentom: relatywnie nowa Fala Renowacji jest znana
65% badanych, zréwnowazona mobilno$¢ — 49%.

Wykres 2. Odsetek poprawnych odpowiedzi w pytaniach zwigzanych z EZL

Osiagniecie neutralnej dla klimatu gospodarki o obiegu zamknietym
jest mozliwe bez mobilizacji przemystu (NIE)

Wyzszy cel redukgcji emisji gazéw cieplarnianych w UE do 55% w 2030 roku
utatwi osiagniecie celu neutralnosci klimatycznej w 2050 roku (TAK)

Generowanie energii czystej i jednoczesnie
cenowo atrakcyjnej jest mozliwe (TAK)

Az 37% $rodkéw z Funduszu Odbudowy ma zosta¢ wykorzystane
na cele EZt (TAK)

W strategii przemystowej odpowiedzia na wiele wyzwan niskoemisyjnej
transformacji przemystu jest transformacja cyfrowa (TAK)

OZE mogtyby by¢ waznym elementem miksu energetycznego
Polski, poniewaz s3 stabilne (TAK)

Fala renowacji przedktada poprawe efektywnosci energetycznej
nad zatrudnienie w sektorze budowlanym (NIE)

Celinteligentnej i zrbwnowazonej mobilnosci zostanie osiggniety przede wszystkim
dzieki elektryfikacji pojazdéw (NIE)

Europejski Zielony tad oddziela wzrost gospodarczy
od wykorzystania zasobéw naturalnych (TAK)

Sprawiedliwa transformacja bedzie realizowana w catej Polsce i we wszystkich sektorach
z uwagi na zalezno$¢ kraju od paliw kopalnych i wysoko emisyjnych proceséw (NIE)

Cel neutralnosci klimatycznej UE w 2050 jest dla Polski wigzacy (NIE)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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KOMENTARZ EKSPERTA

Przyjecie przez biznes wigzgcego charakteru celu neutralnosci
klimatycznej UE w 2050 r. ma pozytywne i negatywne konsekwen-
gje. Z jednej strony to sygnat, Ze firmy funkcjonujgce w miedzynarodo-
wym srodowisku traktujq biezgcq gre politycznq jako nieistotnqg dla ich
dtugookresowej konkurencyjnosci. To zwieksza szanse na transforma-
¢je niskoemisyjnqg bizneséw powodowanq rachunkiem ekonomicznym.
Z drugiej jednak strony, srodowisko przedsiebiorcow btednie bierze za
dany wybaér cywilizacyjny, do ktoérego Polska sie nie zobowiqzata. A za-
tem nie walczy o to, co lezy w jego dtugookresowym interesie.

Dorota Zawadzka-Stepniak
Dyrektorka Departamentu Energii i Zmian Klimatu
Konfederacja Lewiatan

KOMENTARZ SRODOWISKA BIZNESU

Cele klimatyczno-srodowiskowe zarysowane w EZt traktujemy jako
dtugookresowe, przejrzyste wektory wskazujqce, jakie inwestycje nale-
Zy podejmowac, aby jak najlepiej przyczynic sie do ich realizacji, rozwijac
sie i nie generowac kosztoéw osieroconych. Kluczowa jest identyfikacja
dostepnych rozwiqgzan i wybor tych, ktore najbardziej przyblizajq nas do
realizacji celow w sposob efektywny kosztowo i akceptowalny przez od-
biorcéw koncowych.

Matgorzata Mika-Bryska

Dyrektor ds. Regulagcji i Relacji Publicznych
Veolia Energia Polska S.A.
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WIEDZA O OSRODKACH DECYZYJNYCH

POLITYKI KLIMATYCZNEJ
| SRODOWISKOWEJ

Aby skutecznie przekonywa¢ do swoich argu-
mentéw, nalezy bra¢ pod uwage kontekst,
w jakim proces decyzyjny sie odbywa. W tym za-
kresie ankietowani identyfikowali, ze wdrazanie
EZt w Polsce stanowi wytagczng odpowiedzial-
noé¢ Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (93%) -
co nie jest prawda. Przyktadowo, za koordynacje
dziatan w zakresie Planu Dziatania UE na rzecz
gospodarki o obiegu zamknietym odpowiada
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, a za
finansowanie transformacji, w tym programo-
wanie Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Trans-
formacji odpowiada Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej. Sledzenie ich dziatan to
wyzwanie dla pojedynczej Firmy.

Respondenci poprawnie wskazywali, ze obowia-
zujacy Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu na
lata 2021-2030 nie obejmuje celéw klimatycz-
nych wynikajacych z EZL (87%). Znacznie mniej
poprawnych odpowiedzi uzyskano w odniesie-
niu do roli Brukseli na ksztattowaniu sprawiedli-
wej transformacji — 63% respondentéw potwier-
dzito taki stan rzeczy, podczas gdy na szczeblu
krajowym i regionalnych odbywa sie szereg
istotnych rozstrzygnie¢ (m.in. w zakresie przy-
gotowywanych obecnie terytorialnych planéw
sprawiedliwej transformacji oraz krajowego pla-
nu sprawiedliwej transformacji, ktérego status
jest niejasny).

Wdrazanie Europejskiego
Zielonego tadu lezy w gestii
kilku agend rzagdowych.
Sledzenie ich dziatan to
wyzwanie dla firm.
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Wykres 3. Odsetek poprawnych odpowiedzi w pytaniach zwigzanych
z osrodkami decyzyjnymi polityki klimatycznej i Srodowiskowej

Za wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu w Polsce _ 93

odpowiada wytacznie Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (TAK)

Polski Rzad posiada oceniony pozytywnie przez KE krajowy plan na rzecz energii i klimatu 87
na lata 2021-2030, ktéry uwzglednia cele klimatyczne wynikajace z EZt (NIE)
Decyzje o ksztatcie sprawiedliwej transformacji

rozstrzygaja sie gtéwnie w Brukseli (NIE)

— 37

Zrédto: Opracowanie wiasne.

KOMENTARZ EKSPERTA

Pojedyncze firmy nie muszq mie¢ petnej wiedzy o mechanizmach
procesow decyzyjnych zwiqzanych z Europejskim Zielonym tadem.
Nie moggq ich jednak bagatelizowad, bo ryzykujq tym utrate pozycji
rynkowej. Konfederacja Lewiatan bierze aktywny udziat we wszystkich
procesach zwiqgzanych z Europejskim Zielonym tadem na szczeblu euro-
pejskim i krajowym, aby gtos biznesu zostat ustyszany — przede wszyst-
kim, aby niwelowa¢ bariery rozwoju przedsiebiorstw, z korzysciq dla kli-
matu i spoteczenstwa.

Dorota Zawadzka-Stepniak

Dyrektorka Departamentu Energii i Zmian Klimatu
Konfederacja Lewiatan
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Rada ds. Zielonej Transformacji skupia firmy cztonkowskie Konfederagiji
Lewiatan wokot istotnych regulagji i strategii zwigzanych z wdrazaniem
Europejskiego Zielonego tadu.

Celem pracy Rady jest:

przekazywanie cztonkom Konfederacji Lewiatan aktualnych informacji
nt. poszczegélnych inicjatyw w ramach EZt majacych bezposredni lub
posredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej;
opiniowanie i konsultowanie regulacji oraz strategii wchodzacych
w sktad EZt, w tym przygotowywanie ekspertyzy merytorycznej;
wypracowywanie stanowisk, opinii do reqgulacji i strategii wchodza-
cych w sktad EZt;

aktywna wspoétpraca z administracja publiczng nad ostatecznym
ksztattem proponowanych rozwiazan;

organizacja spotkan roboczych i wydarzen w obszarze EZt w Warszawie
i Brukseli.

W ramach Rady powotanych zostato 5 grup roboczych/eksperckich:

ambicje klimatyczne: polityka klimatyczna, cele klimatyczne UE i Polski,
strategiczne warunki ich przyjecia z punktu widzenia biznesu itp.
regulacje: legislacja/regulacje w obszarze klimat-energia;

polityka przemystowa: strategia przemystowa UE, integracja sektorowa,
innowacje technologiczne itp.

zrbwnowazona mobilnos¢: strategia na rzecz zrownowazonej i inteli-
gentnej mobilnosci, infrastruktura paliw alternatywnych i transeuro-
pejska siec¢ transportowa itp.

zrébwnowazone finansowanie: Odnowiona Strategia Zréwnowazone-
go Finansowania, polityka podatkowa itp.

Aktywny udziat w pracach Rady bierze blisko 50 Firm cztonkowskich.

Osoby zainteresowane pracami Rady zapraszamy do kontaktu
z opiekunka Rady — Dorotg Zawadzkga-Stepniak
dzawadzka-stepniak@konfederacjalewiatan.pl
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PRAWDOPODOBIENSTWO REALIZACJI

CELOW KLIMATYCZNYCH

Obecne warunki polityczne nie nastrajaja po-
zytywnie do realizacji celéw klimatycznych.
Mechanizm polityczny, determinacja stron do
blokowania lub opézniania proceséw powodu-
ja, ze fFirmy przypisuja prawdopodobienstwa re-
alizacji zdarzen, ktére powinny by¢ pewne, jako
umiarkowanie prawdopodobne - dla wiekszo-
Sci zjawisk, miedzy 55 a 70%. W szczegdélnosci,
osiggnieciu przez UE w 2050 r. neutralnosci kli-
matycznej przypisuje sie jedynie ok. 70% praw-
dopodobienstwa, natomiast osiggnieciu celu
posredniego (55% redukcji GHG w 2030 r.) -
ok. 60%. Podobnie, dziataniom w zakresie GOZ
nadano prawdopodobienstwo ok. 70%, a reali-
zacji granicznego podatku weglowego (CBAM)
—jedynie 60%.

Odejsciu od rodzimej produkgji wegla w perspek-
tywie 2040 roku przypisuje sie prawdopodo-
bienstwo ok. 65%, natomiast zdecydowanie
najmniejsze szanse (ponizej 40%) respondenci
widza w odejsciu od paliw kopalnych w krajowej
produkcji energii elektrycznej i ciepta do 2030.
Prawdopodobienstwo, ze OZE stang sie zrédtem
energii indywidualnej dla firm w celu zapewnie-
nia im samowystarczalnosci ankietowani szacuja
na mniej niz 60%. Z kolei szanse na istotna role
elektryfikacji i integracji sektoréw dla transfor-
macji technologicznej polskiego biznesu oscylu-
ja wokot 70%.

Cho¢ przedstawiciele
firm uwazajg realizacje
celow klimatycznych za
prawdopodobng, daleko
im do pewnosci.
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Wykres 4. Ocena prawdopodobienstwa realizacji wybranych celow
klimatycznych

zupetnie
nieprawdopodobne

Osiagniecie przez UE neutralnosci klimatycznej w 2050 r. _ 71

Osiggniecie przez UE celu 55% redukcji gazéw cieplarnianych w 2030 . A 6,1

Odejscie od rodzimej produkcji wegla w horyzoncie 2040 r. I 6,5

Odejscie od paliw kopalnych w produkcji energii elektrycznej
e . I 3,8

i ciepta w Polsce w horyzoncie 2030 .
Skuteczne zabezpieczenie europejskich producentéw 6.2
dzieki wdrozeniu mechanizmu CBAM !
OZE jako dominujace zrédto energii indywidualnie dla firm w celu 57
zapewnienia samowystarczalnosci energetycznej w horyzoncie 2030 . !
GOZ jako szansa na efektywniejsze wykorzystanie zasobow 6.6
i innowacyjnos¢ w przemysle w horyzoncie 2030 r. !
Elektryfikacja i integracja sektoréw jako szansa 69
na transformacje technologiczng w polskim biznesie !
Fundusze europejskie jako jedyne zrédto finansowe

sprawiedliwej i niskoemisyjnej transformacji Polski 58

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Uwaga: wybrane etykiety skrécone

Respondenci nie sg jednoznaczni w opiniach, zjakich Zzrodet bedzie finansowana
sprawiedliwa i niskoemisyjna transformacja. Istotna cze$¢ z nich uwaza, ze aby
wesprze¢ podmioty w ich staraniach o neutralno$¢ klimatyczna poza srodka-
mi unijnymi konieczne bedzie zaangazowanie srodkéw krajowych (publicznych
i prywatnych). Ma to szczegélny kontekst w dobie wydarzen, jakie miaty miejsce
w przededniu Szczytu Rady Europejskiej w grudniu 2020. Brak srodkéw euro-
pejskich m.in. z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, Instrumentu na
rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci oraz nowej perspektywy UE 2021-
2027 skazatby polskie firmy na koniecznos¢ dokonywania znaczacych i obar-
czonych ryzykiem inwestycji ze Srodkéw prywatnych. Ich nieprzeprowadzenie
obnizytoby konkurencyjno$¢ podmiotéw na jednolitym rynku, zas rezygnacja
ze srodkoéw europejskich bedzie ograniczac inne dziatania prorozwojowe.

pewne

10
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KOMENTARZ EKSPERTA

Fundusze europejskie sq jedynqg szansq na znaczgce wsparcie
zewnetrzne inwestycji przedsiebiorstw na rzecz neutralnosci klima-
tycznej. W obecnych warunkach nie ma mozliwosci wyasygnowania
strumienia srodkow krajowych o podobnej skali. Przestrzen do zadtu-
Zania sie jest juz wyczerpana, co oznacza ze krajowym srodkom bedzie
towarzyszy¢ proporcjonalny wzrost podatkow. Rezygnacja ze srodkéw
europejskich bytaby z tej perspektywy nieracjonalnym krokiem.

dr Sonia Buchholtz
ekspertka ekonomiczna
Konfederacja Lewiatan

KOMENTARZ SRODOWISKA BIZNESU

Dla uprawdopodobnienia zrealizowania ambitnego celu EZt powin-
nismy jako kraj poszukiwac projektéw mozliwych do wykonania i w za-
awansowanym stadium przygotowania. Projekty te muszq obejmowac
zarowno sektor energetyczny, jak i transportowy, z racji udziatu tych
sektorow w emisji CO,. Przyktadem takiego projektu jest Zielona Kolej.
Zgodnie z Dyrektywq RED I, kazda MWh czystej energii dostarczonej do
transportu kolejowego przemnazana jest przez 1,5 i tak zaliczana jako
wykonanie celu danego kraju. Dlatego tez kolej powinna stanowié¢ wazny
element w politykach krajowych, w tym Polityce Energetycznej Polski do
2040 r. (PEP 2040) w zakresie dochodzenia do neutralnosci klimatycznej.

Leszek Hotda

Cztonek Zarzadu
PKP Energetyka S.A.
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INDYWIDUALNE DZIALANIA NA RZECZ
NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNEJ

Wsrod ankietowanych firm cztonkowskich Konfederacji Lewiatan az 76%
aktualnie realizuje inwestycje w technologie proklimatyczne stuzace zna-
czacemu obnizeniu emisji gazéw cieplarnianych i, docelowo, osiggnieciu
neutralnosci klimatycznej. To istotnie wiecej niz przecietnie w polskiej
gospodarce, gdzie odsetek firm deklarujagcych naktady na srodki trwate
wynosi 52%", bez wyodrebniania inwestycji prosrodowiskowych. Systema-
tycznie czesciej inwestuja duze podmioty.

Realizacja procesu inwestycyjnego teraz wyjasniataby brak podobnych
planéw na najblizsza przysztos¢. O ich obecnosci w horyzoncie do 2 lat
wspomniato 35% podmiotéw, 5 lat — 30% podmiotéw, natomiast 10 lat
— 22% podmiotéw. Rola pandemii jest niejednoznaczna: z jednej strony
recesja i niepewnos¢ warunkéw gospodarczych hamujg sktonnos¢ do
podejmowania kosztownych decyzji o odroczonych korzysciach, z drugiej
jednak strony istnieje determinacja, by poszukiwaé przysztych nisz ryn-
kowych lub okazji do ograniczenia kosztéw, podnoszac konkurencyjnos¢
podmiotu.

Wykres 5. Inwestycje i plany inwestycyjne w technologie proklimatyczne

76

35 35
30

22

obecnie w ciagu 2 lat w ciggu 5 lat w ciggu 10 lat

obecnie

PLANY INWESTYCYJNE

INWESTYCJE

Zrédto: Opracowanie wiasne.

1 Zrédto: GUS, Wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych 1-VI 2020.
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KOMENTARZ EKSPERTA

Az 76% respondentow prowadzi obecnie proklimatyczny proces

inwestycyjny. Ta statystyka w Zadnej mierze nie moze by¢ traktowa-
na jako reprezentatywna dla populacji firm. Sygnalizuje jednak bardzo
wazne zjawisko: Swiadomos¢ nieuchronnosci zmian w otoczeniu biznesu
oraz wiedza o ich konsekwencjach stanowigq silny bodziec do inwestowania
w rozwigzania, ktore pozwolg w nowych czasach utrzymaé konkurencyj-
nosé. Tak jest rowniez w przypadku Europejskiego Zielonego tadu. Upo-
wszechnianie wiedzy o nim bedzie sprzyja¢ dziatalnosci proinwestycyjnej.

dr Sonia Buchholtz
ekspertka ekonomiczna
Konfederacja Lewiatan

KOMENTARZ SRODOWISKA BIZNESU

Biznes musi dzis zmieniac sie w taki sposob, aby jak najszybciej redu-
kowac emisje i wspierac¢ walke ze zmianami klimatu. Dlatego tak istotne
Jjest, abysmy od fazy strategii i planow, przeszli do etapu ich wdrazania.
Jako Bosch w niecaty rok zrealizowalismy projekt osiggniecia neutral-
nosci pod wzgledem emisji CO, i zachecamy wszystkie firmy do przyjecia
zasady ,,zaczynam od siebie”.

Jednoczesnie, przedsiebiorcy, razem z naukowcami, ekspertami admini-
stracji panstwowej i mediami, powinni zadbaé o to, by debata o Zielo-
nym tadzie oparta byta na faktach. Stworzenie nowego porzqdku, ktéry
pomoze nam zadbaé o naszq planete to przedsiewziecie, ktére wymaga
rozwagi i otwartosci np. na rézne technologie. Nie ma niestety jedne-
go rozwiqzania, ktore w szybki sposob zaradzi wszystkim problemom.
Dlatego podstawq wprowadzanych zmian powinna by¢ rzetelna dyskusja
obejmujgca kluczowe obszary gospodarki i spoteczenstwa. Tylko takie
podejscie zapewni zrozumienie i akceptacje spotecznq koniecznych zmian.

Rafat Rudzinski

Managing Director
Robert Bosch Sp. z 0.0.

20



EUROPEJSKI ZIELONY tAD
- OCENA WIEDZY | POSTAW PRZEDSTAWICIELI POLSKIEGO BIZNESU

KOMENTARZ SRODOWISKA BIZNESU

Szybkie i zdecydowane dziatania w obliczu zmian klimatycznych sq
konieczne, dlatego jako firma popieramy nadrzedny cel UE dotyczgcy
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. i wdrozenia zasad
gospodarki o obiegu zamknietym. Naszym zdaniem Europejski Zielony
tad moze by¢ skuteczny tylko wtedy, gdy bedzie potgczony z ambitng
strategiq przemystowq. Osiggajqc cele srodowiskowe, musimy jedno-
czesSnie wzmacnia¢ konkurencyjnos¢ europejskiego przemystu. Techno-
logicznie jestesmy coraz lepiej przygotowani do zielonej transforma-
¢ji. Opracowujemy innowacje, ktére pomogq w realizacji zatozen EZt.
Jednak w branzach takich jak sektor chemiczny, ktory ze swojej natu-
ry jest wysoce energochtonnych, przejscie na rozwigzania niskoemisyj-
ne bedzie szczegolnie skomplikowane i kosztowne. Potrzebujemy stra-
tegicznego wsparcia sektora publicznego, by méc zrealizowac coraz
ambitniejsze cele srodowiskowe. Jednoczesnie wciqz nie znamy wielu
szczegotowych rozwiqzan, a wiec drogi dojscia do neutralnosci klima-
tycznej. Mamy swiadomos¢ ogromu regulacji, ktore posrednio lub bez-
posrednio nas dotkng. Dostarczamy rozwiqgzania, surowce, pétprodukty
do wszystkich sektorow gospodarki. Bedziemy musieli starannie oceni¢
wptyw kazdej zmiany legislacyjnej na nasze tancuchy wartosci.

Katarzyna Byczkowska
Dyrektor Zarzadzajaca
BASF Polska
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BARIERY INWESTYCJI W TECHNOLOGIE
PROKLIMATYCZNE

W prébie firm cztonkowskich Konfederacji
Lewiatan skala inwestycji w technologie prokli-
matyczne jest znaczaca. Nie oznacza to jednak,
ze nie mogtyby by¢ wieksze. Dwie gtéwne ba-
riery wskazywane przez ankietowanych to brak
dtugoterminowej strategii rzadu i odpowiednich
regulacji (62%) oraz brak korzystnego finanso-
wania publicznego (58%). W mniejszym stopniu,
chociaz nadal istotne pozostawaty ograniczenia
w dostepie do potrzebnych technologii (35%),
wynikajace przede wszystkim z ich kosztéw oraz
brak korzystnego Ffinansowania prywatnego
(33%). Co czwarty ankietowany (24%) wskazat
na luki wiedzy.

Brak jasnej strategii rzadu
i odpowiednich regulagji
to najczesciej wskazywana
bariera inwestycji
w technologie proklimatyczne.

KOMENTARZ EKSPERTA

Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie ulg na dziatalnos¢
inwestycyjnqg lub innowacyjnqg pokazujq, ze nalezy wprowadzaé tego
typu narzedzia wsparcia przedsiebiorcow. Warto rozwazyé¢ kolejne
zachety podatkowe dedykowane pobudzeniu inwestycji proklimatycz-
nych. Ulgi stanowiq skutecznq zachete do podejmowania i prowadzenia
drozszych i obarczonych wiekszym ryzykiem proceséw inwestycyjnych.
Sq szansq na modernizacje przedsiebiorstw w kierunki produkcji mniej
emisyjnej i wytwarzanie produktéw bardziej ekologicznych.

Przemystaw Pruszynski

doradca podatkowy, ekspert
Konfederacja Lewiatan
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Wykres 6. Powody

. . . Brak jasnej strategii rzadu _ 62
niedostatecznych inwestycji

w tEChHOIOQie PrOklimatyczne Brak korzystnego finansowania IS 58
publicznego

. Niedostepnos¢ technologii @ 35
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Brak korzystnego finansowania

D
prywatnego 33

Niedostateczna wiedza G 24

Niedobér pracownikéw @» 8

Obszarami wymagajacymi wiekszego wsparcia w zakresie pogtebienie
wiedzy s3a przede wszystkim gospodarka o obiegu zamknietym (38%) oraz
praktyczne informacje o mozliwosciach finansowania pojedynczych przed-
siewziec (33%), a takze powigzane z nimi zasady zrobwnowazonego finan-
sowania (29%). W rzadszych przypadkach, chodzi o wezsze specjalizacje,
takie jak np. polityka przemystowa czy sprawiedliwa transformacja.

Wykres 7. Obszary luki Gospodarka o obiegu zamknietym _ 38

kompetencyjnej
Finansowanie indywidualne I 33

Zrédto: Opracowanie witasne. Zréwnowazone finansowanie  CEEEEEED 29

Transformacja technologiczna

. I 24
i cyfrowa przemystu

Zrownowazona mobilnosc s 19

Transformacja sektora

e 14
energetycznego

Ambicje klimatyczne ]

Sprawiedliwa transformacja @ 10
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KOMENTARZ SRODOWISKA BIZNESU

Polska byta pierwszym po Szwegji krajem, w ktorym blisko 60 lat temu
rozpoczeta sie produkcja mebli dla IKEA. To jednak nie tylko za sprawg
produkcji Polska zajmuje szczegdlne miejsce na mapie globalnej dziatal-
nosci IKEA. Dzieje sie tak rowniez dzieki inwestycjom IKEA w odnawialne
zrodta energii (OZE). To wtasnie w Polsce IKEA posiada drugie najwieksze
portfolio farm wiatrowych po USA, w ktore firma zainwestowata blisko
1 mld ztotych. Inwestycje te przyblizajq IKEA do osiggniecia globalnego
celu stania sie markq pozytywngq dla klimatu do roku 2030. IKEA chce da-
lej inwestowac w rozwéj instalacji fotowoltaicznych w Polsce. Ten proces
zdecydowanie utatwitby dwie rzeczy: jasnos¢ odnosnie tempa transfor-
macji energetycznej w Polsce oraz eliminacja regulacyjnych i administra-
cyjnych barier w procesie inwestycyjnym w OZE. Obowiqzujqce dzisiaj
przepisy sprawiajq, ze proces ten w przypadku duzych instalacji OZE jest
dtugi i zbiurokratyzowany.

Maciej Krzyczkowski
Public Affairs Manager
IKEA Retail Polska

KOMENTARZ EKSPERTA

Niedobér pracownikéw nie jest obecnie postrzegany jako bariera
dokonywania inwestycji proklimatycznych. Warto jednak mie¢ swia-
domosé, ze petne wykorzystanie potencjatu ptyngcego z transforma-
¢ji energetycznej bedzie wymagac¢ nowych kompetencji. Tym bardziej
zaawansowanych, im bardziej innowacyjne produkty i ustugi bedziemy
dostarczaé. Dlatego juz teraz nalezy przygotowaé program wspierajqcy
w przekwalifikowaniu pracownikéw schytkowych zawodoéw oraz bezro-
botnych do potrzeb zielonej gospodarki. To warunek konieczny sprawie-
dliwej transformacji, ktora nikogo nie zostawia w tyle.

Monika Fedorczuk

ekspertka rynku pracy
Konfederacja Lewiatan
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SCENARIUSZE ROZWOJOWE FIRM
WYNIKAJACE Z EUROPEJSKIEGO

ZIELONEGO tADU

O tym, ze EZt to nie tylko strategia polityczna, a fundamentalna zmiana my-
Slenia nt. aktywnosci gospodarczej oraz szansa na zmiany technologiczne
i spoteczne z zachowaniem konkurencyjnosci, sygnalizujg firmy cztonkow-
skie Konfederacji Lewiatan. Mniej niz 30% ankietowanych uwaza, ze EZt nie
wymusi na ich biznesach zadnych zmian w perspektywie 5 lat. Taki poglad
byt zdecydowanie czesciej Formutowany przez mniejsze podmioty.

Wsrod pozostatych przewaza koncepcja, ze
zmiany pozostajg nieuchronne i dotyczy¢ beda
zaréwno technologii produkcji (dla co trzeciej
firmy — 33%) oraz portfela produktéw (27%).
Reorientacja catego biznesu (14%) czy zmia-
na grupy docelowej (10%) s3a istotnie rzadsze.
Warto podkresli¢, ze ankietowane przedsie-
biorstwa relatywnie czesto postrzegaja przy-
szte zmiany jako kompleksowe, sygnalizujac
wiecej niz jeden ich aspekt. Jednym z game-
changerow bedzie z pewnoscig zastosowanie
technologii cyfrowych.

Zastosowanie technologii
cyfrowych fundamentalnie
zmienia transformacje
energetyczng.

Wykres 8. Czy w zwigzku ze Europejskim Zielonym tadem w horyzoncie

5 lat firma dopuszcza nastepujace zmiany?

Brak zmian _ 29

Zmiana technologii produkgji e 33

Zmiana portfela produktéw  CEmEEEEEEEEE 27

Reorientacja biznesu I 14

Zmiana grupy docelowej r 10

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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KOMENTARZ EKSPERTA

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej bedzie w duzym stopniu zaleze¢

od zdolnosci firm do wprowadzania innowacji wykorzystujgcych tech-
nologie cyfrowe. Technologie te nalezy uznac za czynnik stymulujgcy czy
wrecz kluczowy do rozwiqzywania wielu probleméw srodowiskowych.
Przyktadowo, sztuczna inteligencja (Al) moze pomoc w efektywnym zarzg-
dzaniu odpadami czy zwiekszy¢ tempo procesow produkcyjnych, zas uzycie
rozwigzan internetu rzeczy (loT) umozliwi analizowanie danych o produk-
tach, przyspieszajqc rozwéj gospodarki o obiegu zamknietym.

dr Aleksandra Musielak

ekspertka ds. cyfryzacji
Konfederacja Lewiatan
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systematyczne upowszechnienie informacji o polityce klima-
tycznej i sSrodowiskowej (w tym: EZt) w zakresie istotnym dla
podejmowania madrych decyzji biznesowych. Rekomendujemy
organizacje spotkan ogdlnodostepnych, dostosowanych do po-
siadanej przez uczestnikow wiedzy, przystepnych i zduzym kom-
ponentem praktycznym odnoszacym sie do aktualnego prawo-
dawstwa i mozliwosci pozyskania zewnetrznego wsparcia

stworzenie i upublicznienie strategii osiggania celow klimatycz-
nych i Srodowiskowych wraz ze zbiorem podstawowych informacji
dla sektoréw kluczowych dla EZt i klarownym przypisaniem insty-
tucji zaangazowanych we wdrazanie poszczegoélnych dziatan

poprawe jakosci wdrazanego prawa w obszarze klimatu i Srodo-
wiska przez jego wiekszg przewidywalnosc¢ oraz bardziej efek-
tywny proces konsultacji spotecznych
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

redukcje bariery fFinansowej przez system ulg i dotacji na
inwestycje prosrodowiskowe wykorzystujacy strumien Fundu-
szy europejskich dostepnych na poziomie centralnym i regio-
nalnym oraz uzupetniony przez wsparcie rozwoju rynku zrow-
nowazonego finansowania prywatnego

zwiekszenie zaangazowania panstwa w obszarach istotnych dla
osiggniecia neutralnosci klimatycznej posrednio, m.in. aktualizacji
i podnoszenia kompetencji istotnych dla rozwoju zielonej gospo-

darki, promocji cyfryzacji, rozwoju rynku kapitatowego itp.

intensyfikacje dziatan na rzecz promowania gtosu biznesu
w obszarze energii i sSrodowiska poprzez aktywny udziat
w procesach konsultacji dokumentéw strategicznych i legi-
slacyjnych na réoznych szczeblach, budowanie koalicji z innymi
organizacjami pozarzagdowymi i biznesowymi w UE i Polsce na
rzecz realizacji okreslonych postulatow. Naturalng przestrze-
nig do dyskusji jest istniejgca juz Rada ds. Zielonej TransfFor-
macji w Konfederacji Lewiatan.
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