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Arkadiusz tagowski, doradca podatkowy. W Radzie re-
prezentuje TVN S.A. Zajmuje sie przede wszystkim za-
gadnieniami podatkowymi w zakresie podatku od towa-
row i ustug. Kariere zawodowa rozpoczat w 2005 roku
pracujac jako inspektor w urzedzie skarbowym, zajmo-
wat sie wydawaniem interpretacji podatkowych w zakre-
sie VAT oraz prowadzeniem postepowan pokontrolnych.
Nastepnie doswiadczenie zawodowe zdobywat w dziale
podatkowym BDO i KPMG. W latach 2012-2014 byt gtow-
nym specjalistg podatkowym w spotce telekomunika-
cyjnej T-Mobile. Do konca 2018 roku pracowat w Zespo-
le Doradztwa Podatkowego Grant Thornton. Od 2019 r.
w kancelarii Martini i Wspdlnicy. Autor licznych publikacji
i raportow dotyczacych zagadnien podatkowych w prasie
codziennej i fachowej. Absolwent prawa na Wydziale Pra-
wa i Administracji oraz stosunkéw miedzynarodowych na
Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Cztonek Rady od 2015 r. Powotany
na funkcje wiceprzewodniczgcego Grupy VAT w 2016 .
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W drugim poétroczu 2019 r. Rada Podatkowa
Konfederacji Lewiatan przeprowadzita ankie-
te zatytutowana: ,Co wiesz o zmianach podat-
kowych?”.

Zapraszajgc Panstwa do badania, nie mogli-
smy przewidzie¢, ze tematy dotyczgce podat-
kow i finanséw w przedsiebiorcach, zostang
catkowicie zdominowane przez COVID-19
oraz zwigzane z nig ,tarcze". Zatozeniem ba-
dania byto przeanalizowanie zmian w prawie
podatkowym: Swiadomos¢ ich istnienia oraz
ich ocena, paradoksalnie jednak pandemia
i narzedzia, ktore zostaty stworzone aby prze-
ciwdziata¢ jej skutkom uwydatnity w sposéb
bezprecedensowy wszystkie wady procesu
legislacyjnego oraz uwypuklito ogromny pro-
blem jakim jest jest nie tylko ilo$¢ oraz jakos¢
nowych przepiséw podatkowych, ale réwniez
brak wystarczajgcej wiedzy o pojawiajacych
sie zmianach, wsréd oséb zajmujacych klu-
czowe z perspektywy rozliczen podatkowych
stanowiska w firmach.

PostanowiliSmy sprawdzi¢, czy
ksiegowi, cztonkowie zarzadoéw,
prezesi, wtasciciele i inne osoby na
co dzien borykajgce sie z przepi-
sami w firmach, nadgzajg za zmia-
nami podatkowymi. Naszg ankiete
wypetnito 457 oséb.

Raport, ktéry oddajemy w Panstwa rece zo-
stat przygotowany w oparciu o odpowiedzi
udzielone na pytania zawarte w ankiecie.
Swoje opinie wyrazili réwniez dyrektorzy fi-
nansowi skupieni w Klubie Dyrektoréw Finan-
sowych Dialog. Wyniki badania rozwiewajg
wiele watpliwosci zwigzanych z postrzega-
niem zmian podatkowych, a takze zawierajg
ocene szans i zagrozehn zwigzanych ze zmia-
nami przepiséw, z perspektywy oséb odpo-
wiedzialnych i wspdétodpowiedzialnych za
rozliczenia podatkowe w przedsiebiorstwach.
Ze wzgledu na czas przeprowadzenia bada-
nia, nie uwzglednia on zmian wprowadzonych
przez ,tarcze”, jednak nie ulega watpliwosci,
ze problemy wykazane w niniejszym raporcie
wykraczajg daleko poza czas pandemii.

Analiza kolejnych instrumentéw pomocowych
pokazuje, ze walczgc z finansowymi skutkami
pandemii nie wykorzystano okazji aby cofng¢
lub trwale zmieni¢ zte przepisy. Skupiono sie
bowiem na odwlekaniu szczegdlnie dotkli-
wych obowigzkéw na pdznie;j.

Pragniemy zwroci¢ Panstwa uwage na prze-
prowadzone analizy trzech, waskich grup,
ktore tgcznie stanowity 40% wszystkich ba-
danych: (1) wiascicieli i prezesoéw, (2) czton-
kow zarzadu (i prokurentow), a takze (3) ksie-
gowych (zaréwno gtownych ksiegowych jak
i pracownikéw dziatow ksiegowosci).

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem,
w ktérym postaramy sie zdiagnozowac stan
wiedzy o zmianach podatkowych oraz jej
zrédta.




CO WIESZ 0 ZMIANACH PODATKOWYCH?

BUDOWANIE SWIADOMOSCI

IMIAN PODATKOWYCH

4

Przyttaczajgca wiekszos¢ ankieto-
wanych uczestniczy w szkoleniach
podatkowych. Niektérzy kilkakrot-
nie w trakcie roku.

Wsrdod oséb odpowiedzialnych lub wspot-
odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe
Swiadomos$¢ zmian podatkowych jest na wy-
sokim poziomie. O planach zaostrzenia odpo-
wiedzialnosci podmiotéw zbiorowych, ktoére
nie byty jeszcze przedmiotem bardzo szero-
kiej akcji informacyjnej, styszato ponad 75%
ankietowanych. Moze wynika¢ to z faktu, ze
przynajmniej raz w roku w szkoleniu dotycza-
cym podatkéw (w roku 2018) uczestniczyto az
82,1% ankietowanych, z ktérych 78,6% wiecej
niz raz.

Z jednej strony tak znakomity wynik jesli cho-
dzi o udziat w szkoleniach wydaje sie dobrze
Swiadczy¢ o Swiadomosci podatkowej pol-
skiego biznesu. Z drugiej, pokazuje ze podat-
nicy uznali, iz samodzielne zapoznawanie sie
z przepisami podatkowymi jest absolutnie
niewystarczajgce. Pandemia przyniosta nam
Z pewnoscig zmiane w tym zakresie: ilos¢ bez-
ptatnych i bardzo tanich webinaréw czy szko-
len, ktore pojawity sie na rynku jest ogromna.
Nie jesteSmy w stanie powiedzie¢, czy ten
trend sie utrzyma, z pewnoscig pokazano jed-
nak, ze dzielenie sie wiedzg moze by¢ proste
i tanie. By¢ moze osoby odpowiedzialne za
finanse przedsiebiorstw bedg wymaga¢ od
swoich doradcéw utrzymania takich praktyk,
co trwale moze poprawi¢ dostep do wiedzy
podatkowe;j.

Pewne zaniepokojenie moze budzi¢ fakt, na
ktéry zwraca uwage KDF Dialog, ze uwaga
menedzerdw i specjalistow jest prawie cat-
kowicie skoncentrowana na poszczegdlnych
przepisach podatkowych i formach raporto-
wania do fiskusa, przy jednoczesnym bra-
ku Swiadomosci, ze zmienit sie generalnie
model dziatania organéw podatkowych. Od
pewnego czasu automatycznie kontroluje
i analizuje sie dane podatnika, wptywajgce
elektronicznie szerokim strumieniem z de-
partamentow finansowych, z ksiegowosci
i z kont bankowych. Dzi$ organy wiedzg
o podatniku, jego transakcjach i jego kontra-
hentach nierzadko wiecej niz on sam. Podat-
nik zwykle jest tez znacznie gorzej zinforma-
tyzowany niz fiskus.

Co zmieni¢ w przepisach podat-
kowych? Po pierwsze uprosci¢, po
drugie ograniczy¢ ilos¢ zmian, po
trzecie wyeliminowac rozbieznosci
interpretacyjne, po czwarte potozy¢
wiekszy nacisk na konsultacje spo-
teczne.

Wsréd odpowiedzi na pytanie, co powinno zo-
sta¢ zmienione w polskich przepisach podat-
kowych, zdecydowany prym wiodg postulaty
uproszczenia systemu (w szczegélnosci jesli
chodzi o podatek VAT). Ankietowani majg dos¢
niejasnych przepiséw, ktérych interpretacja
nastrecza problemow nawet urzedom skarbo-



wym. Podatnicy oczekujg stabilnosci (ograni-
czenie ilosci zmian) oraz pewnosci prawa (jed-
noznacznos$¢ interpretacyjna), respektowania
zasad dobrej legislacji (konsultacje spoteczne,
zdecydowanie dtuzsze vacatio legis) oraz ogra-
niczenia obcigzen administracyjnych.

Ankietowani wskazywali rowniez, ze rosnie
ryzyko prowadzenia dziatalnosci i wyko-
nywania zawodu ksiegowego. Jest to kon-
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sekwencjg niejasnego, pos$piesznie wpro-
wadzanego prawa i nowych restrykcyjnych
przepiséw (m. in. MDR).

Rosnie takze ryzyko petnienia funkcji czton-
koéw zarzadow. Wiele oséb zastanawia sie nad
tym, czy nie zrezygnowac z petnienia tej funk-
cji, gdyz nie majg mozliwosci zapoznania sie
ze wszystkimi zmianami i ich konsekwencjami
dla siebie jako osobami fizycznymi.

PRZYKLADOWE PROPOZYCJE ANKIETOWANYCH:

, , Btagam - przez 2-3 lata nic!!!! NIC!!!!
Daijcie ludziom odetchng¢, sgdom
wypracowac linie orzeczniczg,

a urzedom - interpretacyjng! , ,

, , Brak jednolitego podejscia organéw
podatkowych, profiskalizm bez
uwzglednienia problemdéw biznesu. , ,

, , Tres¢ przepiséw na bardziej jasna
i konkretng, bez odestan do mi-
liona innych artykutow w catym
akcie prawnym i innych aktach. , ,

, , Poziom skomplikowania i niejasnosci
interpretacyjne powinny zostac znaczg-
co zredukowane/wyeliminowane
(przyktad: definicja BO i nalezyta starannosc). , ,

, , Od razu dobre prawo, a nie tatanie objasnieniami. , ,

, , Rzecznik Praw Podatnika potrzebny od zaraz! , ,

, , Objasnienia, ale publikowane
z wyprzedzeniem. ,,

,, Bardziej przemyslane tworzenie przepi-

sOw; wiecej czasu od opublikowania prze-
piséw do momentu ich wejscia w zycie. , ,

, , Ujednolicenie przepiséw
podatkowych i bilansowych. , ,

, , Kontakt e-mailowy z urzedem, zmniej-
szenie obowigzkdw raportowania. , ,

, , Mniej restrykcyjne przepisy dotyczace WHT,

MDR, odpowiedzialnosci karnoskarbowe;. , ,

,, UPROSZCZENIA!!
KARY SA ZA WYSOKIE!!!
NIE DA SIE WYKONYWAC
ZAWODU KSIEGOWEGO! ,,



Wysokos¢ kar jest nieadekwatna do popet-
nianych btedoéw. Kary sg praktycznie nieunik-
nione, a urzednicy mylg sie nie mniej niz po-
datnicy. Dtuga jest droga dochodzenia swoich
praw i udowadniania niewinnosci lub braku
celowego tamania prawa czy Swiadomego
dziatania niezgodnego z prawem.

Ponadto nalezy zauwazy¢ dwojakie Zzrodto
kar finansowych. Jednym - oczywistym - jest
nieprawidtowe naliczenie danin. Ale skutkiem
naruszenia obowigzkéw raportowych takze sg
finansowe sankcje administracyjne. Rozwigza-
nia IT wprowadzone dla $ledzenia zobowigzan
podatkowych same przewidujg sankcje za brak
ich przestrzegania. Ryzyka sg wiec dwojakie:
dzieki rozwigzaniom IT fiskus szybciej kontrolu-
je zobowigzania podatkowe, ale i stworzyt caty
obszar regulacji zagrozony meta-podatkami
w postaci tych sankcji. Kolejnym zrédtem ry-
zyka sg przepisy karne i KKS karzgce za brak
przestrzegania zasad raportowania. Dodat-
kowo praktyka organéw $cigania wskazuje na
rosnacg tendencje do stosowania przepiséw
KKS w zbiegu z przepisami Kodeksu karnego,
co zwykle powoduje zwiekszenie zagrozenia
w dolnym i gbrnym przedziale kar.

SUMA ODDANYCH GEOSOW

@ POZYTYWNYCH
@ NEGATYWNYCH

zmiany

zmiany obowigzujace

878
44%
162 A
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W tej sytuacji nie dziwi, ze az 74,8% ankieto-
wanych wskazato na koniecznosci powotania
instytucji Rzecznika Praw Podatnika. Tylko co
dziesigty ankietowany (11,2%) uznat, ze taka
instytucja jest w polskim porzadku prawnym
niepotrzebna.

W sumie, w 4 pytaniach zamknietych udzie-
lono prawie 4 tysigce odpowiedzi co daje
Srednio okoto dwie odpowiedzi udzielone
przez ankietowanego na kazde z pytan. Od-
setek odpowiedzi: ,nie interesuje sie podat-
kami” albo ,nie styszatem o tych zmianach”
jest w zasadzie pomijalny. Co wiecej, prze-
waga negatywnych ocen zmian nie jest przy-
ttaczajgca. Wprawdzie 56,2% wszystkich
odpowiedzi w pytaniach zamknietych nega-
tywnie oceniata zmiany, wydaje sie to jednak
bardzo dobrym wynikiem i wskazuje na to,
iz podatnicy $ledzg dziatania MF dotyczace
zmian podatkowych i potrafig je wskazac
oraz ocenic.

Moze to jednak oznaczac¢ réwniez to, ze tylko
osoby zainteresowane podatkami przystgpity
do wypetnienia naszej ankiety.

zmiany obowigzujace

1063

1024

zmiany zaplanowane
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Sposrod trzech badanych grup to ksiegowi
oddali najwiekszg ilo$¢ odpowiedzi na pytania
zamkniete (2,1) co moze $wiadczy¢ o najwiek-
szej Swiadomosci istnienia zmian w tej grupie.
Bardzo ciekawe jest to, ze réznice pomiedzy
grupami sg jednak bardzo niewielkie. Srednia
wsrod Prezeséw to 2,06 a cztonkdw zarzgdu
i prokurentow 2,05. Oczywiscie nie pozwala to
na ocene poziomu wiedzy, a sprawdza jedynie
pewng hastowg orientacje.

Zdziwienie jednak moze budzi¢ fakt, ze to wia-
$nie Ksiegowi wykazujg najwiekszy optymi-

POZYTYWNIE OGENIONE
IMIANY PODATKOWE
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zmem jesli chodzi o obowigzujgce zmiany (ale
juz nie, jesli chodzi o zmiany planowane).

Co ciekawe, cztonkowie zarzadu i proku-
renci okazali sie grupa najbardziej scep-
tyczng - jesli chodzi o oceny pozytyw-
ne (zaréwno zmian obowigzujgcych jak
i planowanych) zamykaja oni stawke ze
srednia 1,61, zas jesli chodzi o oceny ne-
gatywne, zdecydowanie przodujag (Sred-
nia ilos¢ negatywnie ocenionych obowig-
zujacych zmian podatkowych wyniosta
az 2,67).

0BOWIAZUJAGE
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Na wstepie, chcielibySmy zaznaczy¢, ze przy
wszystkich pytaniach zamknietych, ankietowa-
ni mogli udzieli¢ wiecej niz jednej odpowiedzi -
stagd wyniki nigdy nie sumujg sie do 100%.

Najlepiej oceniane w 2019 r.: staw-
, , ka 9% w CIT, podwyzszenie limitu
amortyzacyjnego na samochody
i skrécenie terminéw w uldze na zte
dtugi (VAT), a takze uproszczenia
dotyczgce dokumentacji podatko-
wych.

Ws$rod najlepiej ocenionych i wdrozonych
w momencie prowadzenia badania pomy-
stow ustawodawcy wiecej niz co trzeci an-
kietowany (36,1%) wskazat obnizong do 9%
stawke podatku CIT, dla podatnikéw, ktérych

przychody w danym roku podatkowym nie
przekroczyty kwoty bedgcej réwnowartosciag
1 200 000 euro. Na miejscu drugim (28,9%)
znalazto sie podwyzszenie limitow odpiséw
amortyzacyjnych stanowigcych koszt uzyska-
nia przychodéw z tytutu zuzycia samochodoéw
osobowych. Podobng popularnoscig cieszyto
sie skrocenie terminéw w uldze na zte dtugi
(27,1%).

Warto zauwazy¢, ze w ankiecie nie wskazano
na zdecydowanego faworyta, a rozrzut gto-
sow wskazuje, ze w ,ofercie” Ministerstwa
Finansow kazdy podatnik znajdzie cos dla sie-
bie. Martwi¢ moze brak jednej, wiodacej ini-
cjatywy, ktéra jednoznacznie utatwitaby zy-
cie wszystkim podatnikom w 2019 roku, cho¢
nalezy podkresli¢, ze juz w inicjatywach za-
planowanych na 2020, ankietowani nie mieli
problemu z jej wskazaniem, o czym w dalsze]
czesci raportu.



Cho¢ ceny transferowe sprawiajg podatnikom
wiele probleméw, w badaniu wyraznie doce-
niono uproszczenia w tym zakresie - pozytyw-
ng ocene wyrazit prawie co czwarty ankietowa-
ny (23,6%). Biorgc pod uwage, ze tematyka TP
nie dotyczy wszystkich podatnikéw, uproszcze-
nia w dokumentacji TP nalezy uznac za ocenio-
ne bardzo wysoko. Tarcza antykryzysowa nie
zmieni raczej trwale tej oceny na lepszg, zakta-
da bowiem jedynie przedtuzenie terminéw do-
tyczacych obowigzkéw w zakresie cen transfe-
rowych a nie dalej idgce uproszczenia.

, , Niewielu ankietowanych ocenia

Ulgi B+R oraz IP Box ocenione pozy-
, , tywnie ale wskazato na nie stosun-
kowo niewiele oséb. Wynikac¢ to
moze z tego, ze ulgi te skierowane
sg tylko do wybranych podatni-
kéw. Podobna sytuacja zwigzana
jest z inicjatywga cata Polska strefg
ekonomiczna.
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Zaskoczeniem moze by¢ niska pozycja Ulgi
B+R (13,8%) oraz IP Box (9,2%). Sztandarowe
propozycje rzagdu majgce stuzy¢ poprawie in-
nowacyjnosci gospodarki okazaty sie warte
uwagi dla stosunkowo nieduzej ilosci bada-
nych podatnikéw. Podobnie projekt ,cata Pol-
ska strefg ekonomiczng” (z popularnoscig na
poziomie 8,1%). Martwi¢ moze takze, ze 13,8%
ankietowanych nie ocenito pozytywnie zadnej
z dziesieciu zesztorocznych zmian.

pozytywnie Biatg Liste.

W przypadku obowigzujgcych zmian podat-
kowych opinie ksiegowych oraz prezeséw sg
co do zasady spdjne.

KTORA Z 0BOWIAZUJACYCH ZMIAN PODATKOWYCH
OCENIAJA PANSTWO NAJBARDZIE) POZYTYWNIE?

9% CIT

podniesienie limitu amortyzacji samochodéw [/

ulga za zte dtugi VAT - skrécenie terminéw z 120 na 90 dni

uproszczenia w dokumentacji cen transferowych

I

Biata Lista - nowy rejestr podatnikow VAT 15,8%
ulga B+R |3,3%

dobrowolny split payment (2018)
IP Box

T

cata Polska strefag ekonomiczng - wsparcie inwestycji
mozliwos$¢ zaliczenia do KUP hipotetycznych kosztow W

zadne z wymienionych ]3,8%
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Pierwsze istotne réznice pojawiajg sie dopiero
w ocenie biatej listy - te pozytywnie ocenito je-
dynie 7,7% ksiegowych (i jedynie 4,1% cztonkdw
zarzadu i prokurentéw), co zdecydowanie odbie-
ga od sredniej wsréd wszystkich ankietowanych
(15,8%) oraz oceny prezeséw (14,4%). Mozemy
z pewng dozg prawdopodobienstwa zatozy¢, ze
przyczyng wiekszego sceptycyzmu ksiegowych
i cztonkdw zarzadu jest fakt, ze to oni mierza sie
z praktycznymi wyzwaniami zwigzanymi z tymi
przepisami (w szczegblnosci dostosowanie sys-
temow finansowo-ksiegowych, przygotowanie
schematoéw i procedur), co moze przy¢miewac
korzysci ptynace z tej zmiany, a dostrzegalne
z perspektywy wiascicielskiej.

Odpowiedzi cztonkéw zarzgdu w bardzo cieka-
wy sposbdb pokazujg obszary zainteresowania
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Cztonkowie zarzgdu najlepiej oce-
niajg uproszczenia dotyczace
dokumentacji podatkowych.

tej grupy ankietowanych. Najlepiej oceniajg
oni uproszczenia w dokumentacji cen trans-
ferowych (2019 r.) - na te przepisy wskazato
34,7% cztonkdéw zarzgdu. Ogromng rozbiez-
nos¢ wida¢, gdy poréwnamy to z odpowie-
dziami prezeséw i wiascicieli, ktorzy prawie
trzykrotnie rzadziej wskazywali zmiany w tych
przepisach jako korzystne (13,4%).

Wsrod prezesow i wiascicieli zdecydowanie
najlepiej oceniono rozszerzenie stosowania
stawki 9% CIT - te odpowiedz wskazato 51,5%
cztonkow tej grupy.

KTORA Z 0BOWIAZUJACYCH ZMIAN PODATKOWYCH
OCENIAJA PANSTWO NAIBARDZIEJ POZYTYWNIE? (TOP 4)

PREZESI
| WLASCICIELE

9% CIT

podniesienie limitu amortyzacji samochodéw
ulga za zte dtugi VAT - skrocenie terminéw z 120 na 90 dni

uproszczenia w dokumentacji cen transferowych

CH?
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9% CIT

podniesienie limitu amortyzacji samochodéw
ulga za zte dtugi VAT - skrécenie terminéw z 120 na 90 dni

uproszczenia w dokumentacji cen transferowych

CZLONKOWIE
ZARZADU
| PROKURENCI

9% CIT

podniesienie limitu amortyzacji samochodow
ulga za zte dtugi VAT - skrocenie terminéw z 120 na 90 dni

uproszczenia w dokumentacji cen transferowych



Wedtug dyrektoréw z KDF Dialog informatyza-
cja fiskusa bez watpienia skutecznie ogranicza
liczbe oszustw podatkowych i poprawia Scig-
galnos¢ podatkédw. Przewazajgca wiekszosc
CFO (dyr. finansowych w randze cztonka za-
rzadu), ale i ci ktoérzy nie sg cztonkami zarza-
dow widzi zmiany jako pozytywne za wyjat-
kiem kilku kluczowych jak dot. raportowania
schematéw podatkowych - MDR, podatku
u zrédta WHT, oraz JPK_VAT 2020. Do nich biz-
nes albo nie miat czasu sie przygotowac albo
nie ma wiedzy i mozliwosci technicznych, aby
w 2020r. wprowadzi¢ te zmiany.
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Ale CFO widza tez drugg strone medalu - cie-
zar dostarczenia danych zostat przeniesiony
na podatnika. Problem w tym, ze firmy nie
doréwnujg poziomem zinformatyzowania fi-
skusowi. Dostarczenie ogromnej ilosci danych
przy braku odpowiednich narzedzi informa-
tycznych i procedur jest kosztowne i czaso-
chtonne, a niedostarczenie danych jest karane
nie tylko na poziomie podatnika, ale rowniez
poprzez pocigganie do odpowiedzialnosci kar-
nej osobistej oséb zarzgdzajgcych firma.
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Najgorzej oceniane w 2019 r.: MDR
, , i limitowanie kosztéw podatko-
wych najmu oraz leasingu. Za nimi
zmiany w podatku u zrodta i danina
solidarnosciowa

Wsréd najgorzej ocenionych pomystow usta-
wodawcy w zesztym roku niechlubne prowa-
dzenie przypadto raportowaniu schematéw
podatkowych. Az 58,6% ankietowanych oceni-
to te zmiane jako jedng z najbardziej negatyw-
nych. Réwniez bardzo wysoko na liscie zna-
lazto sie limitowanie kosztow podatkowych

w przypadku najmu i leasingu samochodéw
- jednoznacznie negatywnie ocenita te zmiany
ponad potowa ankietowanych (51,2 %). Te dwa
obszary znalazty sie na samodzielnym prowa-
dzeniu.

Co wiecej zgodnie z projektem ustawy z dnia
28 maja 2020 r. o zmianie ustawy o podat-
ku dochodowym od oséb prawnych, ustawy
o podatku od towaréw i ustug, ustawy o wy-
mianie informacji podatkowych z innymi pan-
stwami oraz niektérych innych ustaw, plano-
wane jest doprowadzenie do sytuacji, (art. 15
ww. ustawy), izz dniem 1 lipca 2020 r. numery
schematow podatkowych nadane przed tym



dniem schematom transgranicznym w rozu-
mieniu art. 86a § 1 pkt 12 ustawy zmieniane;
w art. 5 stajg sie niewazne. W konsekwencji,
wszelkie zaraportowane przed 1 lipca 2020 .,
schematy podatkowe transgraniczne po-
winny zosta¢ zaraportowane powtornie, ze
wzgledu na uniewaznienie ich dotychczaso-
wych numeréw schematédw podatkowych.
Mozna zatem domniemywa¢, ze negatywna
ocena przepisbw o MDR jeszcze bardziej sie

pogorszy.

O tyle o ile w przypadku limitowania kosz-
tow z pewnoscig znaczenie miata kalkulacja
ekonomiczna, o tyle w przypadku MDR po-
dejrzewa¢ mozna, iz negatywnie oceniono
0g6Ing ucigzliwos¢ przepiséow oraz drakon-
skie kary. Ministerstwo Finanséw zdaje sie
rozumie¢ negatywng percepcje wprowadzo-
nych przepiséw, nie wydaje sie jednak, aby
dziatania powotanego Forum MDR mogty
w szybki i diametralny sposéb zmieni¢ po-
strzeganie tych bardzo skomplikowanych
przepiséw, ktére naktadajg na przedsiebior-
cow wiele nowych, czasochtonnych i czesto
niejasnych obowigzkéw dokumentacyjnych.

Biorgc pod uwage, warunki z Ordynacji podat-
kowej, ktore nalezy spetni¢ aby kwalifikowac
sie do obowigzku posiadania wewnetrznej
procedury w zakresie przeciwdziatania nie-
wywigzywaniu sie z obowigzku przekazywa-
nia informacji o schematach podatkowych,
wyniki mogg sugerowag, ze limit przychodow
lub kosztéw na poziomie 8 milionéw ztotych
jest ustalony za nisko i liczba podmiotow, kto-
re majg obowigzek wprowadzi¢ i stosowac
wewnetrzng procedure w zakresie przeciw-
dziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach po-
datkowych jest zbyt szeroka. W pozytywnej
ocenie przepiséw o MDR nie pomagaja takze
niejasne przepisy o MDR i definicje (np. pro-
motora).

CO WIESZ 0 ZMIANACH PODATKOWYCH?

Wsrod obowigzujgcych przepiséw prawie
co trzeci ankietowany ocenit negatywnie
przepisy o podatku u zrodta (WHT). 28,4%
gtosow krytycznych nie dziwi - to jedne
z przepiséw, wokot ktérych powstato szcze-
g0lne zamieszanie. Samo Ministerstwo Fi-
nansow juz pod koniec 2018 r. wydato dwa
rozporzadzenia w sprawie wytgczenia lub
ograniczenia stosowania wybranych prze-
pisobw, aby nastepnie przedtuzac je o ko-
lejne miesigce. Projekt objasnien wydany
latem 2019 roku, niestety réwniez nie roz-
wiat watpliwosci podatnikdéw, co wiecej - na
ostateczng wersje objasnien nadal czekamy,
i cho¢ pojawiajg sie czastkowe wyjasnienia
watpliwosci (np. interpretacja ogdélna Mi-
nistra Finanséw Nr SP4.8223.1.2020 z dnia
15 kwietnia 2020 roku w sprawie obowigz-
ku poboru zryczattowanego podatku do-
chodowego (podatku u zrodta) od wypta-
ty niektérych naleznosci dokonywanych
przez zagraniczny zaktad polskiego rezy-
denta na rzecz nierezydenta https://www.
mf.gov.pl/documents/764034/6831363/
Dz.+Urz.+Min.+Fin.+z+dnia+24+kwiet-
nia+2020+r.+-+poz.+50+-) to nie da sie
ukry¢, ze WHT jest jednym z istotniejszych
systemowych problemoéw Ministerstwa Fi-
nansow.

1"
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KTORA Z 0BOWIAZUJACYCH ZMIAN PODATKOWYCH
OCENIAJA PANSTWO NAJBARDZIE) NEGATYWNIE?

raportowanie schematéw podatkowych - MDR ~ EJiH
limitowanie kosztow podatkowych - najem, leasing

zmiany w podatku u zrédta - WHT (2019) 28,4%

an

danina solidarnosciowa

klauzula obejscia prawa
limitowanie kosztéw ustug niematerialnych (2018)
wprowadzenie exit tax (2019)
Dobrowolny split payment (2018)
minimalny podatek od budynkéw (2018, modyfikacja)

limitowanie kosztéw finansowania dtuznego (2018) m

[

ten temat sg juz widoczne w trendach dtugo-
falowych. https://data.worldbank.org/in-
dicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=PL
Potwierdzajg tg opinie eksperci RP https://
www.rp.pl/Gospodarka/304259860-Pol-
ska-przyciaga-mniej-zagranicznych-inwe-
stycji.html

Prezesi i wtasciciele najgorzej oce-
, , niaja limitowanie kosztéw zwigza-
nych z najmem i leasingiem pojaz-
dow. Kwestie techniczne takie jak
MDR i zmiany w podatku u zrédta
znajduja sie na dalszych miejscach.
Mozna to ttumaczy¢ powiedzeniem,

ze koszula blizsza ciatu. , , Ciekawe wnioski nasuwaja sie, gdy anali-
zie poddamy odpowiedzi jedynie prezesow
i wiascicieli firm. Na tle wszystkich ankietowa-
Wedtug dyrektorow finansowych z KDF Dialog nych w tej grupie zta ocena przepiséw o MDR
limit zmniejsza efektywnosci podatkowej pol- (43 39 prezeséw i whascicieli firm) zdecydowa-
skich spotek natomiast MDR i WHT zmniejsza-  pje ystapita miejsca limitowaniu kosztéw po-
jg konkurencyjnos$¢ rynku i optacalnos¢ pro- datkowych zwiazanych z pojazdami (59,8%).
wadzenia dziatalnosci w Polsce. W dtuzszym  prezesi i wiasciciele zdecydowanie mniej niz
okresie chocjuz jest to widoczne w przypadku  inne osoby majace do czynienia z podatkami
spotek zaleznych przektada sie to na zmniej- przejmuja sie zmianami w podatku u zrédta
szenie lub zachwianie (op6znianie inwestycji (jedynie 13,4% w poréwnaniu do 28,4% w catej
czy zmiany w decyzjach inwestycyjnych) po- badanej grupie).
ziomu inwestycji oraz zmiany polityk i strate-
gii w celu zmiany modelu dziatalnosci na rzecz
rozwoju na innych rynkach. Obserwacje na



Co ciekawe, az 32% prezeséw i wiascicieli firm
negatywnie ocenito danine solidarnosciowa,
czyli dodatkowe zobowigzanie podatkowe dla
0s6b o dochodach przekraczajgcych 1 min
ztotych rocznie (dla poréwnania 23,1% ksiego-
wych i 27,1% cztonkdéw zarzgddw i prokuren-
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tow). Ich oceny nie zmieni raczej fakt, ze obo-
wigzek sprawozdawczy w tym zakresie zostat
przesuniety o miesigc. Do zmiany percepdji
potrzeba by przynajmniej umorzenia bgdz nie
naliczania odsetek od zaptaty daniny solidar-
nosciowej po terminie.

NAJLEPIE] OCENIONE ZMIANY
PODATKOWE PLANOWANE NA 2020 ROK

Wsrod planowanych zmian jako najbardziej
pozytywng ponad potowa ankietowanych
wskazata nowy JPK zastepujacy deklaracje
VAT. Jasno wida¢, ze zmniejszanie obcigzen
dokumentacyjnych oraz minimalizacja obo-
wigzkow formalnych sg pozytywnie przyj-
mowane przez biznes. CFO z KDF Dialog zga-
dzajg sie z tym z zastrzezeniem zmian dot.
grup produktowych i probleméw zwigzanych
z prawidtowym zaszeregowaniem i ewidencja
oraz brakiem przystosowania systemoéow ERP
do automatycznej ewidencji zgodnej z prze-
pisami. Problem lezy w tym iz proponowany
podziat jest odmienny od powszechnie przy-
jetych standardéw jak Polska Klasyfikacja Wy-
robéw i Ustug (PKWiU).

Nowy JPK VAT (wczesniej uzywa-
na nazwa JPK VDEK) zastepujacy
deklaracje podatkowe VAT zostat

oceniony pozytywnie. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w momencie
wypetniania ankiety nie wszyscy
mieli juz informacje, ze zmiana ta
przyniesie obowigzek przyporzad-
kowywania sprzedazy do nowych
grup towaréw i ustug, oraz koniecz-
nos¢ modyfikacji systemoéw finan-

sowo-ksiegowych. , ,

Z cieptym przyjeciem podatnikdw spotkaty
sie takze zmiany w PIT: nowg stawke 17% po-
zytywnie ocenito 36,3% ankietowanych a ze-
rowy PIT dla mtodych 26,7%.

Poza czotéwka znalazta sie Ulga na zte diugi
w podatkach dochodowych (17,1%) oraz Obo-
wigzkowy split payment (10,3%). Niestety
i tym razem prawie 15% ankietowanych nie
ocenito dobrze zadnej planowanej zmiany.
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KTORA Z PLANOWANYCH NA 2020 ZMIAN PODATKOWYCH
OCENIAJA PANSTWO NAJBARDZIE) POZYTYWNIE?

JPK VDEK zamiast deklaracji VAT

nowa stawka 17% PIT

zerowy PIT dla mtodych

ulga na zte dtugi CIT

obowigzkowy split payment

nowe zasady rozliczer towarowych w UE (2020)
wprowadzenie digital tax

zadne z wymienionych

Poréwnanie w ramach 3 wyodrebnionych
grup pokazuje bardzo pozytywng i jednorod-
ng ocene nowych struktur JPK (powyzej 50%
wsrod wszystkich kluczowych grup). Cieka-
we, czy na pozytywng ocene wptynie fakt, ko-
lejnego przesuniecia terminu wdrozenia JPK_
VDEK (sytuacja zwigzana z COVID 19 opdznia
termin o kolejne miesigce).

Nowa stawka siedemnastoprocentowego
PIT-u podzielita jednak zarzady: 40,8% pre-
zesow (i wtascicieli) ocenito jg pozytywnie,
podczas gdy sposréd cztonkdédw zarzadu
i prokurentéw podobng opinie wyrazito je-
dynie 16,3%.

Ksiegowi za zerowym PIT dla
mtodych pracownikéw, cztonkowie
zarzadow za nowg ulgg na zte dtugi
w podatkach dochodowych. Po raz
kolejny wida¢, ze osoby zajmujgce
wyzsze stanowiska interesujg sie
przede wszystkim tymi zmianami,
ktore majg istotny wptyw na wynik
przedsiebiorstwa i ograniczenie
biurokracji.

Wg dyrektoréw finansowych z KDF Dialog
zmiany wprowadzane dotychczas wigzaty sie
W przewazajacej mierze ze znacznymi nakta-
dami pracy, przy jednoczesnym braku fatwo
dostepnej wykwalifikowanej kadry. Prowa-
dzito to do powstania zalegtosci i bteddéw
spowodowanych nadmiernym obcigzeniem
pracag w dziatach ksiegowych, prawnych i fi-
nansowych, ktére nie byty zwigzane z prowa-
dzenie biznesu czy kreowaniem wartosci. Dla
firm i CFO stanowity koszty i ryzyka prowa-
dzenia dziatalnosci, ktére zmniejszajg ren-
townos¢ firm oraz ich konkurencyjnos$¢ na
rynku.

Bardzo duze réznice w ilosci gtosdw dotyczg
rowniez zerowego PIT-u dla mtodych. 30,8%
ksiegowych ocenito te zmiane jako pozytyw-
ng, wsrod prezesow i wiascicieli byto to juz
20,4% a wsrdéd cztonkdéw zarzadéw jedynie
12,2%. Odwrotne wyniki dotyczg ulgi na zte
dtugi w podatku dochodowym: ta zmiana
zajeta drugg najwyzszg pozycje wsréd czton-
kow zarzadu (z wynikiem 28,6%) a spadta na
pozycje pigtg wsrod ksiegowych (za obo-
wigzkowym split paymentem - 13,5%) z wy-
nikiem 11,5%.
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JPK VDEK zamiast deklaracji VAT

nowa stawka 17% PIT

PREZESI
1 WLASCICIELE

zerowy PIT dla mtodych
ulga na zte dtugi CIT
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JPK VDEK zamiast deklaracji VAT
nowa stawka 17% PIT

zerowy PIT dla mtodych

ulga na zte dtugi CIT

JPK VDEK zamiast deklaracji VAT
nowa stawka 17% PIT

zerowy PIT dla mtodych

CZLONKOWIE
ZARZADU
| PROKURENCI

ulga na zte dtugi CIT

NAJGORZEJ OCENIONE ZMIANY
PODATKOWE PLANOWANE NA 2020 ROK

Biata lista, ktéra w zamysle ma pomoc fir-
mom szybko i skutecznie weryfikowa¢ kon-
trahentéw (oraz ich rachunki bankowe) zo-
stata oceniona negatywnie przez prawie 62%
gtosujgcych. Tak staby wynik moze by¢ rezul-
tatem licznych kontrowersji i watpliwosci in-
terpretacyjnych zwigzanych ze stosowaniem
tych przepiséw.

Biata lista - koniecznos¢ weryfikacji
rachunku bankowego na specjal-
nym Wykazie podatnikéw, liderem
rankingu najgorszych zmian podat-
kowych. Na drugim miejscu split
payment czyli mechanizm podzielo-

nej ptatnosci. , ,



Bardzo wysoko na liscie krytykowanych
zmian znalazty sie takze obowigzkowy split
payment inaczej mechanizm podzielone]
ptatnosci (46,4%), tzw. test przedsiebiorcy
(42%) oraz projektowane zaostrzenie od-
powiedzialnosci podmiotéow zbiorowych za
przestepstwa karnoskarbowe (40%).

CO WIESZ 0 ZMIANACH PODATKOWYCH?

Split payment jest jedyng zmiang, ktéra z istot-
nym wynikiem pojawita sie w rankingu zaréwno
pozytywnie jak i negatywnie ocenianych inicja-
tyw podatkowych. Uzasadnionym przypuszcze-
niem dla takiego stanu rzeczy moze by¢ zatoze-
nie, iz podatnicy widzg potrzebe uszczelnienia
systemu, majg jednak uzasadnione watpliwosci
co do sposoboéw jego przeprowadzenia.

KTORA Z PLANOWANYCH NA 2020 ZMIAN PODATKOWYCH
OCENIAJA PANSTWO NAJBARDZIE) NEGATYWNIE?

biata lista - konieczno$¢ weryfikacji rachunku
obowigzkowy split payment

tzw. test przedsiebiorcy

odpowiedzialno$¢ podmiotéw zbiorowych

kasy fiskalne online

JPK VDEK zamiast deklaracji VAT

nowe zasady VAT rozliczen towarowych w UE (2020)

wprowadzenie digital tax

Jesli chodzi o negatywng ocene, to koniecz-
nos¢ weryfikacji kontrahentéw (biata lista)
jest zdecydowanym przegranym rankingu
zmian na rok 2020 wsréd ksiegowych. Az 75%
z nich uznato, ze jest to zmiana negatywna.

Zarzady bojg sie wprowadzenia
tzw. testu przedsiebiorcy. Ksiegowi
majg znacznie mniej obaw.

46,4%
2,0%
40,0%

3%

il

Dyrektorzy finansowi z KDF Dialog sg zgodni,
ze w polskiej rzeczywistosci moze to spowo-
dowac znaczny wzrost kosztéw prowadzenia
biznesu i ograniczenie konkurencyjnosci oraz
elastycznosci. Dotyczy to w takiej samej mie-
rze przedsiebiorstw prywatnych, jak i sektora
przedsiebiorstw panstwowych, ktoére korzy-
stajg z dostawcow i podwykonawcow.



Ksiegowi, inaczej niz wiekszo$¢ badanych,
nie przejeli sie az tak bardzo testem przed-
siebiorcy (23,1% czyli o prawie 20% mniej niz
wsrod wszystkich badanych a ponad 30%
wzgledem cztonkéw zarzadéw i prokuren-
tow, gdzie negatywna ocena testu przedsie-
biorcy wyniosta az 53,9%).

Co moze wywotac zdziwienie to fakt, iz ksie-
gowi bojg sie - bardziej niz prezesi, wtasci-
ciele firm, cztonkowie zarzadu i prokurenci
- planowanych zmian w przepisach o odpo-
wiedzialnosci podmiotéw zbiorowych. Taka
opinie wyrazito az 48,1% z nich, co nie dziwi
biorgc pod uwage katalog proponowanych
kar(w projekcie pojawiaty sie m.in. przymuso-
we rozwigzanie albo likwidacja spétki z prze-
jeciem jej majatku przez Skarb Panstwa,
wprowadzenie zarzadu przymusowego do
spoiki czy kary grzywny do 30 miliondw zi).
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Ksiegowi znacznie bardziej niz
prezesi i wiasciciele firm Swiadomi
sg zagrozen wynikajacych z pro-
jektowanych przepiséw zaostrzaja-
cych odpowiedzialnos¢ podmiotow
zbiorowych. Jest to pole do popra-
Wy, poniewaz nowe przepisy moga
radykalnie zwiekszy¢ ryzyko prowa-
dzenia dziatalnos$ci gospodarczej.
Brak dochowywania tzw. nalezytej
starannosci moze stono kosztowac.
Apel do prezeséw i wiascicieli: stu-
chajcie swoich ksiegowych.

KTORA Z PLANOWANYCH NA 2020 ZMIAN PODATKOWYCH
OCENIAJA PANSTWO NAJBARDZIE) POZYTYWNIE?

biata lista - koniecznos¢ Weryﬂkacji rachunku b

obowigzkowy split payment

tzw. test przedsiebiorcy

odpowiedzialno$¢ podmiotéw zbiorowych

kasy fiskalne online

JPK VDEK zamiast deklaracji VAT

nowe zasady VAT rozliczen towarowych w UE (2020)

wprowadzenie digital tax
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Generalny obraz $wiadomosci podatkowej
ankietowanych prezentuje sie catkiem do-
brze. Wiekszos$¢ uczestnikow badania nie tyl-
ko posiada wiedze na temat aktualnych zmian
podatkowych, ale takze aktywnie dazy do jej
pogtebienia. Moze to oczywiscie Swiadczyc
0 tym, ze naszg ankiete postanowity wypet-
ni¢ jedynie te osoby, ktore zainteresowane s3
prawem podatkowym.

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze istniejg rozni-
ce w postrzeganiu zmian podatkowych w gru-
pie ksiegowych, cztonkéw zarzadu oraz pre-
zeséw i wtiascicieli. Ci ostatni koncentrujg sie
przede wszystkim na zmianach wptywajgcych
na wynik finansowy przedsiebiorstwa, pozo-
stawiajgc swoim ksiegowym kwestie zwigzane
z innymi zmianami, szczeg6lnie technicznymi.

Wydaje sie, ze to nastawienie os6b zajmu-
jacych najwyzsze stanowiska w firmach po-
winno ulec modyfikacji. Mamy bowiem do
czynienia z rosngcym ryzykiem podatkowym
spowodowanym duzg presjg wprowadzanych
na szybko, niejasnych przepisow. W tej sytu-
acji nietrudno o btad. Kary majg natomiast
tendencje wzrostowg i obcigzajg nie tylko ksie-
gowych. Na ten obraz nalezy natozy¢ pomyst
uchwalenia nowej ustawy o odpowiedzialno-
$ci podmiotdéw zbiorowych, radykalnie zwiek-
szajacy odpowiedzialnos¢ tych podmiotdw,
ktore poprzez brak dochowania nalezytej sta-
rannosci przyczynity sie do popetnienia przez
cztonka organu, prokurenta, czy pracownika
przestepstwa (w tym skarbowego).

COVID-19 w sposbdb bezprecedensowy zmusit
wszystkie osoby odpowiedzialne za finanse
przedsiebiorstw do ekspresowego zapozna-
wania sie z ogromnymi iloSciami wiedzy po-
datkowej (ujetej w kolejnych tarczach antykry-
zysowych) i udowodnit, ze biznes wspierany
przez doradcow jest w stanie bardzo szybko
przygotowac sie do zmian.

Pandemia nie ttumaczy jednak dziatan pod-
jetych na dtugo przed jej zaistnieniem. | tak,
oproécz presji zwigzanej z wprowadzaniem no-
wych, niejasnych przepiséw (ktdéra ujawnita
sie ze szczeg6lng mocg w latach 2018 i 2019),
oraz wzrostem kar za przewinienia, dochodzg
tez zwiekszone mozliwosci analityczne orga-
noéw podatkowych, ktére dysponujg danymi
pozyskanymi poprzez takie narzedzia jak m.
in. JPK, STIR, kasy online. To wszystko powo-
duje, ze ksiegowi nie powinni by¢ pozosta-
wiani sami sobie z problemami podatkowymi
i zmianami. Podatki to w dzisiejszych czasach
nie tylko obiekt zainteresowania oséb przygo-
towujgcych deklaracje podatkowe ale rowniez
odpowiedzialnos¢ oséb wykonujgcych inne
funkcje w przedsiebiorstwach - np. pracow-
nikéw dziatdbw zakupowych, sprzedazowych,
dziatoéw prawnych. W tej sytuacji pomocne jest
kompleksowe podejscie do podatkdw w catym
przedsiebiorstwie.

Serdecznie dziekujemy wszystkim tym, ktorzy
pomogli w przeprowadzeniu Badania i przy-
gotowaniu raportu. Dziekujemy uczestnikom
Badania za wypetnienie ankiety oraz podzie-
lenie sie swoimi przemysleniami i pomystami.
Mamy nadzieje, ze gtos przedsiebiorcéw zo-
stanie ustyszany przez osoby odpowiedzialne
za ksztattowanie polityki podatkowe;.

Dziekujemy réwniez za wsparcie Klubu Dy-
rektorow Finansowych ,Dialog” (propaguja-
cego ankiete oraz udostepniajgcego wnioski
ze swojego programu edukacyjnego Cyfrowy
Fiskus), kancelarii Martini i Wspélnicy, portalu
prawo.pl, a takze Przemystawowi Pruszynskie-
mu z Rady Podatkowej i innym osobom z Kon-
federacji Lewiatan, bez ktérych ten Raport by
nie powstat.






www.radapodatkowa.pl
www.konfederacjalewiatan.pl



