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NADCHODZI NOWE WYZWANIE

WARMIA IMAZURY
TOREGION
NIELATWY DO
PROMOWANIA. DLA
WIELU TURYSTOW!
OGRANICZASIE
DO WEGORZEWA,
MIKOEAJEK,
RUCIANEGO-NIDY
TYMCZASEM
WARTO POKAZAC
IMINNE MIEJSCA
— MOWIHENRYKA
BOCHNIARZ,
PREZYDENT
KONFEDERACJI
LEWIATAN, GOSC I
WARMINSKO-
"MAZURSKIEGO
KONGRESU
PRZYSZLOSCI.

— Rok temu w wywiadzie dla
,Biznesu Warmii i Mazur”,
dodatku do ,Gazety Olsztyn-
skiej”, chwalita pani walory
turystyczne regionu, zwra-
cajac jednoczesnie uwage na
zbyt matg promocje. Czy pani
zdaniem zwiekszenie ruchu
turystycznego na Warmii
i Mazurach nie przyczyni
sie do zniszczenia tych
dziewiczych gdzieniegdzie
terenéw? Nie doprowadzi do
sytuaciji, ze turysci nie znajdg
juz takiego miejsca pod
namiot, gdzie przez tydzien
nikogo nie spotkajg?
— Niewatpliwie Warmia
i Mazury to region, ktory nie
ma tak mocnej promocji, jak
chocby sasiednie Podlasie,
ktore od lat przyciaga tury-
stow z calej Polski, nie tylko
z najblizszych wojewo6dztw.
By¢ moze dlatego, ze znalazlo
odpowiednia narracje, ktora
opowiada o regionie dziewi-
czych lasow, sympatycznych
zubrow, prostej, ale smacznej
kuchni, a takze pomieszania
kultur wschodnioeuropejskiej,
zachodnioeuropejskiej i zy-
dowskiej - co nie wszystkim
si¢ podoba. Warmia i Mazury
to region nielatwy do promo-
wania, bo dziedzictwo kultu-
ralne i architektoniczne nie
jest rdzennie polskie. Przed
podobnym wyzwaniem stoja
inne regiony reprezentujace
dawne Ziemie Odzyskane.
Wydaje sie jednak, Zze na Dol-
nym Slasku przezwyciezyli ten
problem i od lat z sukcesem
promuja region jako miejsce
na skrzyzowaniu kultur pol-
skiej, niemieckiej, czeskiej
i zydowskiej. Warmia i Ma-
zury wielu turystom kojarza
si¢ przede wszystkim z We-
gorzewem, Mikolajkami, Ru-
cianem-Nida irozciagajacymi
sie miedzy nimi jeziorami. To
od dziesiecioleci jeden z naj-
popularniejszych kierunkéw
eskapad warszawiakow, ktorzy
oblegaja te tereny przez cale
wakacje. Tutaj nielatwo bedzie
nam znalez¢ ciche miejsce na
rozbicie namiotu, o ktorym
mowa w pytaniu. Ruchem
turystycznym réwniez moz-
na inteligentnie sterowac.
Nie promujmy juz nachalnie
mazurskich jezior, szczeg6lnie
wsrod krajowych turystow, bo
oni je znaja. Pokazmy im na-
tomiast inne miejsca, ktore
warto zobaczy¢. Na przyklad
Swieta Lipke ze stynnymi
organami i Frombork, ktory
wszystkim powinien kojarzy¢
sie zKopernikiem.
— Kiedy$ powiedziata pani:
+Jesli ciggle bedziemy
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KOBIETA

W POLSCE

NA PRACE
DOMOWE
PRZEZNACZA
SREDNIO 3
GODZINY 114
MINUT DZIENNIE,
SWIADCZAC DE
FACTO NIEPELATNA
PRACE NARZECZ
SPOLECZENSTWA
| GOSPODARKI.

postrzegani jako kraj Watesy,

papieza i ztodziei samocho-

déw, to nie ma sity, zeby

nasi naukowcy i przedsie-

biorcy mogli sie przehi¢”

(,Newsweek", 2002). Czy od

tamtego czasu postrzeganie

Polski na Swiecie wyszto

poza te ramy?

— OczywiScie! Przeciez
wtedy byliSmy jeszcze przed
referendum wsprawie czlon-
kostwa w Unii Europejskiej,
ale po zakonczeniu negocjacji
akcesyjnych. Nie bylo wtedy
dla nikogo pewne, jaki bedzie
wynik referendum. Przy-
pomneg, ze mieliSmy wtedy
dwie mocno eurosceptycz-
ne partie w Sejmie, ai ob6z
postsolidarno$ciowy, wtedy
jeszcze pozbawiony tak gle-
bokich jak dzi§ podzialow,
mial wswoich szeregach po-
lityk6w przeciwnych akces;ji.
Nasze czlonkostwo w Unii
Europejskiej wiele zmienilo
i zmienilo tez samych Po-
lakéw, a w badaniach opi-
nii publicznej poparcie dla
naszego uczestnictwa we
wspolnocie raczej nie spada
ponizej 70 proc. Otwarcie
europejskiego rynku na na-
szych pracownikéw pokazalo
zachodnim spoleczenstwom,
ze Polacy to warto$ciowi isu-
mienni pracownicy, rowniez
w branzach potrzebujacych
wysoko wykwalifikowanych
ekspertow. Swoje dolozyl tez

udany projekt wymian stu-

denckich, ktory uczynil nas
inaszych sasiadow bardziej
otwartymi.

Dzi$ juz malo kto opowiada
wNiemczech ten ksenofobicz-
ny dowcip o kradziezy samo-
chodu. Polskie produkty rolne
s rozpoznawalne w UE jako
najlepsze jakosciowo, zdoby-
wamy nagrody za wzornictwo
przemyslowe, jesteSmy jedny-
mi zlideré6w wprodukeji auto-
buséw elektrycznych — takich
przykladéw mozna mnozy¢.

—Jakie wyzwania stojg

przed polskimi przedsiebior-

cami, przed przedsiebior-
czoscig?

— Jestesmy krajem matych
isrednich przedsigbiorstw, za-
trudniajacych wedlug réznych
kryteriow mniej niz 250 lub
500 pracownikéw — to ponad
98 proc. wszystkich polskich
firm. Prawda jest taka, ze
w zdecydowanej wiekszo$ci
to samozatrudnieni i firmy
zatrudniajace 2-9 osob, czy-
li mikroprzedsiebiorstwa,
ajak wskazuje zdecydowana
wigkszos$¢ badan, taka sytu-
acja stanowi istotna bariere
dla wzrostu wydajnoSci pracy
w polskich firmach. To wlas-
nie wérednich firmach notu-
jemy najwiekszy wzrost efek-
tywnoéci w ostatnich latach,
amale imikro nadal borykaja,
sie zniska wydajnoScig pracy.
To réwniez wina rzadzacych,
ktorzy przez kilkanascie lat fe-
tyszyzowali przedsigbiorczosé

wwydaniu mikro. Konia zrze-
dem temu, kto wprowadzi
w Polsce przepisy 1 wsparcie
dla konsolidacji firm izwigk-
szy tym samym efektywnosé
i wydajnoé¢ pracy przedsie-
biorstw wnaszym kraju.

— Co pani proponuje?

— By¢ moze obok rzadowej
agencji, dedykowanej malym
i$rednim firmom, powinna
powstaté agencja konsoli-
dacji przedsigbiorstw? Jej
oferta moglaby skupiaé sie
na szkoleniach i doradztwie
W procesie przejmowania
ifuzji przedsiebiorstw, atakze
restrukturyzacji sluzacej po-
prawie efektywnoSci. Pojecie
fuzji przedsiebiorstw kojarzy
sie zwielkimi koncernami, ale
dla malych przedsiebiorstw
moze oznaczac wielki wzrost
efektywnoéci i wzrost moz-
liwo$ci, rowniez w zakresie
eksportu produktéw i ustug.
Wiele ankiet wéroéd przed-
siebiorcow pokazuje, ze nie
sa zainteresowani szuka-
niem nowych rynkow zbytu,
bo satysfakcjonuje ich obec-
ny udzial w rynku i dochody
ztego tytulu. Paradoksalnie,
dokonujac ekspansji, zwiek-
szajac obroty, inwestycje iza-
trudnienie, mogliby sprawic,
ze do ich wlasnej kieszeni
trafi w efekcie mniej pienie-
dzy, przynajmniej w krotkim
i $rednim horyzoncie czaso-
wym. A to juz dla wielu wy-
starczajacy argument, zeby

poprzesta¢ na obecnym eta-
pie rozwoju ich przedsigbior-
stwa.

— A kim jest kobieta sukcesu

z Warmii i Mazur, bo jest pani

od lat zwigzana z Warmig?

— Kobieta sukcesu to bu-
sinesswoman z Olsztyna,
wlascicielka agroturystyki
z Olsztyna, ale takze kazda
kobieta, ktora prowadzi go-
spodarstwo domowe iudanie
nim zarzadza, laczac prace
zawodowa z wychowaniem
dzieci i domem. Nawet sza-
cunki GUS pokazuja, ze ko-
bieta w Polsce na prace do-
mowe przeznacza $rednio 3
godziny i 14 minut dziennie,
swiadczac de facto nieplatng
prace na rzecz spoleczenstwa
i gospodarki. Bycie kobieta
sukcesu w zwyklej codzien-
no$ci prowingji ma taki sam
sens jak powodzenie finanso-
we wduzym miescie. W Buk-
waldzie pod Olsztynem, gdzie
spedzam niekiedy wigkszo$é
tygodnia, angazuje sie wdzia-
lalno$é spoleczna. Widze, jak
wiele czasu kobiety poswie-
caja dzieciom, starajac sie
go spedzi¢ z nimi w sposob
warto$ciowy, podczas gdy
szkola, biblioteka i $wietlica
zamykane sg wczesnym po-
potudniem. Kobiety sukcesu
Warmii i Mazur to wla$nie
sitaczki, ktoére kazdy z nas
codziennie spotyka.
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