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Polska energefyka na fali megtr

Miedzy dzisiaj a 2030

Pawet Smolen
ERBUD SA

Warszawa, 27 stycznia 2016 r.

Polska energia w Europie. Wyzwania modernizacyjne
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Strategia energetyczna — dryf czy nawigacja?

Sytuacja obecna

=postepujgca utrata wartosci aktywow wytworczych najwiekszych europejskich
koncernow energetycznych

= spadek rentownosci wytwarzania energii w dotychczasowym modelu
= wptyw energetyki na srodowisko

= rosngca Swiadomosc¢ odbiorcéw jako klientow i uczestnikdw rynku

= zmiana struktury produkcji energii

= duzo nizsze od krajowych kosztow wydobycia ceny wegla kamiennego na rynkach
Swiatowych

= wyczerpywanie zt6z wegla brunatnego i wydobycie rezerw, ktorych eksploatacja
bedzie optacalna ekonomicznie i nie napotka na sprzeciw spoteczny

= atom — niemozliwy do uruchomienia przed 2030 rokiem (dokumentacja, zezwolenia,
budowa, rozruch) o ile w ogdle (koszty, opor spoteczny) — stgd pominiety w raporcie
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1. Redukcja emisj|

 Megatrend realizowany z konsekwencja od ponad 20 lat w Unii
Europejskiej

* Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym i ograniczenie wptywu innych
szkodliwych emisji na srodowisko

« Dotyczy nie tylko ograniczania emisji gazoéw cieplarnianych (w tym CQO2),
ale takze ograniczania niskiej emisji i wszelkich zanieczyszczen powietrza
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Konsekwencje i perspektywy: % of 1990 level
presja na redukcje emisji gazow 60% 154%
cieplarnianych oraz innych
zanieczyszczen/substanciji w
Europie

ﬁ

dazenie do obnizenia emisyjnosci T e

. F '/\\\m‘,'
energetyki ¢ 5 7\
wytwarzanie energii z TN L

odnawialnych zrédet energii

7 Germany

T7%

dazenie do zmniejszenia
zapotrzebowania na energie

walka z tzw. niskg emisjg w
polskich miastach jako czes¢
dyskusji o redukcji emis;ji z
energetyki

Poziom emisji CO2 w krajach UE w 2014 r. jako procent emisji CO2
z1990r

Zrédfo: BP Statistical Review of World Energy, czerwiec 2015
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Wyborcy niezaleznie od preferenciji politycznych zgodnie nie chca
wdychaé toksycznego powietrza — jednoznaczne NIE dla brudnej enerqii

‘Krakow.wordpress.com

w — symbol walki o czyste powietrze

Niska emisja = 2500 papieroséw
rocznie na mieszkanca

ISO00 ke
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2. Rozwoj technologii odnawialnych zrodet
energii (OZE) 1 mozliwosci technicznych
wytwarzania energii

« Optymalizacja technologii oraz spadek kosztow wytworzenia energii w
OZE, skutkuje zwiekszeniem ich dostepnosci zaré6wno dla mieszkancow i
przedsiebiorcow jak nigdy w historii

 To wzrastajgca cena energii z sieci, a nie zatozenia polityki klimatycznej ani
system subsydiowania spowoduje nieunikniony rozwdj produkcji energii
elektrycznej i ciepta na wlasne potrzeby — grid parity

 Net metering jesli nie bedzie prawnie usankcjonowany nie zatrzyma
produkcji na wlasne potrzeby, a tylko zamieni sie w szarg strefe off-grid
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$/kWh

Usredniony koszt wytwarzania energii elektrycznej (LCOE) dla
fotowoltaiki [$/kWh] vs. koszt energii elektrycznej dla gospodarstw
domowych [$/kWh]

057 (20%) - 2.000

0,44

0,4 -
1500 ¥
S
£
0,3 1 =
2
F 1.000 @
c
o
0,2 1 8
[0
C
S
[%]
500 3=
0,1
0,0 0]

Dania Holandia Niemcy Wegry Francja Witochy Hiszpania 1zrael

— Nastonecznienie [l LCOE dla paneli stonecznych [l Koszt EE z sieci
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Deloitte.

Konsekwencje i perspektywy
rozwoju technologii:

zwiekszanie udziatu zrodet
odnawialnych w wytwarzaniu
energii dzieki optymalizacji
technologii OZE, spadkowi
kosztow oraz dziatan
zwigzanych z poprawg
integracji w sieci

zwiekszenie dostepnosci OZE
zarowno dla prosumentow, jak
| inwestorow instytucjonalnych

rozwoj nowych modeli
biznesowych, np. w zakresie
lokalnej dystrybucji energii
elektrycznej



FORUM ANALIZ "
:= ENERGETYCZNYCH DeIOItte.

3. Wzrost roli decyzyjnej i swiadomosci
spoteczenstwa w zakresie srodowiska,
oddziatywania inwestycji oraz nowych
technologii wytwarzania energii

* Negacja efektu cieplarnianego to jak gra w rosyjska ruletke, ale w odwrotnej
proporcji: 5 komér petnych, 1 pusta (oddaje rozktad opinii naukowcéw) — (H.J.
Schnellnhuber)

« Zmiany klimatu to juz nie zagadnienie naukowe, ekonomiczne czy instytucjonalne —
to zagadnienie moralne (j.w.)

» Paryz rozczarowal sceptykéw — nie tylko nie zanegowat ale potwierdzit wspoiny
kierunek dziatania swiata (mimo réznic w propozycjach dziatan)

« Sprzeciw wobec nowych inwestycji infrastrukturalnych (tzw. efekt NIMBY)

 Miks powyzszych — na moim terenie produkcja tylko na moje potrzeby — inni niech
sobie radzg
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Struktura wlasnosci zrédet OZE w Niemczech (2012)

) . "wielka 4" dost. energii
firmy projektowe 59,
14% przemyst
inni 14%
1%

ndusz inw. / bank
13%

osoby pryw.
35% inni dostawcy energii

7%

rolnicy
11%

Konsekwencje i perspektywy:

Deloitte.

ERaFInley iR o adl

. 0por spoteczny wobec przedsiewzie¢ energetycznych o duzym oddziatywaniu na srodowisko
moze znacznie podnies¢ koszty projektéw lub wrecz uniemozliwic ich realizacje

. wzrost znaczenia mikrogeneracji OZE (wraz ze spadkiem cen technologii)

. dalsza decentralizacja wytwarzania energii oraz potencjalnie utrata czesci rynku przez

energetyke konwencjonalng
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4. Zmniejszenie znaczenia paliw kopalnych,
gtownie wegla

- Spadek znaczenia wegla w miksie energetycznym w UE (zmiany w redukcji
emisji, w ekonomice produkcji oraz rosngcej konkurencji ze strony innych
technologii)

« Megatrend w kontekscie polskim obejmuje pojawienie sie tzw. ,,luki
weglowej” wywotlanej zmniejszajgcym sie udziatem wegla wydobywanego
w krajowych kopalniach
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Prognoza wydobycia wegla brunatnego w Polsce (min t)
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Zrédto: analiza Deloitte
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Polska liderem w uzyciu i wyjatkiem w produkcji wegla kamiennego w Europie
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Ekonomika gérnictwa wegla kamiennego w Polsce — koszty jednostkowe
wydobycia vs. CIF ARA loco Slask (przy cenie 60$/t)
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Zréodio: analiza Deloitte
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Luka weglowa — prognozowane zmniejszenie podazy polskiego wegla kamiennego i brunatnego w
latach 30. XXI wieku odniesione do obecnego miksu energetycznego

Pozostate
[] Luka weglowa

B Wegiel brunatny

[l Wegiel kamienny

2015 2030

Jezeli utrzymujemy obecny udziat wegla:
jezeli obecny udziat wegla to koniecznos¢ budowy >10 nowych kopaln,
alternatywnie import wegla dodatkowo >30 min ton (Rosja, Kazachstan)

Szansa: nowy miks energetyczny
zwiekszenie udziatu gazu w miksie
bardzo znaczgce zwiekszenie inwestycji w OZE
zmiany modeli biznesowych energetyki konwencjonalnej
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5. Poprawa efektywnosci energetycznej

« Systematyczny spadek intensywnosci energetycznej w wiekszosci
gospodarek swiata, rozumiany jako zuzycie energii na jednostke PKB

 Rozwdéj rozwigzan i technologii ograniczajacych zuzycie energii w
produkcji przemystowej oraz energii elektrycznej wykorzystywanej w
budynkach

- Dzialania zawigzane z uelastycznieniem popytu (w tym zarzadzanie
popytem na energie elektryczng)
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Zrédfo: opracowanie Deloitte

ograniczanie zapotrzebowania na energie w gospodarce bedzie miato wptyw na zmiane
modeli biznesowych energetyki konwencjonalnej zwigzanych np. z zarzgdzaniem popytem
rozwoj inwestycji i technologii proefektywnosciowych, wsparcie regulacyjne oraz rosngce ceny
energii elektrycznej bedg stopniowo prowadzi¢ do eliminacji wsparcia dla tego rodzaju

inwestycji
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6. Nowe modele biznesowe | rola
tradycyjnych przedsiebiorstw
energetycznych

* Rozwdéj konkurenciji nie tylko w wytwarzaniu i obrocie, ale takze w przesyle
| dystrybucji energii w wyniku pojawienia si¢ nowych mozliwosci w
wytwarzaniu i dystrybucji

« Zmianaroli i znaczenia tradycyjnej energetyki wielkoskalowej oraz
dotychczasowych modeli biznesowych
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. Nowe mozliwosci matych
odbiorcéw

. walka o ,ostatnig mile”

. wirtualne elektrownie, rola
agregatorow

. kluczowa rola operatorow sieci

. nhowe strategie i przysztosc
tradycyjnych przedsiebiorstw
energetycznych

Konsekwencje i perspektywy:

nowe mozliwosci dla podmiotéw dziatajgcych w zliberalizowanym rynku energii

stopniowe zastepowanie tradycyjnego modelu biznesowego przedsiebiorstw energetycznych,
oparty na scentralizowanym systemie, nowymi formami biznesu, lepiej dostosowanymi do
rynku

pojawienie sie nowych, interesujgcych obszarow w produkcji OZE, efektywnosci
energetycznej, przesyle i dystrybucji energii
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Podsumowanie

* energia, srodowisko i klimat pozostang zagadnieniami nierozigcznymi

= nowy konsument - odbiorcy energii stajg sie coraz bardziej swiadomymi klientami i
uczestnikami rynku i dyskusji o modelu energetyki

" zmiana modeli biznesowych dystrybutorow energii — koniecznosc spetnienia
rosngcych wymagan co do niezawodnosci i elastycznosci sieci przystosowanej do
lokalnej produkcji i prosumentéw, spadek wolumenow sprzedanej energii i liczby
klientow

= zmiana struktury produkcji energii — technologie umozliwiajg budowe nowych,
niekonwencjonalnych zrodet takze na skale ,dowolnie” lokalng — koniecznos¢ zmiany
obecnego modelu biznesowego produkciji

= zmiana roli wegla - w perspektywie do 2030 roku udziat wegla z obecnie
eksploatowanych kopaln w miksie energetycznym Polski moze spasc¢ z obecnych
ponad 85% do nawet ponizej 30%

= luka weglowa - obszar do koncepcyjnego zagospodarowania przez tworcow
strategii energetycznej panstwa oraz przedsiebiorcéw (zapetnienie luki weglem
iImportowanym lub budowa nowych kopaln oraz rozwaoj roznorodnych nowych
technologii produkcji (w tym gaz i OZE)
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