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Jak Biznes Reprezentuje
Swoje Interesy w Brukseli?
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Agenda

1. Lobbing — Fakty i Mity
2.
3.



Zrodto terminu “Lobbing”

« Definicja

Stownik jezyka polskiego:

Lobbing «wywieranie wptywu na organy wtadzy panstwowej w
interesie okreslonych grup politycznych, gospodarczych lub
spotecznych»

« Etymologia stowa lobby

Stownik wyrazéw obcych, Wiadystaw Kopalinski:

Etym. - ang. lobby 'kuluary; lobbysci' ze srdw.tac. lobium, lobia
'galeria, pasaz, portyk', pochodz. germ.
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“Lobbing” jako Profesja

« Czym lobbing nie jest...

o Korupcja

« Czym jest...

o Czescig procesu legislacyjnego

o Legalna dziatalnoscig gdy prowadzong zgodnie z prawem
* Rejestr Przejrzystosci PE i KE
 Nowa Komisja Europejska — nowe zasady

0®
C.visa

PPPPPPP S



Agenda

1.

2 Jak Skutecznie Dziataé?

3.



Aktorzy

V=o' 2000

EKES & KR

Firmy
Stowarzyszenia i
federacje
Firmy konsultingowe
Firmy prawnicze

: NGOs
;._.r dstawmelstwa . Regiony
Panstw T Think tanki
Zwiazki wyznaniowe

\
5000 15 - 30.000

' V I S a Zrédio: opracowanie wiasne; http://europa.eu/about-eu/facts-figures/administration/index_en.htm 6
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Dynamika Procesu Legislacyjnego.
Kiedy Skutecznie Wptywac?

EUROPEAN COMMISSION EUROPEAN PARLIAMENT + EUROPEAN COUNCIL

7 e Nt T
@.visa 7

RRRRRRR S



Platformy Reprezentaci

Koalicje np. Ponadnarodowe
European stowarzyszenia handlowe

Round Table of np. Trans-Atlantic

Industrialists Business Council

Krajowa
org.przemystu/praco

dawcow: BDI/BDA

Niemiecka
firma

- e .
uropejska chemiczna

org.pracodawcow:
BUSINESSEUROPE

Europejskie
stowarzyszenia

sektorowe np. CEFIC cztonkostwo w think-
czy PlasticEurope tankach np. EPC
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Witasne biuro
w BRU

Firma
prawnicza
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Polska vs. Inne Kraje Cztonkowskie

. Reprezentacja przedsiebiorstw i stowarzyszen krajowych
z biurem w Brukseli:

Biznes posiadajacy biura reprezentujace interesy przy UE

Polska Czechy Hiszpania Niemcy
Liczba biur 7 4 19 129

Na podst. Rejestru stuzgcemu przejrzystosci, kategoria |l

. Budzet przedsiebiorstw i stowarzyszen krajowych na
dziatania w Brukseli:

Budzety biznesu na reprezentacje interesow przy UE

W tys.€ Polska Czechy Hiszpania Niemcy
. ® ° 9 -1000 42 20 201 440
¢ Min.100 7 3 46 150

]
'AVI S a Na podst. Rejestru stuzgcemu przejrzystosci, kategoria Il
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Reprezentacja w Brukseli w Praktyce

MONITORING

PASYWNA

o ZBIERANIE |
OBECNOSC W ANALIZA

BRUKSELI: INFORMACJI
Biuro witasne

GLOWNA “ lub
SIEDZIBA

ustugi firmy PA

PRZEDSTAWIANIE
STANOWISKA

AKTYWNA

KSZTALTOWANIE
PRZEKAZU
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LOBBING
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Agenda

1.
2.

3. Sukcesy i Porazki
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Sukces Branzy: Dyrektywa Zabawkowa

Dyrektywa zabawkowa 2009/48/WE
« Korzystna propozycja KE
* Pierwsze czytanie w PE - ryzyko utraty rynku przez wiele firm
« Zawigzanie pan-europejskiej koalicji; koordynacja dziatan firm
lobbingowych na.poziomie UE | krajowym wraz ze

stowarzyszeniami firm

Efekt 1. Korzystne poprawki w komisji ENVI | na sesji plenarnej PE

Efekt 2. Zawarcie w dyrektywie zapiséw korzystnych dla biznesu

Zrédio: www.comicbook.com
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Efekt 1: Niekozystne zapisy dyrektywy dla sektora biopaliw pierwszej
generacji

Efekt 2: Zargozenie dla czesci sektora, ktéra prowadzita
zrownowazong produkcje
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Zrédto: http:Hw'\is;w'.e.ppgroup.eu7pl/press-release/European-biofuels-
reformshanging-on-thin-thread



“Lobbing” z Gtowag

Dzialanie procesu legislacyjnego
Kluczowi gracze

Rozumienie dzialan oponentéw
Kontekst polityczny

Przekaz medialny
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http://www.google.pl/url?sa=i&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAwQjRwwAA&url=http%3A%2F%2Fwww.vieuws.eu%2Feu-institutions%2Fjunckers-new-lobbying-rules-short-of-what-is-actually-needed-to-increase-transparency%2F&ei=DVliVbWWF4rXU4aggOAL&psig=AFQjCNGPsTp2QGxMvZwb76gv4iAznaYaQQ&ust=1432595085478623
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Dziekuje!

AVISA PARTNERS

Rue du Noyer 183

1000 Brussels
http://www.avisa.eu
Nr w Rejestrze stuzgcym transparentnosci:

Aleksandra Heflich

aleksandra.heflich@avisa.eu

54210841652-13

15



