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26 marca 2015 roku Great Place
to Work® w Polsce juz po raz
siodmy oglosit Liste Najlepszych
Miejsc Pracy. Podczas uroczyste;j
Gali w siedzibie Gietdy Papierow
Wartosciowych w  Warszawie
uhonorowano 21 firm w trzech
kategoriach zdefiniowanych przez
wielko$¢ zatrudnienia. Liderami
rankingdw w swoich kategoriach
zostaty firmy: Jotun Polska Sp.
Z 0.0., Ochnik Sp. z o0.0. oraz
Microsoft Sp. z 0.0.

siodmej edycji konkursu Great Place to
Work® przebadat w Polsce 63 spdtki zatrud-
niajgce tacznie niemal 34 tys. pracownikow.

W obecnym rankingu ,Najlepszych Miejsc Pracy” za-
debiutowato 12 firm.

Lista honoruje organizacje, ktore stosujg wyjatkowe
praktyki i programy promujace warto$ci wiarygodno-
§ci, szacunku, uczciwosci, dumy i kolezenstwa w re-
lacjach miedzy kierownictwem i pracownikami. O po-
zycji firmy na Liscie decyduje faczna ocena dwdéch
aspektow: wyniku ankiety pracowniczej (wskaznik
zaufania w firmie, Trust Index®) oraz audytu kultury
organizacyjnej i praktyk HR (Culture Audit®). W ba-
daniach Great Place to Work® gtos pracownikéw ma
kluczowe znaczenie dla oceny koficowej — opinie pra-
cownikoéw sg najwazniejsze.

Rozwigzania stosowane przez laureatéw konkursu Great
Place to Work® moga by¢ inspiracja, jak tworzy¢ efek-
tywne systemy wsparcia dla pracownikéw. O niekt6-
rych takich rozwigzaniach mozna dowiedzie¢ sie, od-
wiedzajgc strone www.greatplacetowork.pl.
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Jotun Polska Sp. zo.0. - nr 1

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 50 oséb
Jotun powstal w miejscowosci Sandefjord
w 1926 roku. Firma jest obecna na rynku od
prawie 90 lat. Obecnie Grupa Jotun nalezy do
$wiatowej czolowki producentéw specjalistycz-
nych farb antykorozyjnych, proszkowych i de-
koracyjnych. Jest miedzynarodowg organiza-
cja skupiajaca na calym S$wiecie 78 firm i 39
zaktad6w produkeyjnych. Jotun globalnie za-
trudnia ponad 9600 o0s6b w ponad 80 krajach
reprezentujacych 78 réznych narodowosci. Do
najbardziej prestizowych obiektéw malowa-
nych farbami Jotun mozna zaliczy¢ wieze Eif-
fla, stynny statek pasazerski ,Queen Mary I1”,
luksusowy 7-gwiazdkowy hotel Burj Al Arab
w Dubaju, Eurotunel pod Kanatem La Man-
che, Kingdom Trade Center w Rijadzie czy Bib-
lioteke Aleksandryjska w Egipcie. W Polsce Jo-
tun jest obecny juz od 25 lat, poczatkowo
gléwnie na rynku morskim, stoczniowym,
z ktorym firma wigze swoje poczatki. Obecnie
jednak coraz wieksze sukcesy zdobywa na ryn-
ku farb przemystowych i proszkowych, specja-
lizujac si¢ w walce z korozja. Gtéwna siedziba
i magazyn firmy w Polsce znajduja sic w Ko-
walach koto Gdanska. Firma lokalnie zatrud-
nia 39 0s6b.

EDP Renewables Polska - nr 2

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 50 osob
EDP Renewables to wiodaca globalna firma
dziatajgca w branzy energii odnawialnej, bu-
dujaca farmy wiatrowe od 1996 roku. Firma
jest obecna na 11 rynkach (Belgia, Brazylia,
Kanada, Hiszpania, Stany Zjednoczone, Fran-
cja, Wlochy, Polska, Portugalia, Wielka Bry-
tania i Rumunia). EDPR zarzadzana jest za
pomoca dwoch platform regionalnych, ktore
nadzorujg rozw6j, budowe i dziatanie zasoboéw
na wlasciwych sobie obszarach geograficznych.
EDPR Europe, z siedziba gléwna w Madrycie,
zarzadza zasobami zlokalizowanymi w Unii
Europejskiej i innych regionach, w ktérych
znajduja sie zasoby energii odnawialnej Gru-
py EDP, natomiast EDPR North America, z sie-
dziba w Houston, zarzadza zasobami w Sta-
nach Zjednoczonych i Kanadzie. EDPR Polska
zajmuje pierwsze miejsce na polskim rynku.
Obecnie w roznych czeSciach Polski dziataja
farmy wiatrowe o mocy 392 MW, w budowie
jest farma o mocy 82.5 MW, a w planach jest
budowa kolejnych, o wydajnosci 400 MW.
Dziatalno$é firmy obejmuje projektowanie,
tworzenie, zarzadzanie i obstugiwanie lado-
wych farm wiatrowych, ktore generuja ener-
gie napedzang wiatrem.

Monsanto Polska Sp. z 0.0. - nr 3

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 50 osob
Monsanto to $wiatowy lider w branzy rolni-
czej, specjalizujacy sie w takich obszarach jak
biotechnologia, hodowla odmian roslin
uprawnych (rolniczych i ogrodniczych) oraz
srodki ochrony roslin. Firma powstataw 1901
roku w St. Louis w Stanach Zjednoczonych.
Obecnie Monsanto zatrudnia w swoich po-
nad 400 oddzialach rozlokowanych na catym
$wiecie okoto 22,000 pracownikow. Od 2008
roku Monsanto podejmuje réznego rodzaju
dzialania wspierajace rozw0j zrownowazone-
go rolnictwa. Pomaga swoim pracownikom
i klientom rozumie¢ ten rozwoj jako skupie-
nie sie na produkowaniu wiecej, ochronie za-
sobow i ulepszaniu warunkéw zycia. Mon-
santo Polska Sp. z 0.0. z powodzeniem
funkcjonuje na polskim rynku od 1995 ro-
ku. Od lat siedemdziesigtych firma dziatata
w Polsce jako oddzial Monsanto Company.
Monsanto Polska dostarcza skuteczne $rod-
ki ochrony roslin oraz nasiona rzepaku ozi-
mego i kukurydze przeznaczone dla gospo-
darstw wielkoobszarowych oraz rodzinnych.
W 2008 roku firma powiekszyta swoje por-
tfolio 0 nasiona warzyw marki Seminis®,
a'w 2010 roku o nasiona warzyw marki De
Ruiter®.

HERBALIFE POLSKA - nr 4

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 50 osob

Herbalife jest globalna firma sprzedazy bez-
posredniej, ktora od 1980 roku wspiera zdro-
wy styl zycia. Gléwna siedziba firmy znajdu-
je sie w Los Angeles. Misja firmy jest
dostarczanie najwyzszej jakosSci zbilansowa-
nych produktéw odzywezych, odpowiadaja-
cych potrzebom i oczekiwaniom ludzi na ca-
lym $wiecie. Sekretem jako$ci produktow
Herbalife jest ciagta kontrola zgodnosci ich re-
ceptur z najnowszymi odkryciami naukowy-
mi i zaleceniami zywieniowymi. Dzial badan
i rozwoju laczy doswiadczenia specjalistow
Herbalife i zespotu §wiatowej stawy naukow-

cow. Prace dzialu Innowacji i Produkeji wspie-
ra Rada Naukowa ds. Zywienia. Produkty Her-
balife dostepne sg obecnie w ponad 90 krajach
dzieki sieci Niezaleznych Partner6w Herbali-
fe. Na calym $wiecie Herbalife zatrudnia po-
nad 4500 pracownikow. W Polsce Herbalife
istnieje od 20 lat i zatrudnia 31 pracownikéw.
Herbalife aktywnie wlacza sie w liczne dzia-
tania zwigzane ze sponsoringiem sportowym.
Szczegbdlne miejsce w sponsoringu sportowym
Herbalife zajmuje triathlon. Firma od szes$ciu
lat wspiera organizacje¢ najwazniejszej impre-
zy triathlonowej w Polsce — Herbalife Triath-
lon Gdynia.

Mundipharma Polska Sp. z 0.0. = nr 5

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 50 osob
Mundipharma Polska wchodzi w sktad gru-
py niezaleznych, polaczonych firm, do kto-
rych naleza sp6tki Mundipharma, Purdue,
NAPP i Norpharma, obejmujacych swoim za-
siegiem $wiatowe rynki farmaceutyczne. Od
ponad 50 lat firmy te umozliwiajg pacjentom
ilekarzom korzystanie z nowoczesnych tera-
pii leczenia silnego bélu, choréb hematoon-
kologicznych oraz ukladu oddechowego.
Mundipharma Polska dziala od 2005 roku.
Koncentruje sie na wprowadzaniu nowoczes-
nych terapii u§mierzania bélu i lekéw w he-
matoonkologii. Produkty i serwisy edukacyj-
ne sg adresowane do lekarzy specjalistow
w zakresie medycyny paliatywnej, onkologii
i hematologii. Mundipharma Polska jest par-
tnerem wspierajacym program ,Szpital Bez
Bo6lu”, w ramach ktorego specjalne certyfika-
ty otrzymuja placowki medyczne, ktérych
personel wzial udziat w bezptatnym szkole-
niu z zakresu u$mierzania bolu pooperacyj-
nego i ktore spetniajg standardy jego lecze-
nia. Dziatanie 40-osobowego zespotu
przektada sie na 10 lat statego rozwoju fir-
my, dwucyfrowe wzrosty sprzedazy, zdoby-
wanie coraz wigkszego udziatu w rynku oraz
zaufanie pacjentow i lekarzy.

OCHNIK Sp. zo.0.-nr 1

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 500 osob
OCHNIK jest wiodacym polskim producen-
tem odziezy i galanterii skérzanej. Marka
OCHNIK to symbol §wietnie wykonanych,
modnych produktéw najwyzszej jakosci, kto-
re s3 dostepne w salonach firmowych na te-
renie catej Polski oraz w sklepie interneto-
wym. Firma zostata zalozona w 1989 roku,
ale jej historia siega znacznie weze$niejszych
lat. Zatozycielami OCHNIKA sa bracia - Ja-
cek i Cezary Ochnik. Starszy z braci - Jacek,
marzyl o wyjatkowej kurtce ze skory, posta-
nowil wiec ja zaprojektowaé. Pierwsza kur-
tka byta nienagannej jakosci, modna, dobrze
skrojona i §wietnie uszyta. Szybko pojawita
sie mozliwo$¢ jej sprzedazy, co pozwolito na
wyprodukowanie kolejnych trzech modeli.
W rok pdézniej powstata spétka OCHNIK.
Dziatania wlascicieli i zespotu pracownikow
oraz przemiany ekonomiczne w Polsce po
1989 roku pozwolily na ugruntowanie pozy-
¢ji firmy na rodzimym rynku. Obecnie firma
posiada 78 salonéw firmowych w najwie-
kszych centrach handlowych i zatrudnia po-
nad 400 os6b. Siedziba firmy miesci sie w nie-
duzej miejscowosci Garwolin, znajdujacej sie
60 km od Warszawy.

Objectivity Bespoke Software Specialists
Sp.z0.0.-nr2
w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 500 oséb

Objectivity Bespoke Software Specialists to
brytyjska firma informatyczna, ktorej centrum
operacyjne dziata we Wroctawiu od 9 lat. Za-
tozona przez Roba Helle zatrudnia obecnie pra-
wie 400 os6b. Firma korzysta z metodyk Agi-
le, dzieki czemu ma codzienny kontakt
z klientami. Dzieki tak czestej komunikacji
buduje trwale relacje z klientem, poznaje szcze-
gbtowo jego potrzeby i ostatecznie dostarcza
doktadnie taki produkt, jakiego klient ocze-
kuje. Specjalizuje si¢ w tworzeniu oprogramo-
wania ,szytego na miare” — w wickszosci na
rynek brytyjski. Sa to gtéwnie aplikacje webo-
we oraz rozwigzania Business Intelligence. Ak-
tualnie baza kodu to kilka milionéw linii, z cze-
g0 80% to.NET w réznych wydaniach, m.in.
ASP.NET Forms oraz MVC. Firma zajmuje
sie roznymi domenami biznesowymi, dotyka-
jacymi takich obszaréw jak: fundusze inwe-
stycyjne, logistyka, FMCG, lotnictwo czy far-
maceutyka. Objectivity Bespoke Software
Specialists zatrudnia gtéwnie ekspertow z kil-
kuletnim do$wiadczeniem zawodowym, a 50%
zatrudnianych os6b pochodzi z rekomendacji
pracownikow.

Akamai Technologies - nr 3

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 500 osob
Akamai Technologies jest liderem obstugi ru-
chu w internecie, kontrolujac 20-30% S$wiato-
wego ruchu w ciagu doby. Rozwiazania Aka-
mai przyspieszaja dostarczanie treSci stron
internetowych oraz zabezpieczaja je przed po-
tencjalnymi atakami hakeréw. Rozwigzania
Akamai opieraja si¢ na globalnej Inteligentne;j
Platformie. Sktada si¢ na nig sie¢ ponad 170
000 serweréw ulokowanych w ponad 90 kra-
jach. Firma dostarcza rozwiazania klientom,
ktorzy stanowia najbardziej rozpoznawalne
marki. Do klientéw Akamai naleza m.in.: jed-
na na trzy firmy z listy Fortune Global, 7 na
10 najwickszych §wiatowych bankéw, 9 na 10
najpopularniejszych portali spolecznosciowych,
armia amerykanska. Firma zostata zatozona
w 1998 przez dwoch matematykow z MIT, kto-
rzy postanowili wykorzysta¢ algorytmy mate-
matyki stosowanej do optymalizacji ruchu w in-
ternecie. Obecnie Akamai zatrudnia ponad
5500 pracownikéw na $wiecie, 232 osoby w Pol-
sce. W Krakowie zlokalizowane sg wszystkie
najwazniejsze funkcje biznesowe, m.in. dziat
sprzedazy, finanse, administratorzy sieci, spe-
cjalisci do spraw bezpieczeristwa, programisci
i testerzy, obstuga klienta oraz architekci.

EMC Computer Systems Poland - nr 4

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 500 osob
EMC oferuje technologie i narzedzia, ktore poz-
walaja w pelni wykorzystywaé mozliwosci wy-
nikajace z posiadanych informacji. Pomaga fir-
mom i dostawcom ustug informatycznych
przeksztatcaé ich infrastrukture IT i dostar-
cza¢ ja wmodelu IT as a service. EMC zatrud-
nia okoto 50 000 pracownikéw na catym Swie-
cie. Posiada ok. 400 biur sprzedazy i wielu
partneréw w ponad 80 krajach. Wspotpracuje
z organizacjami z catego $wiata, ze wszystkich
branz, z sektora publicznego i prywatnego, nie-
zaleznie od wielko$ci — od debiutantéw po fir-
my notowane w rankingu Fortune 500. Wsr6d
klientow znajduja si¢ banki, firmy z branzy
ustug finansowych, przedsiebiorstwa produk-
cyjne, instytucje opieki zdrowotnej, placowki
nauk przyrodniczych, dostawcy ustug interne-
towych i telekomunikacyjnych, linie lotnicze
i firmy przewozowe, instytucje edukacyjne,
agencje rzadowe i wiele innych. EMC oferuje
swe produkty i ustugi klientom w ponad 100
krajach. Tym, co wyrdznia firme, sa ciagte,
znaczne inwestycje w badania i rozw6j. W la-
tach 2003-2010 taczne naklady firmy na ten
cel wyniosty ok. 10, 5 miliarda USD.

Hilti (Poland) Sp. z 0.0. - nr 5

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 500 osob
Firma Hilti zostata zalozona w 1941 roku przez
dwoch braci. W ciggu kilkunastu lat z niewiel-
kiej, rodzinnej firmy przeksztalcila si¢ w mie-
dzynarodowy koncern. Obecnie Hilti jest Swia-
towym liderem w dziedzinie systemowych
rozwigzan dla profesjonalistéw w branzy bu-
dowlanej. Celem firmy jest tworzenie innowa-
cyjnych rozwiazan, produktow i ustug, ktore
wyprzedzaja potrzeby rynku oraz wyznaczaja
nowe standardy w przysztosci. Technologicz-
nie zaawansowane systemy zamocowan, sy-
stemy pomiarowe, wiercenia, dtutowania, cie-
cia i szlifowania, ochrony przeciwpozarowej
i techniki instalacyjnej stuza zwigkszaniu pro-
duktywnosci klientow. Grupa Hilti dziata
w 120 krajach na wszystkich kontynentach.
Zatrudnia ponad 21 000 pracownikéw, z kto-
rych dwie trzecie pracuje bezposrednio w dzia-
le sprzedazy, centrum obstugi klienta oraz do-
radztwie z zakresu prac projektowych. Posiada
obiekty oraz wtasne laboratoria badawcze i roz-
wojowe w Europie, Ameryce i Azji. Gtéwna
siedziba Hilti mieSci sie w Schaan, w Ksiestwie
Liechtenstein. W Polsce firma dziata od 1991
roku, obecnie zatrudniajac okoto 400 pracow-
nikow.

Discovery Polska Sp. z 0.0. - nr 6

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 500 osob

Discovery Polska to oddziat Discovery Com-
munications, najwickszego nadawcy platnej
telewizji na $wiecie, docierajacego do 3 mld
widzow w ponad 220 krajach. Od 30 lat Di-
scovery zaspokaja ciekawo$¢, inspiruje oraz
angazuje swoich widzow, oferujac wysokiej ja-
kosci tresci za posrednictwem 200 kanatow,
m.in. Discovery Channel, TLC, Animal Pla-
net, ID i Discovery Science, jak réwniez ame-
rykanskich kanatow joint venture, jak Oprah
Winfrey Network. Discovery posiada pakiet
wigkszosciowy w Eurosport International, wio-
dacej grupie kanatéw sportowo-rozrywkowych
w Europie, Azji, na Bliskim Wschodzie i w Af-
ryce. W regionie CEEMEA, Discovery za po-

$rednictwem 16 kanatow dociera do 504 mi-
lionow skumulowanych widzéw w 109 kra-
jach, dostarczajac tresci ttumaczone na 20 je-
zykow. Discovery jest tez liderem na rynku
produktow i ustug edukacyjnych dedykowa-
nych szkolom. Jako wiodacy producent tele-
wizyjny ma rozbudowane portfolio online,
w tym globalny projekt Discovery Digital Ne-
tworks. Polska to jeden z najwazniejszych ryn-
kow dla Discovery - to tutaj od 2011 roku mie-
Sci sie siedziba firmy na 109 rynk6w regionu.
Warszawskie biuro zalozone zostalo w 2000
roku i obecnie zatrudnia ponad 80 os6b.

Pandora Jewelry CEE Sp. z 0.0. - nr 7

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 500 osob
Firma PANDORA zalozona zostata w 1982 ro-
ku i ma siedzibe gléwna w Kopenhadze. Zna-
na jest na calym $wiecie z wysokiej jakosci,
recznie wykarczanej bizuterii. Firma projek-
tuje, produkuje i sprzedaje nowoczesna bizu-
terie wykonang wylacznie ze szlachetnych me-
tali. PANDORA od lat inspiruje kobiety do
wyrazania swojej indywidualnosci i osobiste-
go stylu poprzez kobieca bizuterie symbolizu-
jaca najwazniejsze momenty zycia. Oryginal-
ne i szczegdtowe wzory bizuterii PANDORA,
taczace w sobie tradycyjne rzemiosto z nowo-
czesng technologia, sprzedawane s3 w ponad
90 krajach, na szesciu kontynentach, przez
okoto 9900 punktéw sprzedazy, w tym ponad
1400 markowych salonéow PANDORA. Firma
posiada certyfikat i jest czlonkiem Rady Od-
powiedzialnej Produkeji Bizuterii. PANDORA
Jewelry CEE Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
stanowi centrale dla Europy Srodkowo-Wschod-
niej oraz Bliskiego Wschodu. Z Polski zarza-
dzanych jest 25 rynkéw w regionie, prowadzo-
na jest dystrybucja hurtowa oraz sprawowana
piecza nad salonami wlasnymi. Aktualnie fir-
ma posiada 16 salonéw wtasnych w Polsce oraz
17 w innych cze$ciach regionu CEE.

Medtronic Poland Sp. zo.0. -nr 8

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 500 osob
Medtronic jest $wiatowym liderem w dziedzi-
nie zaawansowanych technologii medycznych,
ktore dajg milionom ludzi cierpigcym na cho-
roby ukladu krazenia, urazy kregostupa, chro-
niczne bole, chorobe Parkinsona i cukrzyce
nadziej¢ i szansg na nowe zycie. Firma powsta-
ta w 1949 roku w USA i zatrudnia blisko 85
000 os6b na catym $wiecie. Medtronic jest fir-
ma dynamicznie rozwijajaca si¢ w Europie,
w tym szczegOlnie na rynku polskim. W Pol-
sce jest bezposrednio obecna od 2001 roku.
Wowcezas z potaczenia przedstawicielstwa han-
dlowego Medtronic B.V. dziatajacego na tere-
nie Polski, firmy Physio Control Poland oraz
przejetego dystrybutora implantéw kregostu-
powych Central European Partners powstala
firma Medtronic Poland. Rok pézniej do no-
wo powstatego przedsiebiorstwa dotaczyt dy-
strybutor pomp insulinowych — Orbimed Za-
opatrzenie Medyczne. Firma ma siedzibe
w Warszawie. W roku 2013 otworzone zosta-
to Centrum Uslug Wspoélnych, zatrudniajace
specjalistow wspierajacych procesy obstugi
klienta, zarzadzania cenami oraz badania kli-
niczne dla Krajow Europy Zachodniej. Obec-
nie Medtronic zatrudnia w Polsce tacznie po-
nad 390 os6b.

Mead Johnson Nutrition — nr 9

w kategorii firm zatrudniajacych ponizej 500 osob
Mead Johnson Nutrition jest §wiatowym li-
derem na rynku zywnosci dla dzieci, obec-
nym w ponad 60 krajach. Oferuje produkty
wspomagajace zywienie niemowlat i dzieci
zdrowych, a takze leczenie pacjentow z aler-
gia pokarmowa, fenyloketonuriag i wieloma
innymi zaburzeniami metabolicznymi. To
firma o ponadstuletniej historii innowacji.
Powstata w 1905 roku i przeszta dluga dro-
ge do globalnej firmy, ktora oferuje ponad
70 produktow. Sa one dostepne w Polsce od
kilkudziesieciu lat. Firma dba o to, aby po-
moc zapewnié wszystkim dzieciom najlep-
szy start w zycie. Wspolpracuje z programem
,One-in-a-Million Kids” i pediatrami w ce-
lu tworzenia specjalnych mieszanek dla rzad-
ko spotykanych zaburzen metabolicznych,
takich jak choroba syropu klonowego, feny-
loketonuria i tyrozynemia. Zatrudnia nau-
kowcow prowadzacych dzialania badawczo-
rozwojowe, laboratoria badawcze i placowki
naukowe. Instytut Zywienia Pediatrycznego
Mead Johnson ma juz oddzialy w USA, Mek-
syku i Chinach. Firma taczy innowacyjna
technologie i badania naukowe z nowoczes-
nymi procesami produkeji i kontroli jakosci,
aby zapewnia¢ matkom i ich dzieciom coraz
lepsze produkty.

Dodatek przygotowany przez Great Place to Work® w Polsce
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Microsoft Sp. zo.0. - nr 1

w kategorii firm zatrudniajacych powyzej 500 osébh
Microsoft jest liderem branzy nowych techno-
logii — dostawca urzadzen i ustug dla konsu-
mentow oraz klientéw instytucjonalnych i ko-
mercyjnych. Do sztandarowych produktow
Microsoft nalezy system operacyjny Windows.
Réwnoczes$nie z premiera Windows 8 Micro-
soft wprowadzit na rynek pierwszy komputer
sygnowany wtasnym logo — Microsoft Surface.
Kluczowa pozycje w portfolio firmy zajmuje
réwniez Microsoft Office, powszechnie uzywa-
ny zestaw aplikacji wspierajacych komunika-
cje i produktywnosé. W ofercie firmy znajdu-
ja si¢ réwniez rozwiazania wspierajace
zarzadzanie z rodziny Microsoft Dynamics.
Microsoft jest ponadto liderem w zakresie roz-
wigzan dostarczanych w formie ustug w mo-
delu cloud computing i jako jedyny dostawca
posiada kompleksowa oferte zar6wno infra-
struktury, platformy programistycznej oraz
aplikacji w chmurze obliczeniowej. Cale sro-
dowisko tworzy sp6jna platforme Cloud OS,
dziatajaca w oparciu o m.in. Microsoft Azure.
Microsoft Corporation powstal w 1975 roku
w USA, a polski oddziat firmy istnieje od 1992
r. W swoich filiach na calym $wiecie Micro-
soft zatrudnia blisko 100 tys. specjalistow z 16z-
nych dziedzin.

Cisco Polska - nr 2

w kategorii firm zatrudniajacych powyzej 500 osébh
Cisco jest $wiatowym liderem w dziedzinie roz-
wiazan sieciowych, zmieniajacych nasze po-
strzeganie komunikacji i wsp6tpracy miedzy-
ludzkiej. Sprzet, oprogramowanie i ustugi firmy
Cisco sa wykorzystywane do budowy rozwia-
zan internetowych, ktére umozliwiajg zarow-
no uzytkownikom indywidualnym, firmom,
jak i calym panstwom podniesienie efektyw-
nosci, zwiekszenie poziomu zadowolenia klien-
tow oraz poprawe konkurencyjnosci. Polski od-
dziat Cisco zostal zalozony w Warszawie
w 1995 roku. Od tego czasu Cisco aktywnie
wspiera budowe w Polsce gospodarki opartej
nawiedzy. W tym czasie powstala tez sie¢ par-
tneréw, do ktorej nalezy okoto 1000 przedsie-
biorstw w catym kraju. W maju 2012 r. otwar-
to w Krakowie Cisco Global Services Center.
W tym samym roku Polska Agencja Informa-
cji i Inwestycji Zagranicznych wyrdznita Cisco
Global Services Center w Krakowie, uznajac je
za najbardziej znaczaca inwestycje w Polsce.
Na skutek dynamicznego rozwoju i wzrostu
zatrudnienia, w lipcu 2013 roku Cisco Global
Services Center otworzylo drugie biuro, za$ sty-
czen 2015 roku to oficjalna data otwarcia trze-
ciego juz biura w Krakowie.

Sii Polska - nr 3

w kategorii firm zatrudniajacych powyzej 500 osébh

Spotka powstata w styczniu 2006 roku w War-
szawie. Zatrudniajac obecnie ponad 2000 in-
zynierow, Sii jest liderem ustug IT i inzynierii
przemystowej oraz niezwykle dynamicznie ros-
nacy firma technologiczng w Polsce. Ma 8 od-
dzialow: w Warszawie, Gdanisku, Wroctawiu,
Poznaniu, Krakowie, Lodzi, Lublinie i Katowi-
cach. Realizuje rowniez projekty w Olsztynie,
Szczecinie, Plocku i innych miastach. Wraz
z dynamicznym rozwojem stale powieksza swoj
zespolt: §rednio miesiecznie rekrutuje okoto 60
0s6b. Wspiera klientow w zakresie analiz i te-
stéw, rozwoju oprogramowania, zarzadzania
infrastrukturg oraz integracji i utrzymania sy-
stemow. Realizuje projekty dla wiodacych firm
z sektorow bankowosci i finanséw, ubezpie-
czen, telekomunikacji, Hi-Tech, energetyki
i przemystu oraz FMCG. Pracuje dla ponad 100
firm, prowadzac dla nich zaawansowane tech-
nologicznie projekty. Sii oferuje swoim klien-
tom elastyczno$¢ w zakresie wyboru modelu
wspOlpracy. Swiadczy ushugi outsourcingu pra-
cownikoéw, grup pracownikéw z wyznaczonym
Project Managerem, jak réwniez realizuje ca-
tosciowe projekty IT i inzynierii przemystowej.

Shell Business Operations Krakow — nr 4
w kategorii firm zatrudniajacych powyzej 500 osébh
Shell Business Operations w Krakowie to stra-
tegiczna jednostka grupy Royal Dutch Shell, jed-
nej z najwiekszych firm $wiata. To globalna gru-
pa firm energetycznych i petrochemicznych,
ktora zatrudnia okolo 92 tysigce pracownikow
w ponad 70 krajach i terytoriach. Innowacyjna
technologia Grupy Shell pomaga ksztaltowaé
przysztosc energetyczng. Na catym §wiecie pra-
cuje nad tym okoto 30 tysiecy specjalistow, od
naukowcow po ekspertéw biznesowych. Grupa
Shell oferuje kompleksowa game ustug zwiaza-
nych z dostarczaniem paliw i energii, a takze
rozwigzan dla klientéw biznesowych i indywi-
dualnych. W Polsce Shell dziata od 1992 roku,

a Shell Business Operations Krakéow od 2006
roku. Jest to jedno z najwiekszych centrow ustug
wspolnych w Polsce. Tworzy je migdzynarodo-
wy zesp6t ponad 2000 specjalistéw, 30 narodo-
wosci pracujacych w 17 jezykach. Shell Busi-
ness Operations w Krakowie odpowiedzialne
jest za prowadzenie operacji biznesowych firmy
z zakresu m.in. finanséw, ksiegowosci, zaopa-
trzenia, HR, zakupéw czy obstugi klienta. Od-
powiadaja oni za ciaglos$¢ procesowy i bizneso-
wa calej firmy w jej globalnej skali.

Atos-nr5

w kategorii firm zatrudniajacych powyzej 500 osob
Atos SE to miedzynarodowy lider w branzy
ustug informatycznych, osiagajacy roczne
przychody na poziomie 10 mld EUR i zatrud-
niajgcy 86 000 pracownikéw w 66 krajach.
Obstugujac klientow z catego Swiata, Atos do-
starcza ustugi w obszarze konsultingu i ustug
technologicznych, integracji systeméw i ustug
zarzadzanych, outsourcingu procesow bizne-
sowych jak réwniez Cloud, Big Data & Secu-
rity oraz uslug transakcyjnych za posrednic-
twem Wordline, ktora jest spotka grupy Atos
i europejskim liderem w obszarze ustug ptat-
niczych. Atos obstuguje klientow z sektora
przemystowego, handlu i ustug, publicznego,
ochrony zdrowia i transportu, finansowego,
telekomunikacyjnego, mediéw i uzyteczno-
§ci publicznej. Pomaga w tworzeniu przedsie-
biorstw przyszlosci. Jest $wiatowym partne-
rem informatycznym Igrzysk Olimpijskich
i Paraolimpijskich. W Polsce Atos dziata od
2000 roku, specjalizujac si¢ w ustugach IT
dla sektoréw: publicznego, przemystowego,
telekomunikacyjnego, mediéw i uzyteczno-
§ci publicznej oraz finansowego. W lokaliza-
cjach w Warszawie, Bydgoszczy, Wroctawiu,
Gdansku, Lodzi i Toruniu pracuje dzis$ blisko
4000 os6b.

Grupa Mars w Polsce: Mars, Wrigley,
Royal Canin - nr 6

w kategorii firm zatrudniajacych powyzej 500 osob
Mars, Incorporated powstal w 1911 roku i obec-
nie zatrudnia ponad 75 000 pracownikow w 74
krajach. To jedna z najwiekszych firm spozyw-
czych. Grupa Mars w Polsce to inaczej Mars
Polska, Wrigley Poland oraz Royal Canin w Pol-
sce. Mars Polska dziata od 1992 roku i zatrud-
nia ponad 1500 0s6b. Ma fabryke stodyczy i na-
pojow mlecznych oraz dwie fabryki markowego
jedzenia dla zwierzat. Jest jednym z czotowych
producentéw i eksporteréw tych produktéw do
wielu krajow. Wrigley jest obecny w Polsce od
ponad 20 lat i zatrudnia ponad 700 os6b. Za-
ktad Wrigley w Polsce to jeden z najefektywniej-
szych zaktad6éw produkeyjnych Wrigley na Swie-
cie. W Polsce produkowane sa glownie gumy do
zucia i stodycze. Wreszcie, Royal Canin to od
2002 roku marka premium segmentu Karm dla
Zwierzat firmy Mars, Inc. Royal Canin dziata
w Polsce od 2001 roku i zatrudnia ponad 250
0s0b. Fabryka rozpoczeta produkeje w 2008 ro-
ku i nalezy do najbardziej nowoczesnych zakta-
doéw produkceyjnych Royal Canin. Produkt jest
kierowany na rynki lokalne, jak réwniez na eks-
port. Royal Canin Dystrybucja to spotka corka,
ktoéra prowadzi dystrybucj¢ produktéw na tere-
nie Polski. Dziata od 2011 roku.

Alexander Mann Solutions Poland
Sp.zo0.0.-nr7

w kategorii firm zatrudniajacych powyzej 500 osob
Alexander Mann Solutions jest firmg miedzy-
narodowa, ktora swoja pionierska dziatalnosé
w zakresie Outsourcingu Procesow Rekruta-
cyjnych rozpoczeta w 1996 roku w Wielkiej
Brytanii. Misja firmy jest wspieranie klientow
w pozyskiwaniu najbardziej utalentowanych
pracownikéw w oparciu o wspolne przekona-
nie, ze ludzie sa podstawa sukcesu. Firma ofe-
ruje swoim klientom szeroki wachlarz inno-
wacyjnych ustug z zakresu zarzadzania
talentami, outsourcingu i konsultingu. Obec-
nie firma zatrudnia ponad 2400 os6b na ca-
tym Swiecie i $wiadczy ustugi rekrutacyjne dla
klientow w ponad 80 krajach. Siedziba gtow-
ng firmy jest Londyn, a 5 glownych centrow
biznesowych zlokalizowanych jest w Bracknell,
Krakowie, Manili, Cleveland oraz Belfascie.
Alexander Mann Solutions Poland rozpoczeta
swoja dziatalno$¢ w 2005 roku. Liczba zatrud-
nionych w centrum biznesowym w Krakowie
wzrosta z 5 0s6b w 2005 roku do ponad 700
pracownikow pod koniec 2014 roku. Firma
otrzymata juz w Polsce wiele nagrod dzieki
kompleksowym dziataniom zorientowanym
na zasoby ludzkie, wspieranie rozwoju pracow-
nikow oraz ich wellbeing.

NIEOCZEKIWANA
Z(A)MIANA MIEJSC

Tegoroczna Gala Najlepszych
Miejsc Pracy przyniosta sporo emocji
i niespodzianek.

Po pierwsze zwycieska firma Microsoft Sp. z0.0.
znalazla si¢ w nowej dla siebie kategorii
wiekszych firm, zatrudniajacych powyzej 500
0s0b. Druga niespodzianka bylo zajecie przez
rodzima spote Ochnik pierwszego miejsca w ka-
tegorii firm $rednich (w poprzednim roku byto
to miejsce dziewiate). Inne firmy, ktore braty
udziat w badaniu w poprzedniej edycji, takze
zmienily swoja pozycje rankingows, za wyjat-
kiem firmy EMC Computer Systems Poland,
ktora utrzymuje si¢ stabilnie na tym samym
miejscu.

,Zmiany pozycji firm w rankingach mogq mie¢
wielorakie przyczyny. Tak sie dzieje chocby
wtedy, kiedy pojawiajq sie nowi ‘gracze’ w kon-
kursie, wprowadzajgc zupeinie nowy kontekst
dla innych firm. W obecnym rankingu mamy
przeciez 12 udanych debiutéw! W takiej sytu-
acji pozycja firmy moze sie zmienic. Warto przy
tym pamietad, ze réznice punktowe miedzy
wyréznianymi firmami potrafiq by¢ bardzo nie-
wielkie. Mamy tez do czynienia z Sytuacjami,
kiedy firma doklada systematycznych staran,
aby uczynic srodowisko pracy jak najlepszym
dla zatrudnionych, co predzej czy péZniej przy-
nosi oczekiwane efekty, takze w postaci wyz-
szej pozycji w rankingu.” — mowi Maria Za-
krzewski, Prezes Zarzadu Great Place to Work®
w Polsce.

POLSKA FIRMA
W CZOLOWCE

Po raz pierwszy w rankingach Great Place
to Work® polska firma zajeta zaszezyme
pierwsze miejsce. To wlasnie firma Ochnik,
majqca siec salonow w catej Polsce.

Waznym czynnikiem sukcesu tej firmy jest
niewatpliwie dialog prowadzony z pracowni-
kami. Mimo duzego rozproszenia zalogi, pre-
zes firmy osobiScie prowadzi jednodniowe war-
sztaty ze swoimi pracownikami, jezdzac po
calym kraju. Spotyka si¢ i rozmawia z kazdym.

, W raporcie opracowanym w lutym tego roku
przez K. Illes oraz M. Mathews z londynskie-
go Westminster University, czytamy, ze jesli
celem lideréw organizacji jest budowanie za-
ufania w firmie, a zaufanie zalezy od dobrej
komunikaciji, to liderzy powinni zaczqé od wy-
stuchania swoich pracownikéw. Autentyczne

MALE JEST
DUZE TEZ

Na Liscie Najlepszych Miejsc Pracy Polska
2015 przybyto zaréwno firm matych, zatrud-
niajgcych ponizej 50 0s6b (odnotowalismy

3 debiuty), jak i firm duzych, zatrudniajq-
cych powyzej 500 0sdb.

W przypadku duzych firm mozna méwié o 5 de-
biutach, jako ze Grupa Mars w Polsce, obok fir-
my Royal Canin, obejmuje dwie sp6tki — Mars
Polska oraz Wrigley Poland, ktore po raz pierw-
szy uczestniczyly w badaniu i pojawily sie w ran-
kingu w ramach Grupy.

Patrzac na male firmy, ktére w tym roku uswiet-
nily polska Liste Najlepszych Miejsc Pracy, z fir-
mg3 Jotun Polska na czele jako liderem rankin-
gu w tej kategorii, nie trudno zauwazy¢, ze
wszystkie maja swoje korzenie w zagranicznych
firmach-matkach o dtugiej historii rynkowej
i wysokich standardach dziatania. Ich historia
zdaje sie pokazywaé, ze kazda firma, nawet ma-
ta, zanim stanie sie w petni ,pickna” potrze-
buje czasu na okrzepnigcie na lokalnym rynku
i ztapanie wlasnego rytmu. Nalezy mie¢ wia-
re, ze wkrotce do tej grupy sukcesywnie dota-
czg nowi uczestnicy polskiego rynku, w tym ro-
dzime przedsiebiorstwa, ktérych wplyw na
nasza gospodarke i kondycje polskiego rynku
pracy jest trudny do przecenienia.

Duze organizacje, ktore decyduja sie na udziat
w badaniach Great Place to Work® w Polsce

stuchanie swiadczy o zyczliwosci lidera oraz
jego zainteresowaniu potrzebami pracowni-
kéw. Taki bezposredni kontakt daje tez naj-
wigksze ‘bogactwo informacji’ — wskazéwki
pozwalajgce tatwiej wnioskowac o szczerosci
intencji lidera. A szczeros¢ to klucz do budo-
wania zaufania. Dlatego tak wazne jest kiero-
wanie ‘przez chodzenie’. Wg brytyjskich eks-
pertéw, pracownicy sq mniej zainteresowani
informacjami ptyngcymi z formalnych wiado-
mosci emailowych. Wolg zaciesniaé bezpos-
rednie relacje ze swoimi liderami.” — méwi Ma-
ria Zakrzewski, Prezes Zarzadu Great Place
to Work® w Polsce.

Pomyst firmy Ochnik na budowanie zaufania
w firmie w oparciu o bezpo$rednie relacje , gto-
wy” firmy z pracownikami wydaje si¢ jak naj-
bardziej trafiony. Z pewnoscia taka praktyka
bardzo wiele wymaga od liderow, ale moze
warto ja wdrazac?

PIEKNE,

dla wielu obserwator6w s szczegdlnie intere-
sujace. Cho¢ i ta stawka jest zdominowana
przez organizacje o miedzynarodowym rodo-
wodzie, z racji wielkoSci firm, ktore ja tworza,
moze stanowi¢ lekcje pogladowa na temat prze-
kraczania pozornie nieprzekraczalnych granic
w poszukiwaniu wlasnych miar doskonatosci.
Z jednej strony mamy tu na ogot do czynie-
nia z zaangazowaniem duzych budzetéw, z dru-
giej — z obiektywnie wysoko ustawiong poprze-
czka dla lideréw.

Tegoroczny zwyciezca, firma Microsoft, po-
twierdza najlepszy scenariusz z mozliwych.
Wyjatkowos¢ firmy to co$ znacznie wiecej niz
sprawne zarzadzanie, wysokie zyski i syste-
matyczny rozwdj. Wspaniale organizacje, ta-
kie jak firma Microsoft, nie boja sie ekspery-
mentowaé i zmienia¢. Swoja wielkos$¢ buduja
na trwalych fundamentach. Maja w swoich
pracownikach petnowarto$ciowych partneréw,
ktoérzy rozumieja i akceptuja zmiany. Teraz
liczy sie robienie wtasciwych rzeczy, ktore
zwiekszaja wplyw, a nie robienie po prostu
wielu rzeczy. Kazdy moze mie¢ swoj udziat
w budowaniu nowej rzeczywistosci i sukcesie,
zardwno organizacji, jak i jej ludzi.

,Microsoft wkroczyt na droge transformacji i,
sadzac po pozycji w tegorocznym rankingu,
nie bedzie ogladac sie za siebie.” — dodaje Ma-
rzena Winczo-Gasik starszy konsultant i me-
nedzer ds. komunikacji w Great Place to Work”
w Polsce.

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tresci zamieszczone w dodatku
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Gala ogtoszenia Najlepszych Miejsc Pracy Polska 2015 odbyta sig, jak co roku, w siedzibie Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. GPW w Warszawie jest partnerem strategicznym Gali od poczatku istnienia
konkursu w Polsce.

TO DAJE EFERTY

Srednio 82% osdb zatrudnionych

w organizacjach nagrodzonych w tym roku
potwierdza, ze ich firmy to ,,wspaniate
miejsca pracy”. Wskaznik utrzymuje sie
wiec na wysokim poziomie.

Dla poréwnania, sondaz przeprowadzony
w tym roku przez Great Place to Work® na re-
prezentatywnej probie 0s6b pracujacych w Pol-
sce pokazuje, ze tylko 43% zatrudnionych uwa-
za swoje firmy za , wspaniate miejsca pracy”.
Opinie w firmach wyr6znianych przez Great
Place to Work® sa tak znakomite nie tylko
dzieki programom szkoleniowo-rozwojowym,
ktore pozwalaja ludziom (i biznesom) rosnaé.
W tych firmach zwraca si¢ uwage na wiele in-
nych spraw, ktore sg wazne dla ludzi.
Analiza statystyczna wynikow sondazu poz-
wolila wyloni¢ czynniki majace najsilniejszy
zwigzek z 0gélng opinia pracownika o praco-
dawcy, a lezace w gestii wiascicieli i menedze-
réw. Naleza do nich: (1) przekonanie, ze fir-
ma jest zarzadzana uczciwie, (2) poczucie, ze
w pracowniku dostrzega sie nie tylko pracow-
nika, ale takze cztowieka oraz (3) partnerskie
traktowanie pracownika, bez wzgledu na zaj-
mowane przez niego stanowisko. Opinie pra-
cownikow wyr6znionych firm w tych waznych
dla ludzi sprawach doskonale wyjasniaja po-
wod, dla ktorego nie wahaja sie oni okresla¢
swoje firmy mianem ,wspaniatych miejsc pra-
cy”. Srednio 90% pracownikéw tych organiza-
cji jest przekonana o tym, ze firma jest zarza-
dzana uczciwie, 79% ma poczucie, ze dostrzega
sie w nich ludzi, a 85% czuje si¢ traktowana
po partnersku.

Opinie dotyczace tych spraw uzyskane od res-
pondentéw w sondazu ogélnopolskim sg, nie-
stety, gorsze. W przecigtnym miejscu pracy
czesto nie docenia sie wagi zaufania w rela-
cjach kierownictwo-pracownik. A zaufanie,
0 ktérym tu jest mowa, wprost zalezy od ja-
kosci przywodztwa, w tym od takich jego atry-
butéw jak wiarygodno$é menedzeréw oraz sza-
cunek okazywany pracownikom.

. Zapewne dla wielu firm dziatajqcych w Polsce
— a w perspektywie wynikéw sondazu mozna
wrecz sqdzié, ze dla wiekszosci z nich — percep-
cja otoczenia rynkowego, tak prawnego, ekono-
micznego, jak i politycznego, jako trudnego mo-
Ze stanowic istotnq bariere w osigganiu witasnej
doskonatosci. Taka percepcja ,,stanu rzeczy” mo-
Ze mocno ograniczaé gotowos¢ menedzeréw do
podejmowania ryzyka i wkraczania na Sciezke
fundamentalnych zmian, takze w relacjach z pra-
cownikami. Warto bowiem sobie uswiadomic,
ze z punktu widzenia lidera zaufanie nie jest przy-
nalezng do jego osoby cechgq, ale decyzjq o pod-
jeciu konkretnego ryzyka w relacjach ze wspot-
pracownikami i zarzqdzaniu nim. Najlepsi
z najlepszych z sukcesem podejmujq to ryzyko,
bo ich organizacje rzqdzq sie powszechnie po-
dzielanymi w firmie przekonaniami i wartoscia-
mi, od ktérych nie ma odstepstw. Wyniki firmy
1 osiggany zysk nie mogq by¢ wazniejsze od lu-
dzi. Obrazowo ujqt to Jim Rasche, szef nieduzej
amerykanskiej firmy Kahler Slatter: ‘Jesli wszy-
scy, lqcznie z tobq, majq urzeczywistniac warto-
Sci firmy i czu€ sie za niq odpowiedzialni, ‘licen-
cja na zabijanie’ jest niedopuszczalna, niezaleznie
od tego, ile pieniedzy ktos przynosi do twojego
biznesu’.” - mowi Marzena Winczo-Gasik, star-
szy konsultant i menedzer ds. komunikacji
w Great Place to Work® w Polsce.

TROCHE STATYSTYK

W dalszym ciagu w badaniach Great Place to
Work® w Polsce najczesciej udzial biora firmy
produkcyjne, a nastepnie firmy z branzy IT.
Natomiast firmy $§wiadczace ustugi profesjonal-
ne wyprzedzaja obecnie firmy farmaceutyczne.

Statystyki dotyczace wyr6znionych firm sa pod
wieloma wzgledami lepsze w poréwnaniu

Majlepsze *
Migjsca

Pracy 2015
Proisla

SREDNIO 40, 1 80/0

z ubiegta edycja badania. Na przyktad odnoto-
wujemy $rednio 40, 18% rocznego wzrostu przy-
chodéw przy wzroscie zatrudnienia wynosza-
cym 18,69%, podczas gdy poprzednio warto$ci
te wynosity odpowiednio 15,01%1 17,25%. Wy-
raznie wzrosly inwestycje w r0zw0j pracowni-
kow — rok wezesniej rednia liczba godzin szko-
leniowych wynosita 49, obecnie to 66 godz.

DANE DOTYCZA FIRM
Z LISTY NAJLEPSZYCH MIEJSC PRACY
PoLska 2015

SWIETNA 1 3
ROCZNEGO WZROSTU HEreTAE I LiczBA SREDNIO
PRAZYCHODOW,  PRODUKTYWNOSC / APLIKACJI APLIKAC
EMPLOYER NA JEDNO
() O PRACI
18’69 /o BRANDING & MIEJSCE
WZROST ZATRUDNIENIA PRACY
GREAT
GENDER PLACE POZIOM
o ‘
44,73 A KOBIET INDEX V"ﬁTp?' ABSENCJI SREDNIO
W KADAZE VOIRK o
MENEDZERSKIE) 6,68 /0
INWESTYCJE POZIOM
81,25%
’ FIRM  \NNOWACYJNOSC W ROZWOJ DOBROWOLNEJ
WPROWADZILO MA RYNEX SREDNIO
PRACOWNIKOW ROTACJI

NOWE PRODUKTY
W OST. 3 LATACH

7,92%

SREDNIO 66 GODZ.

SZKOLENIOWYCH NA JEDNEGO PRACOWNIKA
NAJWIEKSZE] GRUPY ZAWODOWE.J
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W Wytwarzanie i Produkcja
mIT

M Ustugi Profesjonalne

= Biotechnologia i Przemyst
Farmaceutyczny / Ochrona Zdrowia
W Handel Detaliczny

Ustugi Finansowe / Ubezpieczenia

Inne

Biorgc wszystko pod uwage,
uwazam, ze to jest wspaniate miejsce pracy
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B Najlepsze Miejsca Pracy Polska
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Kierownictwo prowadzi
firme w sposéb uczciwy
i etyczny.

85%
79%
H H

Kierownictwo dostrzega we
mnie czfowieka a nie tylko petnoprawnego czlonka
pracownika.

2015 B Sondaz ogdlnopolski

Traktujg mnie tu jak

zespolu, niezaleznie od
mojego stanowiska.

Dodatek przygotowany przez Great Place to Work® w Polsce

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tresci zamieszczone w dodatku




