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I. STRATEGIA LEWIATANA 2013 – 2014
W czerwcu 2013 r. Zarz d Konfederacji Lewiatan 
przyj  strategi  rozwoju do 2016 r.



Lewiatan 2013 – gdzie jeste my

2008 2013

54
zwi zki 

regionalne i 
bran owe

62

17 cz onkowie 
bezpo redni 25

600 tys. pracownicy 815 tys.

6,8 mln z  sk adki 8,5

10,2 mln z  bud etu 26,2

9000 cytowa  w 
mediach 21000



Czym jest LEWIATANCzym jest LEWIATAN

Konfederacja Lewiatan jest reprezentatywn  
organizacj  pracodawców.

Lewiatan jest zatem organizacj  reprezentatywn , dzia aj  
na mocy przepisów, które nak adaj  na nas równie  obowi zki 
ustawowe, na rzecz przedsi biorców i pracodawców, czyli 
podmiotów prowadz cych dzia alno  gospodarcz  dla zysku 
oraz zatrudniaj cych pracowników.



Wizja 2016Wizja 2016

W 2016 r. Lewiatan jest najbardziej cenion
i najskuteczniejsz , stabiln  finansowo i 
organizacyjnie, organizacj  reprezentuj  interesy 
du ych i rednich przedsi biorców w Polsce.



Cele dzia aniaCele dzia ania

Zabieganie o jak najlepsze warunki prowadzenia 
dzia alno ci gospodarczej, szczególnie przepisy 
prawa.

Reprezentowanie wobec otoczenia publicznego interesów 
cz onków w sprawach legislacyjnych oraz wspieranie ich w 
budowaniu relacji z tym otoczeniem.

Budowanie ekspertyzy. 

Projekty spo eczne.



Zasady dzia aniaZasady dzia ania

• Wysoka jako
• Nastawienie na rezultat
• Optymalizacja zasobów
• Proaktywna postawa
• Efektywna komunikacja
• Odpowiedzialno
• „Zawsze krok do przodu”
• Przejrzysto  i etyka



FinansowanieFinansowanie

Priorytetem jest zapewnienie Lewiatanowi 
stabilno ci finansowej opartej na wp ywach 
sk adkowych



• Po pierwsze lobbing zarz dzany przez cele
(ka de dzia anie to projekt z celami i miernikami, a ekspert to menad er 
projektu)

• Efektywna komunikacja z cz onkami
(CRM, opiekunowie, dzia  wsparcia cz onków)

• Ekspertyza horyzontalna w obszarach sta ych
(nie podejmujemy si  wszystkiego w imi  zasady „my albo nikt”)

• Model wspó pracy ze zwi zkami regionalnymi
(Rada Regionów)

Jakie zmiany wprowadzamy od 2014 r. Jakie zmiany wprowadzamy od 2014 r. 



• Widoczna obecno  mi dzynarodowa
(silne biuro w Brukseli, skuteczne relacje)

• Optymalizacja zasobów, silny zespó
(jest 3-5 ekspertów – „twarze Lewiatana”, kontrolujemy koszty i jeste my 
oszcz dni)

• Akwizycja du ych z realn  sk adk
(nie przyjmujemy wszystkich, nie obiecujemy nierealnie)

• Wprowadzenie ex-co
(zespó cis ego kierownictwa, który pe ni rol  komitetu steruj cego)

Jakie zmiany wprowadzamy od 2014 r.Jakie zmiany wprowadzamy od 2014 r.



Priorytety dot. cz onkówPriorytety dot. cz onków

SATYSFAKCJA 
Z CZ ONKOSTWA 

SKUTECZNE
DZIA ANIA
SKUTECZNE
DZIA ANIA

EFEKTYWNA 
KOMUNIKACJA 
EFEKTYWNA 

KOMUNIKACJA 

INDYWIDUALNE 
PODEJ CIE

INDYWIDUALNE 
PODEJ CIE



Priorytety dot. cz onkówPriorytety dot. cz onków

SKUTECZNE
DZIA ANIA
SKUTECZNE
DZIA ANIA

ZARZ DZANIE 
PRZEZ CELE

ZARZ DZANIE 
PRZEZ CELE

OPTYMALIZACJA 
ZESPO U

OPTYMALIZACJA 
ZESPO U

REALNE 
ZADANIA
REALNE 

ZADANIA



Priorytety dot. cz onkówPriorytety dot. cz onków

EFEKTYWNA 
KOMUNIKACJA
EFEKTYWNA 

KOMUNIKACJA

NOWY NEWSLETTER 
Z PERSONALIZACJ
NOWY NEWSLETTER 
Z PERSONALIZACJ

NOWY SERWIS WWW 
ZE „SCHOWKIEM” 

NOWY SERWIS WWW 
ZE „SCHOWKIEM” 

NOWA STRATEGIA 
KOMUNIKACJI

NOWA STRATEGIA 
KOMUNIKACJI



Priorytety dot. cz onkówPriorytety dot. cz onków

INDYWIDUALNE
PODEJ CIE

INDYWIDUALNE
PODEJ CIE

SYSTEM 
OPIEKUNÓW

SYSTEM 
OPIEKUNÓW

INDYWIDUALNE 
RAPORTOWANIE
INDYWIDUALNE 
RAPORTOWANIE

CRMCRM



Badanie satysfakcjiBadanie satysfakcji

Co 6 m-cy cz onkowie otrzymaj  ankiet  
internetow , na podstawie której ocenimy poziom 
satysfakcji ze wspó pracy z Lewiatanem.

Wyniki b  przeliczane na wska niki oceniaj ce 
nasz  prac .



Apel do uczestników badania.
• Wype nij ankiet  – to zajmie 10 min.
•  szczery
• Skorzystaj z opcji podpisania si  – szybciej dostaniesz oczekiwane 

rozwi zania
• Dziel si  swoimi pomys ami (pytania otwarte)
• Sprawd  czy inni adresaci ankiety z Twojej firmy tak e wype nili ankiet

Badanie realizuje

Badanie satysfakcji



Plan dzia  Lewiatana w 2014 roku
za enia programowe



Sukcesy legislacyjne
• Zmiana Kodeksu pracy – wprowadzenie d szych okresów rozliczeniowych 

do 12 miesi cy, uelastycznienie czasu pracy
• Doprowadzenie do prac parlamentarnych projektu o pracy w niedziel  i 

wi ta
• Wyd enie o 12 miesi cy wprowadzenia do obrotu produktów 

niespe niaj cych wymogów okre lonych w projektowanym rozporz dzeniu 
MZ ws. informacji i ostrze  zamieszczanych na opakowaniach wyrobów 
tytoniowych

• Opowiedzenie si  przez PE, w stanowisku negocjacyjnym w sprawie nowej 
dyrektywy tytoniowej, za dalsz  mo liwo ci  sprzeda y papierosów typu 
slim oraz za 65% powierzchni  opakowania przeznaczon  na mieszane 
ostrze enia zdrowotne

• Przygotowanie poselskiego projektu zmiany ustawy Prawo zamówie  
publicznych (w parlamencie)

• agodzenie przepisów zaw aj cych mo liwo  korzystania z pomocy 
regionalnej przez du e firmy w regionach typu C



Sukcesy legislacyjne cd.
• Odrzucenie projektów likwiduj cych bankowy tytu  egzekucyjny
• Nieprzyst pienie przez Polsk  do wzmocnionej wspó pracy nad projektem 

dyrektywy w sprawie podatku od transakcji finansowych
• Zablokowanie wprowadzenia jednolitej ochrony patentowej na terytorium 

RP
• Publikacja Zielonej Ksi gi o systemie stanowienia prawa i jej 

rozpowszechnienie przez Kancelari  Prezydenta RP 
• Sk onienie Rz du Polskiego do opowiedzenia si  za wy czeniem spod 

obowi zku wskazywania pochodzenia produktu tych towarów, których 
sektorowe przepisy reguluj  kwestie oznaczenia produktów w 
rozporz dzeniu o bezpiecze stwie produktów

• Ukierunkowanie przedsi wzi  B+R oraz infrastrukturalnych jednostek 
naukowych, które b  pozyskiwa y wsparcie PO IR 2014-2020 na 
potrzeby przedsi biorstw w PO IR

• Zmiany w ustawie oko obud etowej dot. funkcjonowania ZPCHR i dotacji 
dla PFRON



Sukcesy legislacyjne cd.
• Wy czenie od opodatkowania podatkiem od nieruchomo ci kabli 

umieszczonych w kanalizacji kablowej
• Wy czenie z projektu nowelizacji CIT / PIT spó ek komandytowych.
• Wy czenie dla instytucji finansowych w ograniczeniu zaliczania warto ci 

odsetek od po yczek do kosztów uzyskania przychodów. 
• Wprowadzenie do projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku od towarów 

i us ug oraz ustawy – Ordynacja podatkowa zmian dotycz cych progu 
„solidarnej odpowiedzialno ci”

• Wyd enie terminu na z enie zeznania o wysoko ci osi gni tego 
dochodu i zap aty podatku z zagranicznej spó ki kontrolowanej z 3 do 9 
miesi cy po zako czeniu roku podatkowego

• Wprowadzenie do projektu, ustawy wprowadzaj cej opodatkowanie 
zagranicznych spó ek kontrolowanych  „rzeczywistej dzia alno ci 
gospodarczej”



Sukcesy legislacyjne cd.

• Odroczenie wej cia w ycie przepisów dotycz cych opodatkowania 
zagranicznych spó ek kontrolowanych

• Odst pienie od propozycji, aby organy odmawia y wydania interpretacji, 
je eli przedstawiony we wniosku ca okszta t zdarze  wskazuje na zamiar 
unikni cia opodatkowania

• Okre lenie, e stosowanie projektowanej klauzuli przeciwko unikaniu 
opodatkowania powinno pozostawa  we w ciwo ci jednego 
wyspecjalizowanego organu podatkowego, a nie wszystkich

• Odst pienie przez MF od niekorzystnych zmian w kwestii odsetek za zw ok  
w za eniach do ordynacji podatkowej

• I wiele innych…..



Sukcesy organizacyjne

• Przygotowanie i rozpocz cie wdra ania                                                                
strategii 2013 - 2016

• Odzyskanie stabilno ci finansowej i 
pozyskanie nowych cz onków (np. Coca-
Cola, LOT, Facebook)

• Zgromadzenie Ogólne, wybory i Gala 
Nagród Lewiatana

• Uruchomienie Rady Regionów
• Zwi kszenie wp ywów i poszerzenie zakresu 

oddzia ywania (relacje z pos ami, 
samorz dy regionalne)

• EFNI 2013
ród o: za: www.marshallmashup.usc.edu



Sukcesy organizacyjne cd.

• Zako czenie projektu Wzmocnienie potencja u Zwi zku Pracodawców 
Bran y Infrastruktury

• Zdobycie finansowania na projekt Kompetencje IV na rozwój organizacji
• Rozwój S du Arbitra owego (wi cej spraw)
• Zako czenie 2 letniego projektu Wizerunek Przedsi biorców (warsztaty, 

kampania, raporty, spotkania, rekomendacje)
• Organizacja ponad 60 konferencji, seminariów i spotka  dla 5000 

uczestników
• Pre-COP oraz COP19 -sukces wizerunkowy Lewiatana
• Realizacja kampanii reklamowych – e-faktury, Zostaj  z OFE
• I inne…..



Niektóre produkty 2013

• Ponad 120 stanowisk i opinii legislacyjnych
• Czarna Lista Barier Przedsi biorczo ci
• Lista Barier w sektorze infrastruktury oraz Katalog standardów realizacji 

inwestycji infrastrukturalnych
• Badanie kondycji sektora MSP 2013
• Raport Przedsi biorcy w Polsce
• Poradnik Efektywna wspó praca administracji i biznesu
• Manifest przedsi biorców 2013
• 12 edycji Indeksu Biznesu Lewiatana
• Raport E-faktury w Polsce
• Raport o innowacyjno ci
• Diversity Index



Obszary aktywno ci legislacyjnej 2014

• Dialog spo eczny
• Rynek pracy i prawo pracy
• Podatki 
• Ograniczenie obci  administracyjnych dla firm
• Polityka przemys owa
• Prawo zamówie  publicznych (wdro enie zmian z projektu ustawy 2013)
• Ochrona konkurencji i konsumentów – nowelizacja ustawy
• Prawo europejskie i jego transpozycja do Polski 
• Wspó praca mi dzynarodowa i odnowienie reprezentacji Lewiatana w 

Brukseli 



Obszary aktywno ci legislacyjnej 2014 cd.

• Energetyka i ochrona rodowiska 
• Fundusze strukturalne 2014 – 2020
• Innowacje 
• Projekty bran owe  na poziomie krajowym i UE (wybór)

ochrona zdrowia – równe traktowanie podmiotów, nowelizacja ustawy 
refundacyjnej, prawa farmaceutycznego, zakaz reklamy aptek,
OFE
rynek pocztowy
prawo telekomunikacyjne
prawo autorskie

• Inne projekty bran owe – zgodnie z interesami i potrzebami firm 
cz onkowskich….



Dialog spo eczny
• Odbudowanie instytucji dialogu spo ecznego w Polsce dla realizacji celów 

przedsi biorców
• Przygotowanie propozycji zmiany ustawy o zz i organizacjach pracodawców
• Zmiana zasad funkcjonowania Trójstronnej Komisji ds. Spo eczno –

Gospodarczych
• Prowadzenie dialogu dwustronnego dot.:

osk adkowania umów zlece ;
nowelizacji przepisów dotycz cych elastycznego czasu pracy i 
wyd onego okresu rozliczeniowego poprzez wprowadzenie 
mechanizmu monitorowania skutków tych zmian i ich ewaluacja do 
ko ca 2015 r.; 
reprezentatywno ci organizacji pracowników i pracodawców oraz 
mechanizmów rozwi zywania sporów zbiorowych;



Rynek i prawo pracy

• Wprowadzenie mo liwo ci „vettingu” do prawa pracy
• Zablokowanie niekorzystnych dla przedsi biorców rozwi za  w zakresie 

elastycznych form zatrudniania (osk adkowanie umów zlece )
• Zmiana przepisów w zakresie telepracy dla zwi kszenia skali jej 

wykorzystywania
• Zmiana przepisów o spo ecznej inspekcji pracy
• Przygotowanie projektu zmian w ustawie o rehabilitacji i zatrudnianiu osób 

niepe nosprawnych
• Monitorowanie wdra ania ustawy o instytucjach rynku pracy i promocji 

zatrudniania dla zwi kszenia efektywno ci publicznych s b zatrudnienia



Prowadzenie firm 

• Zablokowanie niekorzystnych dla przedsi biorców zmian w ustawie o 
ochronie konkurencji i konsumentów

• Depenalizacja 
• Reforma procedury stanowienia prawa – zmiana zasad OSR (ocena 

skutków regulacji)
• Zniesienie jak najwi kszej liczby barier administracyjnych i innych dla 

przedsi biorców i obywateli w ramach projektów deregulacyjnych
• Uproszczenie jak najwi kszej liczby procedur administracyjnych i 

formalno ci dla przedsi biorców
• Wdro enie nowych procedur elektronicznych dla przedsi biorców w 

kontaktach z administracj  publiczn



Prowadzenie firm cd.

• Projekt ustawy o redukcji niektórych obci  administracyjnych w 
gospodarce - (tzw. Deregulacja IV) - kontynuacja

• Projekt ustawy o deregulacji zawodów – kontynuacja
• Analiza i ocena projektu ustawy bud etowej na 2014 r. (obowi zek 

ustawowy) pod k tem wp ywu na obci enia dzia alno ci gospodarczej 
daninami oraz nak adów na inwestycje i rozwój gospodarki

• Wprowadzenie s usznego odszkodowania za szkody wyrz dzone 
wyw aszczeniem nieruchomo ci

• Wymiana informacji gospodarczych i kredytowych



Podatki 

• Zmniejszanie ryzyk podatkowych zwi zanych ze 
stosowaniem przepisów podatkowych

• Zwi kszanie konkurencyjno ci polskiego 
systemu podatkowego zapewniaj cej lokowanie 
trwa ych inwestycji w Polsce (i procesu 
inwestycyjnego)

• Zablokowanie wprowadzenia „klauzuli 
generalnej”

• Rozwi zanie kwestii opodatkowania 
nieodp atnych wiadcze  takich jak udzia  w 
imprezach integracyjnych, dojazdy do pracy 
organizowane przez przedsi biorców, u ywanie 
samochodów s bowych.



Podatki cd.

• Dostosowanie przepisów ustawy o CIT do nowych form prowadzenia 
dzia alno ci gospodarczej (tooling, z e d ugi, reprezentacja, straty 
podatkowe)

• Stworzenie warunków do komercjalizacji w asno ci intelektualnej – zmiany 
w ustawach podatkowych (CIT, PIT, VAT) - od enie opodatkowania 
podatkiem dochodowym przekazanej spó ce aportem w asno ci 
intelektualnej, zmiana momentu wyceny aportu, zmiana systemu 
opodatkowania podatkiem VAT wniesionego aportu w asno ci intelektualnej 
(ew. wykorzystanie reverse – charge)



Energetyka i ochrona rodowiska
• Kontynuacja: przyspieszenie przyj cia ustawy OZE oraz innych regulacji 

stwarzaj cych stabilne warunki do inwestowania w OZE i w „zielone ciep o” 
przy utrzymaniu akceptowalnych cen energii 

• Wypracowanie propozycji niezb dnych zmian legislacyjnych, 
organizacyjnych i strukturalnych umo liwiaj cych rozwój rynku gazu oraz 
wydobycia gazu upkowego w Polsce. W tym celu w listopadzie 2013 
zosta a powo ana RADA ds. GAZU Lewiatana, która ma grupowa  firmy 
cz onkowskie L. oraz innych wa nych uczestników rynku gazu 

• Zmniejszenie obci  administracyjnych i finansowych wynikaj cych z 
przepisów ochrony rodowiska

• Kontynuacja - udzia  w przygotowaniu wizji i narz dzi polityki 
energetyczno-klimatycznej 2030 UE oraz Polski. Udzia  w pracach BE nad 
opracowaniem sposobu pomiaru bezpiecze stwa energetycznego i  
konkurencyjno ci mi dzy UE a jej g ównymi konkurentami

• Udzia  w pracach M  nad uproszczeniem systemu op at za korzystanie ze 
rodowiska



Projekty bran owe – wst pny wybór

• Odnowienie funkcjonowania Rady Infrastruktury Lewiatana w 
kluczowych obszarach (prawo zamówie  publicznych, prawo 
budowlane, zagospodarowanie przestrzenne)

• Ochrona zdrowia – ustawa refundacyjna, finansowanie wiadcze , 
dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne

• Kontynuacja dzia  na rzecz zmiany art. 94a Prawa 
farmaceutycznego (zakaz reklamy dzia alno ci aptek)

• Dzia ania na rzecz dalszej demonopolizacji us ug pocztowych
• Zmiany w ustawie hazardowej
• Zmiany w ustawie o nadzorze nad rynkiem finansowym
• Zmiany w ustawie o radiofonii i TV
• Przywrócenie mo liwo ci sprzeda y alkoholu przez internet



Projekty bran owe – wst pny wybór

• Prawo autorskie i op aty z tym zwi zane
• Zrównanie finansowania szkolnictwa wy szego publicznego i 

prywatnego
• Bezpiecze stwo ywno ci i ywienia
• Zakaz handlu w niedziel  i wi ta proponowany przez niektóre 

samorz dy
• Strategia w sprawie substancji endokrynnych
• wiadczenie us ug drog  elektroniczn
• Przegl d funkcjonowania ustawy o informacji gospodarczej
• Ustawa o bankowych funduszu gwarancyjnym i uporz dkowanej 

likwidacji banków
• I wiele innych….



Legislacja UE
• Monitorowanie legislacji europejskiej, stworzenie bazy danych projektów 

europejskich
• Poprawa reprezentacji interesów cz onków w Brukseli i pe niejsze 

wykorzystanie obecno ci Lewiatana w BE
• Transatlantic Trade and Investment Partnership – umowa o wolnym handlu 

mi dzy USA a UE
• Energia po roku 2030
• Projekt rozporz dzenia ws. ochrony danych osobowych
• atwienie delegowania oraz przenoszenia pracowników 
• Rewizja dyrektywy tytoniowej cd.
• Rewizja dyrektywy o ocenie oddzia ywania na rodowisko
• Projekt rozporz dzenia w sprawie ogólnego bezpiecze stwa produktów 

(made in)
• I inne projekty bran owe …. zgodnie z interesami i potrzebami firm 

cz onkowskich



Wspó praca mi dzynarodowa

• Zwi kszenie oddzia ywania i widoczno ci Lewiatana na poziomie 
europejskim

• Lepsza komunikacja dzia  i realizacja interesów cz onków na poziomie UE
• Wzmocnienie wspó pracy Lewiatana i BDI (polityka klimatyczna i 

energetyczna)
• Szerszy udzia  organizacji cz onków BUSINESSEUROPE w EFNI 2014
• Spotkanie „trójk ta weimarskiego” z udzia em Lewiatana, BDI i Medef
• Utworzenie z Confindustri  Polsko – W oskiej Rady Biznesu (przeniesione z 

2013)
• Aktywny udzia  w pracach BUSINESSEUROPE i wspó praca z EKES
• Reasumpcja obecno ci Lewiatana w BIAC
• Podejmowanie delegacji zagranicznych oraz organizacja misji 

zagranicznych polskiego biznesu



Projekty wspieraj ce
• Efektywno  – Dialog - Rozwój  (tzw. Kompetencje IV 07.2013 – 03.2015)
• Przygotowanie przez partnerów spo ecznych strategii partnerstwa na lata 

2014 -2020 (tzw. projekt „6” – od 11.2013)
• Aktywizacja i podnoszenie kompetencji podmiotów rynku anio ów biznesu 

w Polsce (do 03.2014)
ugruntowanie pozycji Lewiatan Business Angels jako czo owej sieci 
anio ów biznesu, wprowadzenie zasady odp atno ci po zako czeniu 
finansowania ze rodków UE
rozbudowa bazy cz onkowskiej, w tym w oparciu o struktury 
Konfederacji Lewiatan oraz utrzymanie wysokiego poziomu 
prezentowanych projektów inwestycyjnych 
organizacja V edycji konkursu ZACZNIJ.BIZ 

• Diversity Index (do 05.2014)
• Konkurencyjno  arbitra u (do 12.2014)
• Superwomen on the labour market (do 12.2014)
• cz si  ! (partnerstwo z Fundacj  La Caixa (do 03.2014)                       
• Mo liwe inne projekty w 2014 roku…..?



Badania Lewiatana

• Badania kondycji sektora MSP 2014 (do potwierdzenia)
• Badanie du ych firm 2014 
• Indeks MBE – medium big enterprises – nowy produkt
• Podsumowanie makroekonomiczne roku wraz z prognoz  makro i 

mikroekonomiczn
• Miesi czne i kwartalne analizy wska ników makroekonomicznych 

uwzgl dniaj ce informacje o danych oraz ich ocen
• Czarna Lista Barier Przedsi biorczo ci
• Bariery rozwoju bran y wydobywczej
• Bariery rozwoju w ochronie zdrowia
• Inne – do ustalenia…..

ród o: za: www.researchrockstar.com



Wizerunek Lewiatana

• Przyj cie i realizacja strategii komunikacyjno - marketingowej 2013 - 2016
• Wzmocnienie spójno ci wizerunkowej Konfederacji, w tym dalsze 

upowszechnianie nazwy Konfederacja Lewiatan
• Uruchomienie nowej strony www 
• Wi ksze wykorzystywanie w dzia aniach PR obecno ci Lewiatana w Brukseli 

i cz onkostwa w BUSINESSEUROPE
• Wsparcie wp ywu Lewiatana na legislacj  gospodarcz  w Polsce i UE
• Poprawa komunikacji z cz onkami i aktywizacja ich udzia u w wypracowaniu 

stanowisk i opinii Lewiatana
• Realizacja kampanii e-faktury w Polsce
• Realizacja innych projektów we wspó pracy z cz onkami



Europejskie Forum Nowych Idei

• 1-3 pa dziernika 2014 r.
• Tytu  – do ustalenia przez Rad  Programow  do ko ca 2013 r.



Wydarzenie Data

Nowe otwarcie biura w Brukseli Stycze /luty

Konkurencyjno  Europy – konferencja Lewiatana, BDI i MEDEF 6- 7 lutego

Spotkanie wyjazdowe w Krynicy i zawody narciarskie Lewiatana Marzec 

Publikacja Czarnej Listy Barier przedsi biorczo ci Marzec 

Zgromadzenie ogólne Kwiecie

Gala „Zacznij BIZ” Kwiecie

Gala Nagród Lewiatana Maj

Regaty morskie Lewiatana Czerwiec

Gala Ogrodowa Lewiatana – 15-lecie Lipiec

Regaty mazurskie Lewiatana Sierpie

Europejskie Forum Nowych Idei (EFNI) Pa dziernik 

Spotkanie jesienne w Ossie Listopad 

Konferencje Kondycja sektora MSP Listopad - grudzie

Konferencje regionalne Twój Czas, Twój Kapita  ca y rok

Konferencje  Diversity Index, Superwoman na rynku pracy, Gala Ró norodno ci ca y rok

Akademia Lewiatana ca y rok



Success is not final, failure is not fatal. 
It is the courage to continue that counts.

Winston Churchill



DZI KUJ

Konfederacja Lewiatan
www.konfederacjalewiatan.pl

ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa
tel. 22 55 99 900


