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|. STRATEGIA LEWIATANA 2013 — 2014

W czerwcu 2013 r. Zarzgd Konfederacji Lewiatan
przyjat strategie rozwoju do 2016 r.




Lewiatan 2013 — gdzie jesteSmy

2008 2013
zwigzki
54 ‘ regionalne i 62
branzowe
cztonkowie
17 ‘ bezposredni 22
600 tys. pracownicy 815 tys.
6,8 min zt sktadki 8,5
10,2 ‘ min zt budzetu 26,2
cytowan w
9000 ‘ yowan 21000




LEWIATAN

Czym jest LEWIATAN

Konfederacja Lewiatan jest reprezentatywng
organizacjg pracodawcow.

Lewiatan jest zatem organizacjg reprezentatywng, dziatajacq
na mocy przepisow, ktore naktadajg na nas réwniez obowigzki
ustawowe, na rzecz przedsiebiorcow i pracodawcow, czyli
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg dla zysku
oraz zatrudniajgcych pracownikow.



Wizja 2016

W 2016 r. Lewiatan jest najbardziej ceniong

| najskuteczniejszq, stabilng finansowo I
organizacyjnie, organizacjg reprezentujgcq interesy
duzych i Srednich przedsiebiorcéw w Polsce.



Cele dziatania

Zabieganie o jak najlepsze warunki prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej, szczegolnie przepis
prawa. LOBBING

Reprezentowanie wobec otoczenia publicznego interesow
cztonkéw w sprawach legislacyjnych oraz wspieranie ich w
budowaniu relacji z tym otoczeniem.

Budowanie ekspertyzy.

Projekty spoteczne.
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Zasady dziatania

« Wysoka jakosc
 Nastawienie na rezultat
« Optymalizacja zasobow
 Proaktywna postawa
 Efektywna komunikacja
e Odpowiedzialnosc

o ,Zawsze krok do przodu”
e Przejrzystosc i etyka



FiInansowanie

Priorytetem jest zapewnienie Lewiatanowi
stabilnosci finansowej opartej na wptywach
sktadkowych



Jakie zmiany wprowadzamy od 2014 r.

« Po pierwsze lobbing zarzadzany przez cele
(kazde dziatanie to projekt z celami i miernikami, a ekspert to menadzer
projektu)
 Efektywna komunikacja z cztonkami
(CRM, opiekunowie, dziat wsparcia cztonkow)
« Ekspertyza horyzontalna w obszarach statych
(nie podejmujemy sie wszystkiego w imie zasady ,,my albo nikt”)
« Model wspodtpracy ze zwigzkami regionalnymi
(Rada Regionow)

LEWIATAN



Jakie zmiany wprowadzamy od 2014 r.

« Widoczna obecnos¢ miedzynarodowa
(silne biuro w Brukseli, skuteczne relacje)
e Optymalizacja zasobow, silny zespo6t

(jest 3-5 ekspertéw — ,twarze Lewiatana”, kontrolujemy koszty i jestesSmy
oszczedni)

« Akwizycja duzych z realna sktadka
(nie przyjmujemy wszystkich, nie obiecujemy nierealnie)
« Wprowadzenie ex-co
(zespodt Scistego kierownictwa, ktory petni role komitetu sterujgcego)

LEWIATAN



Priorytety dot. cztonkow

SKUTECZNE
‘ DZIALANIA

sarysrakciA o RN
Z CZLONKOSTWA

INDYWIDUALNE
| ol PoDEJSCIE




Priorytety dot. cztonkdéw

ZARZADZANIE

’ PRZEZ CELE
SKUTECZNE ) OPTYMALIZACJA
DZIALANIA ZESPOLU

D REALNE

ZADANIA
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Priorytety dot. cztonkow

NOWY NEWSLETTER
’ Z PERSONALIZACJA

EFEKTYWNA ) NOWY SERWIS WWW
ZE ,,.SCHOWKIEM”

KOMUNIKACJA

JD  NOWA STRATEGIA
KOMUNIKACJI
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Priorytety dot. cztonkow

INDYWIDUALNE
PODEJSCIE )

> |

SYSTEM
OPIEKUNOW

INDYWIDUALNE
RAPORTOWANIE

CRM
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Badanie satysfakcji

Co 6 m-cy cztonkowie otrzymajq ankiete
iInternetowq, na podstawie ktdrej ocenimy poziom
satysfakcji ze wspotpracy z Lewiatanem.

Wyniki bedg przeliczane na wskazniki oceniajace
naszg prace.

LEWIATAN



Badanie satysfakcji

Apel do uczestnikdw badania.

Wypemhij ankiete — to zajmie 10 min.
« Badz szczery

« Skorzystaj z opcji podpisania sie — szybciej dostaniesz oczekiwane
rozwigzania

e Dziel sie swoimi pomystami (pytania otwarte)
« Sprawdz czy inni adresaci ankiety z Twojej firmy takze wypetnili ankiete

INDICATER

Badanie reaI|ZUJe CENTRUM BADAN MARKETINGOWYCH

LEWIATAN



Plan dziatan Lewiatana w 2014 roku
zatozenia programowe




Sukcesy legislacyjne

LEWIATAN

Zmiana Kodeksu pracy — wprowadzenie dtuzszych okreséw rozliczeniowych
do 12 miesiecy, uelastycznienie czasu pracy

Doprowadzenie do prac parlamentarnych projektu o pracy w niedziele i
sSwieta

Wydtuzenie o 12 miesiecy wprowadzenia do obrotu produktow
niespetniajgcych wymogoéw okreslonych w projektowanym rozporzadzeniu
MZ ws. informacji i ostrzezen zamieszczanych na opakowaniach wyrobow
tytoniowych

Opowiedzenie sie przez PE, w stanowisku negocjacyjnym w sprawie nowej
dyrektywy tytoniowej, za dalszg mozliwoscig sprzedazy papieroséw typu
slim oraz za 65% powierzchnig opakowania przeznaczong na mieszane
ostrzezenia zdrowotne

Przygotowanie poselskiego projektu zmiany ustawy Prawo zamoéwien
publicznych (w parlamencie)

Ztagodzenie przepiséw zawezajgcych mozliwos¢ korzystania z pomocy
regionalnej przez duze firmy w regionach typu C

memberof BUSINESSEUROPE
E § T



Sukcesy legislacyjne cd.

¢ Odrzucenie projektow likwidujgcych bankowy tytut egzekucyjny
* Nieprzystgpienie przez Polske do wzmocnionej wspotpracy nad projektem
dyrektywy w sprawie podatku od transakcji finansowych

« Zablokowanie wprowadzenia jednolitej ochrony patentowej na terytorium
RP

 Publikacja Zielonej Ksiegi o systemie stanowienia prawa i jej
rozpowszechnienie przez Kancelarie Prezydenta RP

e Skifonienie Rzadu Polskiego do opowiedzenia sie za wytgczeniem spod
obowigzku wskazywania pochodzenia produktu tych towarow, ktorych
sektorowe przepisy regulujg kwestie oznaczenia produktow w
rozporzadzeniu o bezpieczenstwie produktéw

« Ukierunkowanie przedsiewzie¢ B+R oraz infrastrukturalnych jednostek
naukowych, ktére bedq pozyskiwaty wsparcie PO IR 2014-2020 na
potrzeby przedsiebiorstw w PO IR

e« Zmiany w ustawie okotobudzetowej dot. funkcjonowania ZPCHR i dotacji
dla PFRON

memberof BUSINESSEUROPE
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Sukcesy legislacyjne cd.

« Wylaczenie od opodatkowania podatkiem od nieruchomosci kabli
umieszczonych w kanalizacji kablowej

 Wylgczenie z projektu nowelizacji CIT / PIT spbtek komandytowych.

« Wylgczenie dla instytucji finansowych w ograniczeniu zaliczania wartosci
odsetek od pozyczek do kosztow uzyskania przychodow.

« Wprowadzenie do projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku od towarow
i ustug oraz ustawy — Ordynacja podatkowa zmian dotyczgcych progu
,solidarnej odpowiedzialnosci”

« Wydtuzenie terminu na zfozenie zeznania o wysokosci osiggnietego
dochodu i zaptaty podatku z zagranicznej sp6tki kontrolowanej z 3 do 9
miesiecy po zakonczeniu roku podatkowego

« Wprowadzenie do projektu, ustawy wprowadzajgcej opodatkowanie
zagranicznych spétek kontrolowanych ,rzeczywistej dziatalnosci
gospodarczej”

memberof BUSINESSEUROPE
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Sukcesy legislacyjne cd.

« Odroczenie wejscia w zycie przepiséw dotyczgcych opodatkowania
zagranicznych spoétek kontrolowanych

« Odstgpienie od propozycji, aby organy odmawiaty wydania interpretacji,
jezeli przedstawiony we wniosku catoksztait zdarzen wskazuje na zamiar
uniknigcia opodatkowania

« Okreslenie, ze stosowanie projektowanej klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania powinno pozostawac we wtasciwosci jednego
wyspecjalizowanego organu podatkowego, a nie wszystkich

« Odstgpienie przez MF od niekorzystnych zmian w kwestii odsetek za zwtoke
w zatozeniach do ordynacji podatkowej

| wiele innych.....

|l
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Sukcesy organizacyjne

* Przygotowanie i rozpoczecie wdrazania
strategii 2013 - 2016

« Odzyskanie stabilnosci finansowej i
pozyskanie nowych cztonkéw (np. Coca-
Cola, LOT, Facebook)

« Zgromadzenie Ogodlne, wybory i Gala
Nagrod Lewiatana

* Uruchomienie Rady Regionow
- Zwiekszenie wplywow i poszerzenie zakresu SUCCESS

OddZ|a+ywan|a (I’e|aCje Z pos+am|, Because you too can own this face of pure accomplishment
samorzady regionalne) :
Zrodto: za:
e EFNI 2013

memberof BUSINESSEUROPE
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Sukcesy organizacyjne cd.

LEWIATAN

Zakonczenie projektu Wzmocnienie potencjatu Zwigzku Pracodawcow
Branzy Infrastruktury

Zdobycie finansowania na projekt Kompetencje IV na rozwo0j organizacji
Rozwdj Sqdu Arbitrazowego (wiecej spraw)

Zakonczenie 2 letniego projektu Wizerunek Przedsiebiorcéw (warsztaty,
kampania, raporty, spotkania, rekomendacje)

Organizacja ponad 60 konferencji, seminariéw i spotkan dla 5000
uczestnikow

Pre-COP oraz COP19 -sukces wizerunkowy Lewiatana
Realizacja kampanii reklamowych — e-faktury, Zostaje z OFE
I inne.....

memberof BUSINESSEUROPE
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Niektore produkty 2013

« Ponad 120 stanowisk i opinii legislacyjnych
« Czarna Lista Barier Przedsiebiorczosci

« Lista Barier w sektorze infrastruktury oraz Katalog standardow realizacji
iInwestycji infrastrukturalnych

« Badanie kondycji sektora MSP 2013

 Raport Przedsiebiorcy w Polsce

« Poradnik Efektywna wspotpraca administracji i biznesu
 Manifest przedsiebiorcow 2013

12 edycji Indeksu Biznesu Lewiatana

 Raport E-faktury w Polsce

« Raport o innowacyjnosci

 Diversity Index

memberof BUSINESSEUROPE
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Obszary aktywnosci legislacyjnej 2014

« Dialog spoteczny

* Rynek pracy i prawo pracy

 Podatki

« Ograniczenie obcigzen administracyjnych dla firm
o Polityka przemystowa

e Prawo zamoéwien publicznych (wdrozenie zmian z projektu ustawy 2013)
 Ochrona konkurencji i konsumentow — nowelizacja ustawy

 Prawo europejskie i jego transpozycja do Polski

« Wspotpraca miedzynarodowa i odnowienie reprezentacji Lewiatana w
Brukseli

LEWIATAN

memberof BUSINESSEUROPE
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Obszary aktywnosci legislacyjnej 2014 cd.

- Energetyka i ochrona Srodowiska
 Fundusze strukturalne 2014 — 2020
 Innowacje
 Projekty branzowe na poziomie krajowym i UE (wybor)
v' ochrona zdrowia — rowne traktowanie podmiotéw, nowelizacja ustawy
refundacyjnej, prawa farmaceutycznego, zakaz reklamy aptek,
OFE
rynek pocztowy
prawo telekomunikacyjne
v’ prawo autorskie

* Inne projekty branzowe — zgodnie z interesami i potrzebami firm
cztonkowskich....
|=
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Dialog spoteczny

LEWIATAN

Odbudowanie instytucji dialogu spotecznego w Polsce dla realizacji celéw
przedsiebiorcow

Przygotowanie propozycji zmiany ustawy o zz i organizacjach pracodawcow

Zmiana zasad funkcjonowania Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno —
Gospodarczych

Prowadzenie dialogu dwustronnego dot.:
v’ oskfadkowania uméw zlecen;

v" nowelizacji przepiséw dotyczgcych elastycznego czasu pracy i
wydtuzonego okresu rozliczeniowego poprzez wprowadzenie
mechanizmu monitorowania skutkow tych zmian i ich ewaluacja do
konca 2015 r.;

v reprezentatywnosci organizacji pracownikéw i pracodawcoéw oraz
mechanizmow rozwigzywahnia sporow zbiorowych;

memberof BUSINESSEUROPE
E § T



Rynek | prawo pracy

LEWIATAN

Wprowadzenie mozliwosci ,,vettingu” do prawa pracy

Zablokowanie niekorzystnych dla przedsiebiorcéw rozwigzan w zakresie
elastycznych form zatrudniania (osktadkowanie umow zlecen)

Zmiana przepisow w zakresie telepracy dla zwiekszenia skali jej
wykorzystywania

Zmiana przepisdw o spotecznej inspekcji pracy

Przygotowanie projektu zmian w ustawie o rehabilitacji i zatrudnianiu osob
niepetnosprawnych

Monitorowanie wdrazania ustawy o instytucjach rynku pracy i promocji
zatrudniania dla zwiekszenia efektywnosci publicznych stuzb zatrudnienia

memberof BUSINESSEUROPE
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Prowadzenie firm

« Zablokowanie niekorzystnych dla przedsiebiorcow zmian w ustawie o
ochronie konkurencji i konsumentow

« Depenalizacja

« Reforma procedury stanowienia prawa — zmiana zasad OSR (ocena
skutkow regulaciji)

« Zniesienie jak najwiekszej liczby barier administracyjnych i innych dla
przedsiebiorcow i obywateli w ramach projektow deregulacyjnych

 Uproszczenie jak najwiekszej liczby procedur administracyjnych i
formalnosci dla przedsiebiorcéw

 Wdrozenie nowych procedur elektronicznych dla przedsiebiorcow w
kontaktach z administracjq publiczng

memberof BUSINESSEUROPE
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Prowadzenie firm cd.

« Projekt ustawy o redukcji niektorych obcigzen administracyjnych w
gospodarce - (tzw. Deregulacja IV) - kontynuacja

* Projekt ustawy o deregulacji zawodow — kontynuacja

 Analiza i ocena projektu ustawy budzetowej na 2014 r. (obowigzek
ustawowy) pod katem wptywu na obcigzenia dziatalnosci gospodarczej
daninami oraz nakfadéw na inwestycje i rozwdj gospodarki

 Wprowadzenie stusznego odszkodowania za szkody wyrzadzone
wywtaszczeniem nieruchomosci

« Wymiana informacji gospodarczych i kredytowych

|l
= memberof BUSINESSEUROPE
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Podatki

« Zmniejszanie ryzyk podatkowych zwigzanych ze
stosowaniem przepisow podatkowych

« Zwiekszanie konkurencyjnosci polskiego
systemu podatkowego zapewniajgcej lokowanie
trwatych inwestycji w Polsce (i procesu
iInwestycyjnego)

« Zablokowanie wprowadzenia ,,klauzuli
generalnej”

 Rozwigzanie kwestii opodatkowania
nieodptatnych Swiadczen takich jak udziat w
iImprezach integracyjnych, dojazdy do pracy
organizowane przez przedsiebiorcow, uzywanie
samochodoéw stuzbowych.

memberof BUSINESSEUROPE
LEWIATAN | B



Podatki cd.

 Dostosowanie przepisow ustawy o CIT do nowych form prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (tooling, zte ditugi, reprezentacja, straty
podatkowe)

« Stworzenie warunkéw do komercjalizacji wiasnosci intelektualnej — zmiany
w ustawach podatkowych (CIT, PIT, VAT) - odtozenie opodatkowania
podatkiem dochodowym przekazanej spotce aportem wiasnosci
intelektualnej, zmiana momentu wyceny aportu, zmiana systemu
opodatkowania podatkiem VAT wniesionego aportu wiasnosci intelektualnej
(ew. wykorzystanie reverse — charge)

|l
= memberof BUSINESSEUROPE
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Energetyka i ochrona Srodowiska

« Kontynuacja: przyspieszenie przyjecia ustawy OZE oraz innych regulacji
stwarzajgcych stabilne warunki do inwestowania w OZE i w ,,zielone ciepto
przy utrzymaniu akceptowalnych cen energii

« Wypracowanie propozycji niezbednych zmian legislacyjnych,
organizacyjnych i strukturalnych umozliwiajgcych rozwaoj rynku gazu oraz
wydobycia gazu tupkowego w Polsce. W tym celu w listopadzie 2013
zostata powotana RADA ds. GAZU Lewiatana, ktéra ma grupowac firmy
cztonkowskie L. oraz innych waznych uczestnikéw rynku gazu

e Zmniejszenie obcigzen administracyjnych i finansowych wynikajacych z
przepiséw ochrony srodowiska

¢ Kontynuacja - udziat w przygotowaniu wizji i narzedzi polityki
energetyczno-klimatycznej 2030 UE oraz Polski. Udziat w pracach BE nad

opracowaniem sposobu pomiaru bezpieczenstwa energetycznego i
konkurencyjnosci miedzy UE a jej gtéwnymi konkurentami

e Udziat w pracach MS nad uproszczeniem systemu optat za korzystanie ze
Srodowiska

memberof BUSINESSEUROPE
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Projekty branzowe — wstepny wybor

« Odnowienie funkcjonowania Rady Infrastruktury Lewiatana w
kluczowych obszarach (prawo zamoéwien publicznych, prawo
budowlane, zagospodarowanie przestrzenne)

« Ochrona zdrowia — ustawa refundacyjna, finansowanie swiadczen,
dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne

« Kontynuacja dziatan na rzecz zmiany art. 94a Prawa
farmaceutycznego (zakaz reklamy dziatalnosci aptek)

« Dziatania na rzecz dalszej demonopolizacji ustug pocztowych
« Zmiany w ustawie hazardowej

« Zmiany w ustawie o nadzorze nad rynkiem finansowym

« Zmiany w ustawie o radiofoniii TV

* Przywrdécenie mozliwosci sprzedazy alkoholu przez internet

memberof BUSINESSEUROPE
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Projekty branzowe — wstepny wybor

 Prawo autorskie i optaty z tym zwigzane

 ZrOwnanie finansowania szkolnictwa wyzszego publicznego |
prywatnego

« Bezpieczenstwo zywnosci i zywienia

« Zakaz handlu w niedziele i swieta proponowany przez niektoére
samorzgady

« Strategia w sprawie substancji endokrynnych

 Swiadczenie ustug drogg elektroniczng

 Przeglad funkcjonowania ustawy o informacji gospodarczej

« Ustawa o bankowych funduszu gwarancyjnym i uporzgdkowanej

likwidacji bankow

I wiele innych....

memberof BUSINESSEUROPE
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Legislacja UE

LEWIATAN

Monitorowanie legislacji europejskiej, stworzenie ba. dmow
europejskich

Poprawa reprezentacji intereséw cztonkéw w Brukseli i petniejsze
wykorzystanie obecnosci Lewiatana w BE

Transatlantic Trade and Investment Partnership — umowa o wolnym handlu
miedzy USA a UE

Energia po roku 2030

Projekt rozporzadzenia ws. ochrony danych osobowych
Utatwienie delegowania oraz przenoszenia pracownikéw
Rewizja dyrektywy tytoniowej cd.

Rewizja dyrektywy o ocenie oddziatywania na sSrodowisko

Projekt rozporzgdzenia w sprawie ogélnego bezpieczenstwa produktéw
(made in)

| inne projekty branzowe .... zgodnie z interesami i potrzebami firm
cztonkowskich

memberof BUSINESSEUROPE
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Wspotpraca miedzynarodowa

LEWIATAN

Zwiekszenie oddziatywania i widocznosci Lewiatana na poziomie
europejskim

Lepsza komunikacja dziatan i realizacja intereséw cztonkdéw na poziomie UE

Wzmochienie wspotpracy Lewiatana i BDI (polityka klimatyczna i
energetyczna)

Szerszy udziat organizacji cztonkéw BUSINESSEUROPE w EFNI 2014
Spotkanie ,trojkata weimarskiego” z udziatem Lewiatana, BDI i Medef

Utworzenie z Confindustrig Polsko — Wtoskiej Rady Biznesu (przeniesione z
2013)

Aktywny udziat w pracach BUSINESSEUROPE i wspoétpraca z EKES
Reasumpcja obecnosci Lewiatana w BIAC

Podejmowanie delegacji zagranicznych oraz organizacja misji
zagranicznych polskiego biznesu

memberof BUSINESSEUROPE
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Projekty wspierajgce

-

LEWIATAN

Efektywnos¢ — Dialog - Rozwdéj (tzw. Kompetencje 1V 07.2013 — 03.2015)

Przygotowanie przez partnerow spotecznych strategii partnerstwa na lata
2014 -2020 (tzw. projekt ,,6” —od 11.2013)

Aktywizacja i podnoszenie kompetencji podmiotoéw rynku aniotéw biznesu
w Polsce (do 03.2014)

v'ugruntowanie pozycji Lewiatan Business Angels jako czotowej sieci
aniotéw biznesu, wprowadzenie zasady odptatnosci po zakonczeniu
finansowania ze Srodkéw UE

v" rozbudowa bazy cztonkowskiej, w tym w oparciu o struktury
Konfederacji Lewiatan oraz utrzymanie wysokiego poziomu
prezentowanych projektow inwestycyjnych

v' organizacja V edycji konkursu ZACZNIJ.BIZ

Diversity Index (do 05.2014)

Konkurencyjnosc¢ arbitrazu (do 12.2014)

Superwomen on the labour market (do 12.2014)

Wiacz sie ! (partnerstwo z Fundacjg La Caixa (do 03.2014)

memberof BUSINESSEUROPE
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Badania Lewiatana

« Badania kondycji sektora MSP 2014 (do potwierdzenia)
 Badanie duzych firm 2014
 Indeks MBE — medium big enterprises — nowy produkt

« Podsumowanie makroekonomiczne roku wraz z prognozg makro i
mikroekonomiczng

« Miesieczne i kwartalne analizy wskaznikéw makroekonomicznych
uwzgledniajgce informacje o danych oraz ich ocene

« Czarna Lista Barier Przedsiebiorczosci
 Bariery rozwoju branzy wydobywczej
« Bariery rozwoju w ochronie zdrowia
 Inne — do ustalenia.....
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Wizerunek Lewiatana

LEWIATAN

Przyjecie i realizacja strategii komunikacyjno - marketingowej 2013 - 2016

Wzmocnienie spdjnosci wizerunkowej Konfederacji, w tym dalsze
upowszechnianie nazwy Konfederacja Lewiatan

Uruchomienie nowej strony www

Wieksze wykorzystywanie w dziataniach PR obecnosci Lewiatana w Brukseli
i cztonkostwa w BUSINESSEUROPE

Wsparcie wptywu Lewiatana na legislacje gospodarczg w Polsce i UE

Poprawa komunikacji z cztonkami i aktywizacja ich udziatu w wypracowaniu
stanowisk i opinii Lewiatana

Realizacja kampanii e-faktury w Polsce
Realizacja innych projektéw we wspotpracy z cztonkami
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Europejskie Forum Nowych ldel

1-3 pazdziernika 2014 .
Tytut — do ustalenia przez Rade Programowg do konca 2013 r.



Wydarzenie Data

Nowe otwarcie biura w Brukseli

Konkurencyjnos$¢ Europy — konferencja Lewiatana, BDI i MEDEF
Spotkanie wyjazdowe w Krynicy i zawody narciarskie Lewiatana
Publikacja Czarnej Listy Barier przedsiebiorczosci
Zgromadzenie ogolne

Gala ,,Zacznij B1Z”

Gala Nagréd Lewiatana

Regaty morskie Lewiatana

Gala Ogrodowa Lewiatana — 15-lecie

Regaty mazurskie Lewiatana

Europejskie Forum Nowych Idei (EFNI)

Spotkanie jesienne w Ossie

Konferencje Kondycja sektora MSP

Konferencje regionalne Twdj Czas, Twdj Kapitat

Konferencje Diversity Index, Superwoman na rynku pracy, Gala Réznorodnosci

Akademia Lewiatana

memberof BUSINESSEUROPE
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Styczen/luty
6- 7 lutego
Marzec
Marzec
Kwiecien
Kwiecien
Maj
Czerwiec
Lipiec
Sierpien
Pazdziernik
Listopad
Listopad - grudzien
caty rok

caty rok

caty rok



Success is not final, failure is not fatal.
It Is the courage to continue that counts.

winston Churchill
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LEWIATAN

DZIEKUJE

Konfederacja Lewiatan

www.konfederacjalewiatan.pl
ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa

tel. 22 55 99 900




