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Organizacja Pracodawcdw Ziemi Lubuskiej
zaprasza na 2-dniowe szkolenie

{Profesjonalna sprzedaz
| obstuga klienta}

Zielona Gdra
3-4 marca 2011

{CEL SZKOLENIA]

Fornanie najbardzie) skautecamych strategil | technik wiynwierania wphosu na klienfa, doskonakenie souei
argumentac) handionwe], cogll jeeyl wptrand | perseazjl w prakiyoe, nabycle prakiycempch ermiejetmosicl poshaghwania
158 jergliem werbalngm § niewerbalmym w codriennych kontakrach handlewsch

{PROGRAM SZKOLENIA]

Dzien |: Wywieranie wphrwu w procesie sprzedaky.

Skutecrne strategie i techniki pazytyamego smphywrania na klienta, ceyli jak byc wiargygodmym i skutecemym
handloweem. Katalog narredri vaphywa | perswar)i handlaws). Droga do mitstrrastwa w komunikacjl
perswaryjnej. Wykorzystanie tacmikdw, implikacji i presuporyc)l w pwiskszaniu skutecrnosci preekonywania
do wilasnego adania, 2bijaniu oblekc)l | neigkscaniu zamdwleh Obrona ceny

Dzien 1l: Komunikacja werbalna | niewerbalna w bezposrednich | telefonicznych
kontaktach handlowych.

Jak sktecenie reapommnawad tredel | emocje werbalne i niewerbalne, cryli jak sklasyfikowad klienta, r ktdnym
mamy kontake Srtuka shuchania a srtuka mdwienia w relaciach handiowach Jak skutserne angementowad |
przekonywad werbabnie | nlewerbalnie w kentaktach handlownych. Kentrola refac)l handlowsych, czyll jak
demaskowad uknyte Intencje klienta | nbe dad sobg manipulowad. Niedwiadoma kompetencja, ceyll jak
asiggnat cfckbyemg spdjnoéd werbalng | niewerbalng w relacjach handlowrgch,

(TRENER]} Zbigniew Kamrat z firmy Kamrat Konsulting
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News

Spotkaniem z cyklu ,,Biznes przy kawie”
lubuscy przedsiebiorcy zrzeszeni w OPZL
podsumowali ostatni kwartat 2010 r. Go-
Sciem specjalnym byt wicemarszatek Jaro-
staw Sokotowski, ktory przedstawit plany
rozwoju  gospodarczego  wojewddztwa

na najblizsza kadencje zarzadu.

7/

Specjalisci  radzili przedsiebiorcom jak
poprawnie skonstruowa¢ umowe handlo-
wa z niemieckim kontrahentem oraz jakie
zasady rzadza przetargami publicznymi
za Odra i Nysa.

OPZL pomaga

Organizatorzy Charytatywnego Balu An-
drzejkowego ,,O usmiech dziecka”, OPZL
oraz Lubuska Izba Budownictwa zgroma-
dzili kwote 8768,12 zt z aukgji i loterii
fantowej.

Gorgcy temat

Utrzymywanie jakiejkolwiek organizacji
przedsiebiorcow z podatkéw uwazam
za obciazenie jej grzechem pierworod-
nym, bo taki sposéb finansowania wyklu-
cza skuteczno$é, niezalezno$¢, zabieganie
o interesy cztonkéw zamiast interesy or-
ganizacyjnej administracji — pisze Henryka
Bochniarz.

Rozmowa BL

Z biznesu przeniést sie do samorzadu.
Obejmujac  urzad burmistrza jednego

z najbogatszych miast regionu, stawia
przede wszystkim na dobry klimat dla
inwestycji. Z Wactawem Maciuszonkiem,
nowym zarskim burmistrzem rozmawia
Grazyna Rozwadowska-Bar.

Rynek pracy

Czy w przypadku otwarcia niemieckiego
rynku pracy mozemy moéwi¢ o szansach,
czy raczej o zagrozeniach? Co mozemy
zrobié¢, aby obie strony byly wygrane?
Na te inne pytania prébowali odpowiedzie¢
uczestnicy konferencji, ktéra odbyfa sie
w Frankfurcie nad Odra.

VA FUNndusze UE

Polska jest najwiekszym beneficjentem
aktualnego budzetu Unii Europejskiej
na lata 2017 — 2013. Bezsprzecznie stru-
mien pieniedzy ptynacy z Brukseli stanowi
znaczacy prorozwojowy impuls dla Polskiej
gospodarki — zasila j3 bowiem rekordowe
wparcie 67,3 mld euro. Wielu beneficjen-
téw zadaje pytanie czy podobnie bedzie
w latach 2014-2020.

Pojdziemy na dno jak Titanic?

Wieczorem 14 kwietnia 1912 r. ocean byt nad
wyraz spokojny, a wysytane telegrafem ostrzezenia
o gorach lodowych nie docieraty na mostek kapi-
tanski. Zreszta po co? Opinia publiczna uwazata
statek za niezatapialny. Przy jego projektowaniu na
dyskusje o liczbie szalup poswiecono 15 minut,
podczas gdy przez dwie godziny omawiano kwe-
stie ornamentyki dywanéw. Ten statek nie mogt
zatonac¢! Byt najwiekszy, najnowoczesniejszy, naj-
piekszniejszy.

A teraz 100 lat do przodu. Polska jest stawiana
za wzoér w Europie. Kiedy inni cofali sie, nasze PKB
byto na plusie. Zielona wyspa. Bylismy najpiek-
niejsi. Sktadano nam gratulacje. Pytano, jak Wy to
zrobiliscie? A my ptyneliSmy po kolejny rekord.
W tym czasie pojawialy sie juz sygnaty o gérach lo-
dowych. Na dno poszty Grecja i Irlandia. Kapitan
podejmuje ryzyko: cata na przéd. Petng parg! Ma-
rynarze z bocianiego gniazda wysytaja ostrzezenia:
deficyt jest cztery razy wiekszy niz trzy lata temu,
dtug publiczny jest bliski konstytucyjnemu pro-
gowi 55 proc., licznik Balcerowicza wskazuje juz
20 tys zt. zadtuzenia na gtowe polaka. Trzeba
podwyisza¢ podatki, wycigga¢ kase z otwartych
funduszy emerytalnych, zabiera¢ na pomoc bez-
robotnym, ograniczy¢ wsparcie zatrudniajacym
niepetnosprawnych, obniza¢ interwencyjnie kurs
euro.

Te sygnaty nie docieraja jednak na mostek. Titanic
sunie do przodu. Na zyczenie kapitana orkiestra
gra dalej. Przeciez nie mozemy wszczynaé paniki.
To statek niezatapialny.

O tym jaki bedzie rynek pracy w 2011 roku, jakie
nas czekaja zmiany w budzecie UE, jak wyglada-
ja problemy regionalnej energetyki i w koncu jak
z kryzysem radzi sobie jedna z firm cztonkowskich
OPZL dowiesz sie z BL.
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ORGANIZACJA PRACODAWCOW
ZIEMI LUBUSKIE)

Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

ul. Bohateréw Westerplatte 23, 65-078 Zielona Gora
tel./fax +48 68 327 18 81

www.opzl.pl, biuro@opzl.pl

Przewodniczacy: Janusz Jasifiski

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej: Przemystaw Karwowski
Przewodniczacy Rady Programowej: Wactaw Maciuszonek
Dyrektor Biura: Jarostaw Nieradka

Oddziat w Nowej Soli Oddziat w Zarach

ul. Kosciuszki 29 ul. Wroctawska 12
67-100 Nowa Sél 68-200 Zary

tel./fax +48 68 356 94 32 tel. 68 415 53 61, fax 58
nowasol@opzl.pl zary@opzl.pl
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Pfatnik bez tajemnic

Na przetomie pazdziernika i listopada
w biurze OPZL w Zarach odbyto sie szkolenie
»Obstuga programu Ptatnik”, zorganizowane
przez zarsko - zaganski Oddziat OPZL wspél-
nie z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych
Oddziat w Zielonej Gérze oraz Inspektora-
tem w Zarach. Uczestniczyto w nim dwadzie-
$cia 0séb reprezentujacych przedsiebiorstwa
i instytucje z powiatéw: zarskiego, zaganskie-
g0, kros$nienskiego i nowosolskiego. Uzyska-
ty one informacje oraz wiedze nt. funkcjonal-
nosci programu.

Polsko-niemiecki dzien mediow

Spotkanie  niemieckich  przedsiebiorcéw
z przedstawicielami polskich mediéw regio-
nalnych oraz agencji reklamowych zorganizo-
waty 16 listopada w Guben [HK Cottbus oraz
OPZL. Spotkanie zgromadzito przeszto 30
firm ze strony niemieckiej, ktére mogty za-
poznac sie o mozliwosciach promocji swoich
produktéw i ustug w woj. lubuskim. Kolejne
planowane sa w I oraz Il kwartale 2011 .

Partnerstwo publiczno-prywatne

Seminarium pod tytutem ,,PPP - szansa czy
koniecznos$¢?” odbyto sie 18 listopada
w Zielonej Goérze. Dedykowane byto przed-
stawicielom biznesu oraz administracji — po-
tencjalnym stronom partnerstwa. Wyktad
wygtosit mec. Gerard Debski z Kancelarii Ad-
wokatéw i Radcéw Prawnych Slazak, Zapior
i Wspdlnicy sp. k. z siedzibg w Katowicach,
oddziat w Zielonej Goérze. Wsparcia udzielit
Bank Gospodarstwa Krajowego SA.

Swietowali pieciolecie funduszu

W grudniu OPZL uczestniczyt w seminarium
»Finansowe wsparcie przedsiebiorcéw w re-
gionie”, zorganizowanym w zielonogorskiej
Palmiarni przez Lubuski Fundusz Pozyczkowy.
Tematem przewodnim byto 5-lecie dziatania
funduszu. Przedstawiono informacje o za-
sadach przyznawania pozyczek. Podsumo-
waniem byly dobre praktyki wynikajace ze
wspotpracy z LFP firmy Tempus Polska i Mako.
Po seminarium odbyla sie degustacja win
z Winnicy Cantina potaczona z poczestunkiem.
Nowosolski oddziat OPZL prowadzi biuro
funduszu dla lokalnych przedsiebiorcow.

tukasz Rut

10 lat wsparcia

dla przedsigbiorcow

Rzadowa agencja przekazujaca
miliony euro dotacji na wspieranie
przedsiebiorczosci i innowacyjno-

$ci nagrodzita partnerdéw z okazji
swojego dziesieciolecia

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
powstata w listopadzie 2000 r. Opieke nad
nig sprawuje obecnie minister gospodarki
Waldemar Pawlak. — Od dekady Agencja po-
maga przedsiebiorcom rozwija¢ sie, udzie-
lajac im finansowego wsparcia, $wiadczac
ustugi doradcze oraz promujgc innowacyj-
nos¢. Efektem tego jest ponad 11 tys. umow
o dotacje w wysokosci blisko o$miu miliar-
déw ztotych — méwi minister W. Pawlak.
PARP przekazuje obecnie Srodki w ramach
trzech funduszy unijnych. Pierwszy ma
na celu zwiekszanie kapitatu ludzkiego po-
przez szkolenia, doradztwo czy finansowa-
nie bardziej zaawansowanych projektéw,
jak zarzadzanie zmiang gospodarcza. Celem
drugiego jest zwiekszenie innowacyjnosci
przemystu, poprzez wspdtprace z nauka,
zwiekszanie ilosci krajowych patentow, czy
prowadzenie biznesu w internecie. Trzeci
fundusz jest dedykowany rozwojowi wschod-
niej czesci kraju dzieki finansowaniu dostepu
do Internetu, podniesienia jakosci ksztatce-
nia czy rozwoju turystyki biznesowej. — tacz-
na kwota wsparcia w prowadzonych obecnie
dziataniach przekracza siedem miliardow
euro — méwi W. Pawlak.

Efektem 10-letniej wspdtpracy PARP oraz

Red.

Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej
jest m.in. Punkt Konsultacyjny, czyli miej-
sce gdzie mozna otrzymac¢ bezptatng pomoc
w zakresie prowadzenia firmy, czy fundusz
pozyczkowy dla nowosolskich przedsiebior-
cow.

W zwigzku z jubileuszem dziesieciolecia
agencji, PARP na poczatku grudnia zesztego
roku uhonorowat osoby i instytucje, ktére
w szczegdlny sposob wspieraty ich w prowa-
dzonych dziataniach. Wsréd nagrodzonych
znalazt sie OPZL. To obok Agencji Rozwoju
Regionalnego z Zielonej Goéry, jedyne dwie
wyrdznione instytucje z woj. lubuskiego.

Wierze, ze polskie firmy w petni wykorzystaja pomoc,
ktéra oferuje im PARP — méwi Waldemar Pawlak, minister
gospodarki

Przede wszystkim rozwdj

W Zarach oraz Zielonej Gérze odbyly sie dwa ostatnie w 2010 r. posie-
dzenia zarzadu OPZL. Koniec roku sprzyja podsumowaniom oraz planom
na nowy rok. W 2011 r. Organizacje czekajg duze wyzwania.

Zarzad goscit w Zarach w listopadzie, wyjaz-
dowe posiedzenie byto okazjg do integracji
miejscowych cztonkéw Organizacji — Jeste-
Smy tam, gdzie rozwija sie biznes - méwit
podczas spotkania Janusz Jasinski, prze-
wodniczacy OPZL - Nasza siedziba gtéwna
znajduje sie w Zielonej Gérze, ale ciesza nas
doskonale funkcjonujace oddziaty, jak ten
w Zarach - dodat. Liczba firm z terenu po-
wiatu Zarskiego i zaganskiego wynosi obec-
nie 38 podmiotéw a dynamika przyrostu
jest imponujaca. Ich reprezentanci zasiadajg
zarébwno w zarzadzie, jak i w radzie progra-
mowej OPZL. Dla Organizacji te tereny sg
bardzo waine takze ze wzgledu na bezpo-
$rednig blisko$¢ granicy z Niemcami, Stad
tez zdecydowano sie na ulokowanie w Zarach
biura projektu wspoétpracy polsko-niemieckie
WIKON, ktére dziata tutaj od 2009 r.

Na grudniowym posiedzeniu w Zielonej Gé-
rze rozmawiano o wyzwaniach roku 2011.

Przede wszystkim jest to rok jubileuszu dwu-
dziestolecia Organizacji, a co za tym idzie je-
sienig odbedzie sie duza gala zwigzana z tym
wydarzeniem. Szykowana jest takze przepro-
wadzka do nowej siedziby przy ul. Reja 6
w Zielonej Gérze, ktéra w uzytkowanie OPZL
i LIB przekaze Miasto Zielona Gora.

na zdjeciu od prawej Wiestaw Ocytko, Jerzy Kotarski, Ka-
rol Huminski, Przemystaw Karwowski podczas grudnio-
wego posiedzenia Zarzadu OPZL w Zielonej Gérze

. Bines
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O biznesie przy kawie

Spotkaniem z cyklu ,,Biznes przy kawie” lubuscy przedsiebiorcy, zrzeszeni
w OPZL podsumowali ostatni kwartat 2010 r. Gosciem specjalnym byt wi-
cemarszatek Jarostaw Sokotowski, ktéry przedstawit plany rozwoju gospo-

Pawet Bojanowski

éwiqteczny wystrdj sali sprzyjat nie tylko roz-
mowom kuluarowym, ale takze zywej dysku-
sji na tematy zwigzane z problemami doty-
czacymi zatrudnienia oraz strategig rozwoju
regionu. Pracodawcy wyrazili m.in. zaniepo-
kojenie szykowanym na maj 2011 r. otwar-
ciem niemieckiego rynku pracy. — Minat juz
czas, kiedy Niemcy sie nas bali. Z otwartymi
rekoma czekaja na wykwalifikowany personel
z Polski — méwit Janusz Jasinski, przewod-
niczacy OPZL. W zestawieniu z niedopa-
sowaniem kwalifikacji absolwentéw szkét
i uczelni do potrzeb rynku pracy sytu-
acja moze sta¢ sie niebawem dramatyczna.
— Juz teraz Niemcy szacuja, ze mogg przyjac
ok. 50 tys. kierowcéw. Kto zajmie ich miej-
sce? — pytat Roman Mitkowski z firmy Anne-
berg Transpol.

Przedsiebiorcy staraja sie dziata¢ na rzecz
budowy zaplecza kadrowego, ale jak wska-
zuje przypadek firmy Mazel nie jest to fatwe.
- W Nowej Soli otworzylisSmy klase patro-
nacky, gdzie na podbudowie szkoty Sredniej
mozna byto zdoby¢ tytut zawodowy. Nauke
ukonczyty jedynie trzy osoby z dwudzie-
stu pieciu — moéwit Henryk Mazurkiewicz,

e
wicemarszatek ]. Sokotowski:
- Licze na stata wspotprace

darczego wojewddztwa na najblizsza kadencje zarzadu.

prezes spotki. Nie kazda firma ma jednak
taky Swiadomo$¢, bo obserwacje wskazuja,
ze ciezko jest chociazby o fachowcéw chet-
nych do praktycznej nauki zawodu. - Dyrek-
torzy zawodowych szkét chodza po lubu-
skich firmach wrecz proszac o specjalistéw.
Firmy odmawiaja i same sobie strzelajg
w stope — oceniat Jarostaw Nieradka, dyrek-
tor biura OPZL.

Marszatek Sokotowski podkreslat swoje zro-
zumienie dla poruszanych kwestii. — Sam
bytem ponad 20 lat przedsiebiorcy, pro-
wadzac rodzinng firme i zatrudniajac kilka-
nascie oséb — méwit — Na pewno skorzy-
stam z uwag i podpowiedzi. Licze na statg
wspdtprace z OPZL w kwestiach waznych dla
lubuskiej gospodarki. Poprawa infrastruktu-
ry informatycznej, budowa mostu na Odrze
w Milsku czy dziatalno$¢ Lubuskiego Parku
Naukowo-Technologicznego s3 zbiezne z na-
szym programem - dodat.

Spotkanie odbyto sie 17 grudnia w Hotelu
Ruben dzieki wsparciu oddziatu korporacyj-
nego BRE Banku SA oraz oddziatu Multiban-
ku przy pl. Matejki.

i L
Roman Mitkowski (Anneberg Transpol) - Niemcy moga
przyja¢ 50 tys. kierowcéw. Kto zajmie ich miejsce?

Henryk Mazurkiewicz (Mazel) - Staramy sie
budowac nasze zaplecze kadrowe.

Finanse w firmie

Tematy prewencji, windykacji i postepowania
sadowego dla przedsiebiorcéw oraz zagadnie-
nia rynku Newconnect poruszono na semina-
rium, ktére odbyto sie 10 grudnia w Zielonej
Gorze. Otwiera ono cykl spotkan OPZL pod
nazwg »Finanse w firmie”. Edycje grudniowa
merytorycznie wsparty firmy Money Back ob-
rét wierzytelno$ciami Sp. z 0.0. oraz HLB M2
Audyt Sp. z 0.0. Oprécz wyktadéw ekspertow
z obu firm, uczestnicy mogli skorzysta¢ z bez-
platnych konsultacji.

Sesja informacyjna RPK

W dniach 15-16 grudnia 2010r. odbyfa sie
sesja informacyjna dla konsultantéw Regio-
nalnego Punktu Konsultacyjnego RPK. Celem
spotkania byto aktualizacja biezacych informa-
¢ji nt. mozliwosci pozyskiwania funduszy UE
jak réwniez uzyskanie wiedzy nt. mozliwosci
w zakresie alternatywnych zrddet finanso-
wania dziafalnosci gospodarczej. Sie¢ Lubu-
skich Punktéw Konsultacyjnych stanowia trzy
instytucje: Organizacja Pracodawcow Ziemi
Lubuskiej Zielona Gora, Agencja Rozwoju
Regionalnego Zielona Géra oraz Wojewodzki
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Gorzo-
wie Wilkp.

Z koncem roku OPZL i Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego podpisaty umowe
o dofinansowanie ztozonego przez Organiza-
cje projektu pn. ,Rozwdj regionalnej instytucji
otoczenia biznesu poprzez utworzenie nowej
siedziby i wdrozenie informatycznej platfor-
my komunikacyjnej”. Dzieki temu OPZL zyska
nowa i przestronng siedzibe oraz usprawni
komunikacje w ramach sieci biur oraz firm
cztonkowskich. Przeprowadzka planowana jest
na przestrzeni najblizszych kilku tygodni.

Szkola za darmo z podatkow

Urzad Skarbowy wspdlnie z nowosolskim od-
dziatem OPZL organizuje cykl szkolen zwiaza-
nych z Finansami w firmie, ktére kierowane sg
do 0séb prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
cza oraz do ksiegowych. Pierwsze szkolenie na
temat zmian w stawkach VAT, ktére odbyto sie
19 stycznia, wzbudzito duze zainteresowanie.
W dwdch edycjach szkolenia wzieto udziat 70
0so6b. Kolejne planowane jest w potowie lute-
go i bedzie dotyczyto przychoddéw i kosztow
podatkowych. W marcu odbedzie sie szkole-
nie na temat obstugi e-deklaracji. Szkolenia s3
czedcia porozumienia podpisanego przez no-
wosolskie instytucje: urzad pracy, skarbowke,
ZUS i OPZL.
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NEWS

Noworoczne toasty za pomysinosc biznesu

ZIELONA GORA: Spotkanie odbyto sie 20 stycznia w Hotelu
Amadeus. Wzieto w nim udziat ponad 50 oséb — reprezentantéw
firm cztonkowskich oraz reprezentantéw samorzadu i instytucji oko-
tobiznesowych. Srodki na organizacje spotkania zapewnity BRE Bank
SA i Multibank (oddziat przy pl. Matejki).

Spotkanie rozpoczefa symboliczna lampka szampana. Od prawej: ]. Ja-
sinski (przew. OPZL), S. Dzieniszewski (Kancelaria Finansowa), K. Hu-
minski (Kampol), G. Gratkowski (SM Zacisze), S. Iwan (senator RP).

Do idei Lubuskiego Parku Naukowo-Techno- -W Lubuskim Tréjmiescie dysponujemy du-
logicznego powstajacego w Starym Kisieli- zym potencjatem - przekonywatnowy prezes
nie przekonywat prezes LPN-T Arkadiusz Stowarzyszenia LT, prezydent Nowej Soli —
Kowalewski Wadim Tyszkiewicz

Bogumita Ulanowska (firma
Omni Modo) oraz Hanna
Nowicka (ARR SA w Zielo-
nej Gorze). Nie zabrakto réwniez cztonkéw Rady Programowej (dyrektor oddziatu

Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze, R. Fedak - pierwszy z lewej)

ZARY: W piatek 21 stycznia zarscy i zagariscy cztonkowie OPZL
zebrali sie na lokalnym spotkaniu noworocznym w Restauracji Lew
w Zarach. Wéréd gosci specjalnych pojawili sie m.in. burmistrzo-
wie Zar i Zagania, starosta zarski i zaganski. Organizacje spotkania
wsparty PK Pekom Sp. z 0.0., ZZO Marszéw Sp. z 0.0. oraz Restau-
racja Lew.

Wiestawa Kamih_ska (Centrum Estetyki Ciata Alabaster), Angelika
Sznabel (OPZL Zary), Janusz Jasinski (przewodniczacy OPZL)

Od prawej: Krzysztof Nowakowski (Pekom), Od lewej: Marek Jankéw (Hotel Jankéw), — Od lewej: Irena tuczynska-Wankiewicz (WAR-  Przewodniczacy OPZL Janusz Jasinski
Krzysztof Jarosz (ZGM Zary), Mariusz lzyk ~ Sebastian Bortnik (Fundacja .Przedsie-  TIR), Janusz Jasifiski (OPZL), Marek Cieslak  (z lewej) rozmawia burmistrzem Zar
(ZZO Marszéw) biorczo$¢”), Jarostaw Nieradka (OPZL) (starosta zarski), Wiestawa Kaminska (Cen-  Wactawem Maciuszonkiem.

trum Estetyki Ciata Alabaster)
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Specjalisci radzili przedsiebiorcom
jak poprawnie skonstruowac
umowe handlowg z niemieckim
kontrahentem oraz jakie zasady
rzadzy przetargami publicznymi

za Odra i Nysa.

Pawet Bojanowski

— Przy zawieraniu uméw z partnerami za-
granicznymi prawo polskie nie znajduje au-
tomatycznie zastosowania. — moéwit mec.
Sebastian Wroblewski z Kancelarii Prawnej
Velles, prowadzacy cze$¢ seminarium doty-
czaca uméw - Nawet biorgc pod uwage po-
stepujaca globalizacje i fakt, ze granice we-
wnetrzne Unii praktycznie w catosci zostaty
zniesione, to kazdy kraj cztonkowski posiada
wlasne regulacje i przepisy prawne — dodat.
Wskazywat takze na elementy, ktére nie wy-
stepuja w umowach krajowych, ale s3 istotne
w relacjach z partnerami zagranicznymi. S to
m.in. dwujezyczno$¢ umowy, jezyk wiodacy,
prawo whasciwe czy wiasciwos$¢ sadu — Dzieki
tym zapisom unikniemy dodatkowych pro-
bleméw w przypadku dochodzenia naszych
roszczen na drodze sadowej — przestrzegat
uczestnikéw.

mec. Sebastian Wroblewski podpowiadat jak zabez-
pieczy¢ swoje interesy w umowach

PROJEKTY

Jak lepiej zabezpieczyc
swoje interesy?

Druga cze$¢ seminarium dotyczyta prze-
targdw publicznych w Niemczech, a zapre-
zentowana zostala przez pracownika Izby
Przemystowo Handlowej (IHK) w Cottbus
- Aleksandra Knapczyka. Przedstawit m.in.
aspekty prawne, ogdlne zasady udziatu oraz
zrédia pozyskiwania informacji o przetar-
gach.

Spotkanie odbyto sie w ramach polsko-niemieckiego
projektu WIKON Zielona Goéra-Cottbus

Spotkanie odbyto sie 8 grudnia w Zaganiu
z inicjatywy OPZL oraz IHK Cottbus przy
wsparciu Kancelarii Prawnej Velles z Pozna-
nia. Cato$¢ odbyta sie w ramach projektu
WIKON Zielona Goéra-Cottbus, wspoffi-
nansowanego ze $rodkéw PO EWT Polska
(Lubuskie) - Brandenburgia 2007-2013.
Sale udostepnita Zaganiska Agencja Rozwoju
Lokalnego.

Przetargi publiczne w Niemczech przyblizat Aleksan-
der Knapczyk z IHK Cottbus

Pieniadze na start
dla nowych firm

Na poczatku stycznia w wojewddztwie [u-
buskim ruszyt program, ktéry finansuje
nowopowstajace dziafalnosci gospodarcze.
Srodki przekazywane s3 przez Wojewddzki
Urzad Pracy. Z tej okazji odbyto sie w Zaga-
niu spotkanie dla oséb, ktére chcy siegnaé
po te dotacje. Sala byta wypetniona po brze-
gi. Zasady przekazywania pieniedzy zostaty
przedstawione przez Ewe Hebdzynska z Wo-
jewddzkiego Urzedu Pracy. Uzupetnieniem
informacji stuzyt Mariusz Leszczynski, kie-
rownik biura Lokalnej Grupy Dziatania Bory
Dolnoslaskie. Méwit o $rodkach przekazy-
wanych na rozwdj terendw wiejskich, gdzie
tez mozna siega¢ po pienigdze na zatozenie
firmy. Z tym wyjatkiem, Ze dotacje s3 tam

przekazywane na inwestycje,
ktére beda realizowane na
wsi, a samo dofinansowanie
nie pokrywa jak w urzedzie
pracy petnych kosztéw uru-
chomienia dziatalnosci, lecz
50 proc.

W spotkaniu wziety udziat réwniez osoby,
ktére opowiedzialy o swoich doswiadcze-
niach zwigzanych z zaktadaniem wiasnej fir-
my przy wsparciu Srodkéw z Unii Europej-
skiej. Podsumowanie spotkania nalezato do
Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej.
tukasz Rut z nowosolskiego oddziatu OPZL
przedstawit poradnik uczestnika projektu.
Omoéwit zasady ktére obowiazuja w réznych
projektach, zestawit je ze soba, przedstawit
ile pieniedzy bedzie przekazywanych na po-
szczegdlne cele w nowym roku. Spotkanie
zostato zorganizowane przez zaganski Punkt
Informacyjny o Funduszach UE.

Red.
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Opracowaty: Joanna Jegier, Grazyna Rozwadowska-Bar

Akson Elektro Pawet Zdanowicz

Firma Akson Elektro zajmuje sie kompleksowa obstug inwestycji w zakresie instalacji elektrycznych, teletech-
nicznych i specjalistycznych systeméw sterowania i kontroli. Firma oferuje wsparcie od fazy przygotowania
koncepcji az do petnego zakornczenia inwestycji. Gwarantuje kompleksowg opieke techniczng i wsparcie ser-
wisowe po zrealizowaniu inwestycji. Specjalizuje sie w realizacji inwestycji wymagajacych integracji systeméw
technicznych obiektéw przemystowych, oraz budynkéw biurowych i handlowych. Oferuje w petni sprawdzone
rozwiazania w zakresie projektowania i realizacji instalacji. Firma wyposazona jest w najnowoczes$niejszy sprzet
do wykonywania pomiaréw instalacji logicznych miedzianych i Swiattowodowych, jak réwniez w sprzet pomia-
rowy do badania instalacji elektrycznych NN.

Kontakt: Wiasciciel Pawet Zdanowicz, Akson Elektro Pawet Zdanowicz, ul. Zacisze 3, 65-773 Zielona Goéra,
tel. 68 454 11 11, fax 68 454 11 77, e-mail: biuro@akson.com.pl, www.akson.com.pl

Centrum Estetyki Ciata ALABASTER

Centrum Estetyki Ciata ALABASTER swoim klientom oferuje piekny, zdrowy wyglad i dobre samopoczucie.
W swojej ofercie posiada kompleksowy pakiet ustug w zakresie kosmetyki twarzy i ciafa, zabiegi odchudzajace
i ujedrniajace. Masaze klasyczne, lecznicze i relaksyjne wykonywane s3 w atmosferze orientalnej muzyki, przy
blasku $wiec i zapachu olejkéw. Profesjonalna obstuga, serdeczna przyjacielska atmosfera, piekne wnetrza
i najwyzszej jakosci sprzet to niewatpliwie atuty SPA Alabaster. Aby przedtuzy¢ efekt wiasciwej pielegnacji
cery na miejscu lub w sklepie on-line mozna zakupi¢ kosmetyki (uzywane przy zabiegach) firmy Jean d’Arcel.
Firma organizuje na zyczenie klientéw zamkniete imprezy okolicznosciowe wieczory panienskie, spotkania
biznesowei itp.

Kontakt: Wiascicielka Wiestawa Kamiiiska, Centrum Estetyki Ciata ALABASTER, ul. Zielonogérska 24, 68-200 Zary,
tel. 68 458 17 11, e-mail info@alabasterspa.pl, www alabasterspa.pl

Amfilada Il Sp. z o.0.

Amfilada Il Sp. z 0.0. to spétka celowa, ktéra zmienita sposéb uzytkowania budynku fabrycznego Polskiej
Wetny: teraz budynek z wiezami to najlepszy biurowiec w miescie. Powstaty tam takze powierzchnie handlowe.
A wszystko to dzieje sie w absolutnym centrum Zielonej Géry, w prestizowym i przestronnym budynku o
powierzchni niemal 9.000 m2.

Kontakt: Wiceprezes Artur Piasecki, Amfilada Il Sp. z 0.0., ul. Bolestawa Chrobrego 50, 65-052 Zielona Géra,
tel. 68 459 33 15, fax 68 459 33 16, e-mail: r.borowik@amfilada.net, www.amfilada.net

Auto-Komplex tukasz Szarama

Auto-Komplex tukasz Szarama to firma, ktérej tradycje siegaja 1973 r. Dzisiaj jest to przedsiebior-
stwo nie tylko z bogatym doswiadczeniem i tradycjami, ale réwniez z innowacyjnymi technologiami
i nowoczesnym spojrzeniem na obstuge klienta. Wielokrotnie nagradzana przez klientéw ich lojalnoscia
i uznaniem. Laureat tegorocznego plebiscytu Gazety Lubuskiej ,Nasze Dobre”. Wysoka jako$¢ jest mozliwa
nie tylko dzieki emocjonalnemu zaangazowaniu wszystkich pracownikéw w to co robia, lecz réwniez dzieki
najlepszym na rynku urzadzeniom i narzedziom stale unowocze$nianym wraz ze zmieniajagcym sie rynkiem
motoryzacyjnym. Serwis nie zalezny z powodzeniem konkurujacy z serwisami autoryzowanymi. Realizuje do-
datkowo ustugi lakiernicze dla branzy przemystowej. Obstuguje réwniez floty samochodowe.

Kontakt: Wiasciciel tukasz Szarama, Auto-Komplex tukasz Szarama, ul. B. Chrobrego 54/B, 67-100 Nowa S6l,
kom. 502-574-285, tel. 68 458 13 11, e-mail lukasz@szarama.pl, www.szarama.pl

Bank Spotdzielczy w Trzebielu

Bank Spétdzielczy w Trzebielu,jest jednym z najstarszych bankéw na ziemi zarskiej. Od lat wspiera miejscowy
biznes i lokalng spotecznos¢. Swiadczy ustugi bankowe na rzecz duzych przedsiebiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego, przedsiebiorstw prywatnych, rolnikéw, wspéinot mieszkaniowych, oséb prywatnych.

Bank Spétdzielczy w Trzebielu jest Bankiem samodzielnym, decyzje zapadaja szybko i na miejscu. W strukturze
Banku znajdujg sie Punkty Obstugi Klienta zlokalizowane w miescie oraz na terenie powiatéw osciennych.
Bank oferuje: korzystne warunki kredytowania, wysokooprocentowane lokaty, rachunki bankowe, w tym walu-
towe, rozliczenia w obrocie dewizowym, przekazy MoneyGram, bankowos¢ internetowa, ustuge SMS, sprze-
daz podpiséw elektronicznych oraz niskie optaty operacyjne.

Kontakt: Prezes Zarzadu Mieczystaw Ryczkowski, Bank Spétdzielczy w Trzebielu, ul. Wroctawska 21, 68-200 Zary
tel. 68 363 09 099, fax. 68 363 09 14, e-mail: sekretariat@bstrzebiel.pl, www.bstrzebiel.pl
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FIRMY

Firma Prywatna PARTNER Osrodek Szkolenia Kierowcéw

Firma PARTNER istnieje na rynku od 1997 roku. Specjalizuje sie w prowadzeniu szkolei kierowcéw na ka-
tegorie; A, Al, B, B+E, C, C+E. Firma szkoli réwniez kierowcow wykonujacych i chetnych do wykonywania
transportu drogowego. Prowadzi szkolenia z zakresu kwalifikacji wstepnej, wstepnej przy$pieszonej i szkolei
okresowych. Posiada wykwalifikowana kadre dydaktyczna. Jako jedyny oSrodek szkoleniowy w regionie posia-
da whasne biuro i sale szkoleniowa wyposazong w pomoce dydaktyczne i komputery. Kursy prowadzone s3
w formie stacjonarnej i e-learning ze wspdtpracg z kierowca.pl. Terminy i godziny zaje¢ dostosowywane s3
do potrzeb kursanta. Firma wspotpracuje i sponsoruje wiele szkét w Zarach i jednocze$nie bierze udziat
w projekcie Bezpieczenistwo Ruchu Drogowego.

- Kontakt: Wtascicielka Izabela Niekato, Firma Prywatna PARTNER Oérodek Szkolenia Kierowcéw, ul. Podchorazych 33
Izabela Niekato 68-200 Zary, tel. 68 374 40 88, tel. kom. 603 174 733, e-mail partnerbiurooskzary@wp.pl

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe DA-MI

Firma powstata w roku 1998 poczatkowo zajmowata sie transportem towarowym. W roku 2000 profil
dziatalnoSci przeksztalcono na transport osobowy. Na dzien dzisiejszy firma dysponuje taborem 45 au-
tobuséw o réznym standardzie. Obstuguje zaréwno regularne przewozy oséb na liniach komunikacyjnych
z Zielonej Géry do Sulechowa, Babimostu, Kargowej i Kalska jak i przewozy turystyczne — w kraju i za
granica. Ruch turystyczny obstuguja wysokiej klasy autokary Bova Futura, Mercedes, Irisbus, Tema, oraz
mikrobusy: Mercedes Vito i Fiat Ducato pozwalajace wygodnie podrézowac do najdalszych zakatkéw kraju,
a takze do krajow Unii Europejskiej.

Kontakt: Wiasciciel Wiadystaw Dabski, Przedsiebiorstwo Wielobranzowe DA-MI, ul. Zjednoczenia 118,
65-001 Zielona Géra, tel. 68 322 33 61, faks 68 322 33 62, e-mail: pwdami@wp.pl, www.da-mi.pl

PPH.U. HEN-MAR Henryk i Marek Jankow

Firma HEN-MAR to Rezydencja Jankéw potozona w zabytkowym Parku w ltowej oraz Hotel Restauracja Jan-
kéw w Zarach. Hotele dyskretnie f3cza w sobie tradycyjna elegancje z nowoczesnoscia, zapewniajac gosciom
profesjonalng obstuge i doskonaty wypoczynek. Poza wysokim standardem pokoi, w hotelu znajduja sie piekne
sale restauracyjne, w ktérych mozna zorganizowac przyjecia weselne, bale oraz réznego rodzaju konferencje.
Firma stynie z ustug cateringowych, a zwtaszcza obstugi rajdu RMF Morocco Challenge, ktéry to po raz drugi
obstugiwata w roku 2010. Smaczne i elegancko podane dania oraz komfortowo urzadzone pokoje hotelowe
to atuty, ktére skutecznie przyciagaja klientéw.

Kontakt: Wtasciciele Henryk i Marek Jankéw, Rezydencja Jankéw, ul. Kolejowa 15, 68-120 ltowa, tel. 68 360 03 31,
e-mail rezydencjajankow@wp.pl, Hotel Jankéw, ul. Dtugosza 13, 68-200 Zary, tel. 68 478 51 00,
e-mail hoteljankow@wp.pl, www jankow.pl

Instytut Zdrowia i Urody Wiktoria

Instytut Zdrowia i Urody Wiktoria powstal, aby zapewni¢ wypoczynek w komfortowych warun-
kach pofaczony z odnowg biologiczng. W obiekcie niebagatelne znaczenie ma wystréj wnetrz, kté-
ry podkres$la charakter oraz tworzy niepowtarzalny klimat spa. W szerokiej ofercie znajduja sie za-
biegi medycyny estetycznej, kosmetyczne, fizykoterapia oraz ekskluzywne pokoje goscinne. Z mysla
o osobach pragnacych spedzi¢ weekend na wypoczynku i relaksie; Wiktoria oferuje pakiety zabiegéw po-
faczone z pobytem w Instytucie. Instytut Wiktoria miesci sie w centrum Zar na obrzezu parku miejskiego
w odrestaurowanym zabytkowym budynku.

Kontakt: Whasciciele Magdalena i Roman Karasiewicz, Instytut Zdrowia i Urody Wiktoria,
Magdalena i Roman Karasiewicz, ul. 9 Maja 8A, 68-200 Zary, tel. 68 457 12 58, tel. kom. 724 458 295,
e-mail recepcja@instytutwiktoria.pl, www instytutwiktoria.pl

JM Cosmetics Dorota Sobkowska

JM Cosmetics Dorota Sobkowska to firma zajmujaca sie sprzedaza sprzetéw, mebli, kosmetykéw i akcesoriow ,
zwiazanych z kosmetyka i wyposazeniem wnetrz doméw, salonéw kosmetycznych czy osrodkéw Spa. Jest

obecna na rynku kosmetycznym juz od 2006 r., a dzieki uzbieranemu doswiadczeniu i wiedzy moze zaofero- A

wa¢ swoim klientom najwyzszej jako$ci towary oraz fachowg obstuge. Jako$¢ ustug oraz pasja JM Cosmetics o oyl

zostaty docenione m.in. przez renomowang marke kosmetykéw NEODERMA, co zaowocowato przyznaniem :-'- 5 i

JM Cosmetics wylacznej dystrybucji jej produktéw na Polske.
Kontakt: Wiascicielka Dorota Sobkowska JM Cosmetics Dorota Sobkowska, ul. Gawta 17, 67-106 Otyn, tel. 68 355 02 19,

-
-

Y

e-mail cosmeticsmj@wp.pl, www.jmcosmetics.pl
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Sebastian Wroéblewski

VELLES Kancelaria Prawna

Velles Kancelaria Prawna $wiadczy kompleksowa, profesjonalng obstuge prawna na rzecz polskich i niemieckich
podmiotéw gospodarczych, instytucji publicznych oraz oséb fizycznych. Dzieki biurom w Berlinie i w Pozna-
niu oraz coraz aktywniejszej obecnosci na ziemi Lubuskiej Kancelaria jest w stanie szybko i sprawnie poméc
Klientom réwniez w transgranicznych projektach i kontaktach. Naszym nadrzednym celem jest sukces naszych
Klientéw. Aby osiagnac ten cel Kancelaria wspiera przedsiebiorcéw w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
dostarczajac im rozwiazan uwzgledniajacych nie tylko aspekty prawne, ale réwniez biznesowe. Kompleksowa
i profesjonalna obstuga prawna dotyczy réwniez reprezentacji naszych Klientéw przed sadami i organami
administracji publicznej zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech.

Kontakt: Wtasciciel Sebastian Wréblewski VELLES Kancelaria Prawna Biuro Poznan, ul. Sielska 173, 60-129 Poznan, tel.
616627619, fax 61 662 76 28, e-mail: biuro@velles.pl, www.velles.pl Biuro Berlin, Friedrichstrasse 90, 10117 Berlin,
tel.: +49 (30) 303 663 538, fax.: +49 (30) 303 663 539, e-mail: buero@velles.de, ww.velles.de

Katolicka Prywatna Szkota Podstawowa Grzegorz Boruszewski

Katolicka Prywatna Szkota Podstawowa Grzegorz Boruszewski oferuje: wychowanie w duchu katolickim, szacu-
nek dla otoczenia, zaangazowanie i wytrwato$¢; maksymalnie 15 oséb w klasie; czesne tylko 350 zt miesiecz-
nie; rodzenstwo w szkole otrzymuje dodatkowe znizki; stypendia socjalne oraz naukowe; bardzo atrakcyjne
zajecia dodatkowe (jazda konna, basen, szachy, fotografika, taniec towarzyski, pitka nozna, turystyka); opieke
najlepszych pedagogdw; dziennik internetowy; spotkania z autorytetami z dziedziny wychowania i pedagogiki;
kontakt ze wszystkimi nauczycielami poprzez e-mail; wiele, wiele innych atrakgji.

Kontakt: Dyrektor Grzegorz Boruszewski, Katolicka Prywatna Szkofa Podstawowa Grzegorz Boruszewski, ul. Muzealna 40,

67-100 Nowa SO, tel. 68 387 39 83, e-mail dyrektor@szkolakatolicka.com.pl, www.szkolakatolicka.com.pl

Anna Loc

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA od 1997 roku z sukcesem wspiera i obstuguje in-
westoréw krajowych i zagranicznych. Jest najszybciej rozwijajaca sie polska specjalng strefy ekonomiczng
pod wzgledem finansowym i terytorialnym. Strefa oferuje bogaty wybér terendw w petni przygotowanych
do rozpoczecia inwestycji od zaraz. Daje ulgi i preferencje podatkowe zagwarantowane prawnie przez pol-
ski rzad i parlament. Inwestora wspiera rzad RP i samorzady lokalne, bedacy gtéwnymi akcjonariuszami
K-SSSE SA. Dzieki temu inwestycje realizowane sa w komfortowych dla inwestora warunkach, a sprawno$¢ dzia-
fania spotki zarzadzajacej Strefa znacznie ufatwia firmom rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w Polsce.

Kontakt: Prezes Artur Malec, Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA ul. Orfa Biatego 22,
66-470 Kostrzyn nad Odrg, tel. 95 721 98 00, fax 95 752 41 67, e-mail info@kssse.pl, www.kssse.pl

Manpower Polska Sp. z 0.0. Agencja KA Gorzéw Wikp.

Manpower Polska Sp. z 0.0. istnieje na polskim rynku od marca 2001 roku. Pod marka Manpower dziata
prawie 50 agencji. Ustugi Manpower Polska obejmuja prace tymczasowa, rekrutacje pracownikéw statych,
zatrudnienie zewnetrzne, outsourcing ustug oraz doradztwo personalne. W Polsce Manpower dba o najwyzsze
standardy $wiadczonych ustug. Firma jest cztonkiem-zatozycielem Zwiazku Agencji Pracy Tymczasowej (obec-
nie Polskie Forum HR), ktérego priorytetem jest etyczne dziatanie i doktfadanie wszelkich staran, aby ustugi
Swiadczone przez agencje zatrudnienia w Polsce byty na jak najwyzszym poziomie.

Kontakt: Kierownik Agencji Anna Loc Manpower Polska Sp. z 0.0. Agencja KA Gorzéw WIikp., ul. tokietka 4/2
66-400 Gorzéw Wikp., tel. 95 720 80 18, fax 95 729 31 08, e-mail: anna.loc@manpower.pl, www manpower.pl

PH.U. ,MARVENA"

Firma powstata w roku 2003. ,,Marvena” oferuje ustugi w zakresie transportu ponadnormatywnego. Posia-
dajac odpowiedni sprzet jest w stanie przewozi¢ fadunki, ktére nie mieszcza sie na standardowych naczepach.
Przewozi tramwaje, autobusy, traktory, koparki i inny sprzet budowlany. Zajmuje sie nie tylko transportem, ale
réwniez organizacja potrzebnych zezwolen i pilotazem na terenie kraju oraz w Europie. Posiada tez specjali-
styczne pojazdy do wykonywania pilotazu na terenie Niemiec. W ciggu siedmiu lat stata sie duza firmg, liczaca
sie na rynku, zdobyta uznanie i klientéw. Nie poprzestaje na tym, planuje dalszy rozwdj. Na zakupionej duzej
nieruchomosci tworzy nowg siedzibe firmy z parkingiem na nowe pojazdy.

Kontakt: Wascicielka Anna Marianiska, ul. Stowackiego 4, 68-200 Zary, tel. 68 470 68 98,
fax 68 470 68 99, e-mail marvena@post.pl, www marvena.pl
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FIRMY

JM Reklama Krzysztof Sobkowski

JM Reklama Krzysztof Sobkowski to nowoczesna i dynamiczna firma w branzy reklamowej, specjalizujaca sie
w wydrukach wielkoformatowych. Wielki format — wielkie mozliwosci!

Kontakt: Wiasciciel Krzysztof Sobkowski, JM Reklama Krzysztof Sobkowski, ul. Gawta 17, 67-106 Otyn, tel. 68 355 02 19,

e-mail druk@jmreklama.pl, www.jmreklama.pl

PIZZERIA CARAMBA

Pizzeria Caramba potozona jest w zacisznym osiedlowym parku. W menu oferuje nie tylko wspaniata pizze
(34 rodzaje) ale réwniez nalesniki, makarony, satatki. Pizzeria organizuje biesiady grillowe, imprezy rodzinne.
Lokal moze pomiesci¢ do 34 osdb, a w okresie letnim na tarasie 70 oséb. Latem w ogrodku piwnym klienci
moga postucha¢ muzyki na zywo, a w chtodniejsze dni ogladac rozgrywki sportowe wewnatrz pizzerni. Dzieci
na terenie ogrédka majg plac zabaw a w menu oferte specjalng dla juniora. Lokal dostarcza positki na zamoé-
wienie pod wskazany adres. Sympatyczna atmosfera i smaczne jedzenie sprawia, ze Caramba przycigga coraz
wiecej klientow. Dodatkowym atutem s3 promocje na pizze danego dnia, zwigzane z data dnia lub na piwo
o okreslonej godzinie.

Kontakt: Wiascicielka Iwona Kwiatkowska, PIZZERIA CARAMBA, ul. Czerwonego Krzyza 27, 68-200 Zary
tel. 68 470 60 27, tel. kom. 724 912 000, www.carambazary.pl

System Sp. ]. Agnieszka Skowronska, Tomasz Hnidziejko

Firma System SP. ]. powstata w 2002 roku. Celem spétki byto stworzenie przyjaznych sklepéw dla wymagaija-
cych klientéw. W ten wiasnie sposéb powstata sie¢ sklepow AS. Sie¢ swoim zasiegiem obejmuje teren czterech
wojewodztw: lubuskiego, dolnoslaskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego. W ofercie znajduje sie:
bardzo szeroki asortyment alkoholi wysokoprocentowych, piwa czotowych polskich producentéw jak i niemal
wszystkie rodzaje papieroséw. Ponadto w sklepach oferuje sie wina, napoje, soki, stone przekaski, stodycze
oraz szeroki asortyment FMCG.

Kontakt: Wspotwilascicielka Agnieszka Skowronska, System Sp. ]. Agnieszka Skowronska, Tomasz Hnidziejko,
ul. Fabryczna 17A/1, 65-410 Zielona Goéra, tel. 68 322 72 05, tel. 68 322 72 06, fax 68 322 72 05,
e-mail as@system.pl, www.sklepyas.pl

Zielonogérski Klub Zuzlowy Sportowa Spotka Akcyjna

ZKZ SSA dziata od 2006 roku. Prowadzi startujaca w Ekstralidze Zuzlowej druzyne ,Falubaz Zielona Géra”
oraz organizuje fascynujace mecze ekstraklasy. Dzieki szerokiej ofercie reklamowej oraz dziatalno$ci marke-
tingowej spotka stworzyta bardzo dobry produkt promocyjny zwigzany z odnoszacy wielkie sukcesy druzyna
sportowg oraz cieszacymi sie zainteresowaniem kilkunastu tysiecy oséb meczami zuzlowymi. Wielkim atutem
sa transmisje spotkan w TVP. Klientami jest wiele firm z terenu wojewddztwa lubuskiego, a takze z catej Polski,
w tym koncerny o kapitale zagranicznym. Po trzech medalach (2008 — braz, 2009 - tytut Mistrzéw Polski,
2010 - srebro) ZKZ SSA planuje w sezonie 2011 utrzyma¢ miejsce w Scistej krajowej czotdéwce druzyn zuz-
lowych oraz nieustannie uatrakcyjnia¢ oferte dla reklamodawcow.

PL-AGENCJA.COM Programy LojalnosSciowe

PL=Programy Lojalnosciowe, AGENCJA=Agencja Reklamowa. Firma wstuchuje sie w potrzeby Klienta w za-
kresie marketingu. Bierze pod uwage jego mozliwosci i proponuje optymalne rozwiazania, ktére wpasowuijg sie
w otoczenie biznesowe. Oferuje obstuge w zakresie: poligrafii, fotografii, reklamy zewnetrznej (min. telebimy
LED, billboardy), stron www. Wieloletnie doswiadczenie (obstuga, tworzenie, zlecanie programoéw lojalno-
Sciowych), pozwala zaproponowac rozwiazania nietuzinkowe, ktére realizuja zatozone cele jakie niesie za soba
pochtaniajacy sporg gzeéé budzetu mgrketingowego program lojalnoSciowy. Firma poleca programy: B2B, B2C
oraz B2E (NOWOSC - LOJALNOSC PRACOWNIKOW).

Kontakt: Wiasciciel Adam Grajek, Zielona Géra, al. Woj. Polskiego 25/907, kom. 506 855 964, tel./fax 68 45 39 706,
e-mail: agr@pl-agencja.com, pl-agencja.com

Kontakt: Prezes Zarzadu: Robert Dowhan, Dyrektor: Kamil Kawicki, ul. Wroctawska 69, 65-218 Zielona Géra
tel. 68 453 89 11, fax 68 453 89 11, e-mail klub@zuzel.zgora.pl, www.zkzssa.pl
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OPZL POMAGA

fot. Dawid Zielinski

Baw si¢ i pomagaj

Organizatorzy Charytatywnego Balu Andrzejkowego ,,O usmiech dziecka”, OPZL oraz Lubuska

Joanna Jegier

Bal odbyt sie w Hotelu Ruben w Zielonej
Goérze. Powitania goS$ci dokonali organiza-
torzy: Janusz Jasinski (OPZL) oraz Jan Kra-
wiec (LiB). Po czesci oficjalnej, prowadzacy
wieczér Zbigniew Kamrat zaprosit wszystkich
gosSci do wspolnej zabawy. Wykwintne menu
przygotowane przez szefa kuchni AvanGar-
da Stu i doskonata oprawa muzyczna ze-
spotu Helikon z Zielonej Goéry zapewnity
wspaniatg atmosfere oraz wprowadzity gosci

»Branzowy” stolik transportowy — przedstawiciele firm

Impeks oraz Gobi

w szampanski nastréj. Nie zabrakto réwniez
atrakcji. Kazdy mogt sprobowad szczescia,
kupujac losy w loterii fantowej i wygrywajac
atrakcyjne nagrody ufundowane przez spon-
sorow. Wielka niespodzianka tego wieczoru
bylty przepowiednie wrdzki Anny. Jednak
najwiecej emocji wzbudzita licytacja. Do-
choéd z balu przekazano na trzy cele: ciezko
choremu Dawidkowi Wiatrowiczowi z Zie-
lonej Gory, zielonogdrskiemu Towarzystwu
Integracji Spotecznej z oraz Fundacji ,TE-
CZA”. Szczytny cel wsparto wiele znanych

Izba Budownictwa zgromadzili kwote 8768,12 zt z aukdji i loterii fantowej.

osobistoéci m.in. matzonka Prezydenta RP
Anna Komorowska, Postowie do Parlamentu
Europejskiego Artur Zasada i Bogustaw Li-
beradzki, Wojewoda Lubuski Helena Hatka,
Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego Marcin
Jabtoniski, Prezydent PKPP Lewiatan Henry-
ka Bochniarz, Anna Dymna, Ewa Btaszczyk,
Jurek Owsiak, Joanna Brodzik i inni. Za oka-
zang pomoc wszystkim serdecznie dzieku-
jemy, w szczegolnosci Pani Beacie Jasinskiej
za wsparcie w organizacji balu. Impreza od-
byta sie 27 listopada 2010 .

Licytowano m.in. obrazy olejne i pastele.

W loterii fantowej mozna

wiele atrakcyjnych nagréd

Bal zgromadzit przedstawicieli biznesu oraz samorzadu. Na zdj.: pre-
zydent Nowej Soli — Wadim Tyszkiewicz wraz z matzonka Agnieszka.

Przysztos¢ przepowia;:la%a wrézka Anna

byto wygrac

Patronat nad Balem
objat marszatek wo-
jewodztwa lubuskie-
go Marcin Jabtonski
(na zdj. z Januszem
Jasinskim, przewod-
niczacym OPZL)
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flexicurity

W POSZUKIWANIU ROWNOWAGI
NA LUBUSKIM RYNKU PRACY

Flexi na potmetku

Z projektem ,,Flexicurity - w poszukiwa-
niu réwnowagi na lubuskim rynku pracy”
wkroczylismy w rok 201 1. Za nami dwa se-
minaria lokalne w Nowej Soli oraz Zarach,
a takze duza konferencja w Zielonej Gorze.
Frekwencja na spotkaniach i zaangazowanie
w dyskusje na temat elastycznos$ci oraz bez-
pieczenstwa na lubuskim rynku pracy poka-
zUj3, Ze temat jest nos$ny i wymaga szerszej
prezentacji. W kontekscie przewidzianego
na potowe br. otwarcia rynku pracy u sa-
siadéw zza Odry i Nysy, tematyka flexicu-
rity nabiera jeszcze wiekszego znaczenia.
Bez reform instytucjonalnych, prawnych
a takie zmiany mentalnoSci pracownikéw
i pracodawcéw mozemy zosta¢ daleko
w tyle, a z fachowosci naszej kadry bedg ko-
rzysta¢ zachodnioeuropejskie firmy. W tym
roku OPZL zorganizuje jeszcze pie¢ spotkan
lokalnych i jedng duza konferencje. Chcemy
wstuchac¢ sie w gtos wszystkich zaintereso-
wanych sprawnym i konkurencyjnym ryn-
kiem pracy. Nasze wnioski i rekomendacje
przedstawimy w publikacji koncowej, ktéra
ukaze sie na koniec projektu, przewidzianym
we wrzesniu.

W wktadce dotyczacej flexicurity m.in.:

Pracowniku tymczasowy — kim jestes?
Rozpoczyna sie siédmy rok obowiazywania
ustawy o zatrudnianiu pracownikéw tym-
czasowych. Badania szacuja, ze w 2008 r.
na takich kontraktach pracowato 475 tys.
0s6b. O tym jak wyglada ten rynek w Polsce
pisze Marcin Kotodziejczyk.

Fleximacierzynstwo

Czy polskie prawo sprzyja matkom chcacym
wychowywa¢ dzieci i jednoczeSnie praco-
wac? Jak ta kwestie rozwiazujg nasi praco-
dawcy? Co mozemy zmienié, by zaréwno
firmy jak i ich pracownicy byli zadowoleni?
Problem naswietla Agnieszka Pozniak.

Sposo6b na miekkie ladowanie

Zgodnie z popularng dzi§ koncepcjg spo-
fecznej odpowiedzialno$cig biznesu (z ang.
CSR) kapitat [udzki to najwazniejszy z fila-
réw kazdej firmy i stanowigcy o konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstwa. Przeptyw tego
kapitatu to nie tylko rekrutacja i selekcja, ale
takze bolesne redukcje. O outplacemencie
wiecej w artykule Eweliny Wosko.

Kto si¢ nie zmienia, ten ginie

PKPP Lewiatan pracuje nad rekomendacjami
dla ustawodawcéw w zakresie elastycznego
prawa pracy. Co zrobi¢ by byto ono jeszcze
bardziej przyjazne dla pracodawcy, a bez-
pieczne dla pracownika? Odpowiedzi szuka
tukasz Rut.

Rynek rosnie w site

Po dramatycznych spadkach spowodowa-
nych kryzysem, od 2009 r. liczba ofert
pracy stale wzrasta. Nie jest jeszcze rézowo,
ale mamy sie coraz lepiej. Dane z badania
Grupy pracuj.pl prezentuje Anna Ptorska.

Elastycznos¢
1 bezpieczenstwo

po lubusku

Idea flexicurity jest wcigz w Polsce niedoceniana, a szkoda. Model t3cza-
cy w sobie bezpieczenstwo i elastycznoS¢ rynku pracy i jego zastosowanie
w wojewddztwie [ubuskim rozwazano na konferencji w Zielonej Gorze.

Pawel Bojanowski

Pierwsza cze$¢ konferencji rozpoczeta sie
od prezentacji samej idei flexicurity, ktérg
na warsztat wziat tukasz Rut z Organizacji
Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, organizato-
ra spotkania — O flexicurity nie mozna moé-
wi¢ w systemie zero-jedynkowym. To wiele
potaczonych ze soba zaleznosci: aktywna
polityka rynku pracy, elastyczne i przewi-
dywalne warunki umodw, long-life learning
(idea catozyciowego ksztatcenia) oraz no-
woczesne systemy zabezpieczenia spotecz-
nego — méwit. Potczenie tych czterech ele-
mentéw doskonale funkcjonuje w Holandii
i Danii — W Polsce jesteSmy niestety zbyt
mato mobilni zawodowo. Tylko 29 proc.
Z Nas uwaza, ze warto raz na jakis czas zmienic
prace — przywotywat dane t. Rut. Z przedsta-
wicielem OPZL zgodzit sie Marcin Kotodziej-
czyk z firmy doradztwa personalnego Man-
power. — Nie ma dzisiaj takiej mozliwosci,
by w jednym zaktadzie pracowaé¢ 30-40
lat, bo mato ktéra firma funkcjonuje przez

taki okres w niezmienionej formie — moéwit.
Szczegbtowq analize rynku pracy z uwzgled-
nieniem perspektyw na 2011 r. zaprezento-
wafa Anna Ptonska z portalu Pracuj.pl — Od
roku 2009 zaczefa stopniowo wzrastac licz-
ba ofert pracy w naszym portalu. Szczegdlnie
w sprzedazy i dziatach handlowych. W roku
2010 progres jest zdecydowanie zauwazalny
— moéwita. A. Ploniska zaprezentowata réw-
niez wyniki badan dotyczacych najblizszego
roku. Okazuje sie, ze 51 proc. sposréd 300
ankietowanych manageréw i specjalistow
HR z polskich firm za najwieksze wyzwanie
uwaza utrzymanie motywacji i efektywnosci
pracownikédw. Na kolejnych miejscach znaj-
duja sie motywowanie i rozwdj zatrudnio-
nej kadry oraz budowanie wizerunku firmy.
- Aktywne polityki rynku pracy to te-
mat  wywotujacy najwiecej kontrower-
sji — moéwita Monika Zakrzewska z PKPP
Lewiatan przy okazji omawiania reko-
mendacji flexicurity.

dotyczacych idei

Janusz Jasinski, przewodniczagcy OPZL przekonywat do idei flexicurity
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tukasz Rut (OPZL):
Nie mozemy postrzegac idei fle-

xicurity w systemie zero-jedyn-
kowym

Na konferenciji zjawili si¢ pracow-
nicy, pracodawcy oraz przedstawi-
ciele instytucji otoczenia biznesu
Z regionu (na drugim planie pre-

Anna Plonska (pracuj.pl):

Rynek pracy ozywa. Od roku
2009 liczba ofert pracy stale ro-
$nie.

Marcin Kotodziejczyk
(Manpower): Nie ma dzisiaj takiej
mozliwosci, by w jednym zakfa-
dzie pracowaé 30-40 lat

zes K-SSSE, Artur Malec).

Jej zdaniem w systemie publicznych stuzb
zatrudniania zbyt stabo angazuje sie osoby
bezrobotne — Nalezy przesuwa¢ pienigdze
z tych form, ktére nie dajg gwarangji za-
trudnienia na te, ktére sprzyjaja wiasnej
inicjatywie oraz daja mozliwo$¢ zdobycia
konkretnego doswiadczenia i prowadza do
zatrudnienia — zalecata - Prace interwencyjne
to najbardziej kosztowny instrument rynku
pracy, ktéry takich gwarandji nie daje — doda-
fa. Méwita réwniez o koniecznosci szczegé-
towej analizy potrzeb pracodawcéw, a takze
o wiekszej przejrzystosci programéw pomo-
cowych. Rewolucji wymaga edukacja — ksztat-
cenie nie powinno dawac tylko samej wiedzy,

ale takze pokazywac¢ jak z niej korzystac.
Druga cze$¢ konferencji to panel dyskusyj-
ny HR Manageréw lubuskich firm. Wsréd
nich znalezli sie Remigiusz Dolata, Piotr
Dobrowolski, Przemystaw Karolewicz oraz
Przemystaw Mania. Gosciem specjalnym
byt dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pra-
cy Grzegorz Bfazkéw. Ekspertéw pytano o
szanse dla wdrozenia flexicurity w regionie
i Polsce. Co do opinii o samej idei, zgodzili
sie oni, ze jest stuszna. Nie mniej jednak zbyt
restrykcyjne polskie prawo temu nie sprzyja
— Weimy np. pod uwage przepisy zwigzane
z dobg pracowniczg — méwit R. Dolata. P.
Karolewicz wspomniat o dobrych wzorach

HR Managerowie lubuskich firm o flexicurity

-

z zagranicy — W naszych zaktadach w Danii
pracownicy mogg zgtasza¢ w specjalnej tabe-
li, na jakich zmianach i w jakich godzinach
chcg pracowad. Ich sugestie s3 brane pod
uwage przy ukfadaniu grafikéw — opowiadat.
W konferencji wzieli udziat przedstawicie-
le instytucji rynku pracy, przedsiebiorcéw,
pracownikéw oraz ich organizacji. Catos¢
zostata zorganizowana w ramach projektu
»Flexicurity — w poszukiwaniu réwnowagi na
lubuskim rynku pracy”, ktéry prowadzi Or-
ganizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej. Jest
on wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Eu-
ropejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Remigiusz Dolata
Gedia Poland, Nowa Sél

Idea szlachetna, lecz uelastycznic¢
musiatby sie najpierw sam prawo-
dawca, zmieniajac warunki ramowe
dla funkcjonowania przedsiebiorstw
na rynku pracy. Poza tym wydaje mi
sie, Ze nasza gospodarka nie jest
jeszcze na to gotowa. Popatrzmy
chociazby na mozliwosci fatwej
zmiany pracy przy obecnych wskaz-
nikach bezrobocia. Co innego jest
w Danii i Holandii.

i KAPITAL LUDZKI
y NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Piotr Dobrowo[ski
Karmann Ghia, Zary

W tej idei najcenniejsza jest
mozliwo$¢ reagowania na dynamike
rynku. Przepisy prawne powinny
to umozliwia¢. Sezonowe spadki

i wzrosty zaméwien wynikajace

ze specyfiki produkcji wymagaja
elastycznych, a przede wszystkim
skutecznych rozwiazan. Aby uniknaé
poczucia braku stabilnosci wsréd
zatogi mozna np. wydtuzy¢ okres
zatrudnienia pracownikéw tymcza-
sowych powyzej mozliwych obecnie
18 miesiecy. Zmniejszy to takze
koszty pracodawcy.

Przemystaw Karolewicz
Trevira Poland, Zielona Géra

Tylko wspotpraca pomiedzy pracow-
nikami, pracodawcami a instytucjami
nadzorujacymi zatrudnienie moze
przynies¢ dobre efekty w postaci
uelastycznienia rynku pracy. Wciaz
jest jednak zbyt wiele barier praw-
nych oraz mentalnos$ciowych, ktére
takie rozwigzania czynia trudnymi
do realizacji.

UNIA EUROPEJSKA
UROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Przemystaw Mania
Funai Electric (Europe), Nowa SAl

Idea flexicurity jest jak najbardziej
stuszna i ma przyszto$¢. Spokojnie
mozna korzystac z jej zatozen np.
z elastycznego czasu pracy, czy
leasingu pracowniczego. Niestety
W naszym regionie nie jest to zbyt
popularne. Sami korzystalismy

w firmie z pracownikéw tymcza-
sowych i $miato polecam ta forme
zatrudnienia innym zaktadom.

flexicurity




Marcin Kotodziejczyk

kierownik  poznanskiego
oddziatu firmy doradztwa
personalnego ~ Manpo-

wer Polska, z wyksztatce-
nia socjolog. Doktorant
w Katedrze Pracy i Polityki
Spotecznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Pozna-

niu. Praktyk w zakresie
rekrutacji i selekcji oraz
elastycznych form zatrud-
nienia.

Pracowmk tymczasowy
W Zmieniajacym si¢ Swiecie pracy

Tendencje rosnaca w segmencie pracowni-
koéw zatrudnianych w elastycznych formach
potwierdza raport Manpower zatytuto-
wany Potencjat pracownikéw zatrudnienia
zewnetrznego. Globalne wyniki wskazuja,
iz przedstawiciele ponad 3O0proc. firm po-
strzegaja te grupe pracownikéw (m.in. pra-
cownikdw tymczasowych) jako kluczowych
dla realizacji swojej strategii biznesowej.

Sa tam, gdzie jest najwieksza dynamika

Praca tymczasowa w Polsce skoncentrowa-
na jest w regionach o najwyzszym stopniu
rozwoju gospodarczego. Najczesciej s3 to
osrodki o wysokim stopniu uprzemystowie-
nia. Znaczna cze$¢ wolumenu pracownikéw
tymczasowych koncentruje sie w okolicach
najwiekszych polskich metropolii. Ta forma
zatrudnienia doceniana jest rowniez przez
pracodawcéw  zagranicznych  skupionych
w Specjalnych Strefach Ekonomicznych.

Mtodzi gora!

Wsréd polskich pracownikéw tymczasowych
wyraznie nadreprezentowane s osoby mto-
de. Wedtug réznych szacunkoéw liczba oséb
ponizej 26. roku zycia kierowana do pracy
przez agencje moze siega¢ nawet 80 proc.
Z kolei zaledwie 8 proc. stanowig ,,pracow-
nicy 50+”. Prawdopodobnie na taka struk-
ture wptywa z jednej strony bardzo wysoka
stopa bezrobocia wsréd oséb do 25 roku
7ycia, a z drugiej niska aktywno$¢ zawodowa
0s6b po 50 roku zycia. Jak pokazujg badania
Manpower przygotowanie strategii rekrutacji
i utrzymania pracownikéw 50+ moze okazac
sie w przysztosci jednym z podstawowych
elementéw pozwalajacych osiagac przewage
konkurencyjng. Elastyczne formy zatrudnie-
nia — w tym praca tymczasowa — s3 doskona-
t3 metoda osiagania tego celu.

Najwiecej w przemysle
Dystrybucja

16 flexicurity

pracownikédw tymczasowych

Liczba pracownikéw tymczasowych rosnie w Polsce dynamicznie. W 2008
roku do wykonywania pracy tymczasowej zostato oddelegowanych blisko
475 tys. 0séb, z czego 54 proc. stanowity kobiety.

pod wzgledem przynaleznosci do okreslo-
nych sektoréw gospodarki ksztattuje sie
nastepujaco: blisko 60 proc. stanowi prze-
myst, ze szczegdlnym wskazaniem na pro-
dukcje przemystowa. Mozna zaobserwowac
trend zwiekszania sie udziatu sektora ustug w
absorpgji pracownikéw tymczasowych — ok.
30 proc. zatrudnionych w tej formie pra-
cuje w ustugach. Pozostate sektory takie jak
rolnictwo, budownictwo i administracja pu-
bliczna przyjmuja ok. 10 proc. pracownikéw
tymczasowych. Polska na tle innych krajow
charakteryzuje sie bardzo wysokim udziatem
sektora przemystowego w wykorzystywaniu
agencyjnej pracy czasowej i stosunkowo
niewielkim udziatem pozostatych sektordéw.
Podziat polskich pracownikéw tymczasowych

pod wzgledem elementarnych grup zawo-
dowych potwierdza dominacje przemystu,
a w szczegdlnosci produkcji przemystowej.
W 2008 roku zdecydowana wiekszo$¢ pra-
cownikéw tymczasowych stanowili robotnicy
przy pracach prostych w przemysle.

Warto zwrdci¢ uwage na prace tymczasowa,
jako stosunkowo nowa forme zatrudnienia.
W zmieniajacym sie $wiecie pracy zdolno$¢
adaptacyjna przedsiebiorstwa moze decydo-
wac o jego przysztosci. Jest to forma pracy,
ktéra dotychczas w Polsce byta wykorzysty-
wana gtéwnie w duzych firmach z sektora
przemystowego. Niemniej warto pamietac
0 rosnacym zapotrzebowaniu na pracowni-
kéw tymczasowych w sektorze ustugowym.

Lp. Nazwa grupy zawodu Liczba PT ogétem
1. Robotnicy przy pracach prostych w przemysle 114 000
2. Sprzedawcy i demonstratorzy 41 000
3. Magazynierzy i pokrewni 35000
4. Operatorzy urzadzen do produkcji wyrobéw 15 000
5. Kasjerzy i sprzedawcy biletow 14 500
6. Pracownicy obstugi biurowej 14 000
7. Operatorzy maszyn 8500

8. Operatorzy maszyn obrobki stalowej 8000

9. Robotnicy pomocnicy transportu i tragarze 7500
10. Asystenci ustug pocztowych i telekomunikacyjnych 7000

Zatrudnienie wg grup zawoddw w agencjach pracy tymczasowej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Agencje zatrudnienia 2008 —

Informacje z dziatalnosci agencji zatrudnie-

nia, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa, 2009r., s. 16.
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Agnieszka Pozniak

jest konsultantem Punktu Konsultacyjnego
dla przedsiebiorcéw i przysztych przedsie-
biorcéw, specjalista ds. funduszy europej-
skich, petnomocnikiem ds. jakosci.

Maciej (12 lat)

Mitosz (15 m-

Bycie mama i praca zawodowa

— czy kompromis jest mozliwy?

Flexicurity — to obcobrzmigce i trudne w wymowie stowo, oznaczajagce wazng spoteczng idee, na dobre zagoscito
W moim zyciu zawodowym ... i osobistym.

Kiedy w OPZL zrodzit sie pomyst na reali-
zacje projektu promujacego idee flexicurity
wsréd przedsiebiorcéw i pracownikéw woje-
wodztwa lubuskiego, niewiele wiedziatam na
ten temat. Po przejrzeniu istniejacych, nie-
licznych woéwczas serwiséw internetowych,
traktujagcych o flexicurity oraz w wyniku
dyskusji przeprowadzonych w biurze OPZL,
okazato sie, ze idea i jej zatozenia nie sg wca-
le takie obce jak sie na poczatku wydawato.
Mato tego, Swietnie wpisujg sie w obszary
dziatann Organizacji. Decyzja wiec zapadta -
piszemy projekt.

Pracujac nad jego koncepcja, planujac szcze-
go6towe dziatania, harmonogram i budzet, nie
przypuszczatam, ze za pare miesiecy flexicu-
rity wkroczy réwniez w moje zycie osobiste.
W tym samym czasie oczekiwatam na naro-
dziny mojego drugiego synka i jak kazda ak-
tywna zawodowo, przyszta mama planowatam
szybki powrdt do pracy, tuz po ukonczeniu
urlopu macierzynskiego. C6z, moje plany
zweryfikowato zycie. Pierwsza préba pozo-
stawienia maluszka na dtuzej, pod opieka
babci, zakonczyta sie wielkimi tzami Mitoszka
i moimi. Okazato sie, ze oboje nie jesteSmy
jeszcze gotowi na codzienng, kilkugodzinng
roztake. Tym samym moj powrét do pracy na
peten etat okazat sie niemozliwy. Wspdlnie
z mezem podjeliSmy decyzje o wykorzystaniu
przeze mnie czesci urlopu wychowawczego
— przeciez dobro dziecka jest najwazniejsze.
Jednocze$nie my$l o czekajacych na moj
powrdt obowiagzkach zawodowych i o pra-
cy przynajmniej w minimalnym zakresie, nie
dawata mi spokoju. Méj pracodawca tez miat
wobec mnie pewne oczekiwania. Nie chcia-
fam i nie mogtam ich zawies¢. Nie ukrywam,
7e wzgledy ekonomiczne tez miaty znacze-
nie.

Przypomniatam sobie wéwczas o jednym
z obszaréw, na ktérym koncentruje sie idea
flexicurity — elastyczne formy zatrudnienia.
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oEANEACH prACODA
DA LOBAKTE)

Przewertowatam Kodeks pracy w nadziei, ze
uda mi sie znalez¢ wyjscie z patowej sytuaciji.
Przestudiowatam dziat dotyczacy telepra-
cy. Nie wszystkie jednak obowigzki mogtam
wykonywa¢ w domu. Potrzebowatam innego
rozwiazania. | znalaztam je w Dziale 6smym
Kodeksu. Artykut 1862. § 1. méwi o mozli-
wosci podjecia pracy zarobkowej przez pra-
cownika w czasie urlopu wychowawczego,
pod warunkiem, ze fakt ten nie wytacza moz-
liwosci sprawowania osobistej opieki nad
dzieckiem. Moja codzienna, dwugodzinna
nieobecnos¢ w domu byfa do zaakceptowa-
nia i jednocze$nie nie stanowita wyfaczenia
mozliwosci sprawowania osobistej opieki
nad dzieckiem, a to oznaczatoby prace na
1/2 etatu. Upewnitam sie jeszcze czy dobrze
interpretuje przepisy, kontaktujac sie z praw-
nikami z Okregowego Inspektoratu Pracy
w Zielonej Gorze. Tylko co na to pracodaw-
ca? Wbrew moim obawom, spotkatam sie
Z ogromnym zrozumieniem oraz przychylno-
$cig i wrécitam do pracy.

Czas mijat. Podczas mojej codziennej nie-
obecnosci Mitoszkiem troskliwie zajmowata
sie babcia. Po kilku miesigcach maluszek byt
gotowy na dtuzsze rozstania. Zrezygnowatam
wiec z urlopu wychowawczego, przechodzac
na 1/2 etatu. I znéw skorzystatam z uregulo-
wania zawartego w Kodeksie pracy. Artykut
1867. § 1. umozliwia pracownikowi upraw-
nionemu do urlopu wychowawczego zto-

zenie wniosku do pracodawcy o obnizenie
wymiaru czasu pracy do wymiaru nie nizsze-
go niz potowa petnego wymiaru czasu pracy
w okresie, w ktérym moégtby korzystac
z takiego urlopu. Kodeks zobowiazuje pra-
codawce do uwzglednienia takiego wniosku.
Ku mojemu zaskoczeniu idea flexicurity sta-
fa sie dla mnie czym$ namacalnym i bliskim.
W ogromnym stopniu pomogfa mi pogo-
dzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym. Pracuje,
spetniam sie zawodowo, mogac jednocze-
$nie duzo czasu poswieci¢ dzieciom. Ich
usmiechniete buzki potwierdzaja tylko jak
wiele korzys$ci moze przynie$¢ jej stosowanie
na co dzien.

Mysle, ze w procesie adaptacji idei do wa-
runkéw polskiego rynku pracy, bardzo waz-
na jest wzajemna otwartoS¢ nas wszystkich,
uczestnikéw rynku pracy, pracownikow
i pracodawcéw, che¢ szukania rozwigzan
i kompromiséw gdy pojawiaja sie bariery
oraz korzystanie z istniejgcych mozliwosci,
gdyz sam fakt istnienia rozwigzan systemo-
wych niewiele zmieni. Wazna jest réwniez
wiedza, poniewaz im wiecej wiemy, tym
mniej mamy obaw, ktére czesto bywaja nie-
uzasadnione. Taki jest tez cel naszego pro-
jektu - upowszechnienie wiedzy na temat idei
flexicurity oraz przekonanie spoteczenstwa
o korzysSciach ptynacych z przyjecia flexicuri-
ty przez polski rynek pracy.

Flexicurity to neologizm stworzony z dwéch angielskich stow: flexibility oznaczajacego elastyczno$¢ i security ozna-
czajacego bezpieczenstwo. Kryje sie za nim wazna idea spoteczna, taczaca elastycznos¢ rynku pracy z bezpieczenistwem
pracownikéw i przedsiebiorstw, sprzyjajaca konkurencyjnosci, zatrudnieniu i zadowoleniu z pracy.

Koncentruje si¢ na czterech obszarach:

1. Aktywne polityki rynku pracy
2. Elastyczne formy zatrudnienia
3. Strategie uczenia sie przez cate zycie

4. Nowoczesne systemy zabezpieczenia spotecznego
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Ewelina Wosko

z wyksztatcenia jest pedago-
giem pracy oraz specjalista
w zakresie zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi. Jako licencjonowa-
ny doradca zawodowy zajmuje
sie poradnictwem zawodowym
indywidualnym oraz grupowym

Sposob na miekkie ladowanie

Zgodnie z popularng dzis koncepcja
spotecznej odpowiedzialnoscia biz-
nesu (z ang. CSR) kapitat [udzki to
najwazniejszy z filaréw kazdej firmy
i stanowigcy o konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa. Przeptyw tego
kapitatu to nie tylko rekrutacja

i selekcja, ale takze bolesne re-
dukcje. Z pomoca przychodzi nam
outplacement.

Z wojska do cywila

Jak wiele rozwiazan z zakresu HR, outplace-
ment przywedrowat z USA. Rozwigzanie to
wymys$lono, aby zagospodarowac potencjat
zotnierzy powracajacych z frontu po Il woj-
nie Swiatowej, a ktérzy nie byli juz po prostu
armii potrzebni. Amerykanski rzad wymyslit
zatem rozwigzanie, ktére zapewniato im nie
tylko diagnoze predyspozycji i kompetenciji
zawodowych, ale takze m.in. szkolenia w za-
kresie umiejetnosci poruszania sie po rynku
pracy. Nie dtugo byto czeka¢, az programem
zainteresowaty sie firmy. Poczatkowo, w la-
tach 50. i 60. minionego stulecia byt on
stosowany jako ekskluzywne narzedzie dla
odchodzacych menadzerdw, ale na fali pro-
testdw spowodowanych zwolnieniami , szyb-
ko zaadaptowano do roli reduktora napieé,
przy grupowych zwolnieniach robotnikéw.
W Polsce pojawit sie pod koniec lat 90., co
byto zwiazane z prywatyzacjami duzych firm
panstwowych.

Przemyslane rozwiazanie

W prostym rozumieniu outplacement to
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program zwolnien monitorowanych pole-
gajacy na udzieleniu pomocy oraz wsparcia
zwalnianej kadrze w poszukiwaniu nowej
pracy. Umozliwia analize dotychczasowej
Sciezki kariery zawodowej oraz po wycia-
gnieciu wnioskéw zaplanowanie dziatan, kté-
re zakonczg sie znalezieniem nowego miejsca
pracy lub w najlepszym przypadku - zmiany
stanowiska. Moze mie¢ charakter zaréwno
grupowy, obejmujacy cate dziaty firmy, albo
indywidualny — np. przewidziany w stosunku
do stanowisk specjalistycznych Iub kierow-
niczych. Outplacement grupowy roéini sie
od indywidualnego zaréwno stabszym do-
stosowaniem konsultacji do indywidualnych
potrzeb klienta, jak i ograniczeniami czaso-
wymi.

Niektorzy btednie utozsamiajg outplacement
z posrednictwem pracy, ale literatura przed-
miotu traktuje te tematyke znacznie szerzej.
Bowiem outplacement obejmuje wiele innych
aspektéw: wsparcie psychologiczne, analize
predyspozycji klienta, planowanie przyszto-
Sci zawodowej, zdobywanie umiejetnosci
poruszania sie na rynku pracy (Zrodta ofert,
przygotowywanie dokumentéw aplikacyj-
nych, autoprezentacja) oraz bezposrednie
wsparcie w poszukiwaniu adekwatnych ofert
pracy.

Kto za to zapfaci?

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy umozliwia finansowanie
programéw zaréwno przez pracodawcow, jak
i pracodawcéw w porozumieniu z samorza-
dem czy firmami konsultingowymi. Moze by¢
to takZe organizacja pozarzadowa $wiadcza-
ca ustugi rynku pracy. Srodki na dziatalnos¢
outplacementowg mozna pozyska¢ w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego w VIII
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priorytecie Programu Operacyjnego Kapi-
tal Ludzki (Poddziatanie 8.1.2). Zwazywszy
na asygnacje Srodkéw w EFS przeznaczonych
na ten cel Zzrédfa podaja, Ze takimi progra-
mami (zgodnie z danymi na 2009 rok) moz-
na by byto obja¢ blisko 0,5 mIn oséb), przy
zatozeniu, ze Sredni koszt outplacementu to
kilka tysiecy ztotych na osobe. Niemniej jed-
nak biorgc pod uwage skale danego przed-
siewziecia oraz zakres udzielanej pomocy
owe koszty mogg ulegac zmianie.

Dlaczego warto?

Z punktu widzenia filozofii spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu outplacement jest
przejawem troski pracodawcy o pracowni-
kéw opuszczajacych organizacje. Nie s3 oni
pozostawieni sami sobie i uzyskujg bezpo-
Srednig pomoc. Na pewno ztagodzi to skutki
catej sytuacji, ktéra jest stresujaca zaréwno
dla pracodawcy, jak i pracownika. Wptynie
na relacje ze zwiagzkami zawodowymi, jesli
takie w firmie istniej3. Poprawi z pewnoscig
wizerunek firmy na rynku, a takie stworzy
szanse dla darmowej obecnos$ci w mass-
mediach jako pozytywnego przyktadu odpo-
wiedzialnego przedsiebiorstwa.

Elastyczny i bezpieczny rynek pracy, zgod-
nie z ideg flexicurity, zaktada swobodny
przeptyw kapitatu ludzkiego. Outplacement
wydaje sie by¢ narzedziem doskonale ilu-
strujgcym te dwa elementy - jest to typowe
dziatanie win-win, ktére przynosi korzysci
pracodawcy, a zaktada mozliwie jak najlepsze
zabezpieczenie odchodzacego pracownika.
Buduje swoista koalicje partneréw spotecz-
nych, co powoduje, ze osoba bezrobotna
lub zagrozona bezrobociem nie funkcjonuje
w zupetnej prézni, zyskujac szanse na dalszy
rozwoj osobisty i zawodowy.

OPEJSKI
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Rynek pracy:
sytuacja powoli si¢ poprawia

2009 rok byt bardzo trudny dla oséb poszukujacych zatrudnie-
nia. Po okresie ,,rynku pracownika” i stabilnych latach 2007-
2008, liczba ogtoszen w naszym portalu spadfa az o 22 proc..
W sumie w ciggu catego tego roku pracodawcy opublikowali

w portalu Pracuj.pl 161 277 propozycji pracy.

Elzbieta Flasinska
(Grupa Pracuj, do ktérej nalezy serwis Pracuj.pl)

Spadek koniunktury dotkliwie odbit sie na
sytuacji w wiekszosci branz, choc¢ byly i ta-
kie, ktére oparly sie kryzysowi. Najczesciej
zatrudniaty: handel i sprzedaz, finanse i ban-
kowo$¢ oraz budownictwo i nieruchomosci
— facznie az 60 proc. ofert pracy opubli-
kowanych w ciggu catego roku pochodzito
z tych 3 branz. Dla wiekszosci sektoréw naj-
lepszy okazat sie IV kwartat.

Na poczatku 2010 roku zaobserwowaliSmy
jednak poprawe sytuacji na rynku pracy.
W styczniu tego roku w Pracuj.pl pojawito sie
prawie 18 tysiecy ogtoszen o prace. I cho¢
ten miesiac jest co roku w rekrutacji szcze-
g6lnie dobrym miesigcem, to tegoroczny
wynik warto podkresli¢ dlatego, ze podob-
na liczba ofert pracy pojawita sie w Pracuj.pl
ostatni raz w pazdzierniku 2008 roku.

Ofert pracy przybywato z miesigca na mie-
sigc, a od lipca sytuacja ustabilizowata sie na
dobre - od tego czasu co miesigc odnotowy-
waliSmy ponad 20 tys. propozycji na naszym
portalu. Najlepszy na poszukiwanie pracy, do
tej pory, byty wrzesien i pazdziernik, kiedy
opublikowano po ponad 23 tys. propozycji.
Dane z naszego cyklicznego raportu ,,Rynek
Pracy Specjalistéw” pokazuja, ze w Ill kwar-
tale, pracodawcy umiescili w Pracuj.pl prawie
65 tys. ofert, to jest o 16 proc. wiecej niz
w Il kwartale i o ponad potowe wiecej niz
w analogicznym okresie 2009 roku.

O poprawie na rynku pracy $wiadczg réwniez
dane z badania Pracuj.pl i Interaktywnego
Instytutu Badan Rynkowych ,Wyzwania HR
w 2011 roku”, przeprowadzonego wsrod
ponad 300 specjalistow i menedzeréw HR
z catej Polski. 41 proc. z nich przyznaje, ze
w tym roku ich firma zatrudnia wiecej no-
wych pracownikédw niz w roku ubiegtym,
a 36 proc., ze liczba prowadzonych rekru-
tacji jest taka sama. Jednoczesnie 4 na 10
badanych HR-owcoéw deklaruje, ze ich firmy
planuja zwiekszenie zatrudnienia do korica
tego roku.

W Il kwartale zapotrzebowanie na pracow-
nikéw najbardziej wzrosto (o 40 proc.)
w branzy edukacja, ksztatcenie, szkolenia;
o prawie 1/4 wiecej propozycji umiescili
réowniez pracodawcy z branzy marketingowe;j.
Jedyny spadek, w stosunku do Il kwartatu,
odnotowano w sektorze prawniczym.

Najbardziej poszukiwanymi pracownikami
pozostaja handlowcy, ktérym w minionym
kwartale oferowano ponad 26 tys. miejsc
pracy i specjalisci ds. obstugi klienta (ponad
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zachodniopomorskie

1967
17,43

lubuskie

6087
17,33%

dolnoslaskie

922,36%

zagranica

4252
11,19%

pomorskie

1883
17,54%
warmirisko-mazurskie
3044
20,17%

kujawsko-pomorskie

13271
8,00%

mazowieckie

5349
8,70%
wielkopolskie

4088
23,88%

tédzkie

2140
20,63%

1843 lubelskie

20,85%

2308
22,25%

podkarpackie

matopolskie

Liczba ofert w III kwartale 2010r.
Wzrost w poréwnaniu do Il kwartalu 2010

12 tys. propozycji), ale warto zauwazy¢, ze
na trzeciej pozycji znalezli sie znéw specja-
lisci IT (11,5 tys. ofert), ktérzy zepchneli
z podium finansistéw (10,5 tys. propozy-
cji). W przypadku tej grupy odnotowano tez
jeden z najwiekszych wzrostéw w stosunku
do Il kwartatu (o 25 proc.). Tuz za specja-
listami ds. finanséw uplasowali sie inzynie-
rowie (ponad 10 tys. ofert), ktérzy zdaniem
ankietowanych HR-owcéw naleza do grupy
szczegblnie poszukiwanych pracownikow.

oV
e
‘\'b

Liczba ofert pracy w Pracuj.pl,
od stycznia do listopada 2010
wg miesiecy.

Zrodto: Rynek Pracy Specjalistow
w Il kwartale 2010, Pracuj.pl

Wedtug nich, to wlasnie w przypadku tych
specjalistdbw oraz informatykéw (szczegdlnie
programistéw) oraz handlowcéw najszybciej
bedziemy mogli obserwowac powrét ,,rynku
pracownika”.

Wciaz prace najtatwiej jest znalezé w woj.
mazowieckim. Pracodawcy z tego regionu
w Il kwartale umiescili ponad 12 tys. ofert,
ale liczba ofert na Mazowszu przyrosta naj-
mniej, bo tylko o 8 proc.. Najwiekszy wzrost
odnotowano w przypadku woj. opolskiego
(o 26 proc.). Rekordowo natomiast wzrdst
popyt na naszych pracownikéw wsrdd zagra-
nicznych firm. W badanym okresie zamieSci-
li oni prawie dwa razy wiecej ogtoszen niz
kwartat wczedniej. Najwiecej propozycji po-
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chodzito z Niemiec, ktére dopiero w przy-
sztym roku otwierajg dla nas rynek pracy,
a takze Holandii i naszych bezposrednich
sasiadéw — Rosji, Ukrainy i Czech.

Z tym, ze obecnie na rynku znacznie fatwiej
zrekrutowac¢ doswiadczonego specjaliste za
»rozsadne” z punktu widzenia firmy wy-
nagrodzenie, zgadza sie czterech na dzie-
sieciu uczestnikéw badania ,Wyzwania HR
w 2011 roku”. Ta opinia ma jednak wie-
cej, bo az 54 proc. przeciwnikéw. Sprzeciw

wiekszo$ci, bo az 65 proc. pytanych spe-
cjalistow i menedzeréw HR budzi opinia, ze
w wyniku kryzysu specjaliSci z doswiadcze-
niem obnizyli swoje wymagania finansowe
wobec ewentualnych pracodawcow.

Ankietowani HR-owcy, pytani o najwieksze
wyzwania, jakie ich zdaniem stang przed
dziatami HR w 2011 roku, na trzecim miej-
scu wskazali zatrudnienie najlepszych za
rozsadne pienigdze, a na piatym nadazenie
za rosnacymi potrzebami kadrowymi firmy.
Mozna wiec przypuszczaé, ze trend wzro-
stowy na rynku pracy, ktérego dowodem
jest chocby systematycznie wyzsza liczba
ogtoszen rekrutacyjnych, utrzyma sie takze
w 2011 roku.

flexicurity "

Zrodto: Rynek Pracy Specjalistow w Il kwartale 2010, Pracuj.pl
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Rekomendacje wdrozenia w Polsce modelu flexicurity
s3 W woj. lubuskim prezentowane przez Monike Za-
krzewska z Lewiatana

Europa chce opiera¢ swodj rynek pracy
o model flexicurity. Model ten, zgodnie z za-
sadami ma prowadzi¢ do radykalnego ogra-
niczenia bezrobocia, fatwiejszego godzenia
Zycia zawodowego i rodzinnego, a zarazem
budowa¢ poczucie bezpieczenstwa zatrud-
nienia dla pracownika, jak i elastycznosci
pracy dla pracodawcy. Taki model obejmu-
je cztery filary, wypracowane juz w 2007
roku przez Europejska Grupe Ekspertéw
do spraw flexicurity. Te cztery filary to ela-
styczno$¢ i bezpieczenstwo form zatrudnie-
nia, skuteczne aktywne polityki rynku pracy,
odpowiadajace potrzebom rynku ksztatcenie
oraz modernizacja systeméw zabezpieczenia
spotecznego. Tyle w teorii z poziomu Bruk-
seli. Ale co w praktyce robi¢ z tym dalej
w naszym kraju? Przedstawimy ponizej kil-
ka praktycznych wskazowek, ktore mozemy
znalez¢ w publikacji ,,Flexicurity — diagnoza
na dzi§, dziatanie na jutro”, przygotowanej
przez Polskg Konfederacje Pracodawcéw
Prywatnych Lewiatan.

Elastycznos¢ i bezpieczenstwo form za-
trudnienia

1. Podnies$¢ spektrum wykorzystywania nie-
typowych form zatrudnienia (zwlaszcza praca
na czesc¢ etatu i przez agencje zatrudnienia).
2. Rozwazy¢ wprowadzenie uméw na czas
okreslony, powigzanych z konkretnym pro-
jektem (tzw. umowy projektowe), w przypad-
ku ktérych nie obowiazywatyby ograniczenia
terminowe, zwigzane z klasycznymi umowami
na czas okreslony, lecz na czas trwania pro-
jektu.

2 flexicurity

tukasz Rut

Flexicurity.
I co dalej?

Badania Konfederacji Lewiatan przynosza praktyczne rekomen-
dacje do wdrozenia modelu elastycznych form zatrudnienia

w Polsce, Estonii i na Wegrzech

3. Uelastyczni¢ mozliwosci organizacji czasu
pracy, czy to poprzez specjalne formy uméw,
czy w ramach umowy tradycyjnej. W szczegdl-
nosci dotyczy to form, ktérych zastosowanie
w przedsiebiorstwie wymaga formalnej zgody
organizacji pracowniczych.

4. Przeniesienie skupienia ochrony, z ochrony
miejsca pracy na ochrone pracownika.

5. Dziatania na rzecz uelastycznienia, decen-
tralizacji i autonomizacji ustalania tresci, or-
ganizacji i mozliwosci modyfikacji przedmiotu
stosunku pracy.

6. Liberalizacje prawa pracy, przy jednocze-
snym zwiekszeniu poziomu jego egzekwowal-
nosci (co stanie sie mozliwe jedynie przez jego
uproszczenie).

7. W czasie kryzysu: rozwazenie dofinan-
sowania do powstajacych miejsc pracy
w niepetnym wymiarze etatu. Jednocze$nie ko-
nieczna jest Scista kontrola wykorzystania tych
pieniedzy, aby zmniejszy¢ ryzyko zwalniania
pracownikédw i ponownego ich zatrudniania
na subsydiowanych miejscach pracy.

8. W czasie kryzysu: zmniejszanie roznic
w poziomie restrykcyjnosci regulacji przy po-
szczegblnych formach uméw o prace, czyli
osiggniecie réwnowagi w ochronie pracow-
nikdw zatrudnionych na réinorodne formy
umow o prace.

Aktywne polityki rynku pracy

1. Odchodzenie od form wsparcia urzedéw
prac takich jak roboty publiczne i prace inter-
wencyjne, na rzecz bedacych skuteczng forma
wsparcia — szkolen, stazy i praktyk (szczegol-
nie w przedsiebiorstwach) oraz wspieranie za-
ktadania dziatalnosci gospodarczej.

2. Regularne badanie efektywnosci poszcze-
goélnych polityk w celu identyfikacji instrumen-
tow najbardziej skutecznych w odniesieniu do
réznych grup bezrobotnych.

E KAPITAL LUDZKI
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3. Rozwdj wspdtpracy publicznych stuzb
zatrudnienia z pracodawcami, a takze
wspieranie rozwoju sieci prywatnych
instytucji Swiadczacych doradztwo zawo-
dowe.

4. Kierowanie programéw aktywizacji
w pierwszej kolejnosci do 0séb szczegdl-
nie narazonych na przedawnienie umie-
jetnosci, a takze najmtodszych o niskiej
produktywnosci.

5. Zwiekszenie wydatkowania Srodkéw
z unii europejskiej na cele aktywnych
form przeciwdziatania bezrobociu.

6. Rozszerzenie dostepnosci pomocy
urzedédw pracy na inne grupy niz zareje-
strowani bezrobotni, w szczegdInosci na
biernych zawodowo oraz pracownikéw
(zwlaszcza starszych, jak i pracujacych
w branzach ,,schytkowych”) zagrozonych
zaplanowanymi zwolnieniami, w tym gru-
powymi.

7. Tworzenie indywidualnych planéw ak-
tywizacyjnych dla oséb rejestrujacych sie
w urzedach pracy.

Inwestycje w kapitat ludzki

1. Stworzenie i wdrozenie modelu pro-
gnostycznego popytu na prace, z wyrdi-
nieniem poszczegdlnych rodzajéw ocze-
kiwanych kwalifikacji.

2. Dostosowanie sektora edukacyjnego
(zaréwno poprzez biezace finansowanie,
jaki dostosowanie infrastruktury i kadr)
do oczekiwan sformutowanych na pod-
stawie wczesniejszej rekomendacji.

3. Przeorientowanie ksztatcenia na bar-
dziej ogdlne. Dotyczy to ksztatcenia
zawodowego, jak i edukacji wyzszej.
Wiekszy nacisk nalezy potozy¢ na umie-
jetnosci wykorzystywane w danym zawo-
dzie. Rezultatem uczestnictwa w edukacji

UNIA EUROPEJSKA
UROPEJSKI
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powinna by¢ umiejetnos¢ uczenia sie.

4. Podniesienie wymagan co do aktualnosci
wiedzy posiadanej przez kadre dydaktyczna.
5. Utatwienie i wspieranie $cistej wspétpracy
przedsiebiorstw z jednostkami edukacyjnymi
oraz zwiekszenie wykorzystania praktyk za-
wodowych na etapie szkolnictwa wyzszego,
zawodowego i ksztatcenia dorostych.

6. Prowadzenie monitoringu i wykonywanie
ewaluacji skutecznosci ksztatcenia oséb do-
rostych w ich sytuacji na rynku pracy.
Modernizacja systemow zabezpieczenia
spotecznego

1. Kontynuowanie procesu znoszenia moz-
liwosci wczedniejszej dezaktywizacji poprzez
zmiane zasad nabywania prawa do $wiadczen
przedemerytalnych.

2. Skierowanie programoéw aktywizacyjnych
(opartych o aktywne polityki rynku pracy)

z Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej

Flexicurity
jak klocki lego

Debaty o flexicurity w Lubuskiem przyniosty wiele ciekawych
pomystéw. Maja one jeden wspdlny mianownik. Nie mozna
bezrefleksyjnie europejskich standardéw wdraza¢ w Polsce.
Nie kazdy klocek pasuje bowiem do naszej uktadanki

tukasz Rut

OPZL przygotowat w ciagu paru miesiecy kil-
kanascie spotkan w tym temacie. Opubliko-
wat wiele artykutéw prasowych. Wydrukowat
specjalny dodatek tematyczny do magazynu
BL. Stworzyt panel dyrektoréw personalnych.
Zaprosit do udziatu w debacie pracodawcéw,
samorzadowcdw, ludzi nauki i dziennikarzy.
Wstuchat sie w gtos wielu ekspertéw. Przed
Organizacja druga cze$¢ projektu: debaty,
publikacje, wydanie ksigzki. Co juz dzi$ wie-
my o flexicurity w Lubuskiem?

Po pierwsze: jest roznie

Nie mozemy zalecen brukselskich dla catej
Unii Europejskiej, czy warszawskich dla catej
Polski wcieli¢ mechanicznie w zycie bez ich
wczeSniejszego dopasowania do specyfiki
woj. lubuskiego. Taka specyfike mozna by za
kazdym razem okresli¢ dla poszczegdlnych
miast gdzie bylismy: dla Nowej Soli, Wscho-
wy, dla Zar, Zagania, czy Zielonej Gory. Przy-
ktad? W powiecie nowosolskim jest jeden
z najwyzszych wspotczynnikédw bezrobocia

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Spotkania na temat elastycznych form zatrudnienia w catym regionie prowadzone sa przez tukasza Ruta

do oséb w wieku przedemerytalnym, zagro-
zonych utratg zatrudnienia.

3. Zapewnienie wykorzystania systemu
rentowego wytacznie w celu zgodnym z za-
fozeniami, to jest jako ubezpieczenia od
niemoznoSci wykonywania pracy z przy-
czyn zdrowotnych (wzglednie rodzinnych).
W przesztosci ten system wykorzystywany byt
w Polsce jako kanat dezaktywizacji zawodowej
przed osiggnieciem wieku emerytalnego.

4. Umozliwi¢ odpowiednio dtugie pozo-
stawanie aktywnym zawodowo poprzez wy-
dtuzanie wieku emerytalnego. W przypadku
Polski, punktem wyjscia powinno by¢ zréw-
nanie wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn
na poziomie 65 lat.

5. Utrzymanie uprawnien do Swiadczen dla
emerytéw i rencistow podejmujacych aktyw-
nos¢ zawodowa.

w wojewodztwie, a w 2010 roku pface rosty
tu najszybciej. Na blisko czterysta polskich
powiatoéw, byt to wynik trzeci w kraju.
Whiosek? Dajmy pracodawcom i ich pracow-
nikom w ramach modelu flexicurity klocki.
Gdzie kazdy z klockéw to jaka$ rekomenda-
cja, jaki$ mniejszy wycinek wiekszej catosci.
| tylko jesli w przemyslany, dopasowany
sposéb beda poszczegdlne klocki wktadane
w dziafalno$ci konkretnego biznesu, tylko
wéwczas te elementy mogg ze soba zaczac
wspotgrad.

Po drugie: dopasowanie

Co wiemy wiecej? Poszczegdlne klocki nie
przystajg do kaidej budowy. Jedne pomy-
sty pasujg do uktadanki pod tytutem: urzad
pracy. Inne pasuja do os$rodkéw pomocy
spotecznej. Jeszcze inne do przedsiebiorczo-
$ci. Nie zajmujmy sie wszystkim na raz. Kaz-
dy musi wzig¢ to, co lezy w granicach jego
kompetencji. Trudno bowiem sobie wyobra-
zi¢ sytuacje, w ktérej pracodawca zajmuje

UNIA EUROPEJSKA
ROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

sie modernizacja systemoéw zabezpieczania
spotecznego, a urzad pracy monitoringiem
ksztatcenia oséb dorostych. Tu kazdy znaj-
dzie jakie$ zadanie, jakie$ klocki, ktore beda
pasowaty do jego ukfadanki.

Po trzecie: budujmy razem

Klocki sg dzi$ porozrzucane. Jesli nie po-
zbieramy tych wszystkich, pasujacych do
poszczegdlnych instytucji i nie wlozymy
w odpowiednie miejsca, to nie bedzie mogta
powstac jedna stabilna konstrukcja, model,
ktéry bedzie stat na czterech mocnych fila-
rach. Model, ktéry bedzie mozna nazwac fle-
xicurity. Bo dla sprawnego funkcjonowania
catego systemu, konieczne jest rozwiniecie
wielostronnego dialogu spotecznego, opar-
tego na zaufaniu i wspétpracy pomiedzy po-
szczegdlnymi podmiotami rynku pracy.

flexicurity 2
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65-078 Zielona Gdra
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tel./fax 68 356 94 32

e- mall; elastyczni@opzl.pl

B www.elastyczni.opzl.pl
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Samorzad gospodarczy
- powszechnie obowigzkowy?

W marcu ubiegtego roku do prac legisla-
cyjnych Sejmu trafit projekt ustawy o po-
wszechnym  samorzadzie gospodarczym
przygotowany wspdlnie przez Business
Centre Club, Krajowg lzbe Gospodarcza,
Naczelng Rade Zrzeszeri Handlu i Ustug,
Polskg Rade Biznesu i Zwigzek Rzemiosta
Polskiego. — Ustawa ta powofa pierwszy
w Polsce parlament przedsiebiorcéw, ktéry
bedzie miat prawo i obowiazek realizowania
zadan publicznych. 97 proc. niezrzeszonych
mikro, matych i $rednich przedsiebiorcéw
otrzyma mozliwos¢ bezposredniego wptywu
na proces legislacyjny w Polsce — powiedziat
prezes KIG Andrzej Arendarski. Dodat, ze
samorzad ten, bedac instytucjg publiczno-
prawna, umozliwi przedsiebiorcom ich petna
reprezentacje w kraju.

Zadania samorzadu

Wedtug projektu, struktura samorzadu by-
faby dwustopniowa: izby wojewddzkie oraz
ich reprezentacja ogélnopolska. Izby maja
wptywac na polityke administracji publicznej
w danym regionie, zapobiega¢ pojawianiu
sie czynnikéw utrudniajgcych prowadzenie
dziatalnodci gospodarczej, a ksztattowad
warunki jej sprzyjajace. Do ich obowiazkéw
nalezatoby wystepowanie do przedstawicieli
administracji panstwowej z pomystami re-

REKLAMA

gulacji prawnych, prowadzenie systemu in-
formacji gospodarczej i udostepnianie jego
danych przedsiebiorcom. W gre wchodzi
tez doradztwo, sadownictwo polubowne,
dziatalno$¢ edukacyjna. Administracja rza-
dowa w poszczegdlnych wojewddztwach
i samorzady terytorialne miatyby obowiazek
zasiega¢ opinii o projektach prawa lokalnego
dotyczacego dziatalnosci gospodarczej. Pra-
ce samorzadu zgodnie z powszechnie obo-
wigzujagcymi przepisami i statutem nadzoro-
waliby wojewodowie (w odniesieniu do izb)
i minister gospodarki (kontrolowatby Krajo-
wa Rade Powszechnego Samorzadu Gospo-
darczego).

Kto za to ptaci?

Zgodnie z zatozeniami projektu samorzad
gospodarczy bylyby finansowany z budzetu
panstwa, a nie indywidualnie przez podat-
nika. Finansowanie ma mu zapewni¢ odpis
wysokosci 0,2 proc. od wplywdw z podatku
VAT pobieranego na obszarze dziatania izby.
Pienigdze bylyby przekazywane izbie przez
odpowiedni urzad skarbowy. ,Powszechny
samorzad gospodarczy, wykonujacy zadania
publiczne, powinien by¢ finansowany przede
wszystkim ze $rodkéw publicznych - w od-
réznieniu od organizacji dobrowolnych, fi-
nansowanych ze skladek cztonkowskich.

Proponowana wysokos$¢ odpisu - odpowia-
dajaca kwocie co najmniej 200 min zt” - za-
ktada projekt.

Nie wszyscy za

Projektu ustawy nie popierajg jednak Lewia-
tan i Pracodawcy RP. — Powofanie takiego
samorzadu uwazamy za niecelowe. Funkcjo-
nuje u nas wiele organizacji zrzeszajacych
przedsiebiorcow, ktére sg zupemie niezalez-
ne. Tworzenie obligatoryjnego samorzadu
jest bezzasadne. Ponadto jego finansowanie
z budzetu panstwa doprowadzi do upolitycz-
nienia tej instytucji — ttumaczyt w stanowisku
ekspert Pracodawcéw RP Adam Ambrozik.
Krytycznie o finansowaniu samorzadu wy-
powiada sie rowniez PKPP Lewiatan. ,,Po-
mystodawcy projektu ustawy o samorzadzie
gospodarczym wielokrotnie wzywali rzad
do zmniejszania wydatkéw publicznych,
a teraz sami postuluja, by powszechna or-
ganizacja przedsiebiorcéw byfa finansowana
z budzetu panistwa kwota przekraczajacg 200
min zt rocznie” - argumentuje Lewiatan.
Na grozbe upolitycznienia samorzadu go-
spodarczego zwrdcit rowniez uwage ekspert
Centrum im. Adama Smitha Andrzej Sadow-
ski. — Instytucja, ktéra otrzymuje z budzetu
panstwa pieniagdze bardzo szybko staje sie
tworem politycznym” — zaznaczyt.

Poreczenia kredytow i pozyczek dla mikro,
malych i srednich przedsiebiorcow.

Poreczamy:

- przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnosc
na terenie wojewodztwa lubuskiego

- do 60% wartosci kapitatu kredytu/pozyczki

- do 5§ lat (60 miesiecy)

Szczegolowe informacje mozna uzyskac na

nass
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Nie wchod
do tej rzeka

Na podstawie artykutu ,,Béjmy
sie samorzadu gospodarczego”,
Rzeczpospolita. Skréty i tytut od
redakgcji BL.

Utrzymywanie jakiejkolwiek or-
ganizacji przedsiebiorcéow z po-
datkéw uwazam za obciazenie
jej grzechem pierworodnym, bo
taki sposoéb finansowania wyklu-
cza skuteczno$¢, niezaleznosé,
zabieganie o interesy cztonkéw
zamiast interesy organizacyjnej
administracji. Chcemy gospo-
darki z maksymalnie ograniczona
rolg panstwa i nagle domagamy
sie, aby utrzymywato ono naszg
reprezentacje? To budzi méj gte-
boki sprzeciw.

Autor koncepcji (Marek Goli-
szewski z BCC - przyp. redakji)
pisze, ze samorzad jest potrzeb-
ny, bo 1,7 min przedsiebiorcéow
nie ma swojej reprezentacji po-
litycznej i zawodowej jak chod-
by ,zwigzki pracownikéw”. Nie
odpowiada jednak na pytanie,
czy taka reprezentacja polityczna
jest w ogdle potrzebna i moi-
liwa. Moim zdaniem nie. Nie
odpowiada tez na inne pytanie,
jakie natychmiast sie pojawia:
Czy to oznacza, ze podobny po-
myst powszechnego samorzadu
pracownikédw powinny zgtosic¢
zwiazki zawodowe i domagac
sie dotacji budzetowej na jego
utrzymanie (np. przez odpis
z podatku PIT)?

Co do rzeczywistej potrzeby wy-



tonienia reprezentacji wszystkich
przedsiebiorcéw réwniez mam
zasadnicze watpliwosci, skoro
doswiadczenie uczy, ze z po-
wodu zrdéznicowania intereséw
(ze wzgledu na wielko$¢ firmy,
branze, regiony) nie jesteSmy
w stanie uzgodni¢ wspdlnego
stanowiska w kwestiach finanséw
publicznych, podatkéw, eme-
rytur, kodeksu pracy, przyjecia
euro, sklepéw wielkopowierzch-
niowych itd. A jezeli nie mozemy
wypracowa¢ wspélnych postula-
toéw legislacyjnych, to czy istnie-
je inne uzasadnienie ponoszenia
znacznych kosztéw budowania
reprezentacji wszystkich przed-
siebiorcow? [...]

Jednym z argumentéw za powo-
faniem powszechnego samorza-
du przedsiebiorcéw miatoby by¢
Swiadczenie zadan publicznych:
sadownictwa polubownego, sa-
downictwa konsumenckiego,
ratowanie szkolnictwa zawodo-
wego, prowadzenie szkolen dla
biegtych, kuratoréw, rzeczo-
znawcow, prowadzenie rejestréw
gospodarczych, monitoring
przemian gospodarczych. Tyle
tylko, ze te wszystkie zadania sa
dzi§ wykonywane, lepiej lub go-
rzej. Jesli nagle miatby je wyko-
nywa¢ kosztowny samorzad go-
spodarczy, to przede wszystkim
powinniSmy oceni¢ koszty reali-
zacji ustug publicznych w warian-
cie pierwszym, kiedy $wiadczone
s przez samorzad, i w wariancie
drugim, kiedy $wiadczone s3
przez instytucje publiczne bez-
posrednio lub przez komercyjne
instytucje prywatne pod nadzo-
rem wladz publicznych. Takiej
oceny nie ma. [...]

Innym argumentem za powofa-
niem samorzadu ma by¢ nikly
procent przynaleznoSci przed-
siebiorcow do dzi§ istnieja-
cych organizacji. Czy wiekszos¢
przedsiebiorcéw (a nie dziataczy
i cztonkdédw organizacji zrzesza-
jacych przedsiebiorcéw) chce
i jest gotowa czynnie, a przynaj-
mniej $wiadomie, uczestniczy¢
w wyborach do wladz samorza-
du i w jego biezacej dziatalno-
Sci? Przy powszechnej biernosci
przedsiebiorcéw bedziemy mieli
sytuacje jak w samorzadach rol-
niczym, lekarskim czy inzynier-
skim: mat3 uzyteczno$¢ spotecz-
na i administracje wykorzystujaca
dziatalno$¢ samorzadowa do za-
rabiania pieniedzy i/lub realizo-
wania kariery politycznej. Jedyna
réznica bedzie taka, ze dzisiejsi
dziatacze organizacji majacy kto-
poty z legitymizacjg wlasnej po-
zycji beda mogli stwierdzi¢, ze

reprezentuja wszystkich przed-
siebiorcéw z mocy ustawy. Czy
o to chodzi? [...]

Zwolennikom samorzadu nie
podoba sie, ze organizacje biz-
nesowe ze sobg konkurujg.
Mnie wrecz przeciwnie. Nic tak
nie mobilizuje do dziatania, jak
konieczno$¢ zabiegania o klien-
ta, w tym przypadku o cztonkdw,
czyli przedsiebiorcédw. To wy-
musza lepsza jako$¢ ekspertyzy,
lepsze monitorowanie prawa,
lepsza komunikacje z cztonka-
mi, zabieganie o nowych, troske
o wizerunek i strefy wptywow,
o0 rozpoznawalno$¢ i transpa-
rentno$¢ dziatania, o obecno$¢
w Brukseli, gdzie notabene tylko
Lewiatan ma swoje state biuro.
Jak kto$ tego nie zrobi — utraci
cztonkdw, utraci sktadke, prze-
stanie sie liczy¢. Czy tak bedzie
my$lat o swojej pracy monopo-
lista, do ktérego przedsiebiorcy
beda sie zgtaszali z przymusu
prawa, ktéremu panstwo, bez
wzgledu na efekt, pfaci dotacje?
Bardzo watpie.

Marek Goliszewski w poszuki-
waniu argumentdéw na rzecz po-
wotania powszechnego samorza-
du odwotuje sie do doswiadczen
europejskich, piszac, ze takowy
funkcjonuje w wiekszosci kra-
jow europejskich. To nieprawda.
Mniej lub bardziej przymusowy
samorzad dziafa tylko w siedmiu
krajach (Austria, Francja, Gre-
Cja, Hiszpania, Holandia, Niem-
cy i Wiochy). W dyskusjach na
ten temat prawie zawsze przy-
wotywany jest przyktad Niemiec.
Tymczasem niemieccy praco-
dawcy i przemystowcy otwarcie
ostrzegali i ostrzegaja, bySmy
nie wchodzili do tej rzeki. Naj-
wiekszym bowiem zagrozeniem
jest autonomizacja samorzado-
wej biurokracji, bedaca zreszta
zjawiskiem naturalnym i typo-
wym dla obligatoryjnych i mo-
nopolistycznych struktur. Tak sie
wiasnie stato w Niemczech. Tam-
tejszy obligatoryjny samorzad
to typowa, zatrudniajagca ponad
20 tysiecy pracownikéw (sic!)
administracja, z ktérg przedsie-
biorcy przestali sie utozsamiac.
| dzisiejsze najsilniejsze niemiec-
kie organizacje przedsiebiorcow
wyrosty na sprzeciwie wobec
obligatoryjnego samorzadu. Tak
powstat np. Zwigzek Przemystow
Niemieckich (BDI).

A poza tym - je$li miataby by¢
jedna organizacja przedsiebior-
cdw, czemu partnerem rzadu nie
moégtby by¢ jeden zwigzek zawo-
dowy, obywatele za$ nie mieliby
naleze¢ do jednej partii? [...]

GORACY TEMAT

W branzach - tak!

Jacek Mitkowski
Anneberg Transpol Sp. z o.0.

W wielu krajach Europy zrzeszanie w organizacjach branzowych jest obowiazko-
we. Uwazam, ze w Polsce powinno by¢ podobnie. Nie nalezy myli¢ wolnej go-
spodarki z wolng amerykanka. W branzy transportowej bardzo czesto dochodzi
do stosowania cen dumpingowych. Obowiazkowo$¢ zrzeszania zapobiegta by
temu, lub przynajmniej pomogta w uswiadomieniu dtugofalowych mechanizméw
i trendéw gospodarczych. Od wielu lat firmy transportowe postulowaty wyzna-
czenie ceny minimalnej w przewozach. Niestety brak opinii organizacji repre-
zentujacej caty branze uniemozliwia ustalenie takiej ceny.

Obowiazkowos¢ burzy aktywnos¢

——

Jolanta Tomalak, .
wiascicielka Restauracji LEW w Zarach

Kazda przynalezno$¢ zrodzona z nakazu zabija konkurencyjnos¢. A przedsie-
biorcy stawiaja coraz wyisze wymagania i sobie i organizacjom, do ktérych
chca naleze¢. Obawiam sie, ze przy obowigzkowej przynaleznosci organizacje
przestang pracowac¢ nad swoja oferta. Natomiast dobrowolne zrzeszanie sie
powoduje to, Ze staraja sie by¢ atrakcyjne, reaguja na potrzeby firm cztonkow-
skich. Konkurencja pobudza do kreatywnosci, a obowiazkowos¢ burzy aktyw-
nos¢, dlatego swiadomos¢ mozliwosci wyboru jest bardzo wazna.

Przynaleznos¢ daje duze mozliwosci

Bogumita Ulanowska
OMNI Modo, Nowa Sél

Przynalezno$¢ do organizacji pracodawcéw daje mozliwos¢ szybkiego i wiary-
godnego dostepu do informacji z zakresu prawa gospodarczego. Dzieki takim
reprezentatywnym stowarzyszeniom, przedsiebiorcy maja wptyw na prace le-
gislacyjne. W Niemczech taka przynaleznos¢ jest obowigzkowa. Tam dla tych
najmniejszych firm sktadka cztonkowska nie jest obciazajaca, bo koszty te sa po-
noszone raczej przez wieksze firmy. Moja firma do takich przynalezy i uwazam,
7e z mojego punktu widzenia przynaleznos$¢ daje duze mozliwosci. Nalezatoby
sie zatem powaznie zastanowi¢ nad finansowymi zachetami do wstepowania do
tego typu organizacji, np. poprzez mozliwos¢ odpisu sktadki cztonkowskiej od
podatku. To opfaci sie wszystkim.
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ROZMOWA

Z biznesu przeniost sie do samorzadu. Obejmujgc urzad burmistrza jednego z najbogatszych miast
regionu, stawia przede wszystkim na dobry klimat dla inwestycji. Pozyskiwanie

kolejnych inwestoréw, promocja przedsiebiorczosci a tym samym tworzenie
miejsc pracy to priorytety na najblizszg kadencje.

Panie burmistrzu, co jest najwigkszym po-
tencjatem Zar? Co jest atutem miasta?
Zary to miasto ludzi madrych i aktywnych.
To dzieki nim miasto rozwija sie. Ale to réw-
niez miasto wielu nie w petni wykorzystanych
mozliwosci. Miasto z duzym potencjatem
gospodarczym, kulturalnym. Mamy bardzo
dobre potozenie geograficzne, bliskos¢ gra-
nicy daje mozliwosci, ale niewykorzystane.
A wiec jakie priorytety Pan sobie wyzna-
czyl w pracy burmistrza?

Wiele spraw wymaga szybkich rozwiazan.
Uwazam, ze spotki miejskie potrzebuja
wlasciwego nadzoru wiascicielskiego oraz
gospodarnego zarzadzania. Skuteczne za-
rzadzanie moze przynie$¢ wymierne korzy-
$ci mieszkancom. Myéle tutaj o optatach za
wode, Scieki, Smieci i czynsze. Problemem
tez jest utylizacja, jak i segregacja odpadéw
komunalnych. To dziedzina w Zarach kom-
pletnie zaniedbana. A koszty ponosz3 miesz-
kancy.

Jak zacheci Pan absolwentéw wyiszych
uczelni do powrotu do Zar?

Miastu potrzebni s3 wyksztatceni, mtodzi
ludzie, ktérzy beda robili kariery, realizo-
wali swoje zawodowe ambicje i tutaj zakta-

dali rodziny. Miedzy innymi ja jestem takim
przyktadem, ze w Zarach moze sie to udad.
W tym miescie konczytem szkoty i ze zdoby-
tym doswiadczeniem zawodowym wrdcitem.
Bede dazyt do tego, aby stworzy¢ mtodym
ludziom warunki do powrotu. A najwazniej-
sze s3 nowe miejsca pracy. Widze tu szanse
na utworzenie strefy przemystowej z gming
wiejskg. Mam doswiadczenie w pozyskiwaniu
inwestoréw z zewnatrz. Chce stworzy¢ dobry
klimat na gospodarczy rozwdj miasta, a tak-
ze zachecad i tworzy¢ warunki dla zaktadania
matych firm. Mtodych rodzicéw bede wspie-
rat poprzez zwiekszanie miejsc w przedszko-
lach i Ztobkach oraz rozwijajac infrastrukture
sportowo-rekreacyjng w miescie.

Czego moga spodziewac sie przedsiebiorcy?
Zarzadzatem duzg firma, dziatatem i nadal
dziatam w organizacjach biznesowych — be-
dac burmistrzem wykorzystam cate moje
doswiadczenie zdobywane latami. Wiem jak
dziata¢ z inwestorami, aby w mie$cie czuli sie
mile widziani. Niedawno bytem w podobnej
roli i wiem, ze nie wolno im odpusci¢, gdy
wykazuja zainteresowanie. Wiem tez jak po-
moc w rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw.
Wazine jest promowanie dziatalnos$ci naszych

Jestem
czlowiekiem

Z Wactawem
Maciuszonkiem, nowym
zarskim burmistrzem
rozmawia Grazyna Roz-
wadowska-Bar

przedsiebiorcédw zaréwno w miescie, jak
i poza nim. Ale przede wszystkim chce sie
spotykac i wstuchiwaé¢ w ich potrzeby. Zary
to miasto [udzi madrych, przedsiebiorczych
i aktywnych — mam nadzieje, ze wspdlnie wy-
pracujemy dynamiczny rozwdj miasta.

Jest Pan szefem Rady Programowej OPZL.
Jaki ma Pan pomyst na uaktywnienie zar-
skiej przedsiebiorczosci?

Wspélnie z Organizacja Pracodawcéw Ziemi
Lubuskiej, ktérej oddziat mamy w Zarach
bede zapraszat przedsiebiorcéw do spotkan,
rozméw. Bezposrednie kontakty sprzyjaja
poznawaniu i rozwigzywaniu probleméw.
Pierwsze takie spotkanie odbedzie sie juz
w lutym.

Ktoére z Panskich zyciowych doswiadczen jest
dla Pana najcenniejsze — takie, ktére bedzie
pomocne w pracy burmistrza?

W moim zyciu réznorodnych doswiadczen
nazbierato sie sporo i mam zamiar korzy-
stac ze wszystkich. Jestem cztowiekiem czynu
i rzetelno$ci w dazeniu do celu. Uwazam, ze
mieszkancy powinni mie¢ petny dostep do
jawnej informacji publicznej. Majg prawo
wiedzie¢, jak wydawane s3 publiczne pienia-
dze. Z mojego doswiadczenia wynika, ze jaw-
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nos$¢ dziatania buduje zaufanie w relacjach
burmistrz — mieszkancy. | myéle tu nie tylko
o realizacji budzetu miasta ale réwniez i pro-
cedur przetargowych, kosztéw utrzymania
urzednikdw itp.

Jak Pan postrzega prace burmistrza? Co
bedzie najtrudniejsze?

Poczatki zawsze sg trudne. Urzad burmistrza
to nie tylko zaszczyt, ale tez cieika praca
i moje zobowigzania wobec mieszkancéw.
Aby realizowa¢ wyborcze obietnice potrze-

buje jeszcze troche czasu, aby dokfadnie za-
poznac sie ze sprawami prowadzonymi przez
Urzad Miasta. Jestem ambitny i osiggam za-
mierzone cele. A przy zarzadzaniu miastem
nie daje sobie prawa do btedéw. Kazda decy-
zja musi by¢ przemyslana bo dotyczy dobra
mieszkancéw.

Jakim jest Pan cztowiekiem? Co dla Pana
jest najwazniejsze w Zyciu?

Nie chciatbym siebie oceniac. Pozostawie to
mieszkanncom. Wazna jest dla mnie rzetel-

ROZMOWA

nos$¢ w dziataniu i to, zeby zawsze by¢ soba.
Nie zmienic sie, nie ulega¢ wptywom innych.
Wiele wymagam od siebie, jak i od swoich
wspdtpracownikdw, Ale sukcesu nie osigga
sie w pojedynke. Tak naprawde najwazniej-
szy jest zespdt kompetentnych, kreatywnych
i pracowitych ludzi. Wtasnie ten zespét bu-
dujemy.

Dziekuje za rozmowe.

Wactaw Maciuszonek, ur. 1958, absolwent zarskiego LO im B. Prusa. Z wyksztatcenia jest inzynierem mecha-
nikiem. Kariere zawodowa rozpoczat w Zaktadzie Ptyt PilSniowych w Kro$nie Odrzanskim. Pracowat tam ¢ lat.
Uczestniczyt w tworzeniu podwalin samorzadu terytorialnego. Byt radnym, wiceprzewodniczacym Rady Miej-
skiej pierwszej kadencji w Krosnie Odrzanskim oraz cztonkiem Zarzagdu Miasta. W 1991 roku wygrat konkurs
na_dyrektora Zaktadéw Ptyt Widrowych
w Zarach. Udato mu sie pozyska¢ inwesto-
réw zagranicznych i przeprowadzi¢ prywa-
tyzacje przedsiebiorstwa. Zaktady zostaty
uratowane, Od 1995 roku funkcjonuja
jako Kronopol Sp. z o. o. Firma nadal in-
tensywnie sie rozwija_zapewniajac miejsca
pracy mieszkancom Zar. Wactaw Maciu-
szonek za swojej kadencji jako dyrektor
i wiceprezes firmy Kronopol przyczynit
sie do zdobycia kilkakrotnie najwyzszego
w Polsce wyréznienia dotyczacego sprawne-
go i wzorcowego przyktadu zarzadzania fir-
mg, réwniez za granicami kraju. Angazuje sie
w dziatalno$¢ organizacji spotecznych, bizne-
sowych: przewodniczy Radzie Programowej
Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej,
sprawowat funkcje Prezesa Zielonogdrskie-
go Klubu Sportowego, petnit obowiazki
przewodniczacego OPZL, prezesa tuzyckiej
Izby Gospodarczej, jest Kanclerzem lozy
Lubuskiej Business Centre Club.

REKLAMA

programy lojainosciowe

poligrafia
fotografia
media
pl-agencja.com reklama zewnetrzna
events
web
agrépl-agencia.com
506 855 964
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RYNEK PRACY

Czy ptace minimalng nalezy
powigzac ze srednim
wynagrodzeniem?

Na poczatku stycznia pojawita sie informacja, ze NSZZ Solidarnos¢
przygotowuje obywatelski projekt ustawy o ptacy minimalnej, ktorej
wysokos$¢ miataby by¢ potowa Sredniego wynagrodzenia. Lewiatan

uwaza, ze to zty pomyst

— JesteSmy zdziwieni stwierdzeniami, ze
obecnie ptaca minimalna jest ustalana przez
politykéw. W ustawie o minimalnym wyna-
grodzeniu za prace, ptaca minimalna jest
ustalana w Trojstronnej Komisji z udziatem
rzadu, organizacji pracodawcédw oraz zwiaz-
kéw zawodowych — moéwi Piotr Sarnecki,
ekspert PKPP Lewiatan.

W opinii Lewiatana ten mechanizm sprawdza
sie od kilku lat, poniewaz konsensus wszyst-
kich stron dialogu jest oparty w réwnym
stopniu na oczekiwaniach pracownikdw, jak
i na mozliwosciach pracodawcéw oraz skar-
bu panstwa. W roku 2010 ptaca minimalna
wynosifa 1317 z4, a w tym roku jest to 1386
zt. Stanowi to ok. 40 proc. $redniego wyna-
grodzenia. Dla poréwnania w bogatym Luk-
semburgu pfaca minimalna wynosi 41 proc.,
a w Hiszpanii 35 proc.

Niezbedne porozumienie, nie matematyka

— W obecnej ustawie nie ma zakazu ustalenia
placy minimalnej na poziomie potowy prze-
cietnego wynagrodzenia. Musi to jednak miec¢
oparcie w stanie gospodarki. Autorom usta-
wy zalezato, aby ptaca minimalna byta ustalana
w racjonalny sposob, a jej wysokos¢ akcepto-
wana przez wszystkie strony dialogu spotecz-
nego. Uwazamy, ze obecny, koncyliacyjny me-
chanizm ustalania ptacy minimalnej powinien
by¢ utrzymany — dodaje Piotr Sarnecki.

Solidarno$¢ chce zwiazaé poziom minimalne-
go wynagrodzenia z ptacg $rednig. W wielu
wypadkach bedzie to oznacza¢ zmuszanie
pracodawcow do placenia pensji wyiszej
od wartosci wykonywanej pracy, zwlaszcza
w przypadku oséb o niskich kwalifikacjach
i w regionach stabiej rozwinietych gospodar-
czo. Nie pomoze to w zmniejszeniu bezro-
bocia, a jedynie zniecheci pracodawcéw do
zatrudniania nowych oséb o niskich kwalifi-
kacjach. Dlatego w przypadku wejscia w zy-
cie takiego pomystu nalezy spodziewal sie
wzrostu bezrobocia oraz szarej strefy.
Trzeba pracowaé wiecej

Gtéwna przyczyng niskich dochoddéw spote-
czenstwa nie jest wysoko$¢ ptacy minimalnej,
ale niski poziom zatrudnienia. Jesli zatrud-
nienie ma tylko 51 proc. oséb w wieku po-
wyzej pietnastego roku zycia (dane GUS), to
ich pensje i ptacone od nich podatki musza
wystarczy¢ na utrzymanie reszty obywateli.
Nie staniemy sie bogatsi, jesli nie bedziemy
pracowa¢ wiecej. Osobom o niskich kwali-
fikacjach, ktérych praca ma niewielky cene,
zamiast podwyisza¢ ptace minimalng przy-
czyniajac sie do ostabienia dynamiki rozwoju
gospodarczego, mozna pomaga¢ obnizajac
podatki i sktadki obcigzajgce ptace.

Red. Na podstawie PKPP Lewiatan

W obecnej ustawie nie ma zakazu ustale-
nia ptacy minimalnej na poziomie potowy
przecietnego wynagrodzenia — moéwi Piotr
Sarnecki, ekspert ds. dialogu spotecznego
i stosunkéw pracy w Lewiatanie

Co zmieni wynagrodzenie minimalne
1800 zt miesiecznie?

Podwyzszenie ptacy minimalnej do poziomu
potowy Sredniego wynagrodzenia uderzy nie
tylko w czes$¢ pracownikéw o najnizszych kwa-

lifikacjach. Ten pomyst byt w Polsce juz raz
przerabiany, pod koniec 2008 r. Byt to po-
myst postéw z klubu parlamentarnego Lewi-
ca. Wéwczas pojawity sie kontrargumenty, ze
w gospodarce opartej na wiedzy, kluczowym
elementem rozwoju s3 kompetencje pracowni-
kéw. Ich wiedza i umiejetnosci pozwalaja coraz
efektywniej wykonywac powierzone im zadania.
W ten sposéb przyczyniaja sie do zwiekszenia
konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstw,
a za tym idzie naturalny wzrost wynagrodzen.
Proponowany wéwczas przez postow pomyst
podwyzszenia pfacy minimalnej dziatatby de-
motywujaco na zwiekszanie wiedzy i umiejet-
nosci przez pracownikéw. W perspektywie
doprowadzitby do zmniejszenia wydajnosci
przedsiebiorstw, jak i wzrostu gospodarczego.
Woéwczas te argumenty zwyciezyty. Jak bedzie
dzi$? Gdyby ustawa weszfa w zycie, pracodaw-
ca musiatby minimalnie wyptaca¢ pracowniko-
wi prawie 1800 zt brutto miesiecznie wobec
1386 1zt obecnie. Jakie miatoby to konse-
kwencje? Zapraszamy do dyskusji: redakcja@
bizneslubuski.pl. Czes¢ opinii opublikujemy
W nastepnym numerze.
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RYNEK PRACY

uz nie taki Polak straszny

Czy w przypadku otwarcia niemieckiego rynku pracy mozemy mowi¢ o szansach, czy raczej o zagrozeniach? Co
mozemy zrobi¢, aby obie strony byty wygrane? Na te inne pytania prébowali odpowiedzie¢ uczestnicy konferen-
cji, ktoéra odbyta sie w Frankfurcie nad Odra.

Pawet Bojanowski

Pierwsza cze$¢ konferencji  poswieco-
na byla systemom posrednictwa pracy
i ksztatcenia kadr w obu krajach oraz wy-
zwan z tym zwiazanych. Wskazywano m.in.
na dotychczasowe mozliwosci w zakresie
pracy w Niemczech oraz zakresu pomocy
dla 0s6b chcacych podja¢ zatrudnienie po
drugiej stronie Odry po 1 maja 2011r.
Padaly takie pytania o wzajemne uznawa-
nie kwalifikacji. Druga cze$¢ poswiecono
prawu pracy oraz systemowi ubezpieczen
spotecznych. Szerzej omdéwiono problemy
zwigzane z podleganiem réinym systemom
w obliczu pracy w réinych krajach Unii.
Na podsumowanie odbyta sie dyskusja
przedstawicieli wladz, zwigzkéw zawodowych
oraz zrzeszeh pracodawcédw. Strone polska
reprezentowat dyrektor biura OPZL Jarostaw
Nieradka. O ile kiedy$ Niemcy postulowa-
li dtugotrwate ograniczenia w dostepie do
wlasnego rynku pracy, tak dzisiaj patrza na
problem bardzo optymistycznie — Branden-
burgia juz po 5 latach od przystapienia do
Unii Europejskiej byta za otwarciem rynku
dla Polakéw — méwita Violetta Wlodarczyk
z Ministerstwa Pracy, Spraw Socjalnych,
Kobiet i Rodziny landu Brandenburgia.
Brandenburskie wladze oraz organizacje
pracodawcédw liczg na fachowcdw z Polski,
ktérzy pomoga rozrusza tutejsza gospo-
darke. Dostrzegajg wiecej szans, niz zagro-
zen — Nie mozemy mysle¢ o wojewddztwie
lubuskim i o Brandenburgii jako o dwdch
konkurencyjnych regionach, ale o duzym
regionie partnerstwa Odry — przekonywata
Petra Meyer z Niemieckich Zwigzkéw Za-
wodowych (DGB) - Swobodna migracja
pracownikédw sprawi, Ze stanie sie on no-
wym centrum tej czesci Europy — méwita.
Optymizmu niemieckich partneréw nie po-
dzielat dyrektor biura OPZL Jarostaw Nie-
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Frekwencja pokazata, jak duzym zainteresowaniem cieszy sie temat otwarcia rynku pracy

radka. — Réznica potencjatéw miedzy Bran-
denburgia a woj. lubuskim jest ogromna.
Spodziewamy sie, Ze przeptyw mtodych,
dobrze wyksztatconych i ambitnych ludzi
nastapi tylko w jednym kierunku — moéwit.
Jego zdaniem polscy pracodawcy obawiajg
sie powtdrki z lat 2004-2006, kiedy 2 min
0séb zmienito swoje miejsce pracy, wybiera-
jac Wielkg Brytanie i Irlandie. — Jesli réznica
w wynagrodzeniach spowoduje odptyw klu-
czowych specjalistéw, dla niektérych firm
moze to by¢ sytuacja dramatyczna — ostrze-
gat. W opinii ]. Nieradki trzeba sie zastano-
wi¢, jakie wspdlne dziatania podija¢, by rynek
pracy byt bardziej elastyczny i odpowiadat
pracodawcom. Moina to zrobi¢ m.in. po-
przez dziatania na rzecz monitoringu kie-

Na zdjeciu uczestnicy panelu dyskusyjnego (od lewej): Violetta Wlodarczyk
(Ministerstwo Pracy Brandenburgii), Petra Meyer (Niemieckie Zwiazki Za-
wodowe DGB), Jarostaw Nieradka (OPZL), Klaus-Dieter Teufel (Polsko-Nie- —

miecka Fundacja Ksztatcenia Kadr Gospodarki), dr Krzysztof Wojciechowski
(Collegium Polonicum w Stubicach) , Fritz Georgi (bbw Bildungszentrum

Frankfurt).

runkéw ksztatcenia, nowoczesnej edukacji
zawodowej oraz problemu zwigzanego z reha-
bilitacja zawodowa 0séb po 50. roku zycia.

Konferencje pod tytutem ,Szanse dla pol-
sko - niemieckiego rynku pracy w regionie
Odry” zorganizowaty wspdlnie 25 listopada
Centum Ksztacenia bbw Bildungszentrum
we Frankfurcie nad Odra, ktérej cztonkiem
jest OPZL oraz Polsko-Niemiecka Fundacja
Ksztatcenia Kadr Gospodarki w Zielonej
Goérze. Wydarzenie byto wspéifinansowane
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego w ramach Programu Wspét-
pracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo
Lubuskie) - Brandenburgia 2007-2013,
Fundusz Small Project Fund Euroregionu Pro
Europa Viadrina.

Jarostaw Nieradka (OPZL): Spodziewamy sie, ze przeptyw mtodych, dobrze
wyksztatconych i ambitnych ludzi nastapi tylko w jednym kierunku
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PKPP LEWIATAN

CZAS NA KOBIETY

Bernadetta Holak !

e

Zielonogorska edycja odbyta sie 19 listo-
pada a jej gos¢mi honorowymi byly szefo-
wa Lewiatana Henryka Bochniarz i minister
Jolanta Fedak. Obie panie otworzyty kon-
ferencje i rozpoczety debate, ktéra miata
na celu promocje aktywizacji zawodowej
kobiet oraz podniesienie poziomu wiedzy
pracodawcéw i pracownikdw na temat wy-
réwnania szans kobiet i mezczyzn w zyciu
publicznym oraz gospodarczym. Wszystko
w konteksScie problematyki bezrobocia, ryn-
ku pracy i rozwiagzan systemowych wspiera-
jacych sytuacje kobiet.

Podczas spotkania odbyto sie szereg debat
panelowych, ktérych moderatorem byta Do-
rota Warakomska. Podczas pierwszego pa-
nelu panie dyskutowaty na temat aktywizacji
spoteczno-ekonomicznej kobiet na poziomie
lokalnym i regionalnym. W debacie wziety

Czas na kobiety

Aktywne 1_przedsiebiorcze

PKPP Lewiatanm dmgazujac sie W problematyke rownouprawnienia i uczésthi€zac w debacie'o.réwnych szan-
sach Kobiet i mezczyzn organizuje cyklicznie konferemsfe regionalne ,,Czassha kobiety”

udziat: Anna Karaszewska (INGEUS), Mar-
ta Rogalinska (dyrektor Centrum Integracja
w Zielonej Goérze), Jolanta Starzewska (wice-
starosta powiatu $wiebodzinskiego), Wiolet-
ta Tybiszewska (dyrektor PUP Zagan), oraz
Alicja Wéjcik (Biuro Doradztwa Europejskie-
go, cztonek OPZL)

Panel drugi dotyczyt réwnych szans kobiet
i mezczyzn. Marszatek Elzbieta Polak podkre-
Slita, ze kobiety muszg by¢ odwazne i muszg
uwierzy¢, ze mozna. Poza tym potrzebny jest
dialog. - Dialog z mezczyznami jest bardzo

wazny i moze duzo zmieni¢ - méwita E. Po-
lak, wéwczas jeszcze wicemarszatek woje-
wodztwa.

Uczestnicy spotkania bardzo aktywnie dys-
kutowali o realiach lokalnego rynku pracy.
Tego rodzaju konferencje ciesza sie ogrom-
nym zainteresowaniem wsrdéd pan, gdyz
stanowig doskonatg okazje do integracji $ro-
dowisk, nawigzania kontaktéw, wymiany do-
Swiadczen. Bylo ono prawdziwym obrazem
pokazujacym oczekiwania i potrzeby zwiek-
szenia aktywnosci kobiet.

Ponadto w panelu udziat wziely:

- Bogumita Ulanowska - wlascicielka Firmy Omni Modo, cztonek zarzadu OPZL
- Bolestawa Zamorska-Puchta - Dyrektor PUP w Kro$nie Odrzanskim
- Elzbieta Jaworska - Lubuskie Biuro Ustugowo-Doradcze FENIKS

Tl T et
L]
W -
W I cze$ci debaty udziat wziety Henryka Bochniarz i Jolanta Fedak. Spotkanie mode-
rowata dziennikarka Dorota Warakomska

O dziafalnosci w polityce opowiadata Jolanta Sta-
rzewska, wicestarosta powiatu $wiebodzifiskiego

;"..
= -3 . .

Byty tez podpisy pod ksiazka promujaca aktywne po-
stawy wsrdd kobiet

marszatek Elzbieta Polak: Kobiety musza by¢ odwaz-
ne i musza uwierzy¢, ze mozna.

a0 [Bipnes;
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To bedzie dobry rok

Rok 2011 w branzy budowlanej nie szykuje nam wielkich niespodzianek. Nie oznacza to jednak, ze zupetnie
zabraknie wyzwan. O tym jak rysuje sie sytuacja na najblizsze miesigce, z Arnoldem Krys$ciakiem, wtascicielem
Centrum Materiatéw Budowlanych CeMBe, wiceprzewodniczacym OPZL rozmawia Pawet Bojanowski

Jestesmy jeszcze przed sezonem budowlanym. Jak wyglada¢ be-
dzie rok 2011 w regionalnym i krajowym budownictwie?
Mysle, ze bedzie podobny do poprzedniego. Wskazujg na to m.in.
pozytywne zachowania instytucji finansowych. Nie sadze jednak, by-
smy byli swiadkami jakich$ spektakularnych wzrostéw koniunktury.
To idzie w dobrym kierunku, ale po prostu nie az tak dynamicznie.
Zapowiada sie troche inwestycji, gtéwnie ze Srodkéw unijnych i sa-
morzadowych, natomiast nie szykuje sie nam raczej zadna realiza-
cja, ktéra wprowadzitaby na lubuski rynek bardzo duzy kapitat. Rok
w regionie bedzie zatem w miare spokojny i moim zdaniem nie wy-
darzy sie nic niepokojacego. Nie oznacza to jednak, ze zabraknie
nam wyzwan.

No wiasnie. Czeka nas maj 2011 r. i otwarcie niemieckiego rynku
pracy, a my jesteSmy regionem nadgranicznym. Jakie moze mie¢ to
dla nas konsekwencje?

Réine s opinie, ale ja styszatem o 3 min ludzi do pracy, ktérzy s3
potrzebni na rynku niemieckim. Jesli w tej liczbie bedzie duza czes¢
Polakéw, to ten rynek bedzie wydrenowany i obawiam sie, Ze niestety
z tych najlepszych. Takich, ktérzy maja odwage i na tyle umiejetnosci,
by na tamtym rynku zaistnie¢ i beda to raczej ludzie mtodzi, z ener-
gig. Moze nam zabrakng¢ chetnych, ktérzy mogliby zatozy¢ biznes
u nas.

Co zatem mozna zrobié, by temu zapobiec?

Nalezatoby sprébowac konkurowaé z rynkiem niemieckim poprzez
poréwnanie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Pol-
sce i w Niemczech: podatki, ksiegowo$¢, dotacje, itp. Nie mozna
doprowadzi¢ do tego, ze kto$ wyjezdza i koniec. Niemcy juz o tym
mysl3. Boje sie, ze w Polsce nikt tego nie robi systemowo i w sposéb
zorganizowany.

W grudniu wspétorganizowaliscie Panstwo konferencje w ra-
mach projektu EFS ,,Wykwalifikowani budowlani”. Wnioski ze
spotkania sa m.in. takie, ze ciezko jest o fachowcéw uczacych
mtodych ludzi zawodu. Jak sobie z tym radzi¢?

Tu mysle, ze najszybsza droga do nauczenia ludzi fachu s3 firmy.
Niestety edukacja idzie z duzym opdznieniem, bezwladno$¢ progra-
mu nauczania w szkole jest zbyt duza. Technologie w mojej bran-
7y zmieniajg sie w zawrotnym tempie. Budownictwo przyspieszyto
i inwestycje nie trwaja teraz latami, ale p&t roku czy rok. Jaki zatem
sens w tym, by publikowac te tresci w podrecznikach, skoro szybko
sie zdezaktualizuja? W mojej opinii nalezy pomagac systemowo fir-
mom, ktére majg odpowiednig baze osobowg i materialng, dajac im
mozliwos¢ uczenia mtodziezy u siebie, na zywym organizmie. CeMBe
i kazda nowoczesna firma nie moze pozwoli¢ sobie na odstawanie od
rynku, dlatego stale szkoli sie ludzi, wysyta ich do fabryk producen-

Arnold Krysciak, whasciciel CeMBe: Siedziba grupy zakupowej PHMB, kt6-
rej jesteSmy udziatowcem, miesci sie w Zielonej Gérze. To jest dowdd na
to, ze mozna w takim nieduzym miescie prowadzi¢ ogdlnopolski biznes.

Rok w regionie bedzie w miare spokojny i moim zdaniem nie wydarzy sie nic
niepokojacego. Nie oznacza to jednak, ze zabraknie nam wyzwan.

Zielona Goéra jest dobrym miejscem
do prowadzenia biznesu

Dwunasty rok dziatamy w grupie zakupowej PHMB — Polskich
Hurtowni Materiatéw Budowlanych. Siedziba grupy miesci sie w
budynku CeMBe, w Zielonej Gorze. Jej cztonkami sa firmy z ca-
tej Polski, praktycznie z kazdego regionu. To jest dowdd na to, ze
mozna w takim nieduzym mieScie prowadzi¢ ogdlnopolski biz-
nes. Z kolei nagroda przyznana nam przez FAKRO ,,Niezawodny
partner w biznesie”, jako siédmej z dwudziestu wyréznionych
w Polsce to kolejny dowdd na to, ze w Zielonej Gérze mozna
robi¢ dobry biznes. Niech to przekona ludzi, ktérzy nie wierza
do konica, ze Zielona Goéra da rade.

téw, by byli na biezaco. Nie mamy nic przeciwko, by ta wiedza dzieli¢
sie z mtodzieza, chetna do zwiazania sie z budowlanka.
Wiec w czym problem?

Kazda firma liczy pieniadze, bo tak to funkcjonuje. Gdybym dostat
mozliwo$¢ zatrudnienia takich oséb, ktére moga sie u mnie uczy¢,
ale systemowo w ramach programu ministerialnego czy kuratorium,
zostanie zaptacony ZUS i sfinansuje sie ubrania robocze, to ja moge
ich szkoli¢. Nie moge na nich traci¢. Musi by¢ tak jak za zachodnia
granica - tam s3 odpowiednie programy i to dziafa.

Niebawem oddaje Pan swoja najnowsza inwestycje - budynek
biurowy przy ul. Dabrowskiego 1 w Zielonej Gérze. Konkuren-
cja nie $pi - tez buduje, a ponadto w miescie jest sporo wolnych
powierzchni. Nie boi si¢ Pan?

Boje sie, ale to jest rynek. Kazdy oczywiscie kazdy by chciat by¢
monopolisty, ale tak sie po prostu nie da. Zreszta wychodze z za-
tozenia, ze buduje sie w dotku, bo jest taniej a potem czeka sie, az
rynek znéw bedzie zwyzkowat. Jest to takie dywersyfikacja dziatan
w firmie, ktéra mam nadzieje odniesie pozytywny efekt. Lokalizacja
jest atrakcyjna, bo w centrum miasta. Ten kwartat miasta jest dobry
do prowadzenia biznesu. Nasza inwestycja zmienia obraz tej dzielni-
¢y i mam nadzieje, ze w $lad za nia powstang nowe budynki, a stare
zostang poddane rewitalizacji. Goraco temu kibicuje.

Dziekuje za rozmowe.
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MOJ BIZNES

:Ia"yzy,s impulsem -

rozwojowym

Kryzys gospodarczy moze pomoc firmig.rozwing¢ nowa
atrakcyjng produkcje, wypracowac wysoka jakoé'&produk-,t
tow i ustug. Doskonatym przykfadem jest Przedsiebiorstwo -

Wielobranzowe Produs z Zar.

Poczatki Zarskiego przedsiebiorstwa byly
trudne. Nie tylko dlatego, ze powstato na
bazie mato nowoczesnej Spétdzielni Inwali-
doéw ,,Przodownik” ale tez dlatego, ze ow-
czesny jednolity asortyment produktéw nie
byt w stanie utrzymac¢ firmy. Do 2007 roku
ok. 90 proc. produkgji eksportowano, gtéw-
nie na rynek niemiecki. To, co bylo atutem,
stato sie najwiekszym zagrozeniem w czasie,
gdy kryzys gospodarczy dotknat kraje Za-
chodniej Europy.

Prezes zarzadu Tadeusz Korzec wspomina
ten okres jako trudny ale tez przelomowy
dla firmy - SzukaliSmy nowych mozliwosci,
nowych réznorodnych kierunkéw produkciji.
Mimo, ze obrot eksportu spadt o potowe to
udato sie zwiekszy¢ sprzedaz krajowa - opo-
wiada - Gdyby$my byli uzaleznieni tylko od
sprzedazy na rynki zachodnie to nie obroni-
libySmy firmy - i dodaje, ze wlasciwa decyzja
byto przekierunkowanie rozwoju uwzglednia-
jac potrzeby rynku polskiego.

Obecnie firma dziata w trzech kierunkach
produkcyjnych. Pierwszy, tradycyjny to wy-
twarzanie produktéw z blachy, na co skfadajg
sie narzedziowe skrzynki metalowe, kasety,
meble warsztatowe, regaty. Drugi kierunek
obejmuje produkcje wyrobdw ze stali tj. pto-
ty, bramy, porecze, balkony. W 2007 r. ulegt
rozszerzeniu o konstrukcje przemystowo-
budowlane oraz budowe kompletnych hal
produkcyjno-magazynowych. Kolejnym trze-
cim kierunkiem, ktéry firma uruchomita jest
obrébka stali nierdzewnej i aluminium. Nowe
asortymenty produkcji i ich réinorodnosc¢
pozwolity Spétce osiagna¢ elastycznosc.

Dzisiaj firma podejmuje sie produkcji bardzo
specjalistycznej pod konkretne zaméwienia
- Jednym z ciekawszych naszych projektow
jest wykonanie 5 poteznych kul ze stali nie-
rdzewnej, ktére ozdabiajg centralne rondo w
Siemianowicach Slaskich - z dumg opowiada
prezes Korzec. Inny ciekawy projekt to most
zwodzony wykonany na zaméwienie prywat-

Tadeusz Korzec, prezes PW Produs:
Gdybys$my byli uzaleznieni od sprzeda-

Zy na rynki zachodnie, to nie obronili-
bysmy firmy.

nego inwestora czy tez kompletna konstruk-
Cja transportowo — montazowa do poteznych
wymiennikéw ciepta dla elektrocieptowni w
Siekierkach. Firma rozwija produkcje kon-
strukcji budowlano-przemystowych, budowe
hal i wiat. Staje sie to powoli wiodgcym dzia-
tem produkgji. State podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikédw produkcyjnych i
kadry zarzadzajacej to gtéwny element po-
lityki firmy. Dzieki inwestycji modernizujgcej
hale produkcyjna, nowej lakierni proszkowej
stworzono mozliwo$¢ wykonywania nowych
ustug na wysokim poziomie technologicz-
nym.

Grazyna Rozwadowska-Bar
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INFRASTRUKTURA

Energetyka na celowniku

Przynajmniej z trzech powoddw energetyka w naszym regionie zastuguje
na wiecej uwagi, niz jej poswiecamy. Raz, ze rzad zdaje sie nie dostrze-
gac lubuskich probleméw i potrzeb. Dwa, ze cudze chwalimy, swego
nie znamy i sami nie wiemy co posiadamy. Trzy, ze majac tuz za miedza
pozytywne niemieckie przyktady, powinnismy byc ,,awangarda” rozwoju
tego sektora gospodarki.

BTN L |

Konferencje poprowadzili Thomas von Haken z firmy E.ON edis AG

(z lewej) oraz Marian Babiuch, prezes LTnRRE.

Patrzac na wnioski ptyngce z konferencji
o energetyce przygranicznej Polski i Niemiec,
zorganizowanej w listopadzie po raz siédmy
przez Lubuskie Towarzystwo na Rzecz Roz-
woju Energetyki (LTnRRE), moina stwier-
dzi¢, ze mamy dobra i zta wiadomo$¢. Kazdy
woli zaczyna¢ od ztej. Wiec zaczynamy.

Lubuskich energetykédw — mdwiac wprost -
zbulwersowat $wiezy dokument rzgdowy pod
tytutem ,,Projekt rozporzadzenia Rady Mi-
nistrow w sprawie programu zawierajacego
zadania rzadowe stuzace realizacji inwestycji
celu publicznego w zakresie rozwoju sieci
przesytowych elektroenergetycznych”, ktéry
ukazat sie w Biuletynie Informacji Publicznej
Ministerstwa Gospodarki. A to dlatego, ie
lista rzagdowych inwestycji w budowe nowych
sieci elektroenergetycznych liczy ponad 400
pozycji zlokalizowanych s3 na terenie 15 wo-
jewddztw, zwyjatkiem Lubuskiego. Nie wiado-
mo, dlaczego program nie zawiera ani jednej
inwestycji na terenie naszego wojewodztwa.
Snujac analogie do probleméw transpor-
towych, to tak samo, jakby rzad zapomniat

Organizatorami VII Konferencji w Sulecho-
wie bylo Lubuskie Towarzystwo na Rzecz
Rozwoju Energetyki i Izba Gospodarcza
Energetyki i Ochrony Srodowiska, a wspot-
organizatorami: niemiecka firma E.ON edis
AG, PGNIiG Oddziat w Zielonej Gérze, Ma-

zel M.H. Mazurkiewicz sp.j., Poszukiwania
Naftowe Diament sp. z 0.0., PWSZ Sulechéw
oraz PKP Energetyka. Patronat honorowy
nad impreza objeli Premier Landu Branden-
burgia oraz Marszatek Woj. Lubuskiego.

o uwzglednieniu  lubuskiego  odcinka
w projekcie trasy S3. Trasa urywafaby sie
na pétnocnych rogatkach Gorzowa, a da-
lej zaczynata sie za Nowym Miasteczkiem,

przy granicy z Dolnym Slaskiem. Jest to

tym bardziej zadziwiajace, ze nawet w rza-
dowej strategii Polityka Energetyczna Pol-
ski do roku 2030 (PEP 2030) moéwi sie
o budowie kopalni i elektrowni, opartych
o wegiel brunatny na ztozach Gubin-Brody,
co wiaze sie z koniecznoscia rozbudowy sieci
elektroenergetycznych w naszym wojewddz-
twie. Energetycy dobrze wiedzy jakie inwe-
stycje s3 potrzebne.

Senator Stanistaw Iwan oraz prof. Marian
Mitek postulujg wprowadzenie do rzagdowe-
go programu przynajmniej jednej inwestycji
w postaci budowy sieci transgranicznej na
odcinku Plewiska-granica panstwa. Z kolei
w postulatach, skierowanych przez LTnRRE
do wicepremiera Waldemara Pawlaka oraz
do Lubuskiego Zespotu Parlamentarnego,
wymienianych jest sze$¢ pilnych inwestycji
w sieci przesytowe.

L

W konferencji wzieto udziat ok. 150 uczestni-
kéw. Wygtoszono tacznie 13 referatéw, w obu
jezykach.

Teraz czas na dobra wiadomos¢, ktéra
brzmi: doceniaja nas! Referenci polsko-nie-
mieckiej konferencji duzo miejsca poswiecili
problematyce wsparcia dla systemu kogene-
racji (skojarzonej produkcji energii cieplnej
i elektrycznej). Podkreslali, ze w regionie lu-
buskim juz dzi§ mamy trzy najnowocze$niej-
sze bloki gazowo-parowe, ktére produkuja
w skojarzeniu prad i ciepto, w oparciu o gaz
ze 7167 krajowych (chodzi o elektrocieptow-
nie w Zielonej Gérze i Gorzowie Wlkp. oraz
o blok przy zaktadzie firmy Arctic Paper SA
w Kostrzynie). Co wiecej — dzieki wieloletnim
kontraktom z PGNiG na dostawy krajowego
surowca, s3 one w miare stabilne cenowo i
niezalezne od sytuacji geopolitycznej. Dzieki
temu Lubuskie jest prekursorem tego kie-
runku, jaki wyznacza PEP 2030.

Zeby jednak nie byto tak réziowo, trzeba
doda¢, ze bez nowego systemu wsparcia dla
kogeneracji, gwarantujacego rynkowg opta-
calno$¢ inwestycji w tej technologii, nalezy
sie liczy¢ z istotnym wzrostem cen ciepfa.
»Wzrost ten moze sie okaza¢ nieakceptowa-
ny dla mieszkancéw — czytamy we wnioskach
z konferencji. — Dotyczy to zwlaszcza miast,
w ktérych ciepto systemowe produkowane
jest obecnie w technologii weglowej bez sko-
jarzenia.”

Na koniec optymistyczny wniosek ptynacy
z doswiadczen niemieckich z ostatnich 20
lat. Otdz nasi sasiedzi odniedli sukces, dzie-
ki konsekwentnej polityce panstwa, polega-
jacej na promowaniu Zrédet odnawialnych
i stosowaniu technologii o najwyzszej spraw-
nosci, w tym kogeneracji. W okresie tym
energochfonnos$¢ niemieckiego PKB spadfa
o ok. 25 proc. Jednocze$nie w Niemczech
powstajg nowe projekty budowy elektrowni
weglowych, podczas gdy do niedawna pano-
wato przekonanie, ze to przestarzata dziedzi-
na energetyk, od ktérej wszyscy odchodza.
Bytoby dobrze, gdybysmy wyciagneli z tego
wniosek dla siebie i przestali ba¢ sie inwesty-
¢ji na ztozach Gubin-Brody.

Tre$¢ wnioskéw z konferencji jest dostepna
na stronie www.lubuskaenergetyka.pl.
Michat Iwanowski

dyrektor biura Lubuskiego Towarzystwa na
Rzecz Rozwoju Energetyki

¥
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Konferencja odbywata sie w auli PWSZ Sule-
chéw. Role jednego z gospodarzy petnit prof.
Marian Mitek (na zdjeciu).
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FUNDUSZE UE

Walka o ksztatt nowego planu finansowego
Unii na lata 2014 — 2020 wiasnie sie rozpo-
czeta. Ostateczna konstrukcja budzetu bedzie
znana za péttora roku, ale jedno jest pewne
juz dzi§ - polskiemu rzadowi bedzie trud-
no wynegocjowac zabezpieczenie dla Polski
podobnego poziomu $rodkéw jak obecnie.
Zachwianie stabilnosci krajowych budzetéw,
bedace skutkiem kryzysu $wiatowych finan-
sOw, wymusito ciecia i polityke ,zaciskania
pasa” w wielu panstwach Wspdlnoty. Na po-
lityke europejska przektada sie to miedzy in-
nymi na pomysty uszczuplenia budzetu Unii,
nawet o potowe. Najdonosniej te postulaty
artykutuje brytyjski premier David Cameron,
ktéry domaga sie ograniczenia wydatkéw
w obszarze funduszy strukturalnych i fun-
duszu spéjnosci — z ktorych Polska korzysta
najwiecej i ktére w dalszym ciagu s3 szansa
na nadrobienie zalegtodci cywilizacyjnych.
Gdyby brytyjska koncepcja uzyskata szersze
poparcie wowczas wieloletnie ramy finanso-
we Unii moglyby zostac uszczuplone o kwo-
te 250 mid euro.

Beda zmiany

W opracowanej przez rzad ,Krajowej Stra-
tegii Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020:
Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie (KSRR)”
zapisano nowa wizje rozwoju regionalnego,
w tym réwniez zaangazowania funduszy eu-
ropejskich do realizowania jej celédw, miedzy
innymi zmiany w sposobie ich dystrybucji
w latach 2014 - 2020, bez wzgledu na to
jak wysoki bedzie polski udziat w nowym
unijnym budzecie.

Nowa formuta wdrazania funduszy unijnych
w najwiekszym stopniu ma dotyczy¢ wsparcia
dla przedsiebiorcéw. Aktualnie firmy korzy-
stajg z programéw pomocowych gtéwnie za

/Zmiany

posrednictwem bezzwrotnych dotacji, rza-
dziej z innych instrumentéw finansowych.
KSRR zaktada odejScie od tego modelu
i wspierania rozwoju przedsiebior-
czoséci w zasadniczej mierze z wyko-
rzystaniem tzw. instrumentéw rewol-
wingowych (fundusze pozyczkowe czy
poreczeniowe), przynoszacych zwrot
z poniesionych inwestycji. Zatozo-
no bowiem, ze skuteczno$¢ realiza-
cji celow KSRR ma wynika¢ z jakosci
wspieranych projektéw. Musza one
zatem bezwzglednie stosowad sie do
koniecznosci oddziatywania na dtugo-
falowy wzrost gospodarczy i zatrud-
nienia oraz podnoszenia zdolnosci do
generowania dochodéw. Natomiast
aktualnie stosowane dotacje przyczyniajg
sie jedynie do odnoszenia doraznych ko-
rzy$ci — s3 przeznaczane gtébwnie na rozwoj
infrastruktury przedsiebiorstw czy ich parku
maszynowego, ktéry w naturalny sposéb sie
ZUZywa, a Wraz z nim ,,zuzywa sie” zaangazo-
wany kapitat. W tym przypadku oddziatywa-
nie unijnego wsparcia na rozwoj gospodarczy
i spoteczny jest ograniczone w czasie.
Bezposrednie wsparcie przedsigebiorczosci
System dotacyjny bedzie obejmowat jedynie
przedsiewziecia przyczyniajace sie do osig-
gania zatozen Regionalnych Strategii Innowa-
qji. Szacunkowo ocenia sie, ze dotacje beda
stanowi¢ ok. 20-30 proc. catosci Srodkow
zaangazowanych w rozwoj przedsiebiorczo-
Sci. Ponadto w tym obszarze wsparcie ma

Anna Pilarska
Autorka z wyksztatcenia jest politologiem europeist, specjalista ds. PR i komunikacji spotecznej

.E; w eurofunduszach

Polska jest najwiekszym beneficjentem aktualnego budzetu
Unii Europejskiej na lata 2017 — 2013. Bezsprzecznie stru-
mien pieniedzy ptynacy z Brukseli stanowi znaczacy proro-
zwojowy impuls dla Polskiej gospodarki — zasila j3 bowiem
rekordowe wparcie 67,3 mld euro. Wielu beneficjentéw
zadaje pytanie czy podobnie bedzie w latach 2014-2020.

by¢ skoncentrowane na infrastrukturze pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej, innowa-
cyjnosci oraz B+R.

Nowa formuta wdrazania funduszy

unijnych w najwiekszym stopniu ma
dotyczy¢ wsparcia dla przedsiebior-

cdw. Aktualnie firmy korzystajg z
programéw pomocowych gtéwnie
za posrednictwem bezzwrotnych
dotacji, rzadziej z innych instru-
mentoéw finansowych.

Nie taki diabel straszny...

Nowa koncepcja wdrazania funduszy unij-
nych majgca swoje wady i zalety z pewno$cia
réznie bedzie oceniana przez przedsiebior-
cow. Warto jednak zauwazy¢, ze dotacyjna
formuta dystrybucji Srodkéw europejskich
sifg rzeczy ogranicza liczbe beneficjentéw do
tych, ktérzy potrafig opracowac projekt wy-
grywajacy procedure konkursowa w warun-
kach duzej konkurencji. By¢ moze w dtuzszej
perspektywie nowe procedury okazg sie ko-
rzystniejsze. Co prawda system pozyczkowy
wymaga wiekszego zaangazowania po stronie
przedsiebiorcy, ale réwnoczesnie zapewnia
do niego szerszy dostep.

Anna Pilarska

i pozyskiwania eurofunduszy, zawodowo konsultant ds. funduszy europejskich.
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Rozwoj
dzieki Unii

Tempus Polska realizuje juz piaty
projekt dofinansowany ze Srodkéw
unijnych. Wartos¢ wsparcia wynosi
2 min zt.

Grazyna Rozwadowska-Bar

Firma Tempus Polska jest jednym z liderow
wsréd firm produkujacych nagrobki grani-
towe w Polsce. Jednak wiasciciele Tomasz
Zo6tkiewicz i Krzysztof Piaseczny nie chcg by¢
kojarzeni wyfacznie z produkcja nagrobkdw.
Czeé¢ produkcji stanowi takze dziatalnos¢
w sektorze budowlanym, obejmujaca pro-
dukcje schoddéw, posadzek oraz kominkéw
i kostki granitowej. Imponujace tempo roz-
woju Firmy to nie tylko pomysty i pracowi-

to$¢ whascicieli ale réwniez umiejetnos$¢ po-
zyskiwania srodkéw unijnych.

W ramach kolejnej inwestycji zostanie zaku-
pione pie¢ maszyn do obrébki kamieniawtym:
pita linowa do ciecia blokéw, automat polerski
z automatycznym poborem gtowic, pita CNC
do ciecia ptyt i wycinania profili w kamieniu,
centrum obrébcze CNC do produkgji bla-
téow kuchennych i boczkarka wielogtowico-
wa. Dodatkowo w ramach projektu wykonany
zostanie jedyny w branzy kamieniarskiej pro-

FUNDUSZE UE

gram do projektowania nagrobkéw. Dotacje
unijne z poprzednich programéw pozwolity
unowoczes$ni¢ park maszynowy, zwiekszy¢
ilos¢ ustug a takze poprawi¢ wizerunek fir-
my poprzez budowe nowej hali sprzedazo-
wej. Tomasz Zétkiewicz (na zdj.) przyznaje,
7e przy pierwszym projekcie firma uzyskata
pomoc OPZL, ktérej jest cztonkiem. Dzieki
uzyskanym informacjom nie musiata bfadzi¢,
szukaé. Ale jak mdwig wihasciciele najwaz-
niejszy jest doktadnie przemyslany pomyst,
opracowanie biznes planu, napisanie projek-
tu. A pdzniej... najtrudniejsze jest skrupulat-
ne rozliczenie pozyskanych funduszy. Warto
jednak przejs¢ te droge dla rozwoju firmy
chociazby po to, by pdiniej mie¢ satysfakcje
z wlasnych osiagnie¢. Tempus Polska wspiera
plener rzezbiarski, konkurs graffiti, wykonata
zegar ustawiony w centrum Zar, szachownice
w parku miejskim. — Nie chcemy by¢ dtuzni
bo to, ze jesteSmy w Zarach to zastuga klien-
tow — podsumowuje T. Zotkiewicz.
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PRAWO

Aspekty podatkowe partnerstwa
publiczno-prywatnego

Znowelizowana ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym uregulowata kilka sytuacji,
ktére moga zaistnie¢ w ramach uméw PPP, zwtaszcza z perspektywy podatkéw dochodo-
wych. W dalszym ciggu nie rozstrzyga ona jednak kwestii zwigzanych z opodatkowaniem
podatkiem VAT, ktéry w wielu sytuacjach moze stanowi¢ dodatkowy koszt np. kwestia
przekazania wktadu. Tematyke PPP, rozpoczeta w poprzednim numerze Biznesu Lubuskiego,

kontynuuje mec. Gerard Debski.

Gerard Debski

Dla prawidtowego okreslenia ewentualnych
kosztéow VAT konieczne stanie sie za kazdym
razem dokonywanie oceny indywidualnych
przypadkoéw. Sposéb opodatkowania VAT
uzalezniony bedzie od statusu obu podmio-
toéw, przedmiotu wkiadu, metody jaka bedzie
wnoszony oraz charakteru jego wniesienia
(odptatny Iub nieodpfatny). Ze wzgledéw
bezpieczenstwa nalezy w tych przypadkach
zwréci¢ sie do Ministra Finanséw o tzw. in-
terpretacje indywidualng przepiséw podat-
kowych przewidziang w ustawie ordynacja
podatkowa.

Nowa ustawa jako bardzo elastyczna kon-
strukcja prawna pozwala na rézne rozwigzania
cywilno-prawne w ramach uméw o partner-
stwie publiczno-prywatnym, co bedzie po-
wodowac rézne implikacje podatkowe istotne
dla obu partneréw.

Oto przyklady zwolnien podatkowych doko-
nanych w wyniku przyjecia ustawy o partner-
stwie publiczno-prywatnym miedzy innymi w
przepisach ustaw o podatkach dochodowych
od oséb fizycznych jak i ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych.

1. Wolny od podatkéw dochodowych
jest:

wktad wiasny partnera publicznego otrzymany
przez partnera prywatnego i przeznaczony na
cele okreslone w umowie o PPP. Przez wkiad
wlasny nalezy rozumie¢ $wiadczenie podmio-
tu publicznego lub partnera prywatnego po-
legajace w szczegdlnosci na :

- poniesieniu czes$ci wydatkéw na realizacje
przedsiewziecia w tym sfinansowaniu doptat
do ustug $wiadczonych przez partnera pry-
watnego w ramach przedsiewziecia,

- wniesieniu sktadnika majatkowego.

2. Do przychodéw na podstawie ustawy o
podatku dochodowym od os6b prawnych
nie zalicza sie:

- wartosci nieodpfatnie otrzymanych rzeczy
lub praw, bedacych przedmiotem umowy o
PPP przekazanych podmiotowi publicznemu
lub innemu podmiotowi o ktérym mowi art.
11 ust 2 u.p.p.p, przez partnera prywatne-
go lub spétke o ktdrej méwi art. 14 u.p.p.p
(spotka utworzona przez obu partneréw umo-
wy PPP) nominalnej wartosci udziatéw (akji)
objetych w zamian za wkfad niepieniezny,

- wartosci Srodkéw trwatych lub wartosci nie-

materialnych i prawnych wniesionych przez
podmiot publiczny do spétki o ktérej mowa
wart. 14 u.p.p.p.

3. Koszty uzyskania przychodow

Do kosztéw uzyskania przychodéw w przy-
padku zbycia udziatéw (akcji) w spoétce o
ktérej méwi art. 14 u.p.p.p objetych w za-
mian za wkfad niepieniezny zalicza sie warto$¢
poczatkowa sktadnika majatkowego, o ktérym
mowa w art. 2 pkt 3 u.p.p.p,(nieruchomosé,
cze$¢ sktadowa nieruchomosci, przedsiebior-
stwo) bedacego przedmiotem wktadu wiasne-
go o ktérym mowa w art. 2 pkt 5 tej ustawy,
zaktualizowanej zgodnie z odrebnymi przepi-
sami, pomniejszonej o dokonang przed wnie-
sieniem tego wkifadu sume odpiséw amorty-
zacyjnych, a w przypadku wniesienia gruntéw
lub prawa uzytkowania wieczystego gruntéow
wartosci réwnej wydatkom poniesionym na
ich nabycie.

4. Koszty uzyskania przychodow dla part-
nera prywatnego

Dla partnera prywatnego lub spdétki o ktérej
mowa w art. 14 u.p.p.p. kosztem uzyskania
przychodu okreslonych w umowie o PPP
w przypadku nieodpfatnego przeniesienia
na rzecz podmiotu publicznego lub innego
podmiotu (art. 11 ust 2 u.p.p.p.) wlasnosci
srodkéw trwatych lub wartosci niematerial-
nych i prawnych w terminie okresSlonym w tej
umowie, kosztem uzyskania przychoddw jest
warto$¢ poczatkowa tych srodkéw lub warto-
$ci niematerialnych i prawnych pomniejszona
o sume odpiséw amortyzacyjnych.
Reasumujac  ww. rozwiazania podatkowe
wprowadzone w zwigzku z partnerstwem pu-
bliczno- prywatnym majg na celu likwidacje
ewentualnych niekorzystnych skutkédw podat-
kowych zawierania tego typu uméw i ufatwia-
ja realizacje przedsiewzie¢ w ramach PPP bez
ponoszenia dodatkowych wydatkéw z tytutu
podatku dochodowego.

mec. Gerard Debski (na zdj.), ukonczyt studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu §lqskiego w Katowicach. Po odbyciu

aplikacji sedziowskiej pracowat jako sedzia. W 2006 roku uzyskat uprawnienia adwokackie. Zajmuije sie prawem gospo-
darczym i cywilnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa handlowego. Ponadto posiada doswiadczenie w zastepstwie
procesowym w sprawach cywilnych i gospodarczych przed sadami wszystkich instangji. Postuguje sie w mowie i pisSmie
jezykiem niemieckim, a w stopniu dostatecznym jezykiem francuskim. e-mail: gdebski@kancelaria-szip.pl
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PIENIADZE

Skonczmy z mitem ztego banku

Banki, mimo Ze niezbedne w kazdym biznesie, nazywane krwioobiegiem gospodarki i okreslane zaszczytnym
mianem ,instytucji zaufania publicznego”, w ostatnich miesigcach staty sie obiektem niekonczacych sie atakéw
z kazdej ze stron. Czy aby stusznie? Obalanie mitéw w relacjach bank — klient, rozpoczetych w nr 8 ,,BL” konty-
nuuje Arkadiusz Bednarek z BRE Banku.

Mit 4: banki sa od tego aby dawac kredy-
ty, ale ich nie daja

Ostatnie lata charakteryzowaty sie niespo-
tykana dotad dynamikg wzrostu akgji kredy-
towej. Banki przescigaty sie w informowaniu,
jak duza cze$¢ wciaz rosngcego rynku kredy-
towego zdobyly. Doradcy bankowi otrzymali
plany zwiekszania sald kredytowych. Doty-
czyto to zaréwno kredytéw detalicznych, jak
i korporacyjnych. Konkurencja powodowata
spadek marz kredytowych. Zdarzali sie klien-
ci, ktérzy otwarcie moéwili, iz z zaciggnieciem
kolejnych kredytéw obrotowych, ale takze
inwestycyjnych poczekajg do momentu, gdy
cena kredytu w PLN spadnie ponizej stawki
Wibor. Mimo tego, widocznego na pierwszy
rzut oka szalenstwa, polski sektor bankowy
byt kontrolowany nieporéwnywalnie bardziej
niz np. amerykanski.

We wrzesniu 2008 r., zaraz po upadku Leh-
man Brothers, zaréwno minister finanséw
jak i premier RP zapewniali, iz polski system
bankowy jest bezpieczny i zdrowy poniewaz
nawet w tych szalonych czasach nie rozda-
wano kredytow wszystkim. Kryzys finansowy
przynidst takze wiele zapedéw réznorakich
politykéw, gtoszacych tezy o koniecznosci
poddania systemu bankowego daleko idacej
kontroli i dalszym ograniczeniom. Zauwazajac
rosngce ryzyko Komisja Nadzoru Finanso-
wego jeszcze w 2006 r. przedstawita reko-
mendacje wskazujaca na konieczno$¢ bardziej
konserwatywnego badania zdolnosci kredyto-
wej kredytobiorcéw chcacych zaciaga¢ kredy-
ty hipoteczne w obcej walucie.

Whiosek z tego do$¢ prosty. Bezpieczenstwo
Banku opiera sie na bezpiecznie i z rozsad-
kiem udzielanych zaangazowaniach kredyto-
wych. Zbyt liberalna polityka prowadzi do
ktopotéw, w jakich znalazt sie amerykanski
sektor bankowy zaraz po upadku Lehmann
Brothers. Oznacza to wprost, ze zaden Bank
nie moze pozwoli¢ sobie na ,,rozdawnictwo”,
jesli nie chce narazi¢ swoich depozytariuszy
na problemy w przysztosci.

Arkadiusz Bednarek, dyrektor Oddziatu
Korporacyjnego BRE Banku SA w Zielonej
Gorze

A teraz pytanie kontrolne do kazdego z Czy-
telnikéw: w jakim Banku chcieliby$cie Paristwo
trzymaé swoje oszczedno$ci? — takim, ktory
oferuje by¢ moze mniejsze oprocentowanie
ale za to daje 100% bezpieczenstwo? Czy
takim, ktéry potrafi oprocentowaé $rod-
ki wyzej, ale jednocze$nie aby zarobi¢ na to
oprocentowanie udziela duzej ilosci kredytéw
czesto niesprawdzonym kredytobiorcom?

Oczywiscie, czym wyisze zaoferowane opro-
centowanie tym wiecej i drozszych kredytow
trzeba udzieli¢. Drozszy kredyt oznacza naj-
czeSciej bardziej ryzykownego klienta. Sta-
tystyka jest w tym wypadku decydujaca. Pa-
mietajmy, ze bankowanie to prosta czynnos$¢.
Sprowadza sie do zbierania depozytéw po to,
aby je wykorzysta¢ jako udzielone kredyty.
Reszta dziatalnosci to tak naprawde skompli-
kowany i rozbudowany dodatek.

Moja odpowied? na zadane pytanie jest bar-
dzo prosta. Wiasne oszczednosci pragne
lokowa¢ w Banku, ktérego bezpieczenstwo
jest maksymalne. Paradoksalnie najwyzsze
bezpieczefistwo oznacza odmowe kredyto-
wania dla kazdego podmiotu gospodarczego
i osoby fizycznej. Zostajg tylko obligacje naj-
lepiej notowanych Panistw na $wiecie Iub np.
dtugoterminowe inwestowanie w ztoto, co w
perspektywie kilkudziesieciu lat zawsze byto
optacalne. Tak wiec posrednio to My decy-
dujemy komu i na jakich warunkach pozycza-
ne s3 nasze pienigdze. W ten sposoéb, to my,
eliminujemy tych, ktéorym po prostu nasze
pienigdze sie nie naleza.

Arkadiusz Bednarek

REKLAMA

Finanse

Cykl bezptatnych

seminariow dla
przedsiebiorcow

Przychody i koszty podatkowe
Mowa 5l 10 lutego 2011

Obstuga systemu e-deklaracje
Mowa 561, 10 marca 2017
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PUBLIKACIA

Zielonogorskie
zabytki w pigulce

Jeszcze przed Swietami Bozego Narodzenia z pras
drukarskich zeszta wyjatkowa publikacja
dokumentujgca tradycje winiarskie odcisniete

Pawetl Bojanowski

»lopografia winiarska Zielonej Géry” Mi-
rostawa Kuleby na ponad 940 stronach
opisuje wzgérza, budynki, ulice zwigzane
z winiarstwem. Zbieranie materiatéw do ,,To-
pografii winiarskiej Zielonej Goéry” trwato
blisko trzy lata, a opisom towarzyszy bogaty
materiat zdjeciowy. Ksigzka oprécz budyn-
kow i miejsc przedstawia takze ich przed-
wojennych  mieszkancéw, uzytkownikéw,
wlascicieli tworzac barwny obraz miasta,
w ktérym produkcja wina byta wazna czescig
gospodarki i kultury.

Publikacje wydata OPZL we wspdtpracy z Zie-
lonogoérskim Stowarzyszeniem Winiarskim.
Przemystaw Karwowski, cztonek obu stowa-
rzyszen zaznacza, ze od poczatku intencja
autora byt pomyst, aby wykorzysta¢ ogrom

Topoqrafia
winiarska
Zielonej Gorlf

w architekturze Winnego Grodu.

zabytkéw winiarskich miasta. — Tradycja da-
nego miejsca moze by¢ przyczynkiem do po-
wstania nowych miejsc obstugi turystycznej
i gastronomicznej — méwi. Podkresla takie,
7e winiarze byli przeciez pracodawcami, za-
trudniajgcymi  dwczesnych  zielonogérzan
i generujacymi dochéd miasta. — Stad za-
angazowanie OPZL i jej firm cztonkowskich
w wydanie publikacji — podsumowuje.

Oprécz firm powstanie ,Topografii...”
wsparty Urzad Marszatkowski oraz Urzad
Miasta w Zielonej Gérze. Fundusze przeka-
zaty Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej
oraz IHK Cottbus. Publikacje mozna naby¢
w biurze OPZL w cenie 69 7z, dla odbior-
cow hurtowych przewidziano rabaty. Wiecej
informacji pod nr tel. 68 327 18 81.

Topografia winiarska Zielonej Géry

Obowiazkowa pozycja dla wszystkich mitosnikéw Zielonej Goéry
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Pawet Bojanowski
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Jarostaw Nieradka
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tukasz Rut

Angelika Sznabel
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Joanna Jegier

tel./fax 68 327 18 81
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GEN

Skiad i przygotowanie graficzne

OXYGEN AGENC]JA REKLAMOWA
ul. Dabrowskiego 45A

65-021 Zielona Goéra

tel./fax 068 458 26 10

tel. 601 857 203
www.oxygen-reklama.pl
biuro@oxygen-reklama.pl
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W nastepnym numerze:
B Niemiecki rynek pracy
przed otwarciem
B Wspdipraca nauki i biznesu
- CO nowego?
B Przeprowadzka OPZL
- nowa siedziba, nowe mozliwosci

W oraz state dziaty - m.in.:
Lubuskie Firmy, Rozmowa BL,
Gospodarka, Fundusze UE,
Prawo i pienigdze.

BL nr 10 juz w kwietniu 2011 r.
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Starosta Zarski

oglasza
Il przetarg ustny nieograniczony na sprzedai na wlasnosé nieruchomosci zabudowane;

potoione] w obrgbie Olszyna gmina Trzebiel i obrebie Jeziory Wysokie gmina Brody

Sprecdaiy podlega nierechomoit rabudowana starowigca wlasnoid Skarbu Pafdsowa, stanowiaca teren po bybym Drogowym
Pra viirm Granicerym Olsryna, rabudowana duasdriestoma phgrioma budynkami wraz ¢ urrgdreniami infrasimikoury |:r':1|:|.r.l|'m| oraz
maszynami | uregdeeniami funkejponalnie powlaranyoni 2 rymd boedynbamd

Lagrena |:-|:pwu:|n.1|=| i fileruchomodc) wersods 18,3779 ha

Dla mieruchomasoi pnln.rnn:..ril wrobrehac I.'fll-a.r_:,n.x Qrmina Treebiel urzgdenna il"“ kilf!'_!_ﬁ WICELYSELL O NUMErie 49855 dla
nignechoemaodol polotonych w obrebic [edony Wysokie gmina Brody ureqdeona jest ksigga wieciysta numer 45689
Mierechomodd jest wolna od aboigben. Isimiejy robowigeania w stosunko do neekidrych budyn ki w postach umdw majm |
deierbawy do dnia 30 ceernwca 2011 roku
Cena wywolaweza nieruchomodcl wynosi 32 500 () zl.

wadium wynosi - 3 250 000 1 moke zostad walesione lormie gaaranc i bankowe|

Przetarg odbgdzie sig 15 marca 2017 roku w sali nr 108 Starostwa Powiatowego w Zarach,

Aleja Jana Pawta Il nr 5, o godzinie 12:00.
Wazelkie dodatkowe infarmacje moina uryskaé w pokoju nr 16 Starastwa Powiatowego w Zarach
pod numerami telefondw
+4 8 BE/ 479 06 14, 479 06 20, 47906 23

e na stranse intemelowe]

www.powiatzary.pl/_tmplolseyna_plhem
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odarczej,

ale me vﬂesz gdzie zapy'ta:

U nas bezptatnie dowiesz sie:

B jak zalozyc lub rozwinac dziatalnosé?
B skad pozyskac na to srodki?
m czy moze Ci w tym pomdc Unia Europejska?

Czym jest Punkt Konsultacyjny?

Punkty Konsultacyjne (PK) pefnia funkcje instytucji
pierwszego kontakiv dla preedsicbiorcdw oraz osdb,
ktdre cheg zalodyd whasng firme. Punkt Konsultacyjry
w Zielone| Gdrze jest prowadzony przez Qrganizacje
Pracodawcdw Ziemi Lubuskiej, a $wiadczone w nim
ustugl informacyjme s bezplatne,

Kto moze skorzystac z ustug?

preedsigblorsiwa,

bezrobotni,

osoby nieaktywne zawodows,
osoby uczace sie lub kertalcgoe sie,
rolnicy, samozatrednieni,
zatrudnieni w przedsiebiorstwach.

Dostarczymy Ci informacji z zakresu:

B prawa, marketingu, finansdw, podatkdw itp.,

B dostepnych programdw pomocy finansowanych
budiety pafistwa, funduszy strukturalnych, inmych
dastepaych na rynku oraz rasad ubiegania sie
o dotacje i rozliczania dotaci,

B dastepnej na rynku oferty finansowania
Zewnetrmmego przez bankl oraz inne instytucje
finansowe,

B modliwodcl uryskania bardzie] Aodompch ushug
w innych instytucjach,

Kto moze skorzystac z ustug?

Przedsicbiorcy oraz osoby zamierzajgoe zabodyd

wiasng firme dowiedzg sie:

B 2 jakiego programu sfinransowad planowane
przedsiewziecie,

m o moina sfinansowad w ramach danego
programu dotacji,

m jakie 53 zasady wypemniania biznesplanu
oraz wniesku o udzizlenie dotacji,

B jakie 59 zasady wyboru akredytowanego
wykonawey ustug czy dostawcy,

m jakie kryteria formalne | administracyjne naledy
spelinic przy ubieganiu sig o wsparcie

m jak rozdliczyé dotacje | praygotowywad wnioski
o patnosc,

Skontaktuj sie z nami!

internet: wianw,pk.opzl.pl
e-mail: pk@Eopzl.pl
tel. 6B 327 18 81
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Projekt wipdffinansowany przez Unie Evropejska w ramach Evropejskiego Funduszu Spotecznego



