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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Cel przedsiebiorcy — osiagniecie zysku

Proces zarzadzania przedsiebiorstwem skupia sie m.in. na tym, aby
0siggnac zysk.

Istnieje wiele koncepcji, wedlug ktorych okresla sie istote zysku.

Zysk moze by¢ postrzegany jako:
« Jedyny cel przedsiebiorstwa lub
« Jeden z kilku celéw przedsiebiorstwa lub

« Srodek do osiagania innych rezultatow.

Na podstawie P. Cardon, C. Rey, ,,Zarzqgdzanie przez misje, Wolters Kluwer Polska, Krakow 2009.
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Proces podejmowania decyzji biznesowych

Niezaleznie od tego, jaka funkcje w przedsiebiorstwie pelni zysk, jest on
istotnym czynnikiem w procesie podejmowania decyzji biznesowych.

* Podzial zysku,

 Polityka rachunkowo$ci,

* Inwestycje,

e Stany naleznosci i zobowiazan,

e Rozliczenia podatkowe.
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Proces podejmowania decyzji biznesowych

Decyzja biznesowa obarczona jest ryzykiem niekorzystnych
konsekwencji, ktore moga nadej$¢ ze strony organow panstwa.

e Niespodjna linia orzecznicza,

« (Czeste zmiany przepisOw prawa,

* Grozace sankcje.
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Kwestie podatkowe a watpliwoSci interpretacyjne
podatnikow

Nabycie przez Spolke wlasnych udzialow w celu ich
umorzenia w zamian za wynagrodzenie w postaci rzeczowej.

Stanowisko Wnioskodawecy:

»Iransakcja nabycia udziatéw wilasnych w celu ich umorzenia w
zamian za wynagrodzenie w formie rzeczowej bedzie dla
Wnioskodawcy neutralna w zakresie CIT, tzn. nie spowoduje
zaistnienia po stronie Wnioskodawcy przychodu podlegajgcego CIT”.

(...) stanowisko Spoiki (...)- jest nieprawidlowe.

interpretacja indywidualna IPPB3/423-280/09-5/JB

2009.08.07 Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Kwestie podatkowe a watpliwoSci interpretacyjne
podatnikow

Nabycie przez Spolke wlasnych udzialow w celu ich
umorzenia w zamian za wynagrodzenie w postaci rzeczowej.

(...) stanowisko Spo6iki, przedstawione we wniosku o udzielenie
pisemnej interpretacji przepiséw prawa podatkowego dotyczacej
podatku dochodowego od os6b prawnych w zakresie potwierdzenia, ze
w wyniku nabycia przez Spolke wlasnych udzialow w celu ich umorzenia
za wynagrodzeniem, w ramach ktorego przeniesiono na wspolnikow
akcje Spolki X , po stronie Spoélki nie powstanie przychdd podatkowy —
jest prawidlowe.

interpretacja indywidualna IPPB3-423-341/07-2/JB

2008.01.16 Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Kwestie podatkowe a watpliwoSci interpretacyjne
podatnikow

premie pieniezne (interpretacja DIS w Bydgoszczy z 14.09.2009.r nr
ITPP1/443-563/09/AP ) - premie pieniezne nie podlegaja
opodatkowaniu podatkiem VAT

VS

interpretacja ogélna Ministra Finansow (z 30.12. 2004 r. sygn. PP3-
812-1222/2004/AP/4026 - premie pieniezne s3a usluga i
podlegaja podatkiem VAT).
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Kwestie podatkowe a watpliwoSci interpretacyjne
podatnikow

Premie i wynagrodzenia oparte o kalkulacje procentowa, jako
koszt bezposredni/posredni.

Premie nalezy zakwalifikowa¢ do kosztow bezposrednich zwigzanych z
przychodami, gdyz dotycza sprzedazy na rzecz danego kontrahenta i
zasadniczo konkretnej, okreslonej wysoko$ci osiggnietego przychodu —
8.10.2008 — KIP Plock

VS
Premie nalezy zakwalifikowa¢ do kosztow posrednio zwigzanych z
przychodami, gdyz, nie mozna ich wigza¢ z konkretnym przychodem
danego okresu sprawozdawczego —5 stycznia 2009 r. — KIP Plock,
syegn. IPPB5/423-197/08-2/AJ

PwC 8



Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Kwestie podatkowe a watpliwosci interpretacyjne
podatnikow

Osoby podejmujace decyzje zwigzane z rozliczeniami podatkowymi w
imieniu spotek to m.in..:

e Prezes zarzadu,

e (Czlonkowie zarzadu,
* Glowny ksiegowy,

» Dyrektor finansowy.

PwC



Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Kwestie podatkowe a watpliwoSci interpretacyjne
podatnikow

Przyklad:

1. Wariant A: Optymalny podatkowo (wyzsze koszty uzyskania
przychodéw) — wplata 1 000 000PLN podatku

2.  Wariant B: Mniej korzystny podatkowo (nizsze koszty uzyskania
przychodow) — wplata 1 150 000 PLN podatku
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Decyzja
Decyzja racjonalna:

Wybér wariantu A (korzystniejszego dla Spétki podatkowo) — wplata
PLN 1 000 000 podatku.

Wiekszy zysk / mniejsza strata

Optymalna dla przedsiebiorcy decyzja biznesowa zwigzana z
rozliczeniami podatkowymi niesie za sobg ryzyko dokonania wyboru
sprzecznego ze stanowiskiem organ6éw podatkowych, organ6ow kontroli
skarbowej lub organ6w celnych.
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| Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Wyszczegolnienie 2007 r. 2008 r. 2009 r.
liczba kontroli ogolem 12 407 10 574 10 168
Wyszczegolnienie 2007 r. 2008 r. 2009 r.
Srednia kwota ustalen na jedna kontrole 156 542 160 922 239 (025

Zrodlo: Sprawozdanie — Kontrola Skarbowa w 2009 r-,

Ministerstwo Finans6w, Departament Kontroli Skarbowe;j
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Kontrola dzialalnosci przedsiebiorcow

Mozliwe zakwestionowanie sposobu prowadzenia rozliczen
podatkowych przedsiebiorcy w toku kontroli, a w konsekwencji rOwniez
skierowanie wniosku o przeprowadzenie postepowania
przygotowawczego (postepowanie karne skarbowe) przez:

* Urzad skarbowy,

» Inspektora kontroli skarbowej,

e Urzad celny.
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Oddzisd Postepowan
Przvgotowawezych CP
W ilefsen

Whniosek

o preeprowadzenle posigpowania preygolowawczego (w iym posigpowania mandatowego) na
pedstawie art, 6 ust, 2 ustowy o kontroli skarbowej (Dz, U, z 200dr, nr 8, por. 63 2 pod@n, zm. )

Dla  wdekumentowania  wzasadnionego  podejrzenia  popelnienia preesigpstwalwykroczenia
wynikajacego 2 faktdw wjawnionych w toku postgpowania kontralnegs, potwierdzonych stosownymi
dowadamifdokwmentami - preekazujg nfw informacje:

(...)

11. Inme wwagi i informocje zdaniem kontrolujgeegs majgee istotne znaczenle dla preeprowadzenia
dochodzenia | okreilania formy winy | nie musza to byé dokumenty, cry dowody/.

Wystapienic ¢ powyiszym  wnioskiem  spowodowane  zostabo  zblifajgoym s ferminemn
preedawnienia - a wsicpgoic  powyzszego postgpowenia zawiesi bieg terminu przedawnieniaf
art. 70 § 6 pkt | ustawy Ordynacja podatkowal,
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Postepowanie

karne skarbowe

Organ prowadzacy postepowanie wzywa do okazania struktury

organizacyjnej spotki

Prezes
zarzadu

Dyrektor §
filnansowy

PwC

Cztonek Czionek Cztonek
zarzadu zarzadu zarzadu
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Odpowiedzialnos¢ karna skarbowa

Art. 9. § 1. Odpowiada za sprawstwo nie tylko ten, kto wykonuje czyn
zabroniony sam albo wspdlnie i w porozumieniu z inng osobgq, ale
takze ten, kto kieruje wykonaniem czynu zabronionego przez innq
osobe lub wykorzystujgc uzaleznienie innej osoby od siebie, poleca jej
wykonanie takiego czynu.

(...)

§ 3. Za przestepstwa skarbowe lub wykroczenia skarbowe odpowiada,
jak sprawca, takze ten, kto (...) zajmuje sie sprawami gospodarczymi,
w szczegolnosci finansowymi, osoby fizycznej, osoby prawnej albo
jednostki organizacyjnej niemajqcej osobowosci prawnej, ktorej
odrebne przepisy przyznajq zdolnos$¢ prawnag.

PwC 16



| Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Odpowiedzialnosé¢ karna skarbowa

Prezes JBM
zarzadu
Dyrektor §

finansowy S8

m
Cztonek Cztonek
zarzadu zarzadu

o=
o=
o=

|
Cztonek

zarzadu

1
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Jakie opcje ma przedsiebiorca?

Scenariusz A:

» Dalsze prowadzenie postepowania,

e Postepowanie przed sadem,

* Ryzyko:

PwC

Skazania,
Kary grzywny,
Wpisu do Krajowego Rejestru Karnego,

Zastosowania wobec przedsiebiorcy zakazu prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej,

etc.
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Dobrowolne poddanie sie odpowiedzialnosSci

Organ prowadzacy postepowanie przygotowawcze informuje o
mozliwos$ci dobrowolnego poddania sie odpowiedzialnosci:

Art. 17. § 1. Sqd moze udzieli¢ zezwolenia na dobrowolne poddanie sie
odpowiedzialnosci, jezeli wina sprawcy i okolicznosci popetnienia
przestepstwa skarbowego lub wykroczenia skarbowego nie budzq
waqtpliwosci, a jednoczesnie:

1)uiszczono w catosci wymagalng naleznos$é¢ publicznoprawna (...)
2)sprawca uiscil kwote odpowiadajqgcqg co najmniej najnizszej karze
grzywny grozqgcej za dany czyn zabroniony (...)

3)sprawca wyrazit zgode na przepadek przedmiotow (...)

4)uiszczono co najmniej zryczattowanqg rownowartosé kosztow

postepowania.
PwC 19



Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Jakie opcja ma przedsiebiorca?

Scenariusz B (dobrowolne poddanie sie odpowiedzialnosci):
e ,Uklad” z organami,

» Nizsza kara grzywny,

* Brak wpisu do Krajowego Rejestru Karnego.

PwC
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Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Scenariusz B - Dobrowolne poddanie sie odpowiedzialnosci

Dobrowolne poddanie sie odpowiedzialno$ci jest praktycznie
optymalnym wyborem w zaistnialej sytuacji, ale...

* Nalezy zaakceptowac ocene czynu jako przestepstwa,

» Konieczne jest poniesienie istotnej sankcji finansowej mimo braku
przekonania o winie,

* Odpowiedzialno$¢ dotyka czesto osoby innej niz faktycznie
odpowiedzialnej za czyny,

 Istnieje zagrozenie pociggniecia przedsiebiorcy do odpowiedzialnosci
na podstawie ustawy o odpowiedzialno$ci podmiotéw zbiorowych za
czyny zabronione pod grozba kary.

PwC 21



Przedsiebiorca czy przestepca skarbowy.
Czy mozna karaé za podatki?

Zakonczenie sprawy

Czy wszyscy sa zadowoleni??

PwC
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l Dziekujemy za uwage.

Niniejsza prezentacja ma charakter wytgcznie orientacyjny i nie stanowi doradztwa podatkowego w rozumieniu polskich przepiséw o doradztwie podatkowym. Nie moze ona
stanowi¢ jedynej podstawy podejmowanych dziatan. Przed podjeciem jakichkolwiek dziatan zalecamy zasiegna¢ fachowej porady. PricewaterhouseCoopers nie bedzie ponosi¢
zadnej odpowiedzialnosci za implementowanie, oparcie sie w dziataniu, czy inny rodzaj wdrazania informacji zawartych w przedmiotowej prezentacji. W szczegolnosci,
PricewaterhouseCoopers nie bedzie ponosit jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za niepowodzenie w dziataniu bedace wynikiem oparcia sie na informacjach zawartych w niniejszej
prezentaciji.

© 2010 PricewaterhouseCoopers. Nazwa ,PricewaterhouseCoopers” odnosi sie do firm wchodzacych w skiad sieci PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktérych kazda
stanowi odrebny i niezalezny podmiot prawny.



WWW.pWC.Com

Przedsiebiorca czy przestepca
skarbowy.

Czy mozna karaé¢ za podatki?
2 grudnia 2010 r. Warszawa

pwc



WWW.pWC.Com

Dyskusja z udziatem
uczestnikow

pwc



Dyskusja

Prowadzacy:
Rafal Iniewski, PKPP Lewiatan

Katarzyna Czarnecka-Zochowska, Partner, PwC

Goscie specjalni:
Andrzej Parafianowicz, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow

Dr hab. Janusz Raglewski, Adwokat, Katedra Prawa Karnego Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie

Tomasz Siennicki, Doradca podatkowy, czlonek Rady Podatkowej PKPP
Lewiatan

PwC
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l Dziekujemy za uwage.

Niniejsza prezentacja ma charakter wytgcznie orientacyjny i nie stanowi doradztwa podatkowego w rozumieniu polskich przepiséw o doradztwie podatkowym. Nie moze ona
stanowi¢ jedynej podstawy podejmowanych dziatan. Przed podjeciem jakichkolwiek dziatan zalecamy zasiegna¢ fachowej porady. PricewaterhouseCoopers nie bedzie ponosi¢
zadnej odpowiedzialnosci za implementowanie, oparcie sie w dziataniu, czy inny rodzaj wdrazania informacji zawartych w przedmiotowej prezentacji. W szczegolnosci,
PricewaterhouseCoopers nie bedzie ponosit jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za niepowodzenie w dziataniu bedace wynikiem oparcia sie na informacjach zawartych w niniejszej
prezentaciji.

© 2010 PricewaterhouseCoopers. Nazwa ,PricewaterhouseCoopers” odnosi sie do firm wchodzacych w skiad sieci PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktérych kazda
stanowi odrebny i niezalezny podmiot prawny.



